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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Stadsdirektorens overblick over ar 2021

Fran ett undantagsforhallande till ett annat?

Koronapandemin inverkade i hdg grad pa sta-
dens verksamheter under hela 2021. Ko-
ronalaget férandrades manga ganger under
aret. Vad galler 2022 ar laget fortfarande oro-
vackande men det verkar som om vi kommer
att klara av coronavirusets omikronvariant re-
lativt bra. Den regionala situationen vad galler
vaccinationer - sarskilt antalet personer som
tagit det tredje vaccinet - var god i boérjan av
mars. Men i skrivande stund har antalet smit-
tor under de 14 senaste dygnen varit hogre an
nagonsin under hela pandemin: 1 611 smittor
under de senaste tva veckorna och incidensen
ar 2 081/100 000 invanare. Ocksa personalen
har insjuknat i coronaviruset och detta syns for
narvarande i stadens serviceproduktion. Det
ar fortfarande viktigt att vi féljer anvisningarna
som utfardats av myndigheterna for att stavja
spridningen av epidemin.

Trots pandemin har var verksamhet inte av-
stannat helt vid nagot tillfalle. Personalen har
arbetat pa ett fantastiskt satt, ett stort tack till
dem. Beredningen av de mal som satts upp for
verksamheten utférs och beslutsfattandet sker
hela tiden i allt snabbare takt. Efter publice-
ringen av de nya webbsidorna har vi under
arets gang forankrat det nya varumarket i
verksamheten. Onddiga eller tomma fastig-
heter saljs.

Stadsstyrelsen grundande Karleby Idrottspark
Ab i december 2020 i enlighet med fullmakti-
ges beslut. Under varen rekryterades en verk-
stallande direktor for bolaget och under hosten
ordnades det forsta fullmaktigeseminariet
kring temat. Konkurrensutsattningen av bygg-
projektet framskrider malmedvetet mot ge-
nomférandet.

Under hdsten 2020 forbereddes ekonomiar-
betsgruppens program samt budgeten for
2021. Fullmaktige och stadsstyrelsen beslu-
tade om personalbesparing pa 2,5 miljoner
euro som skulle astadkommas genom att per-
mittera personalen. Permitteringen som gallde
hela personalen aterkallades i februari 2021
pa grund av osakerheten som coronapande-
min medférde. Fullmaktige godkande under
varen 2021 detaljplanen for Lantta som ankny-
ter till Kelibers kommande gruvverksamhet.
Planldggningen av Tuohimaa och Perédneva
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vindkraftparker inleddes med stadsstyrelsens
beslut.

Pagaende byggprojekt ar utvidgningen av Iso-
kylan koulu och Villa skola, renoveringen och
utvidgningen av Donnerska skolan samt pla-
neringen av Biskopsbackens allaktivitetshus.
Flera andra projekt ar ocksa under arbete. Yk-
spihlajan koulu kunde flytta in i sina nya lokaler
i Lahdenpera under varvintern och i arsskiftet
blev den nya fina brandstationen fardig. Bygg-
nadsarbeten pagick ocksa i Kieppi under
2021, och Kieppis kontor kunde flytta in i de
renoverade lokalerna fore jul. Kieppis utstall-
ningar 6ppnas for publiken under hésten 2022.

Kommunférsoket med sysselsattning startade
1.3.2021. Under ledning av den nya syssel-
sattningschefen har man tagit ett nytt grepp
om skoétseln av sysselsattningen i Mellersta
Osterbotten. Kokkotydstiftelsen har lange haft
en viktig roll i skotseln av sysselsattningen i
var region. Stiftelsen som kdmpat lange med
sin svara ekonomiska situation forsattes i likvi-
dation.

Pa grund av den svara pandemisituationen i
hela landet ordnades kommunalvalet undan-
tagsvis i juni. Under valet var det regionala co-
ronaléaget varre an vid den ursprungliga valda-
gen pa varen, men valet kunde ordnas pa ett
coronasakert satt. Nya fullmaktiges mandat-
period inleddes undantagsvis i borjan av au-
gusti pa grund av den senare tidpunkten for
valet och vid fullmaktiges férsta sammantrade
i augusti utsags ledamoterna till stadens or-
gan. Tiina Isotalus fortsatte som fullmaktiges
ordférande, forsta vice ordférande ar Johanna
Paloranta och andra vice ordférande ar Mauri
Peltokangas. Stadsstyrelsens ordférande ar
Sari Innanen, forsta vice ordférande ar Timo
Sillanpaa och andra vice ordférande ar Janne
Jukkola.

Fullmaktigeledamdterna fick dyka rakt in i
kommunalpolitiken i bérjan av hosten da de i
samband med inskolningen fick borja utarbeta
fullmaktigeperiodens strategi och bereda bud-
geten infér nasta ar. Fullmaktige godkande
den nya stadsstrategin i mars 2022.

Under coronapandemin har man berett och
stakat ut riktlinjer for beslutsfattandet,



exempelvis om servicenatet for smabarnspe-
dagogiken, den strategiska generalplanen och
verksamhetsutredningen for uteidrottsplatser.
Fullmaktige godkande kdpet av jarnvagsstat-
ionen och markomradena i anknytning till den
samt fattade ett principiellt beslut om att delta
i projektet for att bygga en underfart vid jarn-
vagsstationen som knyter Kosilaomradet till
stadskarnan. P4 sitt sammantrade i december
godkande fullmaktige den lange efterlangtade
detaljplanen for Linnuspera. Pa samma sam-
mantrdde godkandes en andring av bildnings-
namndens namndstruktur och man grundade
en ny kultur- och fritidsnamnd. Fullmaktige
godkande ocksa utvidgningen av Port Tower I
och finansieringen av musikcentrum Snell-
man.

Vid utgangen av 2021 anmarkte revisorerna
pa Karleby Vattens verksamhet. Behandlingen
av arendet pagar fortfarande i skrivande
stund.

Fullmaktige beslutade pa sitt sammantrade i
december att den tillsatter ett tillfalligt fullmak-
tigeutskott for att forbereda avsattandet av full-
maktiges presidium. Behandlingen av arendet
pagar fortfarande.

Den allmanna ekonomiska utvecklingen
gjorde det majligt att ocksa stadens skattein-
komster nadde en ny niva och utvecklingen av
verksamhetsintdkterna var gynnsam. Kost-
nadsstrukturen ar fortfarande utmanade och
kostnadsokningen ar snabb. En del av kost-
nadsokningen torde kunna forklaras med co-
ronakostnaderna. Man vantade sig en tillaggs-
faktura fran samkommunen Soite fram till slu-
tet av verksamhetsaret. Tack vare en mattlig
tillaggsfaktura (under en miljon) kunde staden
komplettera befintliga fonder. | de radande for-
hallandena var resultatet pa utmarkt niva, dvs.
ett Overskott pa over 5,6 miljoner euro.

Utgangslaget for budgeten 2021 var ett under-
skott pa dver fyra miljoner euro.

Ekonomin har varit exceptionellt bra och sta-
den har minskat sin skuld mer an planerat. Be-
folkningsutvecklingen har varit positivt och in-
vanartalet 6versteg tillfalligt den magiska gran-
sen pa 48 000 invanare!

Mitt under coronakrisen star vi ater infér en ny
kris i Ukraina. Krig kan aldrig accepteras! |
skrivande stund har éver 2,5 miljoner manni-
skor flytt fran Ukraina och den humanitara kri-
sen skakar om hela Europa. Finlandarnas
trygghet ar ocksa under hot och det pagar en
livlig diskussion om intrade i Nato. Vastervarl-
dens massiva ekonomiska sanktioner har en
stark inverkan pa Ryssland, men konsekven-
serna kommer ocksa att vara drastiska for var
egen ekonomi.

Avtalsperioden for tjanste- och kollektivavtal
I6per ut i februari 2022 och vi forbereder oss
pa stridsatgarder mitt under coronapandemin
och krisen i Ukraina.

Orka fortsatta! Vi har annu inte helt hunnit ater-
hamta oss fran coronapandemin och konse-
kvenserna av kriget i Ukraina syns annu inte i
sin fulla effekt har hos oss. Jag har dock en
stark framtidstro och jag tror att vi kommer att
klara oss igenom dess prévningar och komma
ut annu starkare pa andra sidan! Det viktigt att
koncentrera sig pa en normal vardag samtidigt
som vi tar hand om varandra.

Jag vill tacka Karleby stads personal, vara
koncernbolag och deras personal samt vara
fortroendevalda for ett otroligt ar. Jag vill ocksa
tacka Karlebyféretagen och alla Karlebybor!

Med tillforsikt infor framtiden,

Stina Mattila, stadsdirektor
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1.1.1 Karleby stads forvaltning

KARLEBY STADS FORVALTNINGS- OCH SERVICEORGANISATION 2021

Revisi smnd
Stadsfullmaktge
[43] Centralvalndmnden

Stadsstyrelsen
A | Sambommuner |

Koncern- och stadsutvecklingssektionen

Stadsdirektoren

Koncernforvaltning och koncerntjanster
(stadskansliet, ekonomi- och datafdrvaltningstjanster, personaltjanster, naringsliv och
stadsutveckling, sysselsattningstjanster och landsbygdsarenden)

Stadsstrukturndmnden Byggnads- och miljénémnden

[10] [10]

Bildningsnamnden Raddnings- Mellersta
[10] namnden for Osterbotten
Mellersta miliohalso-
Osterbottens vardsnamnd
Finska sektionen for ach
undervisningstjanster [8] Jakobstads- [4 + 5]
omradets
Svenska sektionen for raddningsverk
undervisningstjanster [8] [6 + 6]

Direktionen for affarsverket
Karleby Vatten

[7]
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1.1.2 Karleby stadsfullmaktige och stadsstyrelse

KARLEBY STADSFULLMAKTIGE

Stadsfullmaktige sammantraddde 10 ganger och behandlade 179 paragrafer under 2021. Fullmaktige har 43

ledamoter.

Stadsfullmaktiges sammansattning 1.1 - 31.7.2021

Ordférande Tiina Isotalus (SDP)
| vice ordférande Bjarne Kallis (Saml)
Il vice ordférande Tapio Pajunpaa (C)

KESK (12 jasentd)
Anttila Markus
Hankaniemi Tapani
Herlevi Reino
Hiltunen Raimo
Innanen Sari
Kauppila Jorma
Laitila Veikko

Ojala Jyrki
Pajunpaé Tapio
Paloranta Johanna
Rahkola Riitta
Tofferi Petri

SDP (8 jasenta)

Stadsfullméktiges sammansattning 1.8 - 31.12.2021

Harju-Karhula Tarja
Henteld Raimo
Isotalus Tiina

Kant Esa

Lahti Mauri

Orjala Sirpa
Partanen Petri
Ruisaho Sakari

KD (5 jasentd)
Peltomaa Anne
Rahnasto Raimo
Rasmus Jarmo
Ruotsalainen Reijo
Salo Mauri

Ordférande Tiina Isotalus (SDP)
| vice ordférande Johanna Paloranta (C)
Il vice ordférande Mauri Salo (Sannf.)

KESK (10 jasentd)
Anttila Markus
Hankaniemi Tapani
Herlevi Reino
Innanen Sari
Kauppila Jorma
Leivo Marjaana
Ojala Jyrki
Paloranta Johanna
Pajunpaa Tapio
Pietila Oliver

SDP (8 jasentad)
Haapasaari Emma
Isotalus Tiina

Koljonen Risto
Lahti Mauri

Orjala Sirpa
Partanen Petri
Ruisaho Sakari
Teerikangas Emilia

PS (7 jasentd)
Hautamaki Jorma
Kalliokoski Matti
Keranen Ulpu
Kivela Tomi
Koskela Minna
Peltokangas Mauri
Sillanpaa Timo

KOK (5 jasentd)
Haimakainen Pentti
Jukkola Janne
Kallis Bjarne

Nurmi Pekka
Puurula Juha

RKP (5 jasenta)
Anderson Stefan
Brandt Mats
Snellman Hans
Timonen Marlén
Wikman Camilla

KOK (6 jasenta)
Haimakainen Pentti
Jukkola Janne
Kivilehto Kauko
Nurmi Pekka
Nurmi-Lehto Anna
Puurula Juha

KD (4 jasenta)
Fiskaali Heimo
Kippo Hannu
Paananen Jukka
Mauri Salo

PS (3 jasentad)
Kiveld Tomi

Leppala Pekka
Sillanp&a Timo

VAS (3 jasenta)
Niemi Kauko
Pohjola Vesa
Tastula Seppo

VIHR (2 jasent)

Egge
Cygnel Hanna

RKP (4 jasenta)
Anderson Stefan
Lukkarinen Margita
Snellman Hans
Timonen Marlén

VAS (2 jasentad)
Karhu Virpi
Niemi Kauko

VIHR (2 jasenta)
Cygnel Hanna
Egge Faisa
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KARLEBY STADSSTYRELSE

Stadsstyrelsen sammantradde 34 ganger och behandlade 652 paragrafer under 2021.

Stadsstyrelsens sammansattning 1.1 - 31.7.2021 (12 ledamoter)

Ordférande Reino Herlevi (C)
| vice ordférande Janne Jukkola (Saml)
Il vice ordférande Mauri Salo (KD)

C (3 ledamoter)
Herlevi Reino
Paloranta Johanna
Rahkola Riitta

SDP (2 ledamoter)
Henteld Raimo
Orjala Sirpa

C (1 ledamot)
Jukkola Janne

KD (2 ledamobter)
Salo Mauri
Peltomaa Anne

SFP (2 ledaméter)
Andersson Stefan
Timonen Marlén

Sannf. (1 ledamot)
Sillanpaa Timo

VF (1 ledamot)
Pohjola Vesa

Stadsstyrelsens sammansattning 1.8 - 31.12.2021 (12 ledamoter)

Ordférande Sari Innanen (C)
| vice ordférande Timo Sillanpaa (Sannf.)
Il vice ordférande Janne Jukkola (Saml)

C (3 ledamoter) SDP (2 ledamoter)

Innanen Sari Lahti Mauri
Ojala Jyrki Teerikangas Emilia
Pietila Oliver

C (2 ledamoéter)
Jukkola Janne
Nurmi Pekka

Ovriga av stadsfullmiktige godkinda organ

Stadsstrukturnamnden
Centralvalnamnden
Raddningsnamnden
Byggnads- och miljBndmnden
Bildningsnamnden
Revisionsndmnden
Fullmaktiges valnamnd
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Sannf. (2 ledamo-
ter) SFP (1 ledamot)
Koskela Minna Timonen Marlén
Sillanpaa Timo

VF (1 ledamot)
KD (1 ledamot) Karhu Virpi

Salo Mauri

Direktionen for vattenverket
Delegation for polisen
Namndeman vid tingsratten
Gode man
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DET ALLMANNA EKONOMISKA LAGET

Den 6vergripande ekonomiska bilden har varit
relativt stabil under hdsten trots att covid-19-
pandeminden ater tilltagit och osakerheten
Okat pa grund av virusvarianterna.

Varldsekonomin fortsatter sin snabba ater-
hamtning och ger draghjalp at Finlands eko-
nomi, aven om man passerat den snabbaste
tillvaxtfasen. Utplaningen syns i Finland t.ex. i
bestallningar inom industrin.

Trots att tillvaxten har planats ut har konjunk-
turutsikterna for naringslivet forblivit goda och
tillférsikten infér framtiden ar starkt. Syssel-
sattningen forbattras snabbt och arbetslos-
heten sjunker. Samtidigt finns det fler lediga
jobb an nagonsin tidigare och langtidsarbets-
I6sheten har stannat pa en hdg niva.

Inflationen har tilltagit i den 6vriga varlden och
i Finland. Nu befarar man att en férlangning av
inflationen och en kostnadsspiral som skulle
leda till en snabb atstramning av penningpoli-
tiken.

Finansministeriets aktuella prognos kan sam-
manfattas pa foljande satt: Ekonomin vaxer
shabbt under 2021 och 2022, aven om tillvax-
ten forblir lAngsammare an vad som tidigare
beraknats pa grund av den tilltagande coro-
naepidemin och restriktionsatgarderna vid ars-
skiftet. Den snabba ekonomiska tillvaxten pla-
nas ut under 2022 i évriga varlden och darige-
nom ocksa i Finland. Fran och med 2023 vaxer
ekonomin med 1-1,5 procent.

Den snabba tillvaxten och upphérandet av den
penningshantering som &r kopplad till hante-
ringen av pandemin minskar kraftigt pa under-
skottet i de offentliga finanserna 2021-2023.

Nar den offentliga skulden vaxer i férhallande
till ekonomins férmaga att skapa inkomster
Okar riskerna i den offentliga ekonomin. Skuld
ar ingen gratis lunch ens i dessa nollrantetider.

Ekonomiska konjunkturutsikter 2021-2024

Bruttonationalprodukten (BNP) berdknas oka
med 3,4 procent 2021. Férsamringen av co-
vid-19-pandemin i slutet av 2021 6kar de eko-
nomiska aktorernas osdkerhet och bromsar
upp den ekonomiska tillvaxten kring arsskiftet.

Ar 2022 beraknas BNP vaxa med 3,0 procent,
eftersom produktionen inom manga branscher
annu inte natt upp till nivan fére pandemin.

Den ekonomiska tillvaxten kommer dock att
avta och BNP berdknas 6ka med 1,5 procent
2023 och med 1,4 procent 2024.

Underskottet i de offentliga finanserna minskar
kraftigt under 2021-2023. Underskottet i de of-
fentliga finanserna foérsvinner dock inte helt
under en tid av snabb ekonomisk tillvaxt, ef-
tersom det rader en strukturell obalans mellan
offentliga utgifter och inkomster.

| takt med att den ekonomiska tillvaxten avtar
borjar skuldkvoten ater vaxa. Tillvaxtutsikterna
for varldsekonomin dverskuggas av den tillta-
gande inflationen. Varldsekonomin vaxer med
6,1 procent 2021, tillvaxten jamnas ut till 4,6
procent 2022 och avtar ytterligare till 3,4 pro-
cent 2023 och 3,0 procent 2024.

Konsumentinflationen har 6kat snabbt. Orsa-
kerna ar bl.a. stérningar i leveranskedjorna
och stigande energipriser. Elpriset ar mycket
hogt i Europa bl.a. pa grund av héjda natur-
gaspriser. Inflationstrycket berdknas i stor ut-
strackning avta under 2022, men risken for
langvarig inflation och det 6kade kostnads-
tryck som den medfor ekonomierna har okat.

Antalet sysselsatta har 6kat betydligt 2021. |
oktober fanns det 65 000 fler sysselsatta an for
ett ar sedan och i bérjan av aret har antalet
Okat med 2,1 procent jamfort med aret innan.

Arsférandringen av konsumentprisindexet har
Okat till dver 3 procent i slutet av 2021, aven
om inflationen ar 2,2 procent 2021.

Investeringsutsikterna ar goda for den fin-
ldndska industrin. Investeringarna i maskiner
och anlaggningar ékar snabbt efter 2021 nar
foretagsklimatet blir stabilare.

Exportdkningen kommer fortfarande att vara
stark 2022 tack vare tillvaxten inom varldseko-
nomin. Aterhamtningen inom serviceexporten
paskyndar tillvaxten jamfért med 2021.

| prognosen antas att avtalshojningarna 2022
foljer monstret for detta artusende och att av-
talshdjningarna ar storre an 2021.

Den avsevarda tillvaxtspurten i anslutning till
den globala stimulansen och aterhamtningen

Bokslut 2021
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frin coronapandemin ar forbi och ekonomin
moter de tillvaxtbegransningar som observe-
rats fore krisen. BNP beraknas oka med 1,4
procent 2024.

Den ekonomiska tillvaxten uppratthaller efter-
fragan pa arbetskraft. Ekonomins aterhamt-
ning 6kar antalet sysselsatta under 2022 och
2023, i synnerhet inom servicebranscherna.

Sysselsattningen férutspas oka med 1,5 pro-
cent 2022. Tillvaxten avtar i takt med den eko-
nomiska aktiviteten, men sysselsattningsgra-
den stiger till drygt 74 procent 2024.

Inkomstokningen for 2023 och 2024 ar kopp-
lad till lAngsammare produktivitetsdkningen.

Bakom den snabba inflationen ligger en bland-
ning av faktorer som har att géra med efterfra-
gan och utbud. | Finland avtar inflationen till
1,8 procent 2023-2024. Den offentliga ekono-
min aterhamtar sig fran krisen, men skuldsatt-
ningen fortsatter

Den offentliga ekonomin har starkts sarskilt
tack vare den ekonomiska tillvaxten och den
forbattrade sysselsattningen som bidragit till
den snabba 6kningen av skatteinkomster och
inkomster fran socialskyddsavgifterna. Dessu-
tom har det ekonomiska uppsvinget minskat
behovet av stimulansatgarder och stodatgar-
der.

Keskeiset ennusteluvut

Underskottet i de offentliga finanserna berak-
nas vara ungefar 1 procent i férhallande till
BNP i mitten av 2020-talet

Statens samt lokalférvaltningens och valfards-
omradenas underskott kommer dock, i takt
med att den ekonomiska tillvaxten avtar, att
bérja vanda skuldkvoten i en stigande riktning
pa nytt fran och med 2023.

Skuldkvoten beraknas vara ca 69 procent ar
2026, dvs. nastan 10 procentenheter hogre an
fére pandemin.

Kalla: Finansministeriet: Ekonomisk oversikt,
vintern 2021, Finansministeriets publikationer
- 2021:70 (pa finska)

Karleby stad

2020 | 2019] 2020 2021°*| 2022”| 2023* 2024
mrd. maéran muutos, prosenttia
euroa
Bruttokansantuote markkinahintaan 236 13 29 34 30 1,5 14
Tavaroiden ja palvelujen tuont 85 23| 65 37 49 , 46
Kokonaistarjonta 3N 25 1,5 34 36 21 24
Tavaroiden ja palvelujen vient 82 68 £,8 42 ki 3,7 45
Kulutus 178 11 31 31 28 11 1,3
yksityinen 121 07| 47 30 38 21 1,7
julkinen 58 20 05 33 07| -12 04
Inves toinnit 57 161 07 1,4 28 23 21
yksityiset 45 241 -34 36 30 26 25
Julkiset 12 241 10| -74 17 1,2 03
Kokonaiskysynta KP4l 24 1,7 34 36 21 23
kotimainen kysynté 230 04| 27 32 28 1,4 1,4
Bokslut 2021
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2019 2020| 2021**| 2022**| 2023**| 2024**
Bruttokansantuote, mrd. euroa 240 236 249 262 271 281
Palvelut, maaran muutos, % 1,7 -3,6 3,9 2,6 1,4 1,3
Koko teollisuus, maaran muutos, % 2,6 -0,4 34 3,7 2,5 2,0
Tydn tuottavuus, muutos, % 0,3 0,0 3,2 0,8 1,0 1.1
Tyolliset, muutos, % 1,0 -1,5 2,2 1,5 0,6 0,3
Tyodllisyysaste, % 71,6 70,7 72,4 73,5 74,0 74,2
Tyéttdmyysaste, % 6,7 7,7 7,6 6,7 6,5 6,4
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 0,3 2,2 2,6 1,8 1,8
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2,1 1,9 2,3 3,0 2,5 2,6
Vaihtotase, mrd. euroa -0,7 2,0 2,0 2,4 2,6 2,6
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -0,3 0,8 0,8 0,9 1,0 0,9
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5 -0,4
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,1 -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,1
Julkisyhteis6jen menot, suhteessa BKT:hen, % 53,2 57,3 55,9 53,7 53,1 52,5
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 42,2 42,1 43,5 42,0 41,9 41,7
Julkisyhteis6jen rahoitusjaama, suhteessa BKT:hen, % -0,9 -5,5 -2,8 -2,1 -1,3 -1,1
Valtion rahoitusjaama, suhteessa BKT:hen, % -1,1 -5,5 -3,3 -2,5 -1,4 -1,4
Julkisyhteisojen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 59,5 69,5 67,7 67,1 67,5 67,9
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 443 52,9 51,8 51,3 51,6 51,7
Bruttokansantuote
maaran muutos, %
16 16
12 A/\\ f\_\ -
) ‘\I Fgﬁ 4
0 N N—" 0
-4 v/ -4
-8 -8
-12 -12
_-1 6 I L I I 1 [ I I I 1 1 I I L | I 1 L _-1 6

06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

- Kiina (kausitasoittamaton)
= Euroalue (kausitasoitettu)

Lahde: Kansalliset tilastoviranomaiset, VM
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Tyéllisyys ja tyottomyys
%

20

\/—\/\/\

0 L L i L i L L 1 L

- X\/\/\/‘\/\//

90 92 94

98 00 02 04 06 08 10
= Tyottdmyysaste (vasen asteikko)

Tyottomyysaste = tyottomat / tydvoima (15—74-vuotiaat)
Tyollisyysaste = tyolliset / tydikainen vaestd (15-64-vuotiaat)
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KOMMUNERNAS EKONOMISKA LAGE
2021

Kommunekonomin nédstan i balans - resul-
tatet forbattrades av forsaljningsvinster
och coronatod

Enligt den preliminara bokslutsanalysen for
den kommunala ekonomin 2021 var kommu-
nernas och samkommunernas resultat for ra-
kenskapsperioden fortsatt starkt aven under
det andra coronadret.

Aven samkommunernas ekonomi stérktes.
Rakenskapsperiodens resultat ar 1,5 miljarder
euro. Resultatet motsvarar utvecklingsprogno-
sen i kommunekonomiprogrammet och det
nar nastan upp till det exceptionella resultatet
pa 1,7 miljarder euro for topparet 2020.

Coronapandemin medforde for sin del att kom-
munernas och samkommunernas utgifter
Okade kraftigt 2021, med knappt 8 procent
jamfort med den exceptionellt mattfulla 6k-
ningen aret innan.

Inkomstutvecklingen fdljde dock utgiftsut-
vecklingen: skatteutvecklingen i kommunerna
var god redan andra aret i rad.

Kommunernas inkomster 6kade ocksa genom
coronastdden som till exempel tackte helt och
hallet social- och halsovardsvasendets direkta
utgifter till f6ljd av coronan.

Kommunerna hade visserligen ocksa forra
aret forsaljningsvinster av engangsnatur som
balanserade ekonomin med flera hundra mil-
joner euro.

Foére pandemin lag 6kningen i kommunernas
skatteinkomster fran ar till ar kring tva procent,
men nu narmar sig 6kningen redan sju pro-
cent.

Kommunernas samfundsskatt dkade i fjol med
nastan 45 procent till foljd av den ekonomiska
aterhamtningen och den temporara forhoj-
ningen av kommunernas andel av samfunds-
skatten.

Coronastdd av engangsnatur eller andra in-
komster l6ser inte de strukturella problemen i
den kommunala ekonomin, sasom kroniska

Bokslut 2021
Karleby stad

obalanser mellan inkomster och utgifter eller
stora investeringsbehov.

Kommunernas och kommunkoncernernas la-
nestock ar redan nu stor, och till exempel en
hojning av rantorna skulle 6ka trycket pa att fa
finansieringen att racka till.

Likasa ar skillnaderna mellan kommunerna
betydliga och en granskning av medelvarden
ar darfor delvis vilseledande.

Kommunerna och samkommunerna anvande
sina inkomster till investeringar. Enligt de pre-
liminara uppgifterna uppgick investeringarna
till 5,3 miljarder euro ar 2021.

Beloppet av investeringarna minskade jamfort
med 2020, vilket bidrog till att verksamhetens
och investeringarnas kassafléde for kommun-
ekonomin starktes och behovet av upplaning
minskade.

Da investeringarna beaktas var den kommu-
nala ekonomin nastan i balans 2021.

Lanestocken o6kade mattfullt med knappt 800
miljoner euro. Kommunerna tog upp lan for 16-
pande utgifter for endast 10 miljoner euro.

Resultatet for den kommunala ekonomin 2021
ligger pa en niva som det skulle vara bra att
halla sig kvar pa under de kommande aren.

Utsikterna grumlas dock av tidsbundna coro-
nastdd samt social- och halsovardsreformen
som Overfor kostnader och inkomster till staten
men lamnar stora skulder och fastigheter hos
kommunerna.

Under de narmaste manaderna maste man
besluta om nya sysselsattningsatgarder, allo-
kera den offentliga sektorns resurser produk-
tivt och anvisa en faktisk, tillracklig och hallbar
finansiering for den offentliga sektorns utvid-
gade uppgifter.

Kalla: Kommunférbundet, preliminara uppgif-
ter om bokslutet 2021, Pressmeddelande
7.2.2022
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Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate seka
tilikauden tulos vuosina 2000-2021, mrd. €
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Tilikauden tulos sisaltdd vuonna 2010 HSY:n perustamisesta johtuvia satunnaisia tuloja noin 0,95 mrd. euroa ja vuonna 2014 liikelaitosten
yhtidittdmisistd johtuvia satunnaisia tuloja arviolta 1,7 mrd. euroa.
Lihde: Tilastokeskus 2000-2020, vuosi 2021 Valtiokonttorin kerddmit tilinpdatdsarviot. Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat
Kuntatalouden ulkoisten toimintakulujen
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1. Vuosina 2014-2015 toimintamenojen kasvua hidastaa kunnallisten ammattikorkeakoulujen seki lilkelaitosten yhtidittaminen. Liséksi vuonna 2015 menojen tasoon
vaikuttaa tilastouudistus. Ilman n&itd toimenpiteitd kasvu olisi ollut vuosina 2014 ja 2015 noin 1 %.
2. Wuonna 2017 toimintamenoissa nikyy perustoimeentulotuen maksatuksen ja laskutuksen siirto Kelalle sekd kiky-sopimus. Ilman n&it3 toimenpiteitd kasvu olisi
in 1 %.
rom KUNTA
Lahde: 2000-2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtiokonttorin keriamit tilinpastésarviot. Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat. LITTO
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Tietoja Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien
taloudesta 2019-2021

2019 2020 2021 20719 2020 2021
TP TP TPA
Toimintatuotot 9,34 9,15 11,1 1,4 =21 21,4
Toimintakulut -39,04 -39,66 -42,69 3,2 1,6 7,6
Toimintakate -29,69 -30,51 -31,59 39 27 35
Verorahoitus yhteensa 31,65 34,84 35,46 -0,5 10,4 1,8
-Verotulot 22,7 23,83 25,37 -0,5 4,0 6,5
- Valtionosuudet 8,64 1,01 10,09 -0,5 27,4 -8,4
Vuosikate 2,33 4,69 4,39 -32,7 1014 -6,4
Poistot ja arvonalentumiset -2,93 -3,08 -3,06 0,2 51 -0,7
Vuosikate % poistoista 80 152 144
Neg. vuosikatteen kuntia (kpl) 65 2 12
Tilikauden tulos -0,20 1,70 1,46 Muutos %
Neg. tuloksen kuntia (kpl) 223 32 68 2019 2020 2021
Investointimenot, brutto -5,40 -5,76  -5,27 4,8 6,7 -8,6
Toiminnan ja investointien rahavirta -219 -0,40 -0,23
Lainakanta 31.12. 21,90 23,35 241 5,6 6,7 3,2
9 3
Lahde: 2019-2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtiokonttorin kerddmit tilinpaatosarviot. Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymit.

Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarvioissa
noin 2,4 miljardia euroa koronatukea v. 2021

Koronatuet, miljoonaa euroa 2021 Valtionavustukset vuonna 2021

Valtionosuutena 300 11mrd. €
Peruspalvelujen valtionosuuden korotus mukaan
Lukien kiky-kompensaatio

Valtionosuuden
korotus
0,3mrd. €

Verotuloina 610
YhteisGveron jako-osuuden +10 %-yksikdn
korotus

Valtionavustuksina 1543

Vuodelta 2020 ajoitustekijéiden vuoksi siirtyneet
tuet, mm. 137 milj. euron tuki
sairaanhoitopiireille ja 100 milj. euroa

Yhteistveron
korotus
0,6 mrd. €

joukkoliikenteelle 387
Terveysturvallisuuden valittomat tuet 1068
OKM:n korona-avustukset 75 Val ket vuodelta 2020
altionavustukset vuoadelta
YHTEENSA 2440 0.4 mrd. €
Lahde: valtiovarainministerid, Kuntaliitto ]]_‘_H%LFé
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Kuntien talous maakunnittain
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Keski-Suomi
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Eteld-Karjala
Varsinais-Suomi
Satakunta
Kainuu
Pohjanmaa
Pirkanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Kanta-Hame
Lappi
Pohjois-Savo
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Eteld-Savo
Eteld-Pohjanmaa

-300

s, vuosi 2020 tilinpaatosarvioiden mukaan.

Kuntien lainakanta maakunnittain vuoden
2020 ja 2021 lopussa, €/asukas
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Lihde: Tilastokeskus 2020, Valtiokonttori
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EKONOMISK UTVECKLING | DEN EGNA REGIONEN 2021

Regional lagesbild och utvecklings-
utsikter

Mellersta Osterbotten har en mangsidig na-
ringsstruktur och starka branschkluster. Reg-
ionen har en stark industri och mangsidig pri-
marproduktion, som utgdr en stor andel jam-
fort med hela landet.

Nordens stdrsta industrikluster for oorganisk
kemi ligger i Karleby, i Kokkola Industrial Park
(KIP). | KIP-omradet finns ett tiotal framsta-
ende féretag inom kemi- och metallbranschen,
och omradet betraktas som en féregangare
inom den cirkulara ekonomin i Finland och
hela Europa.

Batindustrin i landskapet ar betydande i fin-
landsk skala. De storsta féretagen inom livs-
medelsindustrin ar koéttféradling, mejeribran-
schen och tillverkning av laskedrycker. Man
befarade att coronapandemin slar hart mot
regionens industrier, saval mot storféretag
som underleverantorsforetag, men den fruk-
tade kraschen skedde inte inom manga
branscher.

Coronalaget har dock varit i huvudsak lugnt
inom Mellersta Osterbotten, vilket ocksa har
underlattat arbetet i manga féretag under pan-
demin. Enligt Mellersta Osterbottens FRO-
plan kommer man att stddja de féretag i reg-
ionen som bedriver betydande torvutvinning
med bran-schbyte och personalutbildning.

Dessutom kommer man att inrikta stdd il
istandsattning av tidigare torvutvinningsomra-
den till kolsankor samt till forsknings- och ut-
vecklingsatgarder som galler fornybar energi,
cirkular ekonomi och material som ersatter
torv. Genom dessa atgarder stravar man efter
att stdédja och starka naringarna pa landsbyg-
den efter att torvutvinningen upphort.

Foretagens konjunkturutsikter ar positiva i
Mellersta Osterbotten

Enligt féretagsbarometern fér sma och medel-
stora féretag som publicerades av Foreta-
garna i Finland och Arbets- och naringsmi-
nisteriet hosten 2021 ar de allmanna konjunk-
turutsikterna i regionen positiva, an om nagot
svagare an i hela landet i genomsnitt.

Bokslut 2021
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Uppskattningarna av personalens storlek, om-
sattning, ldnsamhet, investeringarnas varde
och innovationer pekar pa ett stort uppsving.
De mest betydande utmaningarna for utveckl-
ingen ar tillgangen till arbetskraft, det allmanna
konjunkturlaget och konkurrenslaget.

Investeringar

Investeringarna i Mellersta Osterbotten kom-
mer under de narmaste aren att anknyta bl.a.
till gruvindustrin och batterimaterial samt vind-
kraftverk. Insatsomraden i landskapets stra-
tegi for smart specialisering ar bl.a. mineraler,
cirkular ekonomi, processer for ny energitek-
nik, halsotjanster som baserar sig pa digitala
I6sningar, robotik och elektroniska I6sningar,
miljévanlig logistik och transporttjanster, tra-
byggande, hallbar turism samt utbildning och
pedagogik inom kreativ ekonomi.

Utsikter for efterfragan pa arbetskraft och
kompetensbehov

Inom landskapet Mellersta Osterbotten har an-
talet sysselsatta varierat mellan 28 000 och
31 000 personer under 2011-2021. Landska-
pets sysselsattningsgrad har redan lange hort
till de hogsta i landet. Sysselsattningsgraden
har under de senaste aren stigit till dver 77
procent per kvartal. Under det andra kvartalet
2021 var sysselsattningsgraden i Mellersta
Osterbotten 75,8 procent, dvs. dver 2 procen-
tenheter hogre an i hela landet i genomsnitt.

Antalet lediga arbetsplatser har 6kat under
hela 2021 jamfoért med aret innan. De flesta le-
diga arbetsplatserna hittas i yrkesgrupperna
experter och service- och forsaljningsperso-
nal. Pa grund av det goda sysselsattningslaget
har det redan tidigare ratt brist pa& kompetent
arbetskraft i Mellersta Osterbotten, men utma-
ningarna i fraga om tillgangen pa arbetskraft
och matchningsproblemet har dkat igen inom
manga olika branscher efter att foretagen ater-
hamtat sig frdn coronaviruspandemin.

Kalla: Arbets- och naringsministeriets publikat-
ioner 56/2021, Alueelliset kehitysnakymat
syksylla 2021 (pa finska)



1.3 Utvecklingen av stadens verksamhet och ekonomi samt vasentliga handelser

20

Karleby stads ekonomiska utveckling
Det ekonomiska resultatet for 2021 var bra.

Den utdragna coronapandemin inverkade fort-
farande kraftigt pa verksamhetsaret. Trots
pandemin har ekonomin aterhamtat sig
snabbare an vantat.

Stadens budget visade ett underskott pa 4,3
miljoner euro nar fullmaktige aterkallade det
planerade sparmalet for personalutgifter.

Réakenskapsperioden uppvisade dock ett klart
Overskott och var saledes battre an malet. |
Karleby visade rakenskapsperioden ett dver-
skott pa 5,68 miljoner euro. Rakenskapspe-
riodens resultat fore bokslutsdispositioner var
6,34 miljoner euro.

Som bokslutsdispositioner bokférdes okningar
pa sammanlagt 0,75 miljoner euro i skade-, ut-
vecklings- och sysselsattningsfondernas kapi-
tal samt en 6kning pa 0,5 miljoner euro i reser-
ven fOr personalutveckling.

Statens coronastdd betalades som hdjd stats-
andel for basservice, héjd kommunandel for
samfundsskatten samt andra stdd och bidrag.
Det allmanna coronastodet kanaliserades via
samkommunen Soite under fjolaret. Karlebys
andel av understdden var ca 850 000 euro.

Coronarestriktionerna syntes pa manga satt i
stadens ekonomi. Stangningen av idrottsan-
laggningar, daghem, museer, bibliotek och
laroinrattningar minskade pa forsaljnings- och
avgiftsintakterna.

Den storsta orsaken till att resultatet blev
battre an vantat var att malet fér inkomstskat-
ter overskreds med 7,6 miljoner euro. Detta
berodde pa att Idnesumman 6kade, syssel-
sattningen forbattrades och befolkningsok-
ningen var positiv. Den ekonomiska tillvaxten
var klart starkare an vad som férvantades.

Hojningen av kommunernas utdelning syntes i
samfundsskatten och fastighetsskatten dkade
pa grund av de redovisningar som 6verférdes
fran ar 2020. Skatteinkomsterna 6kade i sin
helhet med 5,1 procent fran 2020.

Statsandelarna o6verskred det budgeterade
med ca 1,1 miljoner euro. En minskning pa 6,3
procent jamfért med 2020 pa grund av att
coronstdden i statsandelarna fér basservice
slopades 2021.

Social- och halsovardsutgifterna tkade med
5,7 procent. Serviceavgifterna som betalas till
Soite uppgick till sammanlagt 177,1 miljoner
euro. En andring pa +6,3 miljoner euro jamfort
med 2020.

Soite fick sammanlagt 6ver 9 miljoner euro i
coronastdd 2021. Utan dem skulle stadens ut-
gifter for social- och halsovard ha 6kat med till
och med dubbelt s& mycket.

Med tanke pa den totala ekonomin och hallbar
utveckling var det av stor betydelse att sta-
dens arsbidrag steg till 20,7 miljoner euro och
tackte ca 142 procent av avskrivningarna.

Storleken pa arsbidraget bestammer tillsam-
mans med investeringsprogrammet ocksa hur
stadens skulder och ansvar utvecklas i framti-
den. | fortsattningen bdr man atminstone
uppna den relativa nivan pa arsbidraget for
2021.

Under 2021 kunde man amortera stadens la-
nebelopp med éver 18 miljoner euro.

Vasentliga handelser

Coronapandemin pagick under hela 2021.
Man atergick alltsa inte till det normala, inte
ens till det nya normala. De nya virusvarian-
terna har varit lindrigare, men mer smitt-
samma.

En utredning utférdes varen 2021 om hur méa-
len i ekonomiprogrammet har uppnatts. Enligt
resultaten har man lyckats bra med att ut-
veckla verksamheten och férnya processerna.
Arbetet fortgar och blir en bestédende del av
byggandet av den nya kommunens ekonomi.

De goda resultaten fér 2020 och 2021 ger inte
nagot utrymme att slappna av med ekonomin
under 2022 eller fran och med 2023 i den nya
valfardsomradesvarlden. Statens coronastod
stddjer inte langre kommunernas ekonomi.

Den nya stadsstrategin 2022—2025 har beretts
fran och med varen med omfattande delaktig-
het.

Karleby Idrottspark Ab:s verksamhet bérjade
pa en konkret niva nar man valde en verkstal-
lande direktor for bolaget. Bolagets koncept
godkandes i styrgruppen och konkurrensut-
sattningen enligt alliansmodellen pabérjades.
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Kommunforsoket med sysselsattning startade
i mars 2021.

Karleby brandstation blev fardig. Fastighetens
leasingavtal 6verfors pa valfardsomradet vid
ingangen av 2023.

De aktiva forsaljningsinsatserna enligt portfolj-
bildning av fastigheter gav goda resultat.

Redogorelse for budgetavvikelser i boks-
lutet 2021 som konstaterats efter arsskif-
tet

Verksamhetskostnaderna for ekonomiférvalt-
ningstjanster overskreds 2021. Overskrid-
ningen beror pa att anslaget for arvoden for
skatteuppbord 6verskridits med 369 752 euro
och att personalutgifterna har dverskridits med
159 921 euro.

For arvoden for skatteuppbérd hade reserve-
rats 750 000 euro men utfallet uppgick till
1119 751 euro.

Budgetantagandet var att skatteuppboérdsar-
vodena skulle sjunka till f6ljd av digitala och
elektroniska processer, vilket skatteforvalt-
ningens férhandsuppgifter visade, men utgif-
terna fortsatte att 6ka jamfoért med niva for
2020. Det slutliga beloppet har klarnat forst i
december.

Overskridningen av personalutgifterna beror
pa exceptionellt manga och exceptionellt
langa sjukfranvaron som bidrog till betydande
Overlappningar i l6neutgifterna och vikarie-
kostnaderna.

Antalet sjukdagar uppgick till sammanlagt 440
kalenderdagar 2021. Under tidigare ar har ni-
van legat pa 100-150 kalenderdagar. Det slut-
liga utfallet paverkades av personalsituationen
i november-december. Personalkostnaderna
sjonk dock i sin helhet fran 2020, men budge-
ten var optimistisk.

De totala verksamhetskostnaderna for ekono-
miférvaltningstjanster sjonk dock jamfort med
2020, men ofdrutsedda extra kostnader ledde
till att budgeten &verskreds.

Dataférvaltningstjansters verksamhetsbidrag
var 143 578 euro battre an i budgeten, vilket
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minskar nettodverskridningen inom ansvars-
omradet, dvs. inom ekonomi- och dataftrvalt-
ningstjanster.

Personal 2021

Till personaltjansters uppgifter hér utveckling
av personalen och ledarskapet, I6ner och an-
stéllningsfragor, arbetarskydd, utveckling av
arbetshalsan, omplaceringsverksamhet, sam-
arbetsfragor och koncernens allmanna perso-
nalpolitik.

Ett nytt I6nerdknings- och personalférvalt-
ningssystem togs i bruk under 2021. Coro-
napandemin paverkade hela personalens ar-
betsarrangemang i stor utstrackning och
kravde flexibelt arbetssatt och utveckling av
nya verksamhetssatt.

En personalplan har utarbetats och godkants
for 2022—-2024. Den nya stadsstrategin 2022—
2025 styr personalplaneringen och allt perso-
nalarbete.

Antalet anstéllda hos Karleby stad 31.12.2021
uppgick till 1 838 ordinarie anstallda, 495 viss-
tidsanstallda och 10 sysselsatta, dvs. totalt
2 333 personer. | slutet av 2020 uppgick anta-
let ordinarie anstallda till 1 832, visstidsan-
stéllda till 471 och sysselsatta till 12, dvs. an-
talet anstallda totalt uppgick till 2 303 perso-
ner. Antalet arsverken ¢kade i sin helhet med
91,4 (1 663,9 arsverken 2020). Orsaken till 6k-
ningen var att verksamheterna normalisera-
des i forhallande till den inskrankta verksam-
heten under coronatiden 2020. Av den ordina-
rie personalen var 73,8 procent kvinnor och
26,2 procent man vid utgangen av 2021.

Antalet ordinarie anstallda 6kade med 6 per-
soner och d&ven antalet visstidsanstallda
Okade med 24 personer. Visstidsanstallningar
fanns sarskilt inom undervisningstjanster och
smabarnspedagogiken. Okningen i antalet
visstidsanstallda 6verensstammer inte med
malen, men férklaras bl.a. med behovet av vi-
karier pa grund av sjukfranvaro och coronaka-
rantan. Nar resursen som behdvs bestar il
stora delar av ordinarie personal blir arbetsen-
heternas situation mer stabil och da minskar
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tiden som anvéands for inskolning och mojlig-
gors en starkare anvandning av resurserna for
substansuppgifterna. Det kommer dock alltid
att finnas visstidsanstallda i organisationen pa
grund av vikariat, och i kvinnodominerade or-
ganisationer ar det vanligt att antalet familjele-
digheter ar relativt stort.

Antalet sjukfranvarodagar bland stadens per-
sonal uppgick till sammanlagt 38 626 kalen-
derdagar ar 2021, dvs. 16,56 kalenderdagar
per person. Antalet sjukfranvarodagar bland
stadens personal uppgick till sammanlagt 36
882 kalenderdagar ar 2020, dvs. 16,01 kalen-
derdagar per person. Antalet sjukfranvaroda-
gar bland stadens personal uppgick till sam-
manlagt 35 272 kalenderdagar ar 2017, dvs.
15,43 dagar per person. Nar det galler sjuk-
franvaro har man inte lyckats uppna den efter-
stravade minskningen pa hela stadens niva
trots aktiva atgarder for att stddja arbetsfor-
magan. Okningen beror delvis pa de skéarpta
sjukfranvaroanvisningarna under coro-
napandemin. Det har bara varit tillatet att
komma till arbetsplatsen om man varit helt
frisk och vid symtom har anvisningen varit att
stanna hemma. Om det inte har varit mgjligt
for den anstallda att arbeta pa distans, har hen
varit sjukledig.

Personalfragor beskrivs ndarmare i personal-
rapporten som har utarbetats separat.

Insatsomraden enligt verksamhetsprogram-
met for arbetarskyddet 2021: 6kad kdnnedom
om arbetarskyddet, férankring av medveten-
het om arbetarsakerhet i vardagen samt sprid-
ning av arbetarskyddspersonalens expertis pa
arbetsplatserna till sdval cheferna som arbets-
tagarna.

| arbetet intraffade sammanlagt 169 olycksfall
(165 olycksfall 2020) och antalet sjukdagar pa
grund av olycksfall i arbetet var 1 518 (1 007
dagar 2020). Av dess var 133 olycksfall i arbe-
tet och 36 fardolyckor.

Antalet sdkerhetsanmalningar i PRO24 var
sammanlagt 1268 ar 2021 (773 st. 2020).
Man genomférde sammanlagt 139 beddm-
ningar av arbetsriskerna (103 beddmningar

2020). Det o6kade antalet sakerhetsanmal-
ningar tyder pa okad kdnnedom om arbetar-
skyddet och arbetssdkerheten, foregripande
atgarder och observation av utvecklingsobjekt.
Coronarisker bedémdes 46 st. (41 st. 2020).

Inomhusluftarbetet styrdes av Karleby stads
Inomhusluftmodell som uppdaterades varen
2021. Antalet inomhusluftobjekt var 25 ar 2021
(21 objekt 2020). Antalet objektspecifika inom-
husluftarbetsgrupper var 14 (12 objektspeci-
fika inomhusluftarbetsgrupper 2020). Grup-
perna samlades sammanlagt 57 ganger. Sam-
arbetet med foéretagshalsovarden, miljo- och
halsoskyddet, arbetarskyddet, miljétjanster
och personalen i objekten har varit smidigt,
konsekvent och Oppet. Marknadsférings- och
kommunikationsteamet hjalpte till att infor-
mera om inomhusluftproblem, och kommuni-
kationen var strukturerad och 6ppen.
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1.4 Bedomning av den sannolika framtida utvecklingen

Valfardsomradesreformen

Bokslutet for 2021 ar mycket battre an vantat.
Uppnaendet av ett gott resultat var mojligt tack
vare de anpassningsatgarder som ingar i eko-
nomiprogrammet, den goda inkomstskatteut-
vecklingen, ekonomin som aterhdmtat sig
snabbare an vantat efter coronapandemin
samt coronastdden som annu utbetalats till
kommunen och Soite under fjolaret.

Ar 2022 ar stadens sista ar enligt "gammal
ekonomisk ordning”. Det ar ett 6vergangsar for
verksamheten och ekonomin i den nya kom-
mun som valfardsomradena for med sig. Annu
i ar bestdms statsandelarna enligt redan tidi-
gare etablerade grunder och mekanismerna
for skatteinkomster halls oférandrade.

Det ar mycket viktigt att ekonomiplaneringen
for 2023 och 2024 lyckas. Osakerheten vad
galler basuppgifterna medfér utmaningar. Pa
basis av dessa basuppgifter bestams till vilket
belopp inkomster och utgifter 6verfors till val-
fardsomradena, och vidare vilka statsandelar
som kvarstar hos kommunerna efter det samt
storleken pa skattesankningen.

Beddmningen av den framtida utvecklingen
grundar sig pa uppgifterna i kommunernas
budgetar for 2022. De motsvarar inte verklig-
heten till alla delar, sa t.ex. en éverbudgetering
eller underbudgetering av social- och halso-
vardsutgifterna och raddningsvasendets utgif-
ter inverkar direkt pa statsandelsberakningen
och skattesatserna for 2023.

Det ar osakert om de statsandelar som kom-
munen far behalla kommer att tillgodose sma-
barnspedagogikens och den grundldggande
utbildningens behov i framtiden. Fér narva-
rande uppskattas kommunernas statsandelar
sjunka till cirka en tredjedel av den nuvarande
nivan och att skattesankningen blir cirka 12,39
procent. | och med att valfardsomradesrefor-
men trader i kraft vantas Karlebys plane-
ringsar att visa ett tydligt underskott.

Det slutliga resultatet kommer att paverkas av
bokslutsuppgifterna fér 2022 enligt vilka staten
korrigerar finansieringsbeslut och beskatt-
ningsbeslut. Malet ar att kommunernas ba-
lanslage (om arsbidraget tacker avskrivning-
arna) halls pa samma niva som fore reformen.
Stabiliseringen av balanslaget understéds un-
der 1 + 4 ar genom att begransa den ekono-
miska férandringen.
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Stadens utvecklingsutsikter

Karleby stads nya kommunstrategi trader i
kraft 2022. Stadens langtidsmal for verksam-
heten och ekonomin uppdateras i samband
med det. Karlebys utgangspunkter fér kommu-
nens utveckling och att oka livskraften ar
goda. Pa stadens och koncernens niva har
man arbetat hart for ekonomin och Overskot-
ten i boksluten har gett en buffert fér framtiden.

Befolkningstillvaxten var uppmuntrande under
2021. | Karleby pagar manga stora projekt
som ar betydande for naringslivet och syssel-
sattningen. Effekterna av dessa kommer inte
bara att aterspeglas i industrin och sysselsatt-
ningen, utan ocksa i kommuninvanarnas val-
befinnande och tjanster samt i stor utstrack-
ning i stadens infrastruktur.

Hybridarenaprojektet i Karleby Idrottspark
stodjer samma valfardsmal.

Under de narmaste aren kommer stadens
skolnat efter flera stora nybyggnadsprojekt att
vara i sadant skick att undervisningen har
andamalsenliga och friska lokaler som svarar
mot utvecklingen av antalet barn och elever.

| fortsattningen koncentrerar sig investering-
arna pa underhall av lokaler och att sorja for
reparationsskulden.

Karlebys skulder och ansvar per invanare ar
héga. De berdr dock huvudsakligen anskaff-
ning av infrastruktur som ar vasentlig med
tanke pa ordnandet av basservice.

Hantering av balansrakningen ar ocksa i fort-
sattningen en central del av skotseln av sta-
dens ekonomi. Till detta anknyter ocksa en for-
tatning av koncernstrukturen och utveckling
och revidering av agarstyrningen.

| februari-mars 2022 inledde Ryssland ett an-
grepp mot Ukraina. Detta kommer att ha stora
ekonomiska konsekvenser for stadens verk-
samhet. Konsekvenserna beror pa ekono-
miska sanktioner mot Ryssland, skatteforlus-
ter, problem med foéretagens export och im-
port, mottagande av flyktingar och den férsam-
rade allmanna ekonomiska tillvaxten. Priserna
pa ravaror och energi stiger. Beredskapen
medfér ocksd mer arbete och kostnader.

Omfattningen av konsekvenserna beror pa kri-
sens varaktighet och eventuella utvidgning.
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1.5 Bedomning av de storsta riskerna och osakerhetsfaktorerna
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Ett mal i stadsstrategin var att minska kon-
cernskulden med 10 procent under fullmakii-
geperioden. Detta mal kommer inte att nas.
Okningen av skuldbeloppet dkar riskerna i an-
slutning till finansieringen. De ekonomiska ris-
kerna galler finansieringen av investeringar.
Stadens lanebelopp beraknat per invanare ar
mycket stort. Beloppet av leasing- och hyres-
ansvar som kan jamfoéras med lan 6kar ocksa
hela tiden. Trycket pa nya investeringar under
de narmaste aren okar riskerna.

Inflationen har okat i slutet av 2021 och i bor-
jan av 2022 i Europa, USA och Finland. Inflat-
ionen har blivit ett mer bestaende fenomen &n
vad man tidigare trodde. Detta har dkat risken
for att rantehojningen tidigarelaggs. En bety-
dande 6kning av langa rantor har redan boérjat
och i fraga om korta referensrantor, som ar
kortare &n ett ar, torde O-nivan nas fore in-
gangen av 2023.

Funktionella risker ar tryggandet av finansie-
ringen av tjanster. Tiden efter valfardsomra-
desreformen ar som att ta ett sprang ut i det
okanda i fraga om kommunekonomin. Balan-
sen i den totala finansieringen av statens eko-
nomi kan aterspeglas i kommunerna genom
nedskarningar i statsandelarna om valfards-
omradena inte lyckas producera tjanster med
hjalp av den kalkylerad finansieringen.

Finansieringsriskerna 6kar pa grund av att
kostnaderna for de nya skyldigheterna som
kommunerna alaggs (smabarnspedagogik,
grundlaggande utbildning) ar stérre an vantat.

Man stravar efter att kontrollera 6kningen av
sysselsattningsutgifterna och férbattra syssel-
sattningen med hjalp av nya verksamhetsmo-
deller och genom effektivera atgarder. | an-
knytning till detta inleddes ett kommunférsdk
med sysselsattning i Karleby 2021.

Samordningen av sysselsattningstjanster mel-
lan stadens sysselsattningstjanster (= kom-
munférsoket) och tjanster som ordnas av Soite
(bl.a. sektorsOvergripande samservicen som
framjar sysselsattningen, TYP) behdver effek-
tiveras. Den befintliga samarbetsmodellen och
ansvarsférdelningen mellan uppgifterna stod-
jerinte pa ett effektivt satt skotseln av langtids-
arbetslésheten och malet om att sénka straff-
avgifterna.

Kartlaggningen av stadens dataskydds- och
datasakerhetsrisker utdkas och dokumente-
ringen forbattras kontinuerligt. Detta har att

géra med reformerna av lagstiftningen (bl.a.
GDPR) samt den Okande betydelsen av
elektroniska kanaler och skétseln av arenden.

Hanteringen av skaderisker har forbattrats ge-
nom att utvidga férsakringsskyddet. Detta ge-
nomfordes i samband med konkurrensutsatt-
ningen av forsakringar 2020. Forsakringsskyd-
det har uppdaterats enligt situationen for 2021.

For narvarande pagar inga viktiga rattegangar
dar staden ar en av parterna. Anhangiga be-
svar i olika rattsinstanser utgor hinder for bl.a.
genomfdérandet av stadens planlaggnings- och
byggprojekt da beslut inte kan fattas i tid. Un-
der 2020 rapporterades inga realiserade risker
som hanfor sig till miljéfragor, manskliga rattig-
heter eller personalfragor. Staden ar inte heller
medveten om nagot som skulle tyda pa kor-
ruption eller mutning.

Centrala slutsatser och utveckling av in-
tern kontroll

Stadens interna kontroll ar en organiserad
verksamhetsmodell som fungerar i huvudsak.

Anvisningarna for den interna kontrollen samt
forvaltnings- och verksamhetsstadgorna upp-
dateras kontinuerligt alltefter att 1aget och be-
hovet kraver det. Dokumentationsmodellen
samt principerna och anvisningarna for intern
kontroll godkandes i stadsstyrelsen och stads-
fullmaktige 2020.

Syftet ar att skapa en enhetlig rapporterings-
modell med uppgifter om risker och deras san-
nolikhet samt en konsekvensanalys av reali-
serade risker. Behandlingen av dataskydds-
och personrisker kraver utveckling (t.ex. tredje
partens roll). | samband med férnyandet av
stadens webbplats faste man sarskild upp-
marksamhet vid sdkerhet och riskhantering.
Under 2021 férbereddes ibruktagandet av
Whistleblower-direktivet i Karleby Lagstift-
ningen och anvisningarna ar annu inte fardiga.

Arbetet i styrgruppen for intern kontroll, risk-
hantering och upphandlingar forstarks. Objekt
ar bl.a. beslut om gemensam upphandling
(Hansel) och genomférande av smaskalig
upphandling med hjalp av elektroniska kana-
ler.

Avsikten ar att malen for riskhanteringen och
uppfoljningen av dem ska integreras i budget-
planeringen och genomféras med programmet
Targetor.
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1.6 Miljobokslut 2021

Generellt om miljébokslutet

Miljdbokslutets form, innehall och definitioner
har framstallts under aren 2005-2007 i pro-
jektet Kommunernas miljokostnader och nyck-
eltal (KUTU) som genomférdes av Efeko Oy.
Karleby stad deltog i projektet tillsammans
med en del andra pilotkommuner. | projektet
har man upprattat provbokslut for aren 2005
och 2006 men den forsta egentliga miljobok-
slutsrapporten publicerades pa basis av upp-
gifter fran 2007. Detta ar Karleby stads tret-
tonde miljdbokslut som bifogats till stadens
egentliga bokslut.

I miljébokslutet har man samlat Karleby stads
miljdintakter, -kostnader och -investeringar
som totalbelopp. Miljobokslutet innehaller dar-
till proportionella ekonomiska nyckeltal. Nyck-
eltalen ar fran aren 2014 - 2021. Miljébokslutet
2016 inkluderar inte langre uppgifter om de
bolagiserade affarsverken Karleby Hamn och
Karleby Energi. Berakningen av nyckeltalen
for miljébokslutet 2017 - 2021 paverkas av
overforingen av social- och halsovardsvasen-
det till Soite.

Redovisningsprinciper och avgransningar

Miljobokslutet har avgransats sa att det omfat-
tar Karleby stads forvaltningar samt stadens
affarsverk Karleby Vatten. Materialet i miljo-
bokslutet galler ocksad Mellersta Osterbottens
och Jakobstadsomradets raddningsverk som
hor till Karleby stads organisation. Detta bor
beaktas da man jamfér olika stader. De miljo-
ekonomiska nyckeltalen har faststallts enligt
den sk. prioritetsprincipen. Enligt den uppkom-
mer miljdkostnader av verksamheter vars pri-
mara syfte ar miljéskydd.

Miljdintakterna, -kostnaderna och -investe-
ringarna hanfors till olika delomraden inom
miljoskyddet, dvs. till skydd av luft och klimat,
vattenskydd och hantering av avloppsvatten,
avfallshantering och nedskrapning, skydd av
mark och grundvatten, buller- och vibrations-
bekdmpning, skydd av natur och landskap,
miljoskyddets myndighetsuppgifter och fram-
jande av miljéskyddet.

Miljoverksamhetens ekonomiska paverkan

De ekonomiska nyckeltalen for miljoverksam-
heten utgdr en koncentrerad beskrivning av
stadens formaga att genomfora det miljoskydd
som hor till dess verksamhet sett ur ett ekono-
miskt perspektiv.

Kokkolan kaupungin ymparistétuotot, -kulut ja -investoinnit 2021 (1000eur)

Tuotot 1000€  Kulut 1000€ :';’:u’g“""'t
Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 34 305 16
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 3783 2 226 1 066
Jatehuolto ja roskaantuminen 28 855 1
Maaperén ja pohjaveden suojelu 13 131 0
Melun ja tarinén torjunta 0 50 17
Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 50 50 0
Ympaéristonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat 23 200 0
Ympaéaristonsuojelun edistaminen 0 29 0
Yhteensa 1000 € 3 931 3 846 1100
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Ympéristoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut (1000 eur)

b) Polttoainevero 21

Yhteensa 1000 € 21

YMPARISTOTOIMINTAKULUT YHTEENSA 3 867
Ympéristonsuojelulaitteiden (investointien) poistot ja arvoalentumiset:

a) Viemdriverkoston poistot 893
b) Jateveden puhdistaminen/ poistot 778
¢) kaupungille jaéneet jatehuollon poistot 108
Yhteensa 1000 € 1779

Korkokulut (joko laskennalliset (esim. kunnan keskimaarainen korko%) tai kohdennetut todelliset korkokulut)
a) Vesilaitoksen tuloutus, viemdrilaitoksen osuus 253

Yhteensa 1000 € 253

Taseeseen tulevat tiedot:
Pakolliset varaukset (budjetoitu):
Kisittelyalue 60

Yhteensa 1000 € 60

Uppgifterna i miljobokslutet har samlats in pa samma satt under aren 2006 - 2021. Merparten av
uppgifterna i miljdbokslutet har fatts fran bokféringen och en del baserar sig pa uppskattningar. Det
vasentliga ar storleken pa utgifterna och inkomsterna och darfor ar aven uppgifterna presenterade
med tusen euros noggrannhet.

Nyckeltal framstéllda pa basis av miljobokslutet

KOKKOLAN YMPARISTO TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT v. 2021 v.2020 v.2019 v. 2018 v. 2017 v. 2016 v.2015  v. 2014

1. Ympiristétuotot/ kunnan kaikki toimintatuotot | 8 5| 92| 8 3| 8 5| 8 8| 4 8| 47| 33| %
2. Ympiristétuotot/ asukas | 820 833 818 813 88 1| 87 6| 880 99 1] eur
3. Ympiristokulut + poistot/ kunnan kaikki toimintakulut ja poistot | 1.6] 1.6] 1.7] 2.1] 2.0] 1.8] 1.7] 1.7] %
4. Ympiristékulut + poistot/ asukas [ 1178l 1154] 1168 1437 131,7] 137,0] 1297 140.1] eur
5. Ympiristdinvestoinnit/ kunnan kokonaisinvestoinnit [ 3] 101] 48] 41] 16,1] 6,1 7 4] 3.6 %
6. Ympiristdinvestoinnitiasukas IEEE | 44 0] 19,5 933 378 eur

Av nyckeltalen kan noteras att miljdinvesteringarna av kommunens totala investeringar samt stadens
relativa andel av de totala investeringarna har minskat sedan 2020. Miljdintakternas relativa andel
av stadens miljdintakter har minskat nagot fran 2020 och ar tillbaka pa nivan for 2018 - 2019. Milj6-
kostnader och avskrivningar/invanare har 6kat nagot fran 2020.

Bokslut 2021
Karleby stad



Miljintikter

Miljdintakterna bestar av rakenskapspe-
riodens periodiserade miljdinkomster. En kom-
mun kan mot sina miljoutgifter erhalla miljGin-
komster. Miljdinkomster ar exempelvis avgifter
for behandling av avloppsvatten och avfalls-
hantering, ersattningar som kommunen debi-
terat av miljoforstorare for arbeten som kom-
munen utfor eller 1atit utféra for att aterstalla
och stdda miljén, understdd som erhallits av
oljeskyddsfonden for istandsattning och ater-

Vattenskydd och
behandling av avloppsvatten
96,2 %

Fordelningen av miljéintakter 2021 (totalt ca 3,9 miljoner euro)

stallningsarbeten eller for anskaffning av olje-
bekampningsutrustning, understoéd for istand-
sattning av forstérda markomraden, finansie-
ringsandelar och -understdd for miljdinveste-
ringar och andra motsvarande miljdinkomster.

Karleby stads miljointakter 2021 uppgick till
sammanlagt cirka 3,9 miljoner euro, vilket ar
nastan lika stort som 2020 (ca 4,0 miljoner
euro). Miljdintakterna motsvarade 8,5 procent
av stadens totala verksamhetsintakter eller 82
euro per invanare.

Avfallshantering och
nedskrapning
7 %
Naturvard och landskapsvard
1,3 %

Skydd av mark och grundvatten
0,3 %

Myndighetsuppgifter
inom miljoskyddet
0,6 %

Skydd av luft och klimat
0,9 %

Bokslut 2021
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Miljokostnader

Miljokostnaderna bestar av rakenskapspe-
riodens periodiserade miljdutgifter. Miljoutgif-
ter férorsakas av atgarder som vidtagits for att
astadkomma miljonytta eller for att forebygga,
minska eller avhjalpa miljdolagenheter, for-
battra framtida miljoskyddsniva och framja en
hallbar anvandning av naturresurser. Sadana
utgifter férorsakas bland annat av avfallshan-
tering, férebyggande av uppkomsten av avfall,
skydd av mark och yt- och grundvatten, skydd

av luft och klimat, bullerbekdmpning samt av
atgarder for att bevara naturens mangfald. Mil-
joutgifter kan fororsakas antingen av kommu-
nens egen verksamhet eller av atgarder som
kommunen vidtar for att forhindra, reducera el-
ler aterstalla skador eller belastning pa miljon,
da skadorna eller belastningen férorsakats av
andra aktorer.

Buller- och vibrationsbekampning 1,3

Skydd av mark och grundvatten
3,4 %

Avfallshantering och
nedskrapning
22,2 %

Fordelningen av miljokostnader 2021 (totalt ca 3,9 miljoner euro)

Myndighetsuppgifter
inom miljoskyddet
52 %

Naturvard och

landskapsvard

1,3 %

Framjande av miljévard
0,8 %

Skydd av luft och klimat
7,9 %

Vattenskydd och
behandling av
avloppsvatten
57,9 %

Miljdbaserade skatter och avgifter av skatte-
natur uppbars fér nyttjande av vissa naturre-
surser eller for verksamhet som férorsakar
skadliga miljokonsekvenser. Miljéskatter ar
avfallsskatt, elskatt och bransleskatt. Oljeav-
fallsavgiften ar en avgift av skattenatur. De
milibbaserade skatterna och avgifterna av
skattenatur ar ekonomiska styrmedel med
vilka staten samlar in skatteinkomster och
stravar efter att styra aktdrerna sa att de valjer
produkter och verksamhetssatt som ar mindre
skadliga for miljon.

Karleby stads miljokostnader 2021 uppgick till
sammanlagt cirka 3,9 miljoner, euro vilket ar
cirka 0,2 miljoner euro mer an 2020. | beloppet
ingar inte miljdbaserade skatter och avgifter av
skattenatur, inte heller avskrivningar och ran-
tor. Miljdverksamhetens kostnader och av-
skrivningar motsvarade 1,6 procent av sta-
dens alla verksamhetskostnader och avskriv-
ningar. | proportion till stadens invanarantal
var miljoverksamhetens kostnader och av-
skrivningar 117,8 euro per invanare.
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Miljoinvesteringar

Med miljéinvesteringar avses en utgift som for-
orsakas av att en tillgang anskaffas for miljo-
skyddsandamal. Med en sadan tillgang astad-
koms miljonytta, férhindras, reduceras eller
aterstalls skador pa miljon, férbattras standar-
den hos framtida miljéskydd och framjas en
hallbar anvandning av naturresurser. De an-
skaffade tillgangarna forvantas kontinuerligt
under flera rakenskapsperioder medféra in-
komster eller vara avsedda att anvandas som
produktionsmedel i kommunens produktion av
varor och tjanster. Dartill bor tillgangens an-
skaffningsutgifter 6verskrida gransen for sma-
skaliga anskaffningar enligt avskrivningspla-

nen. Miljdinvesteringar ar till exempel maski-
ner och anlaggningar som har anskaffats av
miljoskyddsskal. De kan aven besta av infra-
strukturinvesteringar som inriktas pa olika del-
omraden inom miljéskyddet.

Enligt uppgifter fran sektorerna uppgick Kar-
leby stads miljdinvesteringar under raken-
skapsperioden 2021 till sammanlagt 1,1 miljo-
ner euro, vilket ar ca 0,5 miljoner mindre an
2020. Miljdinvesteringarna utgjorde 3,8 pro-
cent av stadens totala investeringar. Beraknat
per invanare uppgick miljdinvesteringarna fill
23 euro per invanare.

Vattenskydd och hantering av
avloppsvatten 96,9 %

Fordelningen av miljéinvesteringar 2021 (totalt ca 1,1 miljoner euro)

Skydd av luft och klimat 1,5 %

Buller- och vibrationsbekampning 1,5

Avfallshantering och nedskrapning 0,1 %
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1.7 Redogorelse for hur den interna kontrollen ar ordnad
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Intern kontroll

Syftet med intern kontroll ar att sakerstalla att
Karleby stads verksamhet ar ekonomisk och
resultatrik.

Med hjalp av intern kontroll sakerstalls att be-
slutade verksamhetsmal och strategiska mal
nas, att beslut fattas pa basis av tillracklig och
tillforlitlig information och att bestdmmelserna
i lag, myndighetsdirektiv och organens och
ledningens beslut iakttas och att egendomen
och resurserna sakras.

Syftet med grunderna for intern kontroll och
riskhantering ar att forstarka och férenhetliga
god férvaltning och ledning i kommunkoncer-
nen. Intern kontroll och riskhantering ar en del
av stadens ledning och resultatstyrning.

Hosten 2020 utsags en ny styrgrupp for intern
kontroll, riskhantering och upphandlingar.
Dess syfte ar att samordna verksamheten, ge
anvisningar om tilldmpning av bestdmmelser
samt om rapportering och dokumentering. Ar-
betsgruppen har samlats for att uppdatera an-
visningarna och principerna for intern kontroll,
riskhantering och upphandlingar.

Styrgruppens uppgift ar ocksa att se till att per-
sonalen far tillracklig inskolning och utbildning
och har tillracklig kompetens i fragor som gal-
ler intern kontroll och riskhantering.

Gruppen uppdaterade grunderna for intern
kontroll som godkandes i fullmaktige
15.6.2020 § 46 samt anvisningarna for den
interna kontrollen som godkandes i stadssty-
relsen 22.6.2020 § 313.

Inga andringar gjordes 2021. Arbetet i grup-
pen anknyter till effektivisering av upphand-
lingsprocesserna pa bred front och en mer
omfattande utredning av upphandlingskompe-
tensen.

Ett centralt mal for 2022 for gruppen ar att in-
tegrera malen for och uppfdljningen av risk-
hantering och intern kontroll i budgetproces-
sen for att skapa en enhetlig verksamhetsmo-
dell for sektorerna. Planen ar att stommen for
modellen ar fardig 2021.

lakttagande av regler, bestammelser och
beslut

Stadsstyrelsen kanner inte till atgarder inom
forvaltningen av stadsorganisationen som stri-
der mot lagar och bestammelser samt god for-
valtnings- och ledningssed vilka kan leda till
betydande ersattning eller annan rattsfoljd.
Revisorerna gav en mellanrapport om verk-
samheten vid affarsverket Karleby Vatten vid
utgangen av 2021, och behandlingen av aren-
det pagar fortfarande. Nar det galler Karleby
Vattens forvaltning inleddes utvecklingsatgar-
derna omedelbart och atgarderna foljs upp av
bade direktionen och i stadsstyrelsen.

Forvaltningarna foljer projektanvisningarna i
sin projektverksamhet samt uppratthaller ett
projektregister.

Stadens uppdaterade anvisning for utveckl-
ingsprojekt godkandes i stadsstyrelsens
22.11.2021 § 559.

| regel behandlar ndmnderna beslut av le-
dande tjansteinnehavares varje manad och pa
motsvarande satt kontrollerar ledande tjanste-
innehavare varje manad de beslut som chefer
som lyder under dem har fattat.

Stadsfullmaktige har godkant Karleby stads
forvaltningsstadga 23.1.2017 som tradde i
kraft 1.6.2017.

Forvaltningsstadgan har senast uppdaterats
13.12.2021 § 162 efter att bildningsnamnden
blev uppdelad.

Bedomning av hur den interna revisionen
har ordnats 2021

Den interna revisionen ar en del av den interna
kontrollen och stadsstyrelsen har organise-
ringsansvaret. Stadens interna revisor ar un-
derstalld koncernférvaltning och koncerntjans-
ter inom stadskansliets ansvarsomrade och
arbetet utfors av en person.

Den interna revisorns arbetsinsats fordelas
mellan intern och delvis ocksa extern kontroll
och hen bistar revisionsndmnden i dess upp-
gifter och ocksa den externa revisionen i den
man resurserna tillater.

| enlighet med revisionsplanen fér 2021 har
granskningsatgarder vidtagits i mellanrappor-
ten bl.a. i fraga om betalningstrafik, anskaff-
ningar och anskaffningsgranser, elevstatistik
och anlaggningstillgangar.
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De utfardade rekommendationerna har preli-
minart behandlats i stadens ledningsgrupp
och delvis i stadsstyrelsen. Narmare atgarder
behandlas i samband med revisionen efter att
slutrapporten blivit fardig.

Fullmaktiges och styrelsens protokoll har
granskats och dar fanns inget att anmarka pa.

Andra granskade objekt ar stadsstrukturndmn-
dens protokoll, fullmaktiges och stadsstyrel-
sens beslut om lan och borgen samt koncern-
och stadsutvecklingssektionens protokoll. |
dessa har det hittills inte upptackts nagot att
anmarka pa.

Koncerntillsynen har konstaterats vara anda-
malsenlig enligt rapporterna.

Enligt de anvisningar som galler hos Karleby
stad sker den interna revisionen i form av 6ver-
vakning och uppfdljning av och rapportering
om den verksamhet som uppstar till foljd av de
verksamhets- och resultatmal, som ledningen
har satt upp, och av tjansteinnehavarnas be-
slutanderatt och ansvar.

Styrningen av verksamheten samt Overvak-
ningen och uppféljningen i anknytning till den
sker utgaende fran lagstiftning, instruktioner,
férvaltningsstadgan samt anvisningar som ut-
fardats med stod av den.

Underredovisarnas kassa granskas varje ar.
Forradsinspektérerna som utsetts av stads-
strukturnamnden granskar forradet varje ar.

Organiseringen av controllerverksamheten ar
en del av processen for godkannande av kon-
cerndirektiven och de agarpolitiska riktlinjerna.

REDOGORELSE FOR DEN INTERNA KON-
TROLLEN OCH RISKHANTERINGEN | DE
OLIKA SEKTORERNA:

lakttagande av regler, bestammelser och
beslut

Namnderna har iakttagit regler, bestdmmelser
och beslut samt god forvaltnings- och led-
ningssed. Det finns inte kdnnedom om atgar-
der som kan leda till ersattning eller annan
rattsfoljd.

Man har samarbetat med stadens interna re-
vision och nédvandiga preciseringar har gjorts
utgaende fran respons pa verksamheten.

Bokslut 2021
Karleby stad

Maluppfyllelse, 6vervakning av medelsan-
vandning, giltighet och tillforlitlighet for ut-
vardering av effektiviteten

Namnderna har natt de mal som stéllts upp for
deras verksamhet och servicen har i regel pro-
ducerats inom ramen for anslagen 2021.

Coronapandemin inverkade i betydande grad
pa nastan hela arets verksamhet och eko-
nomi.

Budgetutfallet beddms pa enhetsniva, i led-
ningsgrupper, pa rektorsméten och pa namn-
dernas sammantraden i enlighet med stads-
styrelsens anvisningar.

Vad galler verksamhetsmal utvarderas och
foljs det upp i samband med delarsrapporter
hur kriterier som valts till indikatorer utfaller.

Under 2021 har enheterna inom bildningsva-
sendet och Stadsmiljo regelbundet foljt upp ut-
fallet av ekonomin med hjalp av ett nytt ekono-
misystem.

De av stadsstyrelsen godké&nda anvisningarna
félis inom projektverksamheten. Personalen
inom ekonomiférvaltningen ger anvisningar till
de projektansvariga om planeringen av ekono-
min. De internt tillférda medlen for projekt har
Okat relativt kraftigt. Utvecklingen av verksam-
heten ar beroende av det.

| projektverksamheten har de ansvariga per-
sonerna fatt inskolning i enlighet med riskhan-
teringen och principen for kontinuerlig uppfolj-
ning har realiserats. Bildningsndmnden har
behandlat projektdversiktet en gang per ar.

Statsandelar och hemkommunsersattningar
har granskats i enlighet med statsandelssyste-
met, och bildningsvasendets enheter samt so-
cialvdsendets ansvarspersoner har fatt in-
struktioner om hur systemet anvands. | sam-
band med olika I6sningar har deras inverkan
pa utgifterna féor hemkommunsersattningarna
beaktats. Vad galler olika tillampningslds-
ningar kommuner emellan ifrdga om statsan-
delssystemet har I6sningar som lagstiftningen
forutsatter gjorts.

Ordnande av riskhantering
Riskhanteringen har i huvudsak genomforts

genom att folja bestdmmelser, anvisningar
och beslut.
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Risker har kartlagts i de olika ansvarsomra-
dena narmast i samband med arbetarskydds-
verksamhet, uppdatering av raddningsplaner
och sakerhetsplanering.

Uppdateringarna av arbetarskyddets riskkart-
laggning har fortgatt under 2021.

En tyngdpunkt i riskkartlaggningen 2021 har
varit coronarelaterade arbetsplatskartlagg-
ningar.

| bildningsvasendets beredskapsplan beddéms
forutom risker for verksamheten ocksa de ris-
ker som avspeglar sig pa ekonomin och be-
redskapen infor dem.

En modell fér hantering av hot om vald finns till
hands. Passerkontrollen har forbattrats pa ba-
sis av riskbeddémning genom att 6ka videod-
vervakningen i nagra av de storsta skolenhet-
erna. Personalen som arbetar i stadshuset har
personkort. Stadshuset har kameradvervak-
ning och utomstaende har inte tilltrade till va-
ningarna. Mangsidig beddmning av risker
maste fortsatta inom alla ansvarsomraden.

| arbetet for beddmning av risker och i rappor-
teringen har anvandningen av programmet
PRO24 fortgatt. Ungdomstjansters gemen-
samma riskkartlaggning har férdjupats genom
granskning av arbetet vid enskilda ungdomslo-
kaler och -gardar samt vad géller allmant kon-
torsarbete. De separat specificerade riskerna
identifieras ocksa inom uppsokande ung-
domsarbete och fér rockskolan.

Stadsmiljd deltar i riskhanteringsverksamhet
som omfattar hela staden. | arbetsobjekt foljs
foreskrifter for arbetarskydd.

Overvakning av anskaffning, 6verlatelse
och forvaltning av egendom

Vid anskaffning och overlatelse av egendom
inom ansvarsomradet for bildningscentralen
och Stadsmilj6é har anvisningar i enlighet med
upphandlingslagen och stadens egna upp-
handlingsanvisningar foljts. Vid éverlatelse har
man féljt anvisningar och bestdammelser i for-
valtnings- och verksamhetsstadgorna.

Nivan pa forvaltningen av egendom beror pa
resurserna som finns tillgéngliga for andama-
let. Vad galler 16s egendom ska sarskild vikt
fastas vid att det finns tillrackligt med resurser

for forvaltningen av samlingar som férvaltas av
museet, fér samlingarnas sakerhet och att for-
vara samlingarna i l[dmpliga lokaler eftersom
de innehaller oersattliga foremal.

Ansvaret for skotseln av fastigheterna ligger
pa ansvarsomradet Lokaliteter pa grund av in-
tern uthyrningspraxis. Problem med inneluften
i fastigheter, speciellt i skolfastigheter, féranle-
der risker som ar fortfarande svara att hantera
eftersom undersdkningarna och reparations-
atgarderna framskrider langsamt.

Overvakning av anskaffning, éverlatelse och
forvaltning av egendom sker utgaende fran
verksamhetsstadgan och chefens anvis-
ningar.

De av stadsstyrelsen godkanda upphandlarna
beslutar om regionala eller stadskoncernens
gemensamma upphandlingar. Namnderna
Overvakar for egen del de upphandlingsbeslut
om separat upphandling som de underlydande
tjianstemannen fattar och i friga om vilka
namnderna har faststallt upphandlingsgran-
ser.

For sma upphandlingar finns ett elektroniskt
upphandlingssystem som fungerar pa web-
ben. Malet ar att ytterligare 6ka antalet anvan-
dare av systemet och etablera anvandningen
av systemet som en del av upphandlingsverk-
samheten. Vid forsaljning av egendom foljs
forvaltningsstadgans anvisningar.

Investeringar (kop, forsaljning och skrotning)
folis upp i bokféringen av anlaggningstill-
gangar och en inventarieforteckning halls 6ver
inventarier. Férteckningen granskas arligen.

Upphandlingsanvisningen har senast god-
kants 6.4.2020 § 176 i stadsstyrelsen.

Avtalsverksamhet

Avtalsverksamheten utgar fran lagar, all-
manna bestdmmelser och anvisningar. Den
som ingar ett avtal svarar for kontrollen i enlig-
het med avtalsvillkoren samt fér avtalsuppfolj-
ningen.

Omfattande arkivering av avtal och innehallen
i avtalen uppdateras sa att de motsvarar bl.a.
de nya dataskyddsbestammelserna.

Bokslut 2021
Karleby stad



RADDNINGSVASENDET

Raddningsvasendets interna kontroll skéttes
som en del av uppgifterna for verkets ledning.

Utfallet av verksamhetsmalen kontrollerades
av ansvariga tjansteinnehavare enligt princi-
pen om kontinuerlig uppféljning med hjalp av
databasen Pronto samt brandsynsprogram-
met Merlot.

Uppnaendet av de funktionella och ekono-
miska malen f6ljs upp minst en gang i kvarta-
let.

Genomférandet av upphandlingar foljdes upp
vid avdelningarna och pa ledningsgruppsniva.

Behandlingen av leveransfakturor och saker-
stéllandet av att bestdllda varor anlande
skedde pa flera organisationsnivaer.

Kundfaktureringen skoéttes vid verksamhets-
stallena i Karleby och Jakobstad.

Vid Idnebetalning anvande man sig av ett per-
sonalférvaltningssystem och bokfdringarna
kontrollerades pa tjansteinnehavarniva, i regel
av ett befél eller underbefal.

MILJO- OCH HALSOSKYDD

Organisationsstrukturen for Mellersta Oster-
bottens milj6- och halsoskydd ar liten. Organi-
sationen har bara en chef. Miljohalsovards-
namnden ar det beslutande organet.

Miljo- och halsoskyddets verksamhet styrs av
Karleby stads forvaltningsstadga och instrukt-
ionen for Mellersta Osterbottens miljéhélso-
vard.

Miljohalsovardsnamnden har beslutat
19.5.2021 § 15 om o&verforing av beslutande-
ratten till tjansteinnehavare inom miljé- och
halsoskyddet. Tjansteinnehavarnas besluts-
férteckningar delges namnden fér kdnnedom
pa varje sammantrade for att namnden kan ut-
Ova sin ratt att dverta arenden.

Beslut om givande av milj6- och halsoskyd-
dets utlatanden har fattats vid miljohalsovards-
namndens sammantrade 11.10.2018 § 48.

Verksamheten styrs ocksa av det kvalitetssy-
stem for miljo- och halsoskydd som godkants
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av miljohalsovardsnamnden samt av sektorns
tillsynsplan.

Utvarderingen av hur tillsynsplanen omsatts i
praktiken som behandlats i namnden lamnas
in arligen fore utgadngen av mars till Regionfor-
valtningsverket via systemet for hantering av
uppgifter om tillsynsenheterna inom miljé- och
halsoskyddet (VYHA).

Tillsynsplanen omsattes i praktiken till 70 pro-
cent 2021. Den uppdaterade planen for stor-
ningssituationer godkandes pa namndens
sammantrade 19.5.2021 § 17.

Chefen Overvakar att férordningar, bestam-
melser och beslut iakttas (statliga, stadens,
egna). Eventuella férvaltningsklagan under-
sbks och de utlatanden som har begarts ges
till berérda centrala myndigheter.

Ar 2021 har en férvaltningsklagan anférts éver
en tjansteinnehavares verksamhet inom miljo-
och halsoskyddet till Regionférvaltningsver-
ket. Ett beslut har annu inte fattats i arendet.

Om myndighetsverksamheten anses felaktig
ska eventuella orsaker utredas och fortsatta
atgarder vidtas.

Begaran om omprévning eller besvar med an-
ledning av beslut som fattats av tjansteinneha-
vare eller naAmnden behandlas i enlighet med
lagen.

Miljohalsovardsnamnden och direktéren for
halsobvervakningen ansvarar for maluppfyl-
lelse och évervakningen av anvandningen av
medel.

Verksamheten har ordnats enligt arbetarskyd-
dets verksamhetsprogram. Riskbedémningar,
atgardsplaner och anvisningar for att minimera
riskerna har gjorts for arbetssakerhetens skull.

Vid anskaffning av egendom eller tjanster har
man iakttagit upphandlingslagen, stadens
egna upphandlingsanvisningar samt instrukt-
ionen for Mellersta Osterbottens miljéhélso-
vard.

Anvisningar och bestdmmelser i forvaltnings-
stadgor och instruktioner har féljts i verksam-
heten. Avtal har ingatts utgaende fran forvalt-
nings- och verksamhetsstadgor. Den som in-
gar ett avtal svarar for avtalsuppfoljningen.
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Milj6- och halsoskyddet har iakttagit stadens,
statens samt egna regler, bestammelser och
beslut i sin verksamhet. Milj6- och halsoskyd-
det nadde de flesta av malen som satts upp for
det.

Indikatorn fér en smidig beslutsprocess ar att
beslut som berér kunder fattas snabbt. Man
har som mal att behandlingstiden ar under 14
dagar efter att all nédvandig information har
erhallits.

Handlaggningstiden var malenlig i 85 procent
av fallen. Semestrar och annan franvaro samt
behovet av tilldggsutredningar har i regel varit
orsaken till att malet (100%) inte har uppnatts.

REVISIONSNAMNDEN

Verksamheten regleras av bestammelser om
revisionsnamnden, intern revision samt intern
kontroll och riskhantering som ingar i stadens
forvaltningsstadga. Dessutom foljs anvis-
ningen om intern kontroll och riskhantering
inom stadens forvaltning.

Malen for verksamheten faststalls i budgeten
och verksamheten styrs med utvarderingspla-
nen och arbetsprogrammet som utarbetas
varje ar.

Revisionsnamnden far rapporter om det eko-
nomiska utfallet varje manad. | delarsrappor-
terna rapporteras mal fér ekonomin och verk-
samheten har natts. Avtal hanteras i program-
met Dynasty under avtalshantering.

Varje ar valjs en person som godkanner revis-
ionsvasendets fakturor, godkannaren ar alltid
nagon annan an den som orsakat utgiften.

Med tanke pa revisionsnamndens och revi-
sionsvasendets roller och uppgifter ar de va-
sentligaste riskerna forknippade med perso-
nalresurserna, bl.a. vad galler tillrackliga ar-
betsinsatser och revisionstjanster samt anda-
malsenlig anvandning av dem.

Vid revision ska det finnas tillgang till tillrack-
liga resurser for en oberoende revision.

Revisionsnamnden far regelbundet rapporter
om genomfdrd revision. Revisionsndmnden
maste ocksa ha tillgang till tillracklig sakkun-
skap for att klara av sina uppgifter. Man stra-
var efter att trygga resurserna och sakkun-
skapen genom regelbunden utbildning.

ALLMANT

Maluppfyllelse, 6vervakning av medelsan-
vandning, giltighet och tillforlitlighet for ut-
vardering av effektiviteten

Uppféljningen av hur mal, medelsanvand-
ningen och verksamhetens effektivitet har for-
verkligats har presenterats pa ett annat stalle i
verksamhetsberattelsen. De mest centrala av-
vikelserna fran de funktionella och ekono-
miska malen i budgeten har presenterats i be-
démningen av resultaten samt i samband med
de olika sektorerna och affarsverken.

Ordnande av riskhantering

Den av stadsdirektéren utsedda koncernens
tillsynsgrupp inledde sin verksamhet 2016.
Gruppen behandlar regelbundet aktuella situ-
ationer i verksamheten som galler koncernen
och beddmer ur agarperspektivet deras bety-
delse och behovet av att reagera.

Gruppen for vid behov arenden vidare till kon-
cern- och stadsutvecklingssektionen och
stadsstyrelsen for behandling.

Gruppen beddmer nivan pa och utvecklings-
behoven i fraga om den interna kontrollen och
riskhanteringen inom stadskoncernen. Den
ansvarar for utvecklingen av anvisningar for
intern kontroll och riskhantering pa stadskon-
cernniva, utvecklar metoder for riskhantering
samt ordnar utbildning i riskhantering.

Gruppen sammanstaller riskdata som service-
helheter, affarsverk och dottersamfund rap-
porterat om. Med hjalp av dessa far stadskon-
cernens ledning information om koncernens
storsta risker och riskhanteringsnivan.

Ett omrade som bor utvecklas ar bl.a. de bo-
lagsauditeringar som genomférs arligen con-
trollern for att bedéma verksamhetens riktighet
och 6verensstdammelse med kraven.

Hantering av derivat och ranteswapavtal

Det finns en specifikation over stadens deri-
vatavtal i bokslutsnoterna.

Stadens derivatavtal ar vanliga ranteswa-
pavtal vilka inte anknyter till spekulativa ele-
ment eller ensidigt évervagande eller villkor
om avtalets innehall.
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Stadsstyrelsen har delegerat beslut om ran-
teswapavtal till ekonomidirektéren.

Ranteswapavtal eller andra motsvarande deri-
vat som gjorts i skyddssyfte konkurrensutsatts
bland finansiella institut. | anbudsbegaran
namns att avtalet ingas i ranteskyddssyfte.
Ekonomidirektéren rapporterar till stadsstyrel-
sen om helhetslaget vad galler ranteskydden
minst en gang per ar och alltid nar nya beslut
fattats i arendet.

Inga andringar gjordes i ranteskydden 2021.

Stadens lanebelopp ar stort. Ranteriskerna ar
saledes stdrre an genomsnittet. Darfor ar ran-
teskydden av stor vikt for Karleby. Man skyd-
dar sig ocksa fran ranterisker genom att ut-
nyttja langfristiga finansieringsalternativ med
fast rénta.

Skyddsgraden for stadens lanestock ar fortfa-
rande lagre an genomsnittet (30—40 %).

Skyddsgraden har hojts sa att den ligger nar-
mare den offentliga sektorns medelvarde. Lan
med fast ranta ar ocksa en del av ranteskyd-
den.

Réanteskyddens betydelse kommer att vara
stor i Karleby aven under framtida ar, eftersom
stadens investeringsbehov under de kom-
mande 5—-10 aren fortfarande ar omfattande.

Koncernen

Genom koncerndirektivet skapar staden i en-
lighet med sina malramar for &garstyrningen
av samfund som ingar i stadskoncernen. Kon-
cern- och stadsutvecklingssektionen har gett
bolags- och arsmétesrepresentanter nédvan-
diga anvisningar om bl.a. val av ledaméter till
samfundens styrelser.

Anvisningarna till dottersammanslutningarna
och informationsférmedlingen har i huvudsak
ordnats pa tillborligt satt.

Utover bokslutet och verksamhetsberattelsen
rapporteras det tva ganger om aret om dotter-
sammanslutningarnas resultat och ekono-
miska stallning. Utfallet fér de viktigaste sam-
manslutningarnas verksamhet och ekonomi
presenteras i delarsrapporter. Uppféljningen,
analysen och rapporteringen av dottersam-
manslutningarnas resultat och ekonomiska
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stallning har i huvudsak fungerat pa tillborligt
satt.

Koncernmal har uppstallts for de viktigaste
sammanslutningarna. Uppféljningen av dem
har varit andamalsenlig och tillracklig. Koncer-
nens viktigaste sammanslutningar foljer en
riskhanteringspolitik som ar enhetlig med sta-
dens.

Resultat- och malavtal har ingatt med de
storsta koncernbolagen, dar man bl.a. kartlagt
verksamhetens nuldge, framtid och risker och
deras betydelse samt faststallt resultatmal i
euro for de narmaste aren.

Koncernbolagen har delats in i portféljer i tre
grupper enligt verksamhetsbransch och stra-
tegisk betydelse.

Den nya stadsstrategin godkanns i bérjan av
2022.

| anknytning till den uppdateras ocksa koncer-
nanvisningen och principerna for agarstyrning
under 2022.

Ett av malen for utvecklingen av &agarstyr-
ningen ar att fundera 6ver koncernbolagens
styrelsesammansattningar, stalla upp mal for
bolagen samt utveckla koncernstrukturen och
portféljbildningen.
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1.8 Bildandet av rakenskapsperiodens resultat

1.8.1 Resultatrakning och dess nyckeltal
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Resultatrakningens intakter

Slutsumman pa resultatréakningens intakter
var 46,24 miljoner euro 2021. Inkomstskat-
terna 6kade med 3,24 miljoner euro och fas-
tighetsskatterna med 1,58 miljoner euro fran
fiolaret. Intékterna fran samfundsskatten
Okade med 28,8 procent, dvs. med 5,51 miljo-
ner euro. | skatteinkomster inflot sammanlagt
212,25 miljoner euro. Den totala andringen var
+10,32 miljoner euro jamfért med aret innan,
dvs. en ékning pa 5,1 procent. Okningen av
skatteinkomsterna berodde pa en god in-
komstskatteutveckling, en férhéjd betalnings-
andel for samfundsskatten samt de redovis-
ningar av fastighetsskatterna som dverférdes
fran det féregaende aret. Budgetmalet for
skatteinkomster éverskreds med 9,86 miljoner
euro. Samfundsskattens fordelningsandelar
till kommunerna hojdes tillfalligt med 10 pro-
cent frdn och med slutet av sommaren. En del
av redovisningarna av fastighetsskatterna
overfordes till 2021 pa grund av redovisnings-
andringar. Detta ledde till en sankning av fas-
tighetsskatten jamfort med aret innan. Utveckl-
ingen av inkomstskatterna paverkades av den
goda sysselsattningen och att ekonomin har
aterhamtat sig snabbare an vantat fran co-
ronakonsekvenserna.

Statsandelar inflét sammanlagt 102,59 miljo-
ner euro. En sankning pa 6,9 miljoner euro,
dvs. -6,3 procent fran 2020. | siffrorna for 2020
syns coronastdéden som 2021 kanaliserades
via Soites betalningsandelar. De coronastod
som betalades 2021 till staden pa basis av in-
vanarantalet uppgick till sammanlagt 841 164
euro. Inkomstbortfallet orsakades bl.a. av
kundbegransningarna vid idrottsanlaggningar.
Intékterna Okade till foljd av férsaljningsvins-
terna for egendomen och ersattningarna for
bildningsvasendets projekt.

Kostnader

De externa verksamhetskostnaderna uppgick
till sammanlagt 339,78 miljoner euro ett ar tidi-
gare. Verksamhetskostnader som helhet un-
derskred den andrade budgeten med 1,45 mil-
joner euro. Kostnadsokningen jamfort med
aret innan var 4,7 procent. Budgeten for per-
sonalutgifter underskreds med 0,7 miljoner
euro, men kostnadsokningen var 4,2 procent.
Det exceptionella aret syntes tydligt i mins-
kade rese-, inkvarterings-, utbildnings- och vi-
kariekostnader. Personalutgifterna minskade
ocksa pa grund av distansarbete och nya ar-
betsmodeller. Budgeten underskreds pa grund

av att fullmaktige aterkallade de personalbe-
sparingar som ursprungligen planerats for
2021. Soites serviceavgifter uppgick 2021 till
sammanlagt ca 177,1 miljoner euro. Jamfort
med det budgeterade fick Karleby en tillaggs-
faktura pa 0,85 miljoner euro, men utgiftsok-
ningen var 5,7 procent trots de coronastdd pa
over 9 miljoner euro som Soite fatt.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget ar skillnaden mellan
verksamhetsintakterna och verksamhetskost-
naderna. Det visar hur mycket av kostnaderna
for driftsekonomin som ska tackas med skat-
teinkomster och statsandelar. Verksamhetsbi-
draget for 2021 uppgick till -293,54 miljoner
euro och foérsvagades fran aret innan med
12,0 miljoner euro, dvs. 4,3 procent.

Arsbidrag

Arsbidraget askadliggor tillrackligheten av den
totala inkomstfinansieringen. Utdver verksam-
hetsbidraget beaktas skatteinkomster, stats-
andelar och finansiella intakter och kostnader.
Arsbidraget fér 2021 uppgick till 20,74 miljoner
euro i och med goda skatteinkomster och bl.a.
coronastdd. Det forsvagades jamfort med
2020 med ca 9,0 miljoner euro. Arsbidraget
rackte till for att tdcka ca 142 procent av av-
skrivningarna. Sankningen i utdelningsin-
komster férsvagade de finansiella intakterna.
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar
uppgick till 14,61 miljoner euro.

Rakenskapsperiodens resultat och over-
/underskott

Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden
mellan rakenskapsperiodens samtliga in-
komster och utgifter. | det ingar ocksa extraor-
dinara poster, som till exempel vinst pa forsalj-
ning. Efter poster for behandling av resultatet
uppkommer rakenskapsperiodens Gver-/un-
derskott. Poster for behandling av resultatet ar
till exempel foérandringar i avsattningar och av-
skrivningsdifferenser. Av resultatet dverfordes
0,5 miljoner euro till utvecklingsfonden, 0,25
miljoner euro till sysselsattningsfonden och re-
serven for personalens arbetstillfredsstéllelse
utdkades med 0,5 miljoner euro. Rékenskaps-
periodens resultat var 6,34 miljoner euro 2021.
Efter posterna fér behandling av resultatet
uppgick stadens Overskott 2021 till samman-
lagt 5,68 miljoner euro. Rakenskapsperioden
for 2020 visade ett dverskott pa 12,34 miljoner
euro.
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KARLEBY SATD * * staden och affarsverken
RESULTATRAKNING

2021 2020
1000 eur 1000 eur
Verksamhetensintakter 44 433 41 259
Tillverkning for eget bruk 1812 1841
Verksamhetens kostnader -339 780 -324 628
Verksamhetsbidrag -293 535 -281 528
Skatteinkomster 212 247 201 924
Statsandelar 102 594 109 533
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter 106 117
Ovriga finansiella intakter 1973 2720
Réantekostnader -2 572 -2 364
Ovriga finansiella kostnader -75 -623
Arsbidrag 20738 29779
Avskrivningar och nedskrivningar -14 609 -17 459
Extraordinara poster 212 0
Réak. periodens resultat 6 341 12 320
Okn. (-) / minskn. (+) av avskr.differens 384 -1677
Okn. (-) / minskn. (+) av reserver -294 2180
Okn. (-) / minskn. (+) av fonder -750 -486
Rak. periodens 6ver/underskott 5 681 12 337
NYCKELTAL
Verks.intakter/verks.kostnader % 13,1 % 12,8 %
Arsbidrag/Avskrivning % 142,0 % 170,6 %
Arsbidrag, €/invanare -433 -623
Invanarantal 47 915 47 774
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KARLEBY STAD * * staden och affarsverken
Totala Inkomster och Utgifter

Kommunens totala inkomster och utgifter

INKOMSTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Extraordinara intakter
Rattelseposter till internt tillférda medel
- vinst pa férsalj.av anlaggningstillg.

Investeringar
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar
Finansieringsversamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga lan
Okning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital
Totala inkomster, sammanlagt

UTGIFTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetskostnader
- tillverkning for eget bruk

Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordinéra kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel
+/- Foérandring av avsattningar
- Forluster av férsalj. av anlaggningstillg.
- Korrigering av foéregaende rakenskapsperiod
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsversamhet
Okning av utlaningen
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga 1an
Minskning av eget kapital
Totala utgifter, sammanlagt

Totala inkomster
Totala utgifter

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av kassamedel
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2021

%

2020

%

44 432 876,77 10,7 41 258 548,16 9,8
212 247 453,00 50,9 201 924 378,33 47,8
102 593 670,78 24,6 109 533 135,00 26,0
105 920,38 0,0 116 677,94 0,0
1972 551,75 0,5 2719 801,85 0,6
211 989,89 0,1 0,00 0,0

-1 883 438,00 -0,5 -1 681 620,69 -0,4

1288 921,45 0,3 1128 437,14 0,3
2171 356,00 0,5 2048 532,39 0,5
530 198,41 0,1 610 198,41 0,1
53 200 000,00 12,8 43 500 000,00 10,3
0,00 0,0 20 859 843,38 4,9
0,00 0,0 0,00 0,0
416 871 500,43 100,0 422 017 931,91 100,0
-339 780 296,39 76,1 -324 627 888,79 82,4
1812 045,01 > 1841 077,66 **
-2 571 543,35 0,6 -2 363 751,90 0,6
-74 558,66 0,0 -622 789,24 0,2
4 159,92 0,0 -11 359,92 0,0
51 580,73 0,0 80 152,68 0,0

0,00 343 221,52
-32 271 920,75 7,3 -18 813 509,34 4,8
-139 518,21 0,0 -6 503 419,93 1,7

-44 065 924,17 9,9 -40 936 747,13 10,5

-27 329 227,21 6,2 0,00 0,0

0,00 0,0 0,00 0,0

-444 365 203,08 99,9 -391 615 014,39 100,1
416 871 500,43 422 017 931,91
-444 365 203,08 -391 615 014,39

-27 493 702,65 30402 917,52

-3 606 484,62 1944 930,47

31100 187,27 -32 347 847,99

27 493 702,65 -30 402 917,52
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1.8.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys och dess nyckeltal

| finansieringsanalysen sammanstélls stadens
tillférda medel och medelsanvandning. Finan-
sieringsanalysen utvisar férandringarna i kom-
munens kassamedel under rakenskapspe-
rioden.

Verksamhetens och
kassaflode

investeringarnas

Kassaflédet i den egentliga verksamheten, in-
ternt tillférda medel, askadliggor de i resultat-
rakningen framlagda intdkternas och kostna-
dernas inverkan pa kassaflodet. De internt till-
forda medlen uppgick 2021 till 19,12 miljoner
euro. De internt tillférda medlen forsvagades
fran aret innan med ca 9,39 miljoner euro pa
grund av det exceptionellt goda arsbidraget
2020. Arsbidraget 6kade dé tack vare de stora
coronastéden.

Investeringarna i finansieringsanalysen bildas
av investeringsutgifter, finansieringsandelar
och forsaljningsinkomster bland bestédende
aktiva. Investeringarna uppgick 2021 till sam-
manlagt 32,27 miljoner euro. Finansieringsan-
delar och forsaljningsinkomster for investe-
ringar infl6t sammanlagt 3,45 miljoner euro.
Nettoinvesteringarna var 28,81 miljoner euro.
Nettokassaflédet fran den egentliga verksam-
heten och investeringarna visade ett under-
skott pa 9,69 miljoner euro under rakenskaps-
perioden.

Finansieringsverksamhet

Nettokassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppvisade 2021 ett negativt utfall pa
sammanlagt 21,41 miljoner euro. De langfris-
tiga lanen 6kade med sammanlagt 53,20 mil-
joner euro och amorteringarna uppgick till
44,07 miljoner euro. Mangden kortfristiga lan
minskade med 27,33 miljoner euro jamfort
med 2020. Den goda likviditeten efter 2020
har mojliggjort extra amorteringar.

Forandring av likvida medel

Férandringen av likvida medel, som bestar av
den egentliga verksamheten och investering-
arna samt kassaflédet fran finansieringsverk-
samheten, uppvisade ett utfall pa -31,10 miljo-
ner euro.

Stadens kassasituation och likviditet minskade
alltsd medvetet jamfort med 2020 pa grund av
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de extra amorteringar som betalades och pla-
ceringar i fonden for inbetalt fritt eget kapital i
koncernbolagens utvecklingsprojekt.

Nyckeltal for finansieringsanalysen

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode och dess ackumulering fran 5 ar var sam-
manlagt -39,52 miljoner euro.

Den interna finansieringen av investeringar
var 66,9 procent, en minskning fran 2020. In-
vesteringsnivan 2021 var nagot hogre och ars-
bidraget nagot svagare an aret innan.

Nyckeltalet som beskriver laneskotselbidraget
var 0,5 aret innan. Motsvarande siffra ar 2020
var 0,7, dvs. nyckeltalet har férsvagats nagot.
Det forsvagade nyckeltalet berodde framfér
allt pa att arsbidraget sjonk och att investe-
ringsnivan var hégre an normalt pa grund av
antalet placeringar i fonden for inbetalt fritt ka-
pital med tillaggsanslag. Situationen kommer
att korrigeras senare nar investeringsnivan
stabiliseras och om arsbidraget halls pa en
god niva.

Malnivan ar minst 1,0 och en god niva ar 2,0.

Laneskotselbidraget visar om den interna
finansieringen racker till for betalning av rantor
och amorteringar pa lan.

Det kalkylerade laneskotselbidraget var 0,7.
Utfallet av finansieringsdelen

| finansieringsanalysen utfoll kassaflodet fran
verksamheten och investeringarna battre an
det budgeterade. Arsbidraget var 20,74 miljo-
ner euro 2021. Budgetmalet var 11,51 miljoner
euro. Arsbidraget var ca 9,04 euro svagare &n
2020. Det relativt goda arsbidraget och resul-
tatet for rakenskapsperioden 2021 férbattrar
beredskapen infér kommande svagare ekono-
miska ar. Coronastoden vantas falla bort fran
kommun-/statsfinansieringen 2022.

Bade staten och kommunerna férvantas bli
tvungna att vidta betydande ekonomiska
atstramningsatgarder for att starka sin in-
komstbas och vanda skuldsattningen (t.ex.
skatter och avgifter).

Lagstiftningen som galler valfardsomradena
godkandes i riksdagen varen 2020. En risk
med den modell som féreslas ar hur den totala
finansieringen racker till for att finansiera den
offentliga ekonomin fran och med 2023.
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KARLEBY STAD ** staden och affarsverken

BS 2021 BS 2020
FINANSIERINGSANALYS 1000 € 1000 €
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 20738 29779
Extraordinara intakter 212 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -1 828 -1 270
Investeringsutgifter
Investeringsutgifter -32 272 -18 814
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1289 1128
Forsaljningsinkomster av tillgang.bland bestaende aktiva 2171 2 049
Verksamhetens och inv. kassaflode -9 689 12 873
Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av lanefordringar 530 610
Okning av l&nefordringar -140 -6 503
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 53 200 43 500
Minskning av langfristiga lan -44 066 -40 937
Foérandring av kortfristiga lan -27 329 20 860
Forandringar i eget kapital 0
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandr. av forv. medel o. forvaltat kapital 139 138
Foérandringar av omsattningstillgangar 17 41
Forandringar av fordringar -1 970 1499
Forandring av rantefria skulder -1792 267
Kassaflodet for finansieringens del -21 411 19 475
Forandring av likvida medel -31 100 32 348
Forandring av likvida medel -31 100 32 348
Likvida medel 31.12. 12 486 43 587
Likvida medel 1.1. -43 587 -11 239
FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL
Kassaflodet av verksamh.o. inv. under fem ar (1000 €) -39 515 -38 813
Intern finansiering av investeringar % 66,9 % 168,4 %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,7 1,0
Laneskoétselbidrag 0,5 0,7
Likviditet, kassadagar 11 41
Invanarantal 47 915 47 774
Bokslut 2021
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1.8.3 Balansrédkning

Balansrakningen omfattar stadens och affars-
verkens egendoms- och kapitalposter gruppe-
rade enligt karaktar i slutet av rakenskapspe-
rioden.

Balansriakningen som helhet

Balansomslutningen uppgick till 475,59 miljo-
ner euro. Den minskade fran 2020 med ca
13,32 miljoner euro. Andringen beror framst
pa en minskning av kassamedel och fram-
mande kapital.

Balansrakningens poster

Den mest betydande posten i balansrakningen
pa den aktiva sidan var materiella tillgangar pa
286,62 miljoner euro som hor till bestaende
aktiva. Icke slutférda upphandlingar uppgick
till 4,65 miljoner euro.

Immateriella tillgangar uppgick till 4,33 miljo-
ner euro. Placeringar, till vilkka hor aktier och
andelar samt 6vriga lanefordringar, uppgick il
161,41 miljoner euro. Rorliga aktiva, dvs. om-
sattningstillgangar och fordringar samt kassa
och bank, uppgick till ssmmanlagt 21,90 miljo-
ner euro.

Pa den passiva sidan uppgick andelen eget
kapital till 183,27 milioner euro. Overskott fran
tidigare rakenskapsperioder uppgick till 24,05
miljoner euro och rakenskapsperiodens 6ver-
skott till 5,68 miljoner euro.

Kapital i 6vriga egna fonder som ingar i eget
kapital uppgick till sammanlagt 6,58 miljoner
euro. Reserverna uppgick till 24,64 miljoner
euro och avsattningarna till 0,069 miljoner
euro.

Balansriakningens nyckeltal

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet
och dess kapacitet att klara av sina dtaganden
pa lang sikt. 2021 uppgick soliditetsgraden till
45,3 procemt. Den forbattrades med 2,6 pro-
cent fran féregaende ar.

Stadens relativa skuldsattning var 71,6 pro-
cent, en minskning pa 7,0 procent.

Karlebys nyckeltal 2021 for Skulder och an-
svar var 78,56 procent (2020 = 84,90 %).
Nyckeltalet férsvagades fran aret innan. Nyck-
eltalet anger hur stor del av kommunens drifts-
inkomster skulle behdvas for aterbetalning av
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det frammande kapitalet da ocksa leasing- och
hyresansvar jamstalls med frammande kapi-
tal. Med kommunens lanebestand avses fram-
mande kapital som I6per med ranta.

Karlebys lanebestand uppgick till 228,12 mil-
joner euro 2021. Lanebeloppet minskade med
18,19 miljoner euro fran 2020, dvs. -7,39 pro-
cent. Minskningen berodde pa en god likviditet
som mojliggjorde extra amorteringar av lan.

| slutet av 2021 uppgick stadens langfristiga
l&n till 4 761 euro per invanare, en minskning
pa 395 euro per invanare fran aret innan.

Karlebys skulder och hyresansvar var sam-
manlagt 283,67 miljoner euro 31.12.2021
(301,02 miljoner euro 2020).

Stadens balansrakning visade ett dverskott pa
29,74 miljoner euro i slutet av 2021, dvs. 621
euro/invanare. Kassa och bank uppgick till
sammanlagt 12,49 miljoner euro i slutet av
aret.

Forandringar jamfort med 2020

Det skedde inga stora férandringar i Karleby
stads balansrakning ar 2021.

Stora investeringar genomférdes enligt lea-
singmodellen, vilket innebar att byggprojekten
inte 6kade balansrakningen.

Det egna kapitalet &ndrade knappast alls fran
ar 2020. Den mest betydande férandringsfak-
torn var dékningen av Gverskotten.

Reserver uppgick till ca 24,64 miljoner euro.
Reserver 6kade med 0,5 miljoner euro till féljd
av det tillagg som gjorts for att utveckla perso-
nalens arbetstillfredsstallelse.

Frammande kapital uppgick till 257,32 miljoner
euro och det minskade med ca 19,99 miljoner
euro fran 2020. Andringen beror framst pa ex-
tra amorteringar pa langfristiga lan.

Det totala antalet materiella tillgangar 6kade
fran 2020. Andringarna berodde pa en 6kning
av byggnadernas balansvarden och en minsk-
ning av de icke slutférda upphandlingarna i ba-
lansrakningen.

Stadens kassamedel minskade med ca 31,10
miljoner euro fran 2020.
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KARLEBY STAD ** staden och affarsverken

BALANSRAKNING

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER

2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
2. BYGGNADER

3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

4. MASKINER OCH INVENTARIER
5. OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR

6. FORSK.BETALN. O. PAGAENDE NYANLAGGNING

Il PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
3. OVRIGA LANEFORDRINGAR
4. OVRIGA FORDRINGAR
BESTAENDE AKTIVA totalt

B FORVALTADE MEDEL
1. STATENS UPPDRAG
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL
3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL
FORVALTADE MEDEL totalt

C RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR
1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
4. OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Il FORDRINGAR
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LANEFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
4. RESULTATREGLERINGAR

IV KASSA OCH BANK

RORLIGA AKTIVA totalt
AKTIVA
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31.12.2021 31.12.2020
1000 eur 1000 eur
4 330 3525
2216 2159
2114 1367
286 619 280 952
52 847 52 554
140 376 135 091
83 687 83 637
3153 2702
1902 1903

4 655 5 065
161 411 152 239
152 169 142 606
8 844 9 255
397 378
452 360 436 716
0 12

537 543

788 585
1325 1140
240 256

217 238

22 19
9176 7 205
960 993

146 183

814 810

8 216 6213

2 966 3237
1574 1246
3675 1730
12 486 43 587
21 902 51 048
475 586 488 904
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PASSIVA

A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
I ANSLUTNINGSAVGIFTSFOND
Il OVRIGA EGNA FONDER

IV OVERSKOTT FR TIDIG. RAKENSK.PERIODE

V RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS
2. RESERVER

AVSKRIVN.DIFFERENS OCH RESERVER totalt

C AVSATTNINGAR
1. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
AVSATTNINGAR totalt

D FORVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL
3. OVRIGT FORVALTAT KAPITAL
FORVALTAT KAPITAL totalt

E FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
1. MASSKULDEBREVSLAN

2. LAN FR FINANSINSTIT. OCH FORSAKR.ANST

3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND
4. LAN FRAN OVRIGA KREDITGIVARE
7. OVRIGA SKULDER

KORTFRISTIGT

2. LAN FR FINANSINSTIT. O FORSAKR.ANSTAL

3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND

6. SKULDER TILL LEVERANTORER

7. OVRIGA SKULDER

8. RESULTATREGLERINGAR
FRAMMANDE KAPITAL totalt
PASSIVA

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsprocent

Relativ skuldséttning

Ackumulerat 6verskott-/underskott+, 1000 €
Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare
Lanestock 31.12., 1000 €

Lan, €/invanare

Lan och hyresansvar

Lanefordringar 31.12., 1000 €

Invanarantal
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31.12.2021 31.12.2020
1000 eur 1000 eur
127 834 127 834
19 121 19 121
6 577 5827
24 055 11718
5 681 12 337
183 268 176 837
7 314 7 698
24 640 24 346
31 954 32 044
69 65

69 65

692 684

2 274 1957

2 965 2 641
197 431 188 334
30 000 30 000
166 671 157 521
13 28

3 3

744 782

59 899 88 982
31416 58 736
17 26
9195 6 862
1689 1698
17 581 21 660
257 329 277 316
475 586 488 904
0 0

45,3 % 42,7 %
71,6 % 78,6 %
29 736 24 055
621 504
228 119 246 314
4 761 5 156
283 669 301 015
8 844 9 255
47 915 47 774
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1.9 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

44

Koncernstrukturen

| slutet av rakenskapsperioden omfattade Kar-
leby stads koncern 42 dottersammanslut-
ningar och intressesammanslutningar. Till
koncernen sammanstalldes dartill sju sam-
kommuner i vilka staden ar medlem. | koncer-
nen ingar 17 intressesammanslutningar och
vad dem betraffar har andelen av intressefére-
tagets vinst/forlust som motsvarar agarande-
len och andringen av det egna kapitalet sam-
manstallts i tretton (13) fall.

Rakenskapsperiodens resultat for koncer-
nen

Rakenskapsperiodens resultat for koncernen
visade Overskott.

| koncernbokslutet uppléses reserver och av-
skrivningsdifferenser som bolagen gjort i sina
bokslut och de framgar av rakenskapspe-
riodens resultat samt av dver-/underskott.

Koncernens verksamhetsintakter var 328,96
miljoner euro 2021. Verksamhetskostnaderna
uppgick till 582,21 miljoner euro. Intakterna
sjonk med 9,89 miljoner euro fran 2020. Kost-
naderna minskade med 7,28 miljoner euro.

Koncernens verksamhetsbidrag var -251,83
miljoner euro. Det férsvagades med 2,34 mil-
joner euro jamfoért med aret innan. Med kon-
cernens verksamhetsintakter finansierades
56,50 procent av verksamhetskostnaderna.
Aret innan finansierades 57,5 procent av verk-
samhetskostnaderna med verksamhetsintak-
terna.

Koncernens nettofinansieringskostnader upp-
gick till -4,22 miljoner euro. Minskning jamfort
med aret innan var 0,06 miljoner euro som be-
rodde pa 6kningen av 6vriga finansiella intak-
ter. Rantekostnaderna minskade nagot fran
2020.

Koncernens arsbidrag var 57,52 miljoner euro
som kan anvandas till koncernens investe-
ringar, placeringar eller amortering av lan. Ars-
bidraget var 1,09 miljoner euro battre an aret
innan tack vare stadens goda resultat.

Koncernens arsbidrag per invanare var 1 200
euro 2021, vilket var 18 euro mer per invanare
an ar 2020.

Med arsbidraget tacktes 132,1 procent av av-
skrivningarna. Ar 2020 var siffran 125,6 pro-
cent.

Rakenskapsperiodens resultat visade ett dver-
skott pa 13,98 miljoner euro. Det férbattrades
med 2,48 miljoner euro fran 2020. Den storsta
orsaken ar koncernbolagens forbattrade resul-
tat.

Efter resultatregleringsposter uppgick koncer-
nens Overskott for rakenskapsperioden 2021
till 11,75 miljoner euro. Ar 2020 visade koncer-
nens rakenskapsperiod ett 6verskott pa 9,42
miljoner euro.

Finansiering av koncernens verksamhet

Koncernens bruttoinvesteringsutgifter uppgick
till sammanlagt 71,41 miljoner euro (76,26 mil-
joner euro ar 2020).

Kassaflodet fran verksamheten och investe-
ringarna uppvisade ett negativt resultat pa
1,23 miljoner euro. Ar 2020 var motsvarande
siffra 16,56 miljoner euro negativt. Situationen
forbattrades av det forbattrade arsbidraget och
den lagre investeringsnivan.

Likvida medel uppgick i slutet av rakenskaps-
perioden till 75,08 miljoner euro, vilket innebar
en minskning pa 3,29 miljoner euro.

Koncernens finansieringsstillning och
andringar i den

Koncernens placeringar uppgick till samman-
lagt 23,95 miljoner euro, en 6kning pa 1,5 mil-
joner euro.

| balansrakningen for 2021 var vardet pa kon-
cernens byggnader 335,49 miljoner euro, vil-
ket ar en 6kning pa ca 9,54 miljoner euro fran
2020.

Bokfdringsvardet av fasta konstruktioner och
anlaggningar var 217,66 miljoner euro, en ok-
ning pa 1,72 miljoner euro.

Vardet pa koncernens mark- och vattenomra-
den var sammanlagt 61,41 miljoner euro
31.12.2021.

Karlebykoncernens lanebestand var i slutet av
aret 447,27 miljoner euro. Lanebeloppet mins-
kade fran 2020 med ca 6,86 miljoner euro.
Koncernens leasingansvar minskade 2021.

Koncernens lan per invanare var 9 335 euro
2021. En minskning pa 171 euro per invanare
jamfort med 2020.
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Koncernens lan och hyresansvar uppgick till
sammanlagt 517,45 miljoner euro, en minsk-
ning pa ca 14,45 miljoner euro eller 2,7 pro-
cent fran 2020. Hyresansvar per invanare upp-
gick till 10 799 euro per invanare.

Koncernens totala frammande kapital uppgick
i slutet av aret till 581,03 miljoner euro. En 6k-
ning pa 4,45 miljoner euro jamfort med aret in-
nan.

Koncernens sjalvférsorjningsgrad var 32,0
procent, vilket ar nagot battre an aret innan
(31,2 % 2020).

Den interna finansieringen av investeringar
forbattrades till 81,4 procent fran fjolarets 75,2
procent.

Koncernens laneskétselbidrag var 1,1 ar
2021. Ar 2020 var motsvarande siffra 1,2.
Nyckeltalet forsvagades nagot jamfért med
2020. Minimimalet i de nya kriterierna for en
kriskommun ar 0,8. En god niva pa laneskot-
selbidraget ar 2,0.

Balansomslutningen uppgick till 871,23 miljo-
ner euro. En 6kning pa 13,36 miljoner euro el-
ler 1,56 procent jamfort med aret innan.

Koncernens sammanlagda 6verskott fran tidi-
gare rakenskapsperioder 6kade till 114,11 mil-
joner euro efter fiolaret (= 2 381 €/invanare).

Vasentliga handelser som beror koncernen
efter fardigstallandet av bokslutet

Man kanner inte till nagra vasentliga andringar
i verksamheten.

Styrning av koncernens verksamhet

Karleby stadskoncern leds, styrs och dverva-
kas av stadsstyrelsen. Staden har en koncern-
och stadsutvecklingssektion med uppgift att
sbrja for agarstyrningen, verksamhetsled-
ningen och 6vervakningen i stadens affarsverk
och i de samfund som ingér i stadens koncern.

| koncernledningen ingar stadsfullmaktige,
stadsstyrelsen och stadsdirektéren samt port-
foljspecifika koncerndvervakare och control-
lern. De portfoljspecifika koncernévervakarna
ar koncernansvariga foér sina samfund enligt
den arbetsfordelning som stadsdirektéren har
bestamt.
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En viktig form av koncernstyrning ar att stads-
styrelsens ledamoter ingar i koncernsamfun-
dens styrelser. | egenskap av styrelseledamé-
ter utdvar de stadens styrningsmakt i koncern-
samfunden i fragor som galler riktlinjerna for
stadens agarpolitik och andra for staden bety-
dande arenden.

Resultat- och sektorcheferna samt andra le-
dande tjansteinnehavare hor till styrelserna for
olika koncernbolag. Genom dessa arrange-
mang kan styrningen av koncernen ytterligare
starkas.

Koncern- och stadsutvecklingssektionen sam-
mantradde sammanlagt 10 ganger under
2021. Den behandlade bl.a. val av koncernbo-
lagens styrelsemedlemmar och bolagsstam-
mans representanter, Karleby Turism Ab:s
och Koseks serviceavtal, samarbetsavtal med
idrottsféreningar, bedémning av féretagskon-
sekvenser, deltagande i Leader-verksam-
heten under den nya programperioden, kapi-
talplaceringar i koncernbolagens utvecklings-
projekt, strategiska generalplanen for region-
strukturen 2040 och placeringen av Ekorosk.
Centrala koncernbolag och andra intresse-
samfund presenterade sin aktuella verksam-
het i koncernsektionen.

For koncernens dottersammanslutningar har
portfoljspecifika mal satts upp i budgeten 2021
i enlighet med de &garpolitiska riktlinjerna och
utfallet har presenterats i samband med de-
larsrapporter och bokslut.

Stadsstyrelsen har fatt information om kon-
cernsamfundens viktigaste projekt.

Agarpolitik och koncernstyrning

De agarpolitiska riktlinjerna och koncerndirek-
tivet uppdaterades i arsskiftet 2017-2018.
Dessa riktlinjer och direktiv ar av central bety-
delse vid skoétseln av drenden som berdr kon-
cernen. Uppdateringen genomférs under 2022
i samband med verkstallandet av stadsstrate-
gin. For att starka skoétseln av arenden som
berér koncernen bildades en koncerntillsyns-
grupp inom koncernforvaltningen som bestar
av tjansteinnehavare. Alternering mellan kon-
cernbolagens styrelseposter och begransning
av antalet styrelseperioder inférdes genom att
bestdmmelserna om detta fogades till bola-
gens bolagsordningar.
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Koncernbolagens verksamhet

Arenden som berér koncernen betonas i sta-
dens verksamhet och ekonomi av manga olika
skal. Bolagiseringen har andrat vara strate-
giska koncernbolags stallning och betydelse
for stadskoncernens helhetsekonomi.

Vi har overgatt fran affarsverkens trygga av-
kastning pa grundkapitalet till aktiebolagslogik
och samtidigt fatt uppleva konsekvenserna av
foérandringarna i marknadssituationen.

Stadens bolag har i de agarpolitiska riktlin-
jerna delats in i olika kategorier. Stérsta delen
av stadskoncernens bolag ar icke-vinstbring-
ande fastighets- eller bostadsbolag eller bolag
som tryggar verksamhetsforutsattningarna el-
ler producerar stodtjanster till féretag som ar
verksamma i regionen.

Det ar bara nagra bolag som eventuellt kan
forvantas na betydande resultat och ge utdel-
ning. Dessa ar i forsta hand Karleby Hamn Ab,
Karleby Energi Ab och Tyoplus Oy.

Coronakonsekvenserna reflekterades inte
namnvart i de centrala koncernbolagens resul-
tat. Resultataret 2021 var dock i sin helhet sva-
gare an 2020 och vinstutdelningen sjonk tyd-
ligt fran malnivan. De borgensprovisioner som
bolagen betalar ar dessutom en viktig inkomst-
kélla fér moderkoncernen.

Enligt den nya kommunallagen utvarderas
kommunernas ekonomi i ljuset av koncernsiff-
rorna. Detta medfér en granskning ur ett helt
nytt perspektiv dar hanteringen av koncernfra-
gor betonas.

Kriterierna for utvarderingsférfarandet for
kommuner som har en svar ekonomisk stall-
ning (kriterierna fér en kriskommun) ska tillam-
pas for forsta gangen pa basis av nyckeltalen
for 2020 och 2021. Koncernens ekonomi beto-
nas allt tydligare i dem. Koncernens resul-
tatmal och nyckeltalen fér ekonomin ar ocksa
en viktig del av malen foér den nya stadsstrate-
gins fullmaktigeperiod.

Centrala hindelser under aret

Karleby Idrottspark Ab inledde sin verksam-
het. Pa varen valdes en verkstallande direktor
for bolaget. Bolagets styrelse utarbetade ett
verksamhetskoncept som godkéndes av
stadsstyrelsen som ar bolagets styrgrupp.

Konkurrensutsattningen av alliansen inleddes
och bolagets strategiarbete pabdrjades. Sta-
den placerade 2,5 miljoner euro i SVOP-fon-
den i enlighet med stadens investeringspro-
gram.

| slutet av hésten fattades ocksa ett beslut om
att 6verfoéra ishallsfastigheten till Karleby Id-
rottspark Ab samt om principerna for arrande
och prissattningen av markomradena.

Pa varen inleddes en kartlaggning av koncern-
bolagens utvecklingsprojekt och investerings-
behov. Avsikten var att hitta objekt som staden
kunde delta i som kapitalplacerare. Utgangs-
punkten var att pa ett produktivt satt jamna ut
stadens goda likviditetslage.

Till SVOP-objekt valdes projektet for utvidg-
ning av Port Tower Il (3,1 miljoner euro) samt
byggande av ett kultur- och musikcentrum i
anknytning till Kiinteistd Oy Snellman (4,0 mil-
joner euro). Projektet som galler byggandet av
ett musikcentrum kommer att bli en efterlang-
tad 16sning pa de problem Karleby kammaror-
kester har haft med att hitta dvningslokaler och
platser dar de kan upptrada.

Port Tower Il svarar mot det 6kade behovet av
foretagslokaler som en del av verksamheten i
KIP-omradet.

Koivuhaan Palvelukeskus Oy utférde omfat-
tande renoveringar i affarscentret i de lokaler
som anvands av den grundldggande utbild-
ningen pa grund av konstaterade inomhus-
luftsproblem. Anvandarnas erfarenheter har
varit mycket positiva efter renoveringen.

Karleby Turism Ab:s verksamhet har utveck-
lats positivt under de senaste tva aren trots co-
ronapandemin. Antalet inhemska turister har
Okat.

Karleby Hamns anslutning till det transeurope-
iska transportnatet (TEN-T) konstaterades
vara ett viktigt projekt for staden. Fér narva-
rande verkar projektet inte framskrida.

Flera forlaggnings- och markomradesplaner
for nya foretag eller aktorer som dvervager att
utvidga sin verksamhet togs upp for diskuss-
ion. Stadens naringsliv och stadsutveckling
stravar efter att framja och fér egen del ge-
nomfora dessa planer.
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Koncernstrukturen 31.12.2021

KARLEBY STAD
Dottersamfund Samkommuner
Fastighets- och bostadssamfund | dotterbolagsstalining
Asunto Oy Humupekka 50,30 % Mellersta Osterbottens social- 70,04 %
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto 64,40 %  och halsovardssamkommun, Soite
Asunto Oy Ouluntie 56 52,00 % * Kiinteistd Oy H-Seitsikko
Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate 61,21 % * Liikelaitoskuntayhtyméa Nordlab 10,20 %
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman 100,00 %  Mellersta Osterbottens férbund 68,21 %
Kiinteistd Oy Kalvian virastotalo 91,30 % * K-P Copra Invest Oy
Kiinteistd Oy Pikkuruukki 100,00 % * Kiinteistd Oy Kokkolan Saastotorni
Kiinteistd Oy Tankkari 98,59 %
Kiinteistd Oy Tankarin Majakanmaki 100,00 % Ovriga
Karleby Industriby Ab 100,00 %  Mellersta Osterbottens utbildningskoncern 49,08 %
* Kiinteistdé Oy Kokkolan AH Park 71,95 %  Kvarnen samkommun 19,05 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park 60,00 %  Karkulla samkommun 2,09 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan Marin Park 60,00 %  Optima samkommun 13,62 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan Steel Park 60,00 %  Svenska Osterbottens férbund fér 2,25 %
Kokkolan Urheilupuisto Oy - Karleby Idrottspark Ab 100,00 %  utbildning och kultur
Karleby Hyresbostader Ab 100,00 %
Ovriga bolag Intressesamfund
Koivuhaan Palvelukeskus Oy 100,00 %  Asunto Oy Chydeniuksenkulma 50,00 %
Kokkolan Talohoito Oy 100,00 %  Asunto Oy Kirkkovainio 22,41 %
Karleby Utvecklingsbolag Ab 100,00 %  Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 %
* KIP Infra Oy 100,00 %  Ab Ekorosk Oy 36,86 %
* KIP Service Oy 54,00 %  Fastighets Ab Karleby Apotekshuset 44,40 %
Karleby Turism Ab 99,90 %  Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus 25,00 %
Ungdomscentra Villa Elba Ab 100,00 % Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38 %
Karlebynejdens Utveckling Ab 93,00 %  Kronoby Flyghangar Fastighets Ab 44,57 %
Karleby Energi Ab 100,00 %  Karleby Hamn Ab (koncern)
* Karleby Energinat Ab 100,00 % * Kiinteisté Oy Port Handling 39,40 %
* Karleby Kraft Ab 100,00 %  Fastighets Ab Saka byagard 30,00 %
Karleby Hamn Ab 100,00 %  Karleby Linjebilstationsfastighets Ab 27,00 %
* Silverstone Bay Logistics 100,00 %  KIP Infra Oy (koncern)
Ty6plus Yhtiét Oy 80,00 % * Kokkolan Teollisuusvesi Oy 35,00 %
* TyoplusKunta Oy 75,00 %  KokkoPesu Oy 45,00 %
* Tyoplus Oy 100,00 %  Kalvian Liiketalo Oy 32,92 %
Osterbottens Biogas Ab 28,50 %

Stiftelser och féreningar
Garantiféreningen for

stadsteatern

Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr
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1.10 Stadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Enligt 13 kap. 115 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen eller i anslut-
ning till den lagga fram forslag till behandling av rékenskapsperiodens resultat och till atgarder for
en balansering av ekonomin.

Stadens resultat for rakenskapsperioden visade ett dverskott pa 5 680 949,71 euro. Stadsstyrelsen
framlagger i fraga om behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden att:

¢ | enlighet med Karleby stads och affarsverket Karleby Vattens avskrivningsplaner intakts-
fors 384 113,46 euro som avskrivningsdifferens.

¢ Till skadefonden bokférs en minskning pa 26 480,59 euro for att ticka forverkligade utgifter.
For beredskap infor framtida utgifter bokférs en ékning pa 26 480,59 euro tack vare det po-
sitiva resultatet. Efter 6verforingen ligger skadefondens kapital pa den évre grans
(1 700 000 €) som anges i stadgarna.

¢ | sysselsattningsfonden bokférs en 6kning pa 250 000,00 euro. Efter éverféringen uppgar
fondens kapital till 1 250 000 euro.

¢ | utvecklingsfonden bokférs en 6kning pa 500 000,00 euro. Efter dverféringen uppgar fon-
dens kapital till 1 200 000 euro.

¢ | reserven for utveckling av personalens valbefinnande i arbetet bokférs en 6kning pa
500 000,00 euro. Efter 6verféringen uppgar reservens kapital till 819 169,98 euro.

¢ Rakenskapsperiodens overskott pa 5 680 949,71 euro bokfors i balansrakningens eget ka-
pital till kontot for tidigare rékenskapsperioders éver-/underskott.

Bokslut 2021
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2 Budgetutfall
2.1 Uppnaendet av mal som ar bindande i forhallande till fullmaktige

Karleby férnyas djarvt, stadsstrategi 2018 - 2021

Ar 2021 var det sista aret strategin Karleby férnyas djarvt verkstélls. Centrala teman i strategin ar
fornyelse, invanarorientering och samarbete, och de strategiska malen ar:

Lampligt nara! — Staden som anordnare av tjanster

En lockande och attraktiv stad — En livskraftig och attraktiv stad dar man vill bo
Tillsammans lyckas vi — Aktivitet bland kommuninvanare

e Resurssmart stad — Modern kommunorganisation

Stadsstrategin har genomforts i tre nivaer. | strategin har dragits upp de viktigaste riktlinjerna for
stadsutvecklingen som sedan preciserats enligt tema i de utvecklingsprogram som preciserar stra-
tegin. Utifran dessa har sektorerna och ansvarsomradena arligen satt upp mal foér den egna verk-
samheten och faststallt indikatorer fér dem som foljer upp verksamheten.

| stadsorganisationen faststalldes for 2021 sammanlagt 327 atgarder som stodjer genomfoérandet av
strategin. | strategikartan nedan finns en sammanstallning éver hur atgarderna genomforts under
aret. Uppnaendet av malen granskas enligt nAmnd och ansvarsomrade i kapitel 2.2 i bokslutet. En
slutbeddmning och sammanfattning av hela strategiperioden gors under varen 2022.

Asukkaiden tyytyvaisyys palveluihin > 3,5
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Beredningen av den nya stadsstrategin 2022 - 2025 har genomférts i enlighet med den av stadssty-
relsen godkanda delaktighets- och genomférandeprogrammet under hdsten 2021. Stadsfullmaktige
har bearbetat stadsstrategins innehall, mal och atgarder vid fyra strategiseminarier och aven perso-
nalen, kommuninvanarna och 6évriga intressentgrupper har deltagit i beredningen av strategin. Den

nya stadsstrategin godkanns under varen 2022.
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Valfardsarbete

Halso- och sjukvardslagen alagger kommunen att bevaka kommuninvanarnas halsa och valfard och
de faktorer som paverkar dessa. Under 2021 har stadens valfardsarbete styrts férutom av malen i
stadsstrategin dven av de teman som faststallts i valfardsplanen. | fullmaktigeperiodens valfardsplan
finns tre insatsomraden for valfardsarbetet for innevarande fullmaktigeperiod:

o Organisering av valfardsledningen
e Konkretisering av malsattningen for valfardsarbetet
e Framjande av delaktighet och starkande av social samhdrighet

Organiseringen av valfardsarbetet har gjorts smidigare och stadsorganisationens sektorsdvergri-
pande valfardsarbetsgrupp har sammantratt regelbundet. | och med att fullmaktigeperioden I6pte ut
avslutades ocksa valfardsplaneringsperioden. Valfardsberattelsen for den foregaende fullmaktige-
perioden ges vid ingangen av 2022 och samtidigt utarbetas en ny valfardsplan for innevarande full-
maktigeperiod.

Majligheten att faststalla valfardsmal i budgetverktyget Targetor har fortydligat sambandet mellan
stadsstrategin och uppstallandet av mal for valfardsarbetet. Valfardsgruppen ansag det vara nod-
vandigt att fortydliga faststallandet av valfardsmalen, och ansvarsomradena fick mer ingaende an-
visningar i samband med budgetprocessen. Valfardsmalen ndmns ocksa separat i budgeten for
2022.

Stadens barnvanlighet och delaktighet bland barn och unga lyfts starkt fram i valfardsarbetet. Under
2021 inrattades en valfardsfond for barn och unga. Fondens syfte ar att framja i Karlebyboende
barns och ungas jamstalldhet vad galler hobbyn och fritidsverksamhet samt att forbattra tillgangen
och tillgangligheten till kultur-, motions- och andra fritidstjanster inom Karleby stads omrade.

Organiseringen av stadens valfardsarbete behandlades i samband med fornyandet av férvaltnings-
stadgan och uppdelningen av bildningsvasendet i tva namnder. Vid beredningen av organiseringen
av valfardsarbetet gjordes tjanstearrangemang genom vilka den valfardskoordinator som anstallts i
slutet av 2021 i fortsattningen ansvarar for valfardsarbetet i samarbete med valfardsarbetsgruppen.

Fullméktigeperiodens totalmal

Stads-

strate- Utgangsniva Indikator
gins mal

Invanar- | Den allmanna néjdheten med tjdns- | >3,5 Utfallit
nas nojd- | terna 2017 var 3,80 (Kalla: Kommun-
het med enkaten Arttu 2, Kommunférbundet)
tjansterna
>3,5.

Kommuninvanarnas ndjdhet underséktes hosten 2020 [ |
med hjalp av Kommunférbundets undersdkning Férand-
Den allmanna ndjdheten med tjans- | ringarnas KommunFinland. Enligt invanarundersékningen
terna 2019 var 3,30 (Kalla: Stadens | 2020 var néjdheten med tjansterna 3,88.
ekonomiprogram)

Den allmanna ndjdheten med tjans- ﬂ
terna 2020 var 3,88 (Kalla: Under-
sokningen Forandringarnas Kom-
munFinland, Kommunférbundet)

Intres- En enkat for att utreda utgangsnivan | Stadens foretagarenkat genomfordes 15.3-5.4.2021. Pa Upp-
sentgrup- | genomfors hosten 2018 basis resultaten av enkaten var de svarandes néjdhet med | nad-
pernas stadens foretagarvanlighet 3 (skala 1-5). des
beddém- inte

ning av
staden ﬂ N
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som sam-
arbets-
partner >
4,0
Syssel- Mellersta Osterbottens landskap >75 % Upp-
sattnings- nad-
grad >75 | 2017: 75,0 % Karlebys sysselsattningsgrad var 72,5 procent (2020). des
% Sysselsattningsgraden i landskapet Mellersta Osterbotten | iNte
2018:72,3 % var 73,1 procent 2021. g
2019: 76,1 % H
2020: 75,3 %
2021 73,1 %
Karleby
2017:72,5 %
2018: 74,5 %
2019: 74,3 %
2020: 72,5 %
2021: Inga uppgifter finns att tillga
Positiv Invanarantalet Pa arsniva ar befolkningsdkningen positiv Utfallit
befolk-
ningsok- | 017: 47 723 Enligt fsrhandsuppgifterna har Karlebys invanarantal ékat | [l
ning med 143 personer under 2021. Befolkningsékningen un-
2018: 47 657 der hela fullmaktigeperioden var +192 personer.
2019: 47 681 !
2020: 47 772
2021 47 915 * Statistikcentralens
prelimindra uppgifter
Koncern- | Just nu ar det inte mgjligt att ta fram | Utvecklingen av skuldbeloppet. Utfallit
skuld -10 | tillférlitlig och 6vergripande informat-
% ion om vad koncernskulden &r pa Koncernskulden uppgick 2021 till sammanlagt 447,13 mil- | [l
manatlig niva under rakenskapspe- | joner euro. Skuldbeloppet minskade fran borjan av full-
rioden. Utvecklingen av rapporte- maktige perioden med 6 miljoner euro, dvs. ca 1,3 pro-
ringen pagar. Det slutliga jamforelse- | cent Fulimaktigeperiodens ursprungliga mal var att skuld-
talet och utfallet fas i bokslutet. beloppet minskar med 10 procent.
Koncemnskuld: Under kommande ar véntas skuldbeloppet fortsatta dka
pa grund av det fortsatta investeringstrycket. Ocksa hyres-
2017: 453 miljoner euro. ansvaren 6kar pa grund av stora leasingprojekt.
2018: 408 miljoner euro. Koncernskulden uppgick till 9 335 euro per invanare i slu-
tet av 2021.
2019: 423 miljoner euro.
Det totala lanebeloppet och hyresansvaret var 517,48 mil-
2020: 454 miljoner euro. joner euro vid utgadngen av 2021.
Bokslut 2021
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Indikatorn granskades pa nytt i stra-
tegins mellanbedémning och som in-
dikator fér koncernskulden féreslogs
att koncernskulden ska i slutet av
fullmaktigeperioden ligga pa samma
niva som i bokslutet for 2017. | prak-
tiken innebér detta att koncernskul-
den inte vaxer under innevarande
strategiperiod. Stadsfullmaktige god-
kadnde mellanbedémningen
28.9.2020 § 63.
Helhets- | Fullm&ktigeseminarier har ordnats Den totala beskattningsnivan (fastighetsskatter, inkomst- | Utfallit
skattesat- | om beskattningsnivan och utvarde- | skatter). Inkomstskattesatsen sénktes med -0,25 procent
sen sanks | ringen. Mal och riktlinjer utstakas i 2020. ]
samband med uppgdérandet av bud-
geten. Skatteinkomsternas positiva utveckling har fortsatta under
2021. Den totala 6kningen av skatteinkomsterna var dver
5 procent. Samfundsskatterna ékade till féljd av coro-
nastdd och i fastighetsskatterna syntes de redovisningar
som éverfordes till 2021 fran 2020. Okningen av inkomst-
skatter berodde ocksa pa den positiva befolkningsok-
ningen, 6kningen av Idnesumman, den goda sysselsatt-
ningen och pa att den ekonomiska tillvaxten varit snabb-
bare an vantat trots den fortsatta coronapandemin.
Arsbidra- | Koncernens arsbidrag 2018 uppgick | Koncernens arsbidrag téckte méangden avskrivningar i Utfallit
get ar till 47,2 miljoner euro. Avskrivningar | bokslutet 2021. Arsbidraget uppgick till ca 132,1 procent
storre &n | och nedskrivningar var sammanlagt | av avskrivningarna. Sarskilt stadens goda arsbidrag for- ]
avskriv- 41,2 miljoner euro. battrade relationstalet.
ningarna
Sjukfran- | Sjukfranvaro: Antalet sjukfranvarodagar 1-12/2021 uppgick till samman- | Upp-
varo lagt 38 626, dvs. 16,56 kalenderdagar per person. Antalet | nad-
minskas - | 5q17: 35 272 kalenderdagar, dvs. sjukfranvarodagar 1-12/2020 uppgick till sarpma.nlag.t. 36" Fies
10 %. 15,43 kalenderdagar per person. 882, dvs. 16,01 kalenderdagar per person. Andring jamfort | inte
med 2020: +0,55 kalenderdagar per person. Jamforelsea-
ret 1-12/2017 uppgick antalet sjukfranvarodagar till 35 272 N
2018: 33 532 kalenderdagar, dvs. kalenderdagar eller 15,4 kalenderdagar per person. Jam-
14,60 kalenderdagar per person. fort med det har sjukfranvarotalet ékat med 1,16 kalender-
dagar per person eller 9,5 procent fran 2017.
2019: 37 051 kalenderdagar, dvs.
15,98 kalenderdagar per person. Sjukfranvaro pa grund av olycksfall i arbetet uppgick 1-
12/2021 till 1 518 kalenderdagar och 1-12/2020 var mot-
2020: 36 882 kalenderdagar, dvs. svarande siffra 1 007. Jamforelsearet 2017 uppgick siffran
16,01 kalenderdagar per person. till 1 376, och det innebar att antalet franvarodagar pa
grund av olycksfall i arbetet var 14,9 procent hogre 2021.
2021 38 626 kalenderdagar, dvs.
16,56 kalenderdagar per person. m
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2.2 Uppnaendet av ekonomiska mal
2.2.1 Sektorernas verksamhetsberattelser

2.2.1.1 Revisionsnamnden

Allménna mal
Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Under sin verksamhetsperiod gar revisionsnamnden igenom de viktigaste uppgiftsomradena och
verksamheterna inom varje sektor. | utvarderingssyfte gjorde ndmnden utvarderingsbesok samt ta-
lade med ledande fértroendevalda och tjansteinnehavare inom stadens férvaltningar samt andra
sakkunniga. Revisionsnamndens ledamoter deltog i en utbildningsdag som ordnades som we-
binarium for revisionsndmnder 29.9.2021.

Som revisionssamfund fungerar KPMG Offentliga Tjanster Ab med OFR Elina Pesonen som ansva-
rig revisor och OFR Emma Paananen som hennes ersattare. Antalet revisionsdagar uppgick till sam-
manlagt 78 dagar. Revisorn rapporterade om sina observationer fér ndmnden enligt det som 6ver-
enskommits.

Bedomning av sektorns framtida utveckling

En anonym kanal for anmalningar (Whistleblower) som forutsatts enligt lag tas i bruk 2022. Avsikten
ar att sakerstalla att en person som i samband med sitt arbete marker eller misstanker verksamhet
som strider mot allmanintresset kan anmala det pa ett sékert och anonymt satt. Den interna revisorn
ansvarar for anmalningskanalen. Den egentliga understkningen och utredningen av arenden sker
inom stadens ansvarsomraden. Anmalningarna rapporteras till revisionsnamnden. Man kanner inte
till nagra andra vasentliga forandringar utan revisionsndmndens och revisionstjansters verksamhet
fortsatter pA samma satt som ar 2021.

Ekonomi

BG 2021 + Utfall Utfalls-%  Andrings-% Utfall kumul. BS 2020
forandring 2021 BG 21/20 2020

Forsaljningsintakter 1900€ 1860 € 97,9 % 0,0 % 1860 € 1860€
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintidkter 0€ 350 € 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 1900 € 2210€ 116,3 % 18,8 % 1860 € 1860 €

Personalkostnader -95790 € -100 069 € 104,5 % 19,8 % -83535€ -83535€
Kop av tjanster -63210€ -52 888 € 83,7% 17,8 % -44911 € -44911 €
Material, fornédenheter och varor -1550€ -612 € 39,5% -7,4% -661 € -661 €
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter -12520 € -11998 € 95,8 % 2,0% -11767 € -11767 €

VERKSAMHETSKOSTNADER -173 070 € -165 567 € 95,7 % 17,5 % -140 874 € -140 874 €

VERKSAMHETSBIDRAG -171170€ -163 357 € 95,4 % 17,5% -139014 € -139014 €
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2.2.1.2 Centralvalnamnden

Allméanna mal
Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Kommunalvalet forrattades 13.6.2021, tva manader senare an den ursprungliga tidtabellen. Full-
maktigeperioden boérjade 1.8.2021 och fortsatter till 31.5.2025.

Bedémning av sektorns framtida utveckling
Valfardsomradesvalet forrattades i januari 2022. Inga andra ordinarie val forrattas 2022.

Ekonomi

BG 2021 + Utfall Utfalls-%  Andrings-% Utfall kumul. BS 2020
forandring 2021 BG 21/20 2020

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Understod och bidrag 0€ 52 060 € 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 0€ 52 060 € 0€ 0€
Personalkostnader -101 246 € -127 761 € 126,2 % 17 073,3 % -744 € -744 €
K6p av tjdnster -24 650 € -38389 € 155,7% 116762,6 % -33€ -33€
Material, fornédenheter och varor -1600 € -14 643 € 915,2 % 0€ 0€
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter -4 300 € -3304 € 76,8 % 0€ 0€

VERKSAMHETSKOSTNADER -131 796 € -184 097 € 139,7 % 23 599,3 %

VERKSAMHETSBIDRAG -131796 € -132036 € 100,2 % 16 897,4 % =777 € -777 €
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2.2.1.3 Stadsstyrelsen
Allmanna mal
Sammanfattning av verksamhetsberattelsen
Framstalls i bokslutet for varje ansvarsomrade.
Bedomning av sektorns framtida utveckling
Framstalls i bokslutet fér varje ansvarsomrade.

Ekonomi

BG 2021 + Utfall  Utfalls-% Andrings-% BS 2020
foréandring 2021 BG 21/20

Forsaljningsintakter 3899861¢€ 3879929¢€ 99,5% -2,3% 3972495€ 3972495 €
Avgiftsintakter 71549 € 297 € 0,4 % -89,6 % 2860 € 2860 €
Understdd och bidrag 893 000 € 1684943 € 188,7% 93,6 % 870134 € 870134 €
Ovriga verksamhetsintakter 3052629¢€ 2419765 € 79,3 % 6,4 % 2274085 € 2274085 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 7917 039 € 7984934 € 100,9 % 12,2 % 7119574 € 7119574 €
Personalkostnader -8377909 € -8343011€ 99,6 % -3,9% -8 682 098 € -8 682 098 €
Kop av tjanster -190 828992 € -189967 051 € 99,5 % 3,6 % -183375287€ -183375287€
Material, fornédenheter och varor -712304 € -598 437 € 84,0 % 41,5% -422 839 € -422 839 €
Bidrag -4 459 000 € -4 470298 € 100,3 % 3,0% -4341 585 € -4341585 €
Ovriga verksamhetsutgifter -2178 234 € -1942 847 € 89,2 % 0,3% -1937 000 € -1937 000 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -206 556 438 € -205 321 644 € 99,4 % 3,3% -198 758 809 € -198 758 809 €
VERKSAMHETSBIDRAG -198 639399 € -197336710€ 99,3 % 3,0% -191639234€ -191639234€
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2.2.1.4 Stadsstyrelsen - Ledning av staden

Allmdnna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

De realiserade verksamhetskostnaderna for de verksamheter som lyder under ledning av staden
uppgick 2021 till sammanlagt ca 183,35 miljoner euro och verksamhetsintdkterna till sammanlagt

2,98 miljoner euro. Budgeten for intédkterna dverskreds och budgeten for verksamhetskostnader un-
derskreds, vilket innebar att verksamhetsbidraget blev ca 0,11 miljoner euro battre an budgeterat.

De mest betydande faktorerna var att anslaget for kop av tjanster av Soite underskreds pa grund av
coronastdd och coronaunderstddet som betalades till staden pa basis av invanartalet.

De nya namnderna och stadsfullmaktige inledde sitt arbete efter kommunalvalet. | slutet av aret
beslutades ocksa att bildningsnamnden delas upp i tva ndmnder i borjan av 2022.

Deltagande beredning av den nya stadsstrategin inleddes varen 2021. Bland annat stadsfullmaktige
deltog i manga verkstader och seminarier.

Bedomning av sektorns framtida utveckling

Den storsta utmaningen i framtiden ar att halla kommunekonomin i balans och starka den i den
finansieringssituation som uppstar efter valfardsreformen.

Verkstallandet av den nya strategin och genomférandet av staden manga stora utvecklingsprojekt
kraver malmedvetet och val forberett beslutsfattande.

Ekonomi

BG 2021 + for- Utfall Utfalls-%  Andrings-%  Utfall kumul. BS 2020
andring 2021 BG 21/20 2020

Forsaljningsintakter 420400 € 342750 € 81,5% -14,5% 401055 € 401055 €
Avgiftsintakter 4900 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Understdd och bidrag 0€ 841164 € 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 2503 000 € 1794162 € 71,7% 6,5 % 1685167 € 1685167 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 2928300 € 2978076 € 101,7 % 2086 222 € 2 086 222 €
Personalkostnader -2360408 € -2663923 € 112,9% -4,7% -2794553 € -2794553 €
Kop av tjanster -179505490€ -179315148€ 99,9 % 4,0% -172456903 € -172 456903 €
Material, fornédenheter och varor -22 800 € -29521 € 129,5% 10,2 % -26 790 € -26 790 €
Bidrag -1174 000 € -1158391 € 98,7 % -189% -1427763 € -1427763 €
Ovriga verksamhetsutgifter -346 713 € -184 387 € 53,2% -45,5 % -338387 € -338387 €

VERKSAMHETSKOSTNADER -183 409411 € -183351370€ 100,0 % -177 044 396 € -177 044 396 €

VERKSAMHETSBIDRAG -180481111€ -180373294 € 99,9 % 3,1% -174958174€ -174958 174 €
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2.2.1.5 Stadsstyrelsen - Stadskansliet

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Tva personer gick i pension inom interna tjanster och av den aterstdende personalen bildades ett
nytt kundserviceteam. Till arkivet rekryterades en datahanteringsspecialist som inledde arbetet i

maj.
A!Imanna Utgangsniva Sta_dsstrao- Apsvarsomradets at- Indikator Bokslut
mal tegins mal | gard
1. Budget, Budgeten Noggrannare méanatlig | Budgeten Budgeten har Utfallit
driftsekonomi halls, uppféljning av drifts- halls. hallits. [ |
och investe- manatlig ekonomin.
ringar uppfdljning.
2. Sjukfran- 31.12.2017 = 31.12.2018 | Noggrannare uppfolj- Antalet sjuk- | Antalet sjukdagar | Utfallit
varo 405 kalender- | =x-10 % ning av sjukfranvaro, dagar och 2021 uppgick till B
dagar, 16,46 kalender- sjukvikarier anstalls inte | kostnader for | sammanlagt 64
dagar/ dagair, for kortvarig sjukfran- sjukvikariat. | kalenderdagar och
anstallningsfor- | x dagar/ varo. malet i forhallande
hallande. anstallnings- till 2017 naddes.
Kostnader for | forhallande.
sjukvikariat Halvering av
2017 = vikariekost-
10 228 €. nader.
3. Olycksfalli |31.12.2017 =0 | Inga olycks- | Beddomning av risker i Antalet Inga olycksfall i Utfallit
arbetet kalenderdagar | fall sker i arbetet/Pro24. olycksfall i arbetet. [ |
arbetet. arbetet.
4. Personal- Ordinarie = Personal- Man &évervager kritiskt | Antalet Inom kundservice- | Utfallit
plan 14,6 planen halls, | om vakanser som blir anstallda. teamet och vid B
Visstidsan- antalet viss- | lediga pga. pensioner- kommundelskon-
stallda=0 tidsanstallda | ing tillsatts och om viss- toren har antalet
Totalt = 14,6 minskas. tidsanstallda anstalls. anstallda minskat
med sammanlagt
2,8 arsverken.
5. Kundnéjd- | Invanarnas Negativ Regelbundna kund- Invanarnas Inte
het och kund- | néjdhet med kundrespons | enkater. nojdhet med pabor-
orientering tjansterna minskas. tjiansterna > jad
3,5. |
6. Arbetstill- Resultat av en- | Arbets- Informationsspridningen | Antalet Veckométen har Utfallit
fredsstallelse | katen for 2017. | halsan for- forbattras. Utvecklings- | veckométen/ | ordnats regelbun- | [l
battras i den | samtal halls. infon. Antalet | det.
arliga ar- utvecklings-
betshéalsoen- samtal som
katen. hallits.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins

las

De mojligheter som
digitaliseringen er-
bjuder utnyttjas i
tjansteproduktionen
och elektroniska
tjanster for kommu-
ninvanarna utveck-

Ansvarsomradets

Alternativa service-
former och effekti-
vering av verksam-
heten med beak-
tande av ekonomin.

Ansvarsomradets Indikator

Utarbetandet av in-
formationsstyr-
ningsplanen (TOS)
fortsatter och den
tas stegvis i bruk.
Elektronisk under-
skrift tas i bruk.
Overgang till
anvandning av

Ja/nej

Bokslut

Informationsstyr-
ningsplanen (TOS)
har utarbetats. Aren-
dehanteringssyste-
met Dynasty 10 och
systemet Populus
HR har tagits i bruk.
Ett system for
elektronisk

Status

Utfallit
|

Bokslut 2021
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systemet Totaali for
uppratthallande av

underskrift har skaf-
fats. Verktyget

landskapstjanster
och har ett nara
samarbete med in-
tressentgrupperna
vid anordnandet av
tjanster

aktande av hallbar
utveckling.

samarbete med
olika aktorer och
intressentgrupper.

kontaktuppgifter Totaali for uppratt-
hallande av kontakt-
uppgifter har tagits i
bruk.
Tydliga tjanstepro- | Kundtjansten for Kompetensen hos | Kundrespons. Medlemmarna i Utfallit
cesser och kundori- | samtliga sektorer personalen vid sta- kundserviceteamet [ |
entering koncentreras till en | dens kundtjanst ar fértrogna med
serviceplats. breddas och 6ver- sina nya uppgifter.
gang till ett kund- Lochtea och Ullava
serviceteam. Kritisk kommundelskontor
granskning av nat- har blivit servicestal-
verket av kommun- len i bibliotek.
delskontor.
Karleby skapar ett | Utveckla och inféra | Upphandlings- Ja/nej Systemet Cloudia for | Pa-
fungerande natverk | nya upphandlings- | verksamheten sma upphandlingar | gaende
inom vard- och processer med be- | utvecklas i har uppdaterats. [

LOCKANDE & ATTRAKTIV

TILLSAMMANS LYCKAS VI
RESURSSMART STAD
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Ekonomi

Utfall kumul. BS 2020

2020

Andrings-%
21/20

Utfall
2021

Utfalls-%
BG

BG 2021 +
férandring

Forsaljningsintdkter 486 389 € 490583 € 100,9 % -7,2% 528 675 € 528675 €
Avgiftsintakter 43500 € 297 € 0,7 % -89,6 % 2860€ 2860 €
Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter 3200€ 967 € 30,2 % -86,3 % 7063 € 7063 €
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 533 089 € 491 847 € 92,3 % -8,7 % 538 599 € 538 599 €
Personalkostnader -1173873 € -913 091 € 77,8 % -16,1% -1087702€ -1087702¢€
Kop av tjanster -523 058 € -368 040 € 70,4 % -1,4% -373398 € -373398 €
Material, férnodenheter och varor -46 650 € -61765 € 132,4% 23,0% -50224 € -50224 €
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter -242 710 € -164 857 € 67,9 % -6,2 % -175838 € -175838 €

VERKSAMHETSKOSTNADER

-1986291€ -1507753€ -1687162€ -1687162¢€

75,9 %

-10,6 %

VERKSAMHETSBIDRAG

-1453202€ -1015906¢€ 69,9 % -11,5% -1148563€ -1148563 €

Bokslut 2021
Karleby stad



2.2.1.6 Stadsstyrelsen — Ekonomi- och dataforvaltningstjanster

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Ansvarsomradets ekonomi belastades av manga langa franvaroperioder. Ibruktagandet av auto-
matisk ekonomirapportering beretts (AURA). Alternativ for organisering av bokféringsbyratjanster
forbereddes. Nuvarande samarbete med Soite kan inte fortsatta med valfardsomradet. Koncern-
rapporteringen utvecklades.

Bedomning av sektorns framtida utveckling

Stadens finansieringsbas kommer att férandras i betydande grad av att finansieringen av valfards-
omradet 6verfors pa statens ansvar. En viktig uppgift inom den narmaste framtiden ar lyckas med
ekonomiplaneringen i den "nya” kommunen. Verkstallandet av den nya strategin kraver ocksa eko-
nomiska uppoffringar och att prioriteringarna ses dver. Centrala uppgifter 2022 ar att utarbeta ett
serviceavtal for bokféringsbyratjanster, planera en ansvarsmatris och komma éverens om proces-

ser.
Allmanna | Ut- ; S.tadsstrate- Apsvarsomradets at- Indikator Bokslut ‘ Status
E] gangsniva | gins mal gard
1. Budget, Budgeten hélls, | Tidsenlig och snabb Den forega- Rapporteringen har | Utfallit
driftseko- manatlig upp- rapportering. Man rea- | ende mana- gjorts inom utsatt tid. | [l
nomi och féljning. gerar pa férandringar. | dens ekonomi-
investe- rapport blir klar
ringar senast den 15.
2. Sjukfran- | 31.12.2017 |31.12.2018 = Arbetsmiljon och ar- Dokumente- Teamutvecklings- Upp-
varo =228 x-10 % betstillfredsstallelsen | rade utveckl- samtal holls pa hos- | naddes
kalender- kalenderdagar, | forbattras med hjalp ingssamtal en | ten. Antalet sjukda- inte
dagar, 4,9 | xdagar/ av gemensamma mo- | gang per ar. gar har 6kat pa N
dagar/an- anstallningsfor- | ten och diskussioner. | Antalet sjukda- | grund av manga
stallnings- | hallande. Tidigt ingripande och | gar langa sjukfranvaron
forhallande. | Halvering av vi- | utvecklingssamtal. under sommaren och
kariekostnader. hosten.
3. Olycks- | 31.12.2017 | Inga olycksfall | Kartlaggning och fore- | Antalet olycks- | Inga olycksfall i arbe- | Utfallit
fall i arbetet | = 0 kalen- sker i arbetet. byggande av risker. fall i arbetet tet. B
derdagar
4. Perso- Ordinarie = | Personalplanen | Minskning med 2,5 Antalet Den pa varen pens- | Pa-
nalplan 36 iakttas, antalet | arsverken ar 2021 via | anstéllda och |ionerade personens | géende
Visstidsan- | visstidsan- pensioneringar och utfallet av arbetsuppgifter har I
stallda=3 | stallda mins- uppsagningar. personalbud- | omférdelats. Ingen
Totalt =39 | kas. geten. har anstallts i stallet
fér den person som
sagt upp sig.
5. Kund- Invanarnas | Negativ Det elektroniska Antalet negativ | Ingen respons har in- | Utfallit
néjdhet och | néjdhet kundrespons responssystemet ut- respons = 0 kommit. B
kundorien- | med tjans- | minskar. nyttjas.
tering terna
6. Arbetstill- | Resultat av | Arbetshalsan Atgardsplaner omsitts | Arbetshalsoen- | Resultaten gas Pa-
fredsstal- enkaten for | forbattras i den | i praktiken och foljs katens resultat. | igenom i borjan av gaende
lelse 2018 arliga arbets- upp. Utvecklingsob- | 2022 nar resultaten 1l
halsoenkaten. jektens resultat | fas. Positiv utveckl-
forbattras. ing trots coronarela-
terade problem. Di-
stansarbetet har for-
andrat kommunikat-
ionssatten. Omorga-
niseringen av ekono-
miférvaltningen
Bokslut 2021
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skapar en ny situat-
ion.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins

| tjanster betonas
invanar- och kund-
orientering och ser-
vicestrukturen ut-
vecklas pa den
kommunala ekono-
mins villkor

Ansvarsomradets

Ekonomiplane-
ringen effektiveras
och koncernkalky-
lerna forbattras.

Ansvarsomradets

Processegen-
skaper och egen-
skaper i ERP-sy-
stem utnyttjas
battre. Processbe-
skrivningar precise-
ras och risken for
fel identifieras.

Indikator

Uppdatering av ar-
betsbeskrivningar
som en del av pro-
cessbeskrivning-
arna.

Bokslut

Arbetsbeskrivning-
arna har behandlats
och ansvaren och ar-
betsférdelningen har
preciserats.

Status

Utfallit
|

De mdjligheter som
digitaliseringen er-
bjuder utnyttjas i
tjansteproduktionen
och elektroniska
tjanster f6r kommu-
ninvanarna utveck-
las

Anvandningen av
robotteknik och
automatisering
Okar i ekonomifor-
valtningstjansters
processer.

Kvaliteten forbatt-
ras genom att fel
och éverlappande
arbete minskar.

Fortsatt utdkning
av digitaliseringen
av inkdpsfakturor.

Okad anvandning
av elektroniska ser-
vicekanaler genom
information och
kampanijer. Ibrukta-
gande av en funge-
rande portal fér
mottagning av
elektroniska faktu-
ror av mindre leve-
rantorer. Fortga-
ende kartlaggning
av mojligheterna att
utnyttja automatise-
ring.

Antalet elektroniska
ink6psfakturor ut6-
kas till 100 procent
fran den nuvarande
nivan pa 95 pro-
cent.

Automatiserings-
projekt utfors (3
automatiserade
funktioner tas i bruk
2021).

Man fortsatter med
att ta i bruk robottek-
nik. Inkopsfakturorna
ar nastan helti
elektronisk form.

Pa-
gaende

TILLSAMMANS LYCKAS VI

' RESURSSMART STAD

Karlebys ekono- Informationen om Ekonomiplanering- | En kassaflédesba- | Ekonomiplanering Utfallit
miska hushallning | ekonomi- och data- | ens langsiktighet serad langsiktsplan | for 2022—-2024 pa- [ |
ar ansvarsfull férvaltning ar utokas att omfatta | har tagits i bruk. borjats. Bakgrunds-
aktuell och korrekt. | 2-5 ar. Ja/nej. kalkyler har uppdate-
Vasentlig och Rapporterna och rats och mal simule-
gallrad information | prognoserna rats.
produceras for utvecklas.
beslutsfattarna.
Alternativa kalkyler
produceras och
konsekvensbeddm-
ning.
Karlebys ekono- Framtidsscenarier | Utveckling av mo- | Modeller for plane- | Genomférd. Utfallit
miska hushallning | utrdknas med olika | deller fér planering | ring uppdaterats. B
ar ansvarsfull utgangsvarden samt ramkalkyler. | Ja/nej.
(kostnads- och in- | Utveckling och
komsttillvaxt). uppfdljning av
Beddmning av eko- | berdkningen av
nomins hallbarhet. | nyckeltal.
Karleby balanserar | Identifiering, hante- | Tillgangarnas vo- Forsaljningsmal for | Férséaljningen enligt | Utfallit
sin balansrakning ring och minimering | lym och beskaffen- | egendom nas. portféljbildning av B
av balansrisker. het samt férand- fastigheter har effek-
Analyseringen av ringarna i stadens | Lokalitetsprogram- | tiviserats. | strategi-
koncernbalansrak- | tillgangar foljs upp i | met omsatts i prak- | arbetet ingar indika-
ningen forbattras. balansrakningen. tiken. torer som beskriver
Nedskrivning av balansrakningen.
balansvardena for Nedskrivningar gors
Bokslut 2021
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tillgangsposterna i
balansrakningen
utreds i fraga om
problemfastigheter.

Balansrakningens
nyckeltal utvecklas
mer gynnsamt.

Balansvardena for
problemfastigheter
har nedskrivits.
Ja/nej.

kontinuerligt och si-
tuationen féljs upp.
Foérenkling och kritisk
granskning av
koncernstrukturen
pagar. Resultat
enligt riktlinjerna for
agarstyrning.

Karleby stad ar Personalens Okad kompetens i | En utbildningsplan | P& grund av Utfallit
kand fér god och kompetens hojs kravande ekono- utarbetas. Ja/ne;j. coronpandemin har | [l
hdgklassig kompe- | och anpassning av | misk redovisning. utbildningarna varit
tens prioriteringarna i Digitalisering ut- webinarier. Under
foérandringarna i nyttjas. En utbild- dessa omstandig-
ekonomiférvaltning- | ningsplan utarbe- heter har utarbetan-
ens arbete. tas. det av den overgri-
pande planen flyttats
fram.
Stadens &garstyr- | Agarstyrningen &r | Controllerverksam- | Resultat- och Den nya strategiperi- | Pa-
ning ar foérutsa- malinriktad och heten utnyttjas i malavtal har upp- oden inleds. Antalet | gdende
gande och interak- | systematisk. Resul- | samarbetet mellan | daterats utifran koncernbolag och [

tiv

tat- och malavtal
uppdateras.
Antalet koncernbo-
lag minskas bl.a.
genom fusioner.

koncernbolagen
och moderbolaget.
Koncernkalkylerna
forbattras, och
bedémning av
koncernbolagens
resultateffekter.

tidsplanen for stra-
tegiberedningen.
Ja/nej.

Antalet koncernbo-
lag minskas.

Anvandningen av

deras mal preciseras
nar anvisningarna for
agarstyrning uppdat-
eras. Anvandningen
av manatliga kon-
cernrapporter har
etablerats. | koncern-
programmet har upp-

manatliga koncern- | tagits ett nytt verktyg
rapporter etableras. | for att underlatta rap-
Ja/nej. porteringen.

Ekonomi

BG 2021 +
forandring

Utfalls-%
:]c]

Andrings-%

Utfall kumul.

21/20 2020

BS 2020

Forsaljningsintdkter 2944072€  2989889€ 101,6 % 1,2% 2953993€  2953993¢€
Avgiftsintakter 23149¢€ 0€ 0,0% 0€ 0€
Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter 0€ 111574 € 12,8 % 98952 € 98952 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 2967 221 € 3101464 € 104,5 % 3052945 € 3052945 €
Personalkostnader -1854417€ -2021845€ 109,0 % -2,0% -2064153€ -2064153€
Kop av tjanster -1719057€ -2343775€ 136,3 % 1,0% -2321095€ -2321095€
Material, fornédenheter och varor -368 054 € -216 095 € 58,7 % 0,3% -215392 € -215392 €
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter -553810€ -517 474 € 93,4 % 11,6 % -463 558 € -463 558 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4495338€ -5099 189 € 113,4 % 0,7% -5064198€ -5064198 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1528117€ -1997725¢€ 130,7 % -0.7% -2011254€ -2011254¢€
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2.2.1.7 Stadsstyrelsen - Naringsliv och stadsutveckling

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Organisationen for ansvarsomradet for naringsliv och stadsutveckling forandrades vid ingangen av
2021 i och med att sysselsattningstjanster 6verférdes till ansvarsomradet. Kommunforséket med

sysselsattning som startade 1.3.2021 forutsatter ny slags verksamhet inom ansvarsomradet under
de kommande aren.

A!Imanna Utgangsniva Stf\dsstrategms ,f\n§yarsomradets Indikator Bokslut Status
mal mal atgard
1. Budget, Budgeten halls, Aktiv uppféljning av | Ja/nej Budgeten har Utfallit
drifts- manatlig uppfélj- | budgeten och bud- hallits.
ekonomi ning. geten halls. ]
och investe-
ringar
2. Sjukfran- | 31.12.2017 =1 31.12.2018 = x- Forebyggande verk- | Antalet sjuk- | Sjukfranvaro Upp-
varo kalenderdag, 0,2 | 10 % kalender- samhet i man av franvarofall | 2021: 15 dgr -> naddes
dagar/anstall- dagar, x dagar/ mojlighet, mojlig- 1,5 dgr/anstall- inte
ningsforhallande. | anstallningsfor- heten till distansar- ningsforhallande
Kostnader for hallande. bete utnyttjas da N
sjukvikariat 2017 | Halvering av vika- | barnen ar sjuka.
=0€ riekostnader.
3. Olycksfall | 31.12.2017 =0 Inga olycksfall Arbetssakerheten Antalet Olycksfall i Utfallit
i arbetet kalenderdagar sker i arbetet. uppmarksammas. olycksfall i arbetet = 0.
arbetet ]
4. Personal- | Ordinarie = 8 Personalplanen Personalplanen Ja/nej Personalplanen Utfallit
plan iakttas, antalet iakttas. har iakttagits.
Visstidsanstélida | Visstidsanstalida m
=1 minskas.
Totalt =9
5. Kund- Invanarnas néjd- | Negativ kundre- Aktiv anvandning av | Respons be- | Respons har be- | Utfallit
ndjdhet och | het med tjans- spons minskas. responskanalen och | svaras inom | svarats omedel-
kundorien- | terna kommunikation 3-5 dygn bart. ]
tering
6. Arbets- Resultat av enka- | Arbetshalsan for- | Teamets interna Arbetshalso- | Planenlig team- Utfallit
tillfredsstal- | ten fér 2018 battras i den ar- processer utveck- enkatens re- | coaching har
lelse liga arbetshalso- | las, mojlighet till sultat. genomfoérts under m
enkaten. utbildning fér kom- 2021.
petensutveckling,
arbetsergonomin
forbattras

Strategin verkstalls

Stadsstrategins | Ansvarsomra-

mal

dets mal

atgard

Ansvarsomradets

Indikator ‘

Bokslut

LAMPLIGT NARA

62

Tydliga tjanste- | Oppet upp- Interaktionen mel- | Man deltar i Forberedelserna infor Kokkola Ut-
processer och handlingssam- | lan naringslivet och | evenemanget | Material Week har paborjats och Me- | fallit
kundorientering | arbete mellan stadsorganisat- Meeting Point | eting Point ordnas som en del av
staden och f6- | ionen framjas i for upphand- | evenemangsveckan. KMW ordna- ]
retagare fraga om upphand- | lingar, an- des, Meeting Point kunde inte ord-
ling. vandningen nas pa grund av begransningarna av
av systemet | sammankomster.
Cloudia for
Bokslut 2021
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Karleby stad

sma upp-
handlingar
breddas inom
stadsorgani-
sationen.
ja/nej
Karleby &r en Aktiv Invest In- | Planlaggningen av | Atgérder har | Planléaggningen har inletts och omra- | Ut-
aktiv partner fér | verksamhet Kronobyasen ar vidtagits dets marknadsféringsmaterial har ut- | fallit
foretagen i omra- klar Ja/nej. vecklats ytterligare. Planlaggningen
det; malet ar att och planeringen av omradet fram- ]
stodja foretagens skrider enligt planerna. Marknads-
tillvaxt, internat- féringsmaterialet for omradet har ut-
ionalism och vecklats och flera placeringsférhand-
uppkomsten av lingar har forts under 2021.
nya arbetsplatser
Karleby ar en En digital in- Projektet Talent Ja/nej. Huvudfinansiaren har férlangt pro- Ut-
aktiv partner for | flyttningstjanst | Coastline jektet till 31.8.2022. Plattformen fallit
foretagen i omra- | utvecklas. Employment MyKokkola publiceras i slutet av
det; malet ar att genomfors samt januari pa adressen mykokkola.fi. Ett m
stddja foretagens tjansten Info virtuellt natverks- och rekryterings-
tillvaxt, internat- Finland utnyttjas. evenemang for regionala internation-
ionalism och ella experter ordnades i samarbete
uppkomsten av med ekosystemet Talent Coastline.
nya arbetsplatser Evenemanget hade ca 200 delta-
gare. Informations-, radgivnings- och
handledningstjansten for invandrare
har startat och projektet Talent
Coastline employment har ansvaret
for att leda verksamheten i styrgrup-
pen.
Karleby &r en Stadens Radgivningsarbete | Antalet kund- | 293 st./foretagsutvecklare Ut-
aktiv partner for | ndringsradgiv- | och féretagsut- kontakter fallit
foretagen i omra- | ning ar fore- veckling arligen minst | Kundnojdhet 4,5
det; malet ar att | tagsorienterad, 200 st./ ]
stddja foretagens | foljer fenomen foretagsut-
tillvaxt, internat- | och trender. vecklare
ionalism och Kundernas
uppkomsten av néjdhet med
nya arbetsplatser tjansterna
minst 4/5
Karleby ar en Stadens na- Radgivning for ny- | Antalet 178 kunder Ut-
aktiv partner fér | ringsradgivning | startade foretagare | kunder inom fallit
foretagen i omra- | ar féretagsori- nyféretagar-
det; malet ar att | enterad, foljer verksam- ]
stddja foretagens | fenomen och heten 100
tillvaxt, internat- | trender. st/ar.
ionalism och
uppkomsten av
nya arbetsplatser
Karleby ar en ak- | Stadens na- Tillvaxt- och Malet ar att 54 % Ut-
tiv partner for f6- | ringsradgivning | internationalise- 51 procent av fallit
retagen i omra- | ar féretagsori- | ringsberedskapen | verksam-
det; malet ar att | enterad, foljer | framjas heten inriktas ]
stédja féretagens | fenomen och pa att framja
tillvaxt, internat- | trender. tillvaxt- och
ionalism och international-
uppkomsten av iserings-
nya arbetsplatser beredskapen.
Invanarnas héalsa | Idrotts- och Affarsmojligheter Atgarderna Evenemangsparkens broschyr ar far- | Ut-
och valfard fram- | evenemangs- | sékerstélls och ut- | har vidtagits | dig, Idrottspark Ab:s vd har fallit
jas park som har vecklas Ja/Nej
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en mangsidig rekryterats och planeringen av verk- | [l
affarsverksam- samhetsmodellen for 2022 har pa-
het. borjats.
Karlebys rykte Naringslivet Vaxelverkan mel- | Tillstéllningar | Karleby stad deltog med yrkeshog- Ut-
som bildnings- och campus- lan naringslivet, ut- | har ordnats skolan Centria i Studiamassan i fallit
stad hojs omradet har ett | bildningsorganisat- | regelbundet. | Helsingfors Masscentrum i novem-
nara samar- ioner och staden Ja/nej ber. Pa massan reklamfordes ]
bete. utvecklas och upp- Karleby som studiestad + en mark-
ratthalls. nadsféringskampanj. KOSEK har in-
tensifierat samarbetet med Centrias
FUI-verksamhet och kommunikat-
ionen ar regelbunden.
Karlebys rykte Foretagarfost- | Ett regionalt projekt | Projektet har | Projektet har fatt ett positivt beslut av | Ut-
som bildnings- rans roll starks | for féretagas- startat. huvudfinansidren och projektet har fallit
stad hdjs fostran inleds. Ja/nej startat.
[
Karleby ar en ak- | Utveckla verk- | En smidig kom- Handlagg- Projektgruppen har behandlat sam- | Ut-
tiv partner for f6- | samhet som munfinansierings- | ningstiden for | manlagt 31 projekt under aret, varav | fallit
retagen i omra- | stodjer kompe- | process projekt ar 4 projekt har anknutit till ekosystem-
det; malet ar att | tensen och hogst 40 avtalet. 18 projekt har fatt positivt ]
stodja foretagens | forskningen i dygn. finansieringsbeslut och till dessa har
tillvaxt, internat- | regionen. beviljats sammanlagt 323 663 euro i
ionalism och kommunal medfinansiering. Hand-
uppkomsten av laggningstiden for projekt har varit 23
nya arbetsplatser dagar.
Karlebys position | Férankring av | Tre marknadsfo- Utfaller/utfall- | Férankringen och lanseringen av va- | Ut-
som landskaps- | stadens nya ringskampanjer ge- | ler inte rumarket har 16pt enligt planen. Den | fallit
centrum starks varumarke. nomfors (lansering nya imagen anvands genomgaende i
av varumarket, In- kommunikationen. Kampanjer har ]
vest In, invanar- genomforts pa sociala medier under
marknadsforing sommaren och hésten (Karlebys par-
imagekampanj) lor och utlottningskampanj). En ima-
gekampanj ordnas inom Tammerfors
och Birkalands omrade under vecka
38 och 39 i samband med massan
Alihankinta. Som teman &r féreta-
gande, arbete, studier och ett gott liv
i Karleby. En lokal reflexkampanj
med sakerhetstema ordnas for samt-
liga elever i de lagre arskurserna.
Staden ordnar i slutet av 2021 en
studerandekampanj i samarbete
med Centria. Kampanjen pagar till
mars 2022.
Karlebys position | Utvecklingsob- | Utvardering av ut- | Ja/nej. Utvarderingsarbetet har inletts, men | Upp-
som landskaps- | jekt for fullmak- | vecklingen av processen pagar. nad-
centrum starks tigeperioden stadscentrum och des
2021-2025 eventuell omorga- inte
identifieras. nisering pa basis
av genomford ut- N
redning.

\ TILLSAMMANS LYCKAS VI ‘
Karleby erbjuder | Férutseende Lansering av Ja/nej Lanseringen av ett externt nyhets- Ut-
kommuninva- kommunikation | elektroniskt nyhets- brev ar fardig. Lanseringen ager rum | fallit
narna mojlig- till kommunin- | brev som kan be- i februari 2022. Ett videoverktyg har
heten att ut- vanarna fram- | stallas. skaffats for nyhetsbrevets tekniska ]
veckla sin egen | jas del och malgruppens adresser har
boende- och livs- utretts med hjalp av geografisk in-
miljoé formation.

' RESURSSMART STAD |
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Var kommunor- | Férutseende Den nya stads- Stadsstrate- | Beredningen av den nya stadsstrate- | Ut-
ganisation ar stadsstrategi strategin utarbetas | gin ar fardig gin har slutférts och under hésten fallit
flexibel som styr sta- med hjalp av enga- | for beslutsfat- | ordnades 4 strategiverkstader for
dens verksam- | gerande metoder | tande. fullméktige. Aven personalen, kom- ]
het via flera kanaler. Ja/nej. muninvanarna och évriga intressent-
grupper har fatt delta i beredningen
av strategin. Strategiutkastet ar far-
digt for beslutsfattande.
Var kommunor- | Enhetlig modell | Kartlaggning av ut- | Kartlagg- Projektanvisningen ar fardig och har | Ut-
ganisation ar for forvaltning vecklingsprojekt ningen har godkants av stadsstyrelsen. fallit
flexibel och genom- och projektanvis- genomforts.
férande av ut- | ningar tas i bruk. Strategin har ]
vecklingspro- férankrats i
jekt som an- stadsorgani-
vands av hela sationen
stadsorganisat- ja/nej
ionen.
Var kommunor- | Kommunikat- Kommunikations- | ja/nej Kommunikationsplanen &r fardig och | Ut-
ganisation ar ionsplanen bi- | planerna har har tagits i bruk inom stads- fallit
flexibel drar till en mer | utarbetats med be- organisationen.
Oppen vaxel- aktande av ]
verkan i sta- tillgangligheten, i
den. stadens projekt,
andra projekt samt
i stérre program
och helheter.

Ekonomi

BG 2021 +
forandring

Utfall
2021

Utfalls-%
BG

Utfall kumul.
2020

Andrings-%
21/20

BS 202

0

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter

Tillverkning for eget bruk

6000 € 0€ 0,0% -100,0 % 6375€ 6375€
284 000 € 196 755 € 69,3 % 26,1% 156 023 € 156 023 €
127000 € 94833 € 74,7 % 11,8 % 84 827 € 84827 €

VERKSAMHETSINTAKTER 417 000 € 291 588 € 247 225 € 247 225 €
Personalkostnader -1506775€ -1253612¢€ 83,2% 157% -1083602€ -1083602¢€
Kop av tjanster -2851722€ -2078834¢€ 72,9 % -21,1% -2634038€ -2634038¢€
Material, fornédenheter och varor -20600 € -50149 € 243,4 % 229,0 % -15241€ -15241 €
Bidrag -3240000€ -3294132¢€ 101,7 % 13,7% -2898422€ -2898422¢€
Ovriga verksamhetsutgifter -504 720 € -548 064 € 108,6 % 13,7 % -481 849 € -481 849 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -8123817€ -7224791¢€ 88,9 % 16% -7113152€ -7113152¢€
VERKSAMHETSBIDRAG -7706817€ -6933203€ 90,0 % 1,0% -6865928€ -6865928 €
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2.2.1.8 Sysselsiattningstjanster

66

Allmdnna mal

- TELTIE] Utgangsniva Stadsstra- | Ansvarsomra- | | qator | Bokslut
mal tegins mal | dets atgard
1. Budget, Budgeten Budgeten halls. Utfall Sysselsattningstjanster Upp-
driftseko- halls, ma- maste ansoka 2021 om naddes
nomi och natlig upp- ett tillaggsanslag pa inte
investe- féljning. 950 000 euro for
ringar kommunandelen av N
arbetsmarknadsstddet.
2. Sjuk- 31.12.2018 = 31.12.2018 | Sammanjamk- Franvaro Franvaro inom sysselsatt- | Upp-
franvaro | O kalenderdagar,0 | =x-10 % ning av arbete ningstjanster 2021 férde- | naddes
dagar/anstallnings- | kalender- och fritid lades mellan olika inte
férhallande. dagar, personalgrupper enligt
Kostnader for sjuk- | x dagar/ féljande: N
vikariat 2017 = 0 € | anstallnings-
forhallande. Sysselsattningstjanster: 4
Personalen inom Halvering av
sysselsattnings- vikariekost- Sysselsattnings-
tjanster: 0 nader. forpliktelse: 1
sjukfranvarodagar
Behovsprévad
Sysselsatta: 179 sysselsattning: 99
sjukfranvarodagar
Kommunférsoket: 6
3. Olycks- | 31.12.2018 =0 Inga olycks- | Anvisningar och | Olycksfall i | Inga uppgifter finns att Pa-
fall i arbe- | kalenderdagar, fall sker i bestammelser om | arbetet tillga fran programmet gaende
tet personalen inom arbetet. sakerhet i arbetet Populus an.
sysselsattnings- iakttas. 0
tjanster
Sysselsatta 30
kalenderdagar
4. Perso- | Ordinarie = 2,5 Personalpla- | Personalpro- Kvaliteten Tre (3) nya arbetstranare | Utfallit
nalplan nen iakttas, | grammet omsatts | pa anstall- | anstalldes for viss tid till
Visstidsanstallda = | @ntalet viss- | i praktiken. ningsforhal- | sysselsattningstjanster for ]
1 tidsanstallda landena att arbeta som egentra-
minskas. nare inom kommunférs6-
ket med sysselsattning.
Totalt = 3,5
5. Kund- | Invanarnas néjdhet | Negativ kun- | Kundrespons Mottagen Man reagerar snabbt pa Utfallit
nojdhet med tjansterna drespons samlas in konti- respons. respons fran kunder. 1
och kund- minskas. nuerligt. har inkommit som man re- ]
oriente- agerat pa.
ring
6. Arbets- | Resultat av enkaten | Arbets- Man stravar efter | Teamets Utvecklingssamtal har hal- | Utfallit
tillfreds- for 2018 halsan for- | att halla regel- arbetshal- lits till 100 procent inom
stallelse battras i den | bundna soresultat sysselsattningstjanster, ]
arliga utvecklingssamtal en arbetshalsoenkat,
arbetshéalso- | sammanbundna riskbedémning av distans-
enkaten. med arbetsupp- arbete och arbetsplatsut-
gifterna, inte bara redning har genomforts.
en gang per ar
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins

Ansvarsomradets

Ansvarsomradets

Indikator

Bokslut

Status

| tjianster betonas Foregripande Man beaktar Kartlaggning av Man har kartlagt Utfallit
invanar- och kund- | sysselsattande sysselsattningen av | servicealternativ i befintliga tjanster
orientering och ser- | verksamhet. arbetslosa arbets- | samarbete med och klienters service- ]
vicestrukturen ut- stkande som andra aktorer. behov. Man kommer
vecklas pa den ldmnar utanfor Ja/nej att ta tag i langtidsar-
kommunala ekono- kommunférsoket betslésheten genom
mins villkor for framjande av att utveckla stadens
sysselsattningen. egen sysselsattning,
genom understdd
som erbjuds till fére-
ningar och genom att
starka rehabilite-
ringskompetensen.
Karleby skapar ett | Samarbetet med Ansvarsomradet Projektens innehall | Man har ordnat tio- Utfallit
fungerande natverk | olika aktérer inten- | deltar aktivt i plane- | svarar mot service- | tals gemensamma
inom vard- och sifieras for att for- ringen av innehallet | behovet. moten med projekt ]
landskapstjanster | battra kundbetja- i projekt som stod- som stodjer forsoket
och har ett nara ningen jer sysselsattning. (bl.a. Centria, univer-
samarbete med in- sitetscentret,
tressentgrupperna KPEDU, Soite).
vid anordnandet av Teamet for syssel-
tjianster sattningstjanster har
deltagit aktivt i pro-
jektgrupper och nat-
verk. Gemensamma
servicestigar har fatt
en god start. | slutet
av aret ansoktes ett
gemensamt ESF-
projekt med KPEDU.
Karleby ar en aktiv | Kommunforsoket Sysselsatter ar- Antalet sysselsatta | Man har pabdrjat ett | Utfallit
partner for foreta- | for framjande av betssdkande och samt antalet sys- djupare samarbete
gen i omradet; ma- | sysselsattningen hjalper dem indivi- | selsatta som omfat- | med KOSEK, TE-by- m
let ar att stodja fo- | startar och utveckl- | duellt att komma vi- | tas av sysselsatt- ran och personalut-
retagens tillvaxt, in- | ing av sysselsatt- dare i olika syssel- | ningsframjande at- | hyrningsforetag. In-
ternationalism och | ningen sa att den sattningssituationer | garder jamfort med | riktad rekrytering for
uppkomsten av nya | fungerar regionalt. utgangsnivan ar att atgarda foreta-
arbetsplatser 2017. gens brist pa arbets-
kraft och inriktad re-
krytering av kom-
munfdérsokets klien-
ter.
Karleby &r en aktiv | Kommunforsoket Sysselsattning Antalet sysselsatta | Stadens roll som ar- | Utfallit
partner for foreta- | for framjande av inom kommunorga- | jamfort med ut- betsgivare har bérjat
gen i omradet; ma- | sysselsattningen nisationen pa sa gangsnivan ar undersokas i allt ]
let &r att stodja f6- | startar och utveckl- | satt att en fortsatt | 2017. hégre grad sa att
retagens tillvaxt, in- | ing av sysselsatt- stig hittas inom fo- staden anstaller
ternationalism och | ningen sa att den retagssektorn lampliga arbetsso6-
uppkomsten av nya | fungerar regionalt. kanden, férbattrar
arbetsplatser deras kompetens, far
antingen egen ar-
betskraft eller hjalper
dem att sysselsatta
sig inom foretags-
sektorn. Staden har
haft sammanlagt 43
sysselsatta enligt
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TILLSAMMANS LYCKAS VI

RESURSSMART STAD

behovsprdvning
varav 5 har varit sys-
selsatta pa basis av
forpliktelse.

Var kommunorga-
nisation ar flexibel

Samarbete med
alla sektorer inom
kommunen

Arbetsuppgifter
inom varje sektor
inom stadsorgani-

sationen fér dem
som ska sysselsat-
tas och som beho-
ver arbetspraktik
eller arbetsprov-
ning.

Antalet sysselsatta
inom olika ansvars-
omraden.

Kommunens ansvar
for sysselsattningen
fr.o.m. 1.3.2021 gor
det mojligt att under-
s6ka kommunerna i
arbetsgivarrollen ur
olika synvinklar och
via kommuninfra-
strukturen. Nya at-
garder har vidtagits
2022 genom syssel-
sattningspiloten (var-
debyggnader) och
mangsektoriellt sam-
arbete (Sysselsatt-
ningstjanster - Bygg-
nation - museet -
Karlebynejdens insti-
tut).

Utfallit

Ekonomi

Utfall
2021

BG 2021 +
forandring

Utfalls-%  Andri

BG

Utfall kumul.
2020

ngs-%
21/20

BS 2020

Forséaljningsintakter

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag 239000 € 115389 € 48,3 % -24,6 % 153052 € 153052 €
Ovriga verksamhetsintikter

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 239 000 € 115389 € 48,3 % -24,6 % 153 052 € 153 052 €
Personalkostnader -890 165 € -514 722 € 57,8 % -9,5% -568 763 € -568 763 €
Kop av tjanster -62 601 € -43 007 € 68,7 % -57,4 % -100 867 € -100 867 €
Material, fornédenheter och varor -1600 € -17 938 € 1121,1% 1639,1% -1031€ -1031€
Bidrag -3240000€ -3294132¢€ 101,7 % 13,7% -2898422€ -2898422¢€
Ovriga verksamhetsutgifter -36 700 € -83263 € 226,9 % 283,7 % -21701 € -21701 €

VERKSAMHETSKOSTNADER -4231066€ -3953 062 €

93,4 %

-3 590785 €

-3 590785 €

VERKSAMHETSBIDRAG -3992066€ -3837674¢€

96,1 %

11,6 %

-3437733€

-3437733 €
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2.2.1.9 Stadsstyrelsen - Dispositionsmedel

Allmdnna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Semesterloneskulden var 269 158 euro (férandring jamfort med féregaende ar) Semesterléneskul-
den bokférdes enligt kostnadsstalle pga. krav fér ekonomirapportering. Siffrorna togs fram for

forsta gangen fran det nya Populus-systemet.

For omplaceringsverksamheten anvandes sammanlagt 86 567 euro, vilket var nagot mindre an det
budgeterade.

Beddmning av sektorns framtida utveckling

Uppfdljningen av semesterldneskulden ar regelbunden och exakt. Hogst 10 semesterdagar far
flyttas till féljande ar.

Omplaceringsverksamheten fortsatter i sin nuvarande form.

Ekonomi

BG 2021 + Utfall Utfalls-%  Andrings-% Utfall kumul. BS 2020
férandring 2021 BG 21/20 2020

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0

Personalkostnader 17 047 € -102 147 € -599,2 % -61,8% -267 213 € -267 213 €
Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor

Understod till

Ovriga verksamhetsutgifter

VERKSAMHETSKOSTNADER 17 047 € -102 147 € -599,2 % -61,8 % -267 213 € -267 213 €
VERKSAMHETSBIDRAG 17 047 € -102147 € -599,2 % -61,8% -267 213 € -267 213 €
Bokslut 2021
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2.2.1.10 Stadsstyrelsen - Raddningsvasendet

Ekonomi

BG 2021 +
forandring

Utfall
2021

Utfalls-%
:{c]

Andrings-%
21/20

Utfall kumul.
2020

BS 2020

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

0€

404 429 €

0€

404429 €

100,0 %

-100,0 %

4,0 %

22241€

388716 €

22241 €

388716 €

VERKSAMHETSINTAKTER

404 429 €

404 429 €

410957 €

410 957 €

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter

-137 964 €
-4190196 €
-15200 €

-354 548 €

-120283 €
-3729095€
-10500 €

-313251€

87,2%
89,0 %
69,1 %

88,4 %

1,5%
2,7%
0,0 %

-6,1%

-118 546 €
-3631478¢€
-10500 €

-333700 €

-118 546 €
-3631478€
-10500 €

-333700 €

VERKSAMHETSKOSTNADER

-4 697 908 €

-4 173129 €

-4 094 225 €

-4 094 225 €

VERKSAMHETSBIDRAG

-4293 479 €

-3768700 €

87,8%

23%

-3683 268 €

-3 683268 €

70

Bokslut 2021
Karleby stad



2.2.1.11 Stadsstyrelsen - Personaltjanster

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Ibruktagandet av det nya I6ne- och personalférvaltningsprogrammet har slutférts. Man har borjat
anvanda programmet fullt ut .Personaltjanster har varit underbemannad fran och med 1.9.2021 och
det har paverkat arrangemanget av arbetet och verksamheten. Situationen har stabiliserats i och

med rekryteringar under varen 2022.

Allmdnna mal | Utgangsniva St?dsstrategms {\nsﬂvarsomradets Indikator Bokslut Status

mal atgard

1. Budget, drift- Budgeten halls, Manatlig uppfolj- Delarsrappor- | Ekonomin har | Utfallit

sekonomi och manatlig uppfolj- | ning, upphand- ter, budgetut- | foljts upp och

investeringar ning. lingar och anvand- | fall 2021. budgeten har
ning sa att planen hallits. u
foljs.

2. Sjukfranvaro | 31.12.2017 = | Sjukfranvarofallen | Stadens modeller | Sjukfranvaro | Sjukfranvaro Upp-
159 kalender- | minskas med 10 | efterfoljs (Utveckl- | 2021. under tiden 1— | naddes
dagar, %. ingssamtal, Aktivt 12/2021 upp- inte
9,9 dagar/ stdédjande av gick till 12,58 =
anstallnings- arbetsférmagan, kalenderdagar
forhallande. Vagen till ansvars- per anstalld.

Kostnader for fullt beteende i ar-

sjukvikariat betet osv.). Gott

2017=0¢€ samarbete med fo-
retagshalsovarden.

3. Olycksfall i 31.12.2017 = | Inga olycksfall Riskbedémningar | Antalet sjuk- Sjukfranvaro pa | Utfallit

arbetet 0 kalenderda- | skeri arbetet. (arlig uppdatering), | franvarodagar | grund av =
gar sakerhetsprome- pa grund av olycksfall i ar-

nader pa arbets- olycksfall i betet under ti-

platsen arbetet 2021 den 1-12/2021:
0 kalender-
dagar

4. Personalplan | Ordinarie = Personalplanen Planen omsatts i Personal- Visstidsan- Utfallit
16,5 iakttas, antalet praktiken. mangd 2021. | stallda har =
(+ personal- visstidsanstallda behovts for vi-
representanter | minskas. kariat och som
5,5) extra resurser
Visstidsan- pa grund av
stallda = 1 projektet for att
Ordinarie = ta i bruk I6ne-

17,5 och personal-

(+ personalre- forvaltningspro-

presentanter grammet. Trots

5,5) detta har man
hallit fast vid de
budgeterade
personalutgif-
ter.

6. Arbetstill- Resultat av Arbetshélsan Den egna arbets- | Arbetshélso- | Regelbundna Utfallit

fredsstallelse enkaten for férbattras i den hélsoplanen iakt- | enkéat 2021. veckoinfon och | m
2017. arliga arbetshalso- | tas. Regelbundna arbetsplats-

enkaten. moten, missforhal- moten varje
landen tas upp. manad.

Bokslut 2021
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
mal

' LAMPLIGT NARA

Ansvarsomradets atgard

Indikator

Bokslut

Status

Invanarnas hélsa
och valfard fram-
jas.

Samordning av
upprattandet av
valfardsplanen och
rapporten.

TILLSAMMANS LYCKAS VI

Samordnar upprattandet av
stadens valfardsplan och
dess verkstallande.

Valfardsberat-
telse 2020.

Valfardsrapporten
2020 ar fardig och
planen for 2021 har
utarbetats.

Utfallit

72

\ RESURSSMART STAD
Karleby stad ar Informationsled- Arbetshalsoenkaten Svars- Svarsprocenteniar- | Upp-
en omtyckt och ning i fraga om genomfors. procenten i ar- | betshélsoenkaten har | naddes
lockande arbets- | valbefinnande i betshélsoen- | varierat fran ar till ar, |inte
givare arbetet: svarspro- katen for men hallits alltid 6ver |
centen i arbetshal- 2021. 60 procent.
soenkaten forbatt- Svarsprocenten 2021
ras ad 70. var 62.
Karleby stad & | Ansvarsfullt arbets- | Férankring av handlingsmo- | Upplevelser | arbetshéalsoenkaten | Utfallit
en omtyckt och beteende i hela or- | dellen "Vagen till ansvars- av osakligt be- | 2021 har fallen av [
lockande arbets- | ganisationen i alla | fullt beteende i arbetet” fort- | métande/ osakligt bemdtande
givare situationer, och satter i alla enheter med mobbning minskat till alla delar.
osakligt beteende | hjalp av en videounder- minskar.
férekommer inte. stddd instruktion. Vid behov | Arbetshéalso-
deltagande i arbetsverksta- | enkat.
der som handleds av perso-
naltjanster.
Karleby stad ar Inskolningen av Anvandningen av en intro- | Personalens | Projektet har upphort, | Utfallit
en omtyckt och personalen ar hdg- | duktionsmodell som engagemang | etableringen har bér- | g
lockande arbets- | klassig och syste- | utnyttjar nya digitaliserings- | och valbefin- | jat/ pagar.
givare matisk bade da an- | mojligheter (skapats i sam- | nande.
stéllningsférhallan- | arbete med Verve Oy i Arbetshalso-
det inleds och samband med ett projekt enkat.
ocksa i situationen | som upphérde i slutet av
férandras under 2020 och finansierades del-
anstallningsforhal- | vis av Keva) breddas till
landet. andra enheter férutom de
enheter som deltagit i pilot-
férsoken under projektet.
Karleby stad ar Kompetenta chefer | Grupper som avlagger Ordnade Tre grupper har avlagt | Utfallit
en omtyckt och yrkesexamen i arbete som | utbildningar yrkesexamen i arbete | g
lockande arbets- teamledare bildas samt och antalet som teamledare, en
givare annan chefsutbildning. chefer som fiarde grupp deltar i
deltagit i ut- utbildningen. Utbild-
bildningarna. | ningarna fortsatter.
Karleby stad & | Personalens kom- | En behovsbaserad utbild- Utbildnings- En utbildningsplan har | Utfallit
kand for god och | petens och kompe- | ningsplan utarbetas. plan. utarbetats och utbild- | g
hdgklassig kom- | tensbehov identi- ningarna genomfors
petens fieras genom att enligt planen.
tilldampa ramen for
utvecklingssamtal.
Karleby stad ar Elektroniska Aktiv handledning i anvand- | Antalet Utveckling och Pa-
kand for god och | arbetsverktyg for ningen av systemet och enheter som | ibruktagande av gaende
hégklassig kom- | kontinuerligt arbetsférdelningen mellan deltagit i arbetsverktygen pa- O
petens larande tas i bruk | dem som deltagit i pilotfor- | pilotfdrsdket. | gar. Utvecklingen pa-
inom hela ansvars- | stket. Fyra arbets- gar.
omradet for de gemenskaper
Bokslut 2021
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enheter som delta-
git i pilotférsoket.

har deltagit i
pilotférsoket.

Ekonomi

BG 2021 +
forandring

Utfall kumul.
2020

Utfalls-%  Andrings-% BS 2020

BG 21/20

Forsaljningsintakter 43000 €
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag 609 000 €
Ovriga verksamhetsintikter 15000 €

Tillverkning for eget bruk

56 707 € 131,9% -5,7% 60156 € 60156 €
647 024 € 106,2 % -9,4 % 714112 € 714112 €
13800 € 92,0 % 47,4 % 9360 € 9360 €

VERKSAMHETSINTAKTER 667 000 € 717 531 € 107,6 % 783 628 € 783 628 €
Personalkostnader -1361518€ -1268109€ 93,1% 0,1% -1266329€ -1266329¢€
Kop av tjanster -2039469€ -2132160€ 104,5 % 89% -1958375€ -1958375€
Material, férnédenheter och varor -239 000 € -230407 € 96,4 % 120,1% -104 691 € -104 691 €
Bidrag -45 000 € -17 775 € 39,5% 15,4 % -15 400 € -15400 €
Ovriga verksamhetsutgifter -175733 € -214 815 € 122,2 % 49,5 % -143 668 € -143 668 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3860720€ -3 863266 € 100,1 % 10,7% -3488463€ -3488463€
VERKSAMHETSBIDRAG -3193720€ -3145735€ 98,5 % 16,3% -2704835€ -2704835€
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2.2.1.12 Miljohalsovardsnamnden - Miljé och halsoskydd

Allmanna mal
Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Genomforandegraden for tillsynsplanen var 70 procent. Under 2021 genomférdes sammanlagt 690
inspektioner enligt tillsynsplanen av de planerade 987. De planerade provtagningarna har genom-
forts i enlighet med tillsynsplanen, med undantag av livsmedelstillsynen.

Ett elektroniskt responssystem for veterinarvardens tillsynsuppgifter har tagits i bruk 1.7.2021.

Antalet prestationer inom veterinarvarden har i sin helhet minskat med 6,8 procent jamfért med 2020.
Jamfort med 2020 har antalet sjukbesdk minskat med 3,6 procent och antalet besdk pa sma-
djursmottagningen med 11,4 procent. Efterfragan pa veterinartjanster paverkas av tillgangen till pri-
vata veterinartjanster.

Lampliga, gemensamma lokaler haller pa att undersokas for partikveterinarer som har centrala Kar-
leby och Kronoby som ansvarsomrade. Nya lokaler s6ks ocksa for forvaltning av miljo- och halso-
skyddet, halsobvervakning och évervakning av veterinarvarden.

Beddmning av sektorns framtida utveckling

Kundservicen utvecklas sa att elektroniska tjanster anvands i fortsattningen i annu stérre utstrack-
ning. Milj6- och halsoskyddets elektroniska anmalningstjanst (llppa) har tagits i bruk.

Vid halsodvervakningen forsakras det att inkomsterna tacker kostnaderna genom grundavgifter.

Man stravar ocksa i fortsattningen efter att trygga tillgangen till veterinartjanster inom hela omradet
for de husdjur for vilka den ska ordnas enligt gallande lagstiftning.

Genom andringen av veterindrvardslagen har det foreslagits att de veterinartjanster som hor till kom-
munens organiseringsansvar ska definieras noggrannare an fér narvarande. Pa det satt som foérut-
satts i konkurrenslagen och kommunallagen ska kommunen i ett konkurrenslage pa marknaden till-
ldmpa en marknadsmassig prissattning av andra veterinartjanster an de som faststallts i organise-
ringsansvaret.

Antalet produktionslokaler minskar och trenden beraknas fortsatta. Den nuvarande situationen ar allt
mer utmanande.

Stadsstra- | Ansvarsomradets

Allmdnna mal | Utgangsniva teqi 5 oy = Indikator Bokslut

egins mal | atgard
1. Budget, Budgeten Verksamheten Budgetutfall | Utfallet av verksam- Utfallit
driftsekonomi halls, manat- | anpassas efter 2021. hetsintakter uppgar till
och investe- lig uppfolj- budgeten. 99,2 procent. ]
ringar ning.

Utfallet av verksam-
hetskostnader uppgar
till 101,2 procent.

Verksamhetsbidraget
ar 104,5 procent.
2. Sjukfran- 31.12.2017 = 31.12.2018 | Arbetshalsoplan, Sjukfranvaro- | Sjukfranvarodagar 432 | Utfallit
varo 302 kalender- | = x-10 % ka- | stéd for persona- dagar 2021. | dagar (15,1 dgr/pers.) |
dagar, lenderdagar, | len, arbetshalso- Vikariekost-
10,1 dagar/an- | x dagar/an- | framjande verk- nader
stallningsforhal- | stallningsfor- | samhet, tidigt ingri-
lande. Kostna- | hallande. pande
der for Halvering av
74
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sjukvikariat vikariekost-
2017 =9 073 € | nader.
3. Olycksfalli | 31.12.2017 =0 | Inga olycks- | Riskbeddmningen | Olycksfall i 7 dgr Utfallit
arbetet kalenderdagar | fall skeriar- | uppdateras. At- arbetet 2021 B
betet. gardsplanen om-
satts i praktiken.
4. Personal- Ordinarie = 28 | Personalpla- | Planen omsatts i Personal- Ordinarie: 26 Utfallit
plan nen iakttas, | praktiken. mangd 2021. B
Visstidsan- antalet viss- Visstidsanstallda: 6
stéllda = 2 tidsanstéllda
minskar.
Totalt = 30
5. Kundnoéjd- | Invanarnas Negativ kun- | Aktiv uppféljning av | Mottagen Pa basis av kundngjd- | Utfallit
het och kund- | néjdhet med drespons kundnéjdhet. Alla respons. hetsenkaterna ar inva- | [l
orientering tjansterna minskas. kunder ska bemo- narna i regel néjda
tas i samband med med tjansterna inom
tillsynerna sa att halsodvervakning och
kunderna upplever veterinarvard.
att de blir sakligt
och rattvist behand-
lade.
6. Arbetstill- Resultat av en- | Arbetshal- Arbetshalsofram- Ordnad ar- En arbetshalsofram- Utfallit
fredsstéllelse | katen fér 2020 | san forbatt- | jande verksamhet | betshalso- jande dag har ordnats. | [l
ras iden ar- | och regelbundna frAmjande 27 utvecklingssamtal
liga arbets- | utvecklingssamtal. | verksamhet har forts.
halsoenka- och genom-
ten. forda utveckl- | Arbetstillfredsstallel-
ingssamtal. sen har sjunkit nagot
Arbetstill- jamfort med 2019.
fredsstallel-
sen forbatt-
ras.

Strategin verkstalls

St?dsstrateglns Ar]svarsomradets {\ns__varsomradets Indikator Bokslut Status
mal mal atgard
' LAMPLIGT NARA
| tidnster betonas Elektroniska tjans- | Elektroniska tjans- | Blanketter tas i Ett elektroniskt Utfallit
invanar- och kund- | ter for arendehan- | ter for arendehan- | bruk. responssystem for [ |
orientering och ser- | tering tas i bruk tering utvecklas i veterinarvardens till-
vicestrukturen ut- inom miljé- och hal- | samarbete med da- | Antalet meddelan- | synsuppgifter har ta-
vecklas pa den soskydd. taférvaltningen. den. Informations- | gits i bruk 1.7.2021.
kommunala ekono- Information sprids | spridningen forbatt-
mins villkor Flexibel kommuni- | via Facebook och ras. Antalet meddelan-
kation. pa natet. den 10 st.
Meddelanden och
férhandsinforma-
tion om tillsyn ges
aktivt till medier
och tillsynsobjekt.
Tydliga servicepro- | Atgérder och beslut | Uppféljning av Statistik dver un- Malet ar att behand- | Utfallit
cesser och kundori- | som berér kunder | beslutsprocesser dantagsfall. lingstiden for anma- | [l
entering fattas i Gverens- och nddvandiga at- lan &r under 14 da-
stdmmelse med garder. gar. Detta mal har
lagstiftningen och utfallit till 86 procent.
kvalitetssystemet.
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Verkstéllandet av
tillsynsplanen enligt
de mal som ingar i
planen.

Invanarnas halsa
och valfard framjas

Sakra livsmedel,
hushalls- och bad-
vatten, livsmiljo
samt djurens halsa
och valfard tryggas.
Effektiv tillsyn
Egenkontroll stéds i
produktionen och
distributionen av
hushallsvatten.

TILLSAMMANS LYCKAS VI

RESURSSMART STAD

Uppféljning av
verkstallandet av
tillsynsplanen.

> 95 % av de akto-
rer som fatt betyget
C eller D far bety-
get A eller B vid fol-
jande granskning.

Beslut om godkan-
nande av riskbe-
démningen.

Av inspektionerna i
enlighet med tillsyns-
plan har 70 procent
genomforts. Co-
ronalaget har paver-
kat resultatet. 80
procent av aktérerna
har atgardat konsta-
terade brister fore
foljande inspektion.
Alla objekt har inte
inspekterats pa nytt.
Vattenverkets riskbe-
démningsbeslut (1)

Utfallit
|

Var kommunorga-
nisation ar flexibel

Utveckling i en for-
anderlig miljé och
foranderliga forhal-
landen. Kunderna
blir hérda.

Milj6- och héalso-
skyddets behov av
lokaler dryftas. Ut-
bildningsplanen
omsatts i praktiken.
Verksamheten ut-
vecklas utgaende
fran respons och
statistik.

Respons som in-
kommit. Tjansterna
motsvarar efterfra-
gan.

Lampliga, gemen-
samma lokaler haller
pa att stkas for par-
tikveterinarer som
har centrala Karleby
och Kronoby som
ansvarsomrade.

Utbildningsplanen
har genomforts till 47
procent.

Ekonomi

BG 2021 +
forandring

Utfall
2021

Utfalls-%  Andri

BG

Utfall kumul.
2020

ngs-%
21/20

BS 2020

Forsaljningsintakter 1233481€ 1300768 € 105,5 % 9,2% 1190960 € 1190960 €
Avgiftsintakter 294 400 € 225051 € 76,4 % 13,1% 198935 € 198935 €
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter 42292 € 32244 € 76,2 % 0,3% 32139€ 32139€
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 1570173 € 1558 063 € 99,2 % 9,6 % 1422035 € 1422035 €
Personalkostnader -1810330€ -1890788¢€ 104,4 % 10,1% -1717904€ -1717904€
Kop av tjanster -186 520 € -186 241 € 99,9 % 12,2 % -165945 € -165945 €
Material, fornédenheter och varor -110 750 € -90 709 € 81,9 % -12,4 % -103 601 € -103 601 €
Bidrag -65900 € -65993 € 100,1 % -3,2% -68 167 € -68 167 €
Ovriga verksamhetsutgifter -304 402 € -272 758 € 89,6 % -10,4 % -304 552 € -304 552 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2477902€ -2506489 € 101,2 % 6,2% -2360169€ -2360169 €
VERKSAMHETSBIDRAG -907 729 € -948 425 € 104,5 % 1,1% 938134 € -938134 €
Bokslut 2021
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2.2.1.13 Bildningsnamnden

Allmanna mal

AI!manna U.tgoangs- S_tadsssrate- énsﬂvarsomradets Indikator ‘ Bokslut Status
mal niva gins mal atgard
1. Budget, Budgeten Verksamheten inom | Utfallet av | Verksamhetsbidragets utfall | Uppnad-
driftseko- halls, manatlig | sektorn ordnas sa att | budgetens | var 99,4 procent efter till- des inte
nomi och uppfdljning. driftsekonomin haller | verksam- laggsanslaget som bevilja-
investe- den av stadsfullmak- | hetsbidrag i | des av fullmaktige (1,1 mil- N
ringar tige faststallda bud- | %. joner euro). Undervisnings-
geten. Namndens tjanster: 850 000 €, och id-
manatliga utfallsrap- rottstjanster: 250 000 €.
port.
Sektorns statsandelar utfoll
battre an i budgeten (under-
visnings- och kulturvasen-
dets statsandelar). Utfallet
av statsandelarna var sam-
manlagt 739 574 euro
battre an i budgeten.
2. Sjuk- 31.12.2017 | 31.12.2018 = | Atgarder presente- Sjukfran- Presenteras enligt ansvars- | Pa-
franvaro | =20 053 x-10 % kalen- | ras enligt ansvars- varo/anstall- | omrade. gaende
kalender- | derdagar, x omrade. Forbattrade | ningsforhal-
dagar, dagar/anstéll- | arbetsférhallanden. | lande/ar. 0D
14 dagar/ | ningsforhal- Arbetshalsoverksta-
anstall- lande. der, mentorskap, ar-
ningsfor- Halvering av betshandledning,
hallande. | vikariekostna- | vélfardsledning.
der.
3. Olycks- | 31.12.2017 | Inga olycksfall | Atgarder har fast- Franvaro pa | Presenteras enligt ansvars- | Pa-
falli arbe- | =735 ka- | skeriarbetet. | stallts enligt ansvars- | grund av omrade. gaende
tet lenderda- omrade. olycksfall i
gar arbetet/an- 0D
stallnings-
férhallande
4. Perso- | Ordinarie = | Personalpla- Atgéarder presente- Antalet Pa grund av reformen av Pa-
nalplan nen iakttas, ras ansvarsomra- ordinarie servicenatet har larartjans- | gaende
Visstidsan- | antalet viss- desvis. Andringar i anstallda ter tillsatts for viss tid fran
stallda = tidsanstallda servicenatet. Perso- | och och med 1.8.2021. Tjanster 0
minskas. nalplanen iakttas anstallda fér | som skolgangshandledare
Totalt = med beaktande av viss tid. har tillsatts for viss tid. Inom
servicebehovet. undervisningstjanster har
man pa grund av det 6kade
elevantalet delvis avvikit
fran personalplanen med
personalplaneringsgrup-
pens tillstand.
6. Arbets- | Resultat av | Arbetshalsan | Atgarder faststalls Arbetshdl- | Arbetshalsoenkatens Pa-
tillfreds- enkaten for | forbattras i den | enligt ansvarsom- soenkatens | resultat har behandlats pa gaende
stallelse | 2018 arliga arbets- | rade. resultat. ansvarsomradena och i en-
héalsoenkaten. heterna, och basis av dem 0
har man utarbetat arbets-
halsoframjande valfardspla-
ner for varje arbetsenhet.
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Ekonomi

BG 2021 + for-
andring

Utfall kumul. BS 2020

2020

Utfalls-%  Andrings-%

BG 21/20

Forsaljningsintakter 2333776 € 2293517 € 98,3 % 10,4 % 2077593 € 2077593 €
Avgiftsintakter 3349700 € 3074261 € 91,8 % 3,8% 2961183 € 2961183 €
Understdd och bidrag 587 300 € 2099 828 £ 357,5% 59,7 % 1315269 € 1315269 €
Ovriga verksamhetsintakter 1213140€ 1146281 € 94,5 % 11,7 % 1026288 € 1026288 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 7 483916 € 8613 886 € 115,1% 16,7 % 7 380334 € 7380334 €
Personalkostnader -63106243€ -63801262¢€ 101,1% 54% -60507007€ -60507007 €
Kop av tjanster -14 441802 € -14867278€ 102,9% 109% -13400774€ -13400774¢€
Material, fornédenheter och varor -2489 110 € -2389613 € 96,0 % 9,9% -2173591€ -2173591¢€
Bidrag -6 594 800 € -6 563515 € 99,5 % 1,3% -6 476 865 € -6 476 865 €
Ovriga verksamhetsutgifter -22644306€ -22217761€ 98,1 % 4,7% -21220303€ -21220303€
VERKSAMHETSKOSTNADER -109 276 261 € -109 839 429 € 100,5 % 58% -103778540€ -103778540€
VERKSAMHETSBIDRAG -101792345€ -101225543 € 99,4 % 50% -96398206€ -96398 206 €
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2.2.1.14 Bildningsnamnden - Bildningscentralen
Allmanna mal
Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Bildningsvasendets utvecklingsplan 2018-2021 och utvecklingsplanen for tjansterna inom sma-
barnspedagogik och undervisning som ingar i den har styrt utvecklingen av sektorn och bildnings-
centralens forvaltnings- och kundtjanster. Bildningsvasendets verksamhetsstadga har uppdaterats
under 2021 och i slutet av 2021 beslutade man ocksa om bildningssektorns nya namndstruktur som
tradde i kraft vid ingangen av 2022. Man har forberett sig infor valfardsomradesreformen med hjalp
av de samarbetsnatverk som bildats inom programmet for utveckling av barn- och familjetjanster
(LAPE) och man har samarbetat intensivt med social- och halsovardstjansterna. Ledningen av de
olika ansvarsomradena inom bildningsvasendet har starkts genom ledarskaps- och personalutbild-
ningar samt annan verksamhet som framjar kompetensen och arbetshéalsan, med t.ex. arbetshand-
ledning och arbetstraning.

Bedomning av sektorns framtida utveckling

Den nya ndmndstrukturen inom bildningssektorn ékar bildningscentralens arbetsbérda och kommu-

nens valfardsarbete syns i allt hdgre grad ocksa i verksamheten inom bildningssektorn.

Allmanna

mal

Utgangs-
niva

Stadsstrate-
gins mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Bokslut

1. Budget, Budgeten halls, | Verksamheten inom | Budgetut- | Verksamhetsbidragets utfall ar | Upp-
driftseko- manatlig upp- | ansvarsomradet ord- | falleti %. | 107,1 procent. Anslagen éver- | nad-
nomi och foljning. nas sa att driftseko- skreds. des
investe- nomin haller den av inte
ringar stadsfullmaktige fast- N
stéllda budgeten.
2. Sjuk- 31.12.2017 |31.12.2018 = Personalens valbe- | Antalet Antalet sjukdagar 12/2021: 66 Ut-
franvaro =231 ka- x-10 % kalen- | finnande f6ljs upp. sjukdagar fallit
lenderda- derdagar, Dimensioneringen av B
gar. x dagar/ arbetet granskas.
Kostnader | anstallningsfor-
for sjukvika- | hallande.
riat 2017. Halvering av vi-
kariekostnader.
3. Olycks- | 31.12.2017 | Inga olycksfall | Nivan pa olycksfall i | Antalet Inga olycksfall har intraffati ar- | Ut-
fall i arbe- | = 0 kalen- sker i arbetet. arbetet 2017 ska hal- | olycksfall i | betet under 2021. fallit
tet derdagar las = 0. arbetet B
4. Perso- | Ordinarie: Personalplanen | Verksamheten och Antalet Mangden ordinarie anstallda Ut-
nalplan 11 iakttas, antalet | tjanster anpassas ef- | ordinarie | har minskat jamfort med aret in- | fallit
visstidsan- ter nuvarande perso- | anstallda | nan 12/2021: 11 personer B
Visstidsan- | stallda mins- nalstyrka. Arbetsbe- | och (12/2020: 12 personer).
stallda: 0 kas. skrivningar granskas | anstallda
och uppgifterna om- | for viss
Totalt: 11 organiseras vid be- | tid.
hov.
5. Kund- |Invanarnas |Invanarnas | invanarenkaten Resultat Resultaten av kommuninva- Ut-
ndjdhet néjdhet ndjdhet med halls samma resul- av kom- narenkaten 2020 har behand- | fallit
och kund- | med tjans- | tjansterna > tatniva som i forsk- muninva- | lats. Nar det géller bildningsva- | [l
oriente- terna 3,5. ningsprogrammet narenkd- | sendet var kommuninvanarnas
ring Arttu2 ar 2017. ter under | asikter om skétseln och till-
strategi- gangen till tjanster over 3,5 for
perioden. | alla tjanster.
6. Arbets- | Resultat av | Arbetshalsan En arlig arbetshalso- | Arbetshal- | Resultaten av bildningscen- Ut-
tillfreds- enkaten for | forbattras i den | plan utarbetas for soenka- tralens arbetshalsoenkat har fallit
stéllelse 2019 arliga arbets- ansvarsomradet. tens resul- | behandlats med personalen B
halsoenkaten. tat. och bildningscentralens arbets-
halsoplan har utarbetats utifran
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dem. | allmanhet har arbetshal-
san hallits pa tidigare goda
niva.

Strategin verkstalls

St?dsstrateglns Ar!svarsomradets {\nsﬂvarsomradets Indikator Bokslut
mal mal atgard
LAMPLIGT NARA
| tjdnster betonas Bildningsvasendet | Bildningsvasendets | Resultaten av | Utvarderingen av utveck- Pa-
invanar- och kund- | tjanster ar hégklas- | organisation ut- utvarderingen | lingsplanen har flyttats till gaende
orientering och ser- | siga och lattillgang- | vecklas pa basis av | av bildnings- | 2022. Verksamhetsbedém- | [[]
vicestrukturen ut- liga for invanarna. | arbetet i bildnings- | vasendets ut- | ningar har genomforts un-
vecklas pa den tjansters utveckl- vecklingsplan | der 2021.
kommunala ekono- ingsarbetsgrupp och kundnéjd-
mins villkor samt utvarderingen | hetsenkéater.
av utvecklingspla-
nen.
Karleby skapar ett | Bildningsvasendet | Aktivt deltagande i | Deltagarantal | En representant for bild- Utfallit
fungerande natverk | har ett fungerande | LAPE-samarbets- | pd LAPE-sam- | ningscentralen har varit ord- | [}
inom vard- och natverk med vard- | gruppen, och tjans- | arbetsgrup- férande i LAPE-samarbets-
landskapstjanster | och landskaps- terna i kontakty- pens moten. gruppen. | samarbete med
och har ett néra tjanster i syfte att torna utvecklas i tid representanter for Soite har
samarbete med in- | &stadkomma smi- | i vAntan pa social- man utvecklat tjanster mel-
tressentgrupperna | diga servicekedjor. | och halsovardsre- lan kontaktytorna inom
vid anordnandet av | Jamlik tillgang till formen. samarbetet fér det regionala
tjianster tjanster efter att inlarningsnatverket Barn-
social- och héalso- domsbyggarna.
vardsreformen ge-
nomforts.
Invanarnas hélsa Kommuninvanarna | Tjénster utvecklas i | Resultat av ut- | Utvarderingen av utveck- Pa-
och valfard framjas | erbjuds hogklas- enlighet med bild- | varderingen lingsplanen flyttades till gaende
siga och tillgang- ningsvasendets ut- | av utveckl- 2022. Stadens valfardsbe- | [[]
liga bildningstjans- | vecklingsplan. Fun- | ingsplanen. rattelse 2020 ar fardig och
ter. gerande partner- HYTE-koeffici- | har behandlats under 2021.
skap med kulturin- | enten forbatt-
rattningar och sam- | ras i valfards-
manslutningar och | berattelsen.
kommuninvanarna
uppmuntras till fri-
villig hobbyverk-
samhet.
Barnets rattigheter | Bildningsvasendet | Genomférande av | Utvardering av | Verksamhetsplanen Barn- | Pa-
och barnvanlig- foljer principerna verksamhetsplanen | uppnaendet vanlig kommun har behand- | gédende
heten framjas for en barnvanlig Barnvéanlig kom- av huvudma- | lats i ungdomsfullméktige, I
kommun och be- mun. len i verksam- | barnfullmaktige, bildnings-
haller sin status hetsplanen. namnden och stadsstyrel-
som barnvanlig sen. Fullmaktige godkande
kommun. verksamhetsplanen
11.10.2021.
Karlebys position Kontinuerlig kvali- | Utbildningens kvali- | Centrala resul- | Skolornas verksamhet ut- Pa-
som landskaps- tetsbeddmning och | tet, likvardighet och | tat av sma- varderades varen 2021. gaende
centrum starks utvecklingsatgarder | resultat framjas barnspedago- | Trots utmaningar pa grund | [[]
som baserar sig pa | med hjalp av pro- | gikens och av coronapandemin upp-
den framjar likvar- | jektfinansiering. Ar- | undervisning- | levde alla aldersklasser
digheten och inlar- | betet for att ut- ens kvalitets- | som deltog i utvarderingen
ningsférutsattning- | veckla larmiljerna | bedémning. att de kanner sig trygga. Pa
arna. Féregangare | grundar sig pa ut- | Antalet projekt | grund av coronalédget togs
i utvecklingen av veckling av peda- | och totalfinan- | ett digitalt sprang. Man &r i
larmiljéerna. gogiken och djarv | siering. regel néjda med skolornas
fornyelse. IKT-apparater.
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| TILLSAMMANS LYCKAS VI

Aktiv verksamhet i
grundskolans barn-
fullmaktige (ak 1—
6) och aktivering av
verksamheten i for-
aldrarad.

Karleby erbjuder
kommuninvanarna
mojligheten att ut-
veckla sin egen bo-
ende- och livsmiljoé

Verksamheten i

grundskolans barn-

fullmaktige (ak 1-

6) etableras. Hand-

ledning av verk-
samheten i ung-
domsfullmaktige.

Antalet moéten
och initiativ i
barn- och ung-
domsfullmak-
tige. Antal for-
aldraradsmo-
ten.

Anvandningen av gardspla-
nen och omgivningen orsa-
kade mest kritik. Inom
undervisningstjanster pa-
gick sammanlagt 31 projekt
31.12.2021, fem av dessa
avslutades i slutet av aret.
Projektens totala budget
uppgar till sammanlagt

3 525 768 euro.

Barnfullmaktige har samlats
fyra ganger och verksam-
heten har etablerats. Barn-
fullmaktiges nya mandatpe-
riod boérjar 2022 och valet
av en ny barnfullmaktige
ordnades i slutet av 2021.
Ungdomsfullméktige samla-
des tolv ganger. Skolornas
féraldraféreningar och for-
aldrarad har samlats varie-
rande.

 RESURSSMART STAD |

Pa-
gaende

Var kommunorga- | Bildningscentralens | Befattningsbeskriv- | Antalet and- Bildningsvasendets verk- Utfallit
nisation ar flexibel | organisationsre- ningarna for bild- rade befatt- samhetsstadga har uppda- | [l
form fortgar, och ningscentralens ningsbeskriv- | terats under 2021 och den
ett positivt, samar- | personal ses éver | ningar. Antalet | nya verksamhetsstadgan
betsinriktat och och samarbetet chefsutbild- har tratt i kraft 1.8.2021. |
handledande ledar- | mellan ansvarsom- | ningar och an- | samband med uppdate-
skap utvecklas. radena starks. talet delta- ringen andrades befatt-
Chefsutbildningar | gare. ningsbeskrivningarna for
och fortbildningar. vissa tjansteinnehavare och
befattningshavare, och fyra
befattningar andrades till
tjanster. Cheferna har upp-
manats att avliagga yrkesex-
amen i arbete som teamle-
dare.
Karlebys ekono- Verksamheten och | Tjanster produce- | Budgeten Inom undervisningstjanster | Upp-
miska hushallning | tjanster ordnas ras pa ett ekono- halls. Det eko- | pagick sammanlagt 31 pro- | naddes
ar ansvarsfull inom ramen for den | miskt satt och till- nomiska utfal- | jekt 31.12.2021, fem av inte
av fullmaktige fast- | vdgagangssatten let foljs upp dessa avslutades i slutet av | [
stallda driftsekono- | fornyas for att ba- | manatligen. aret. Projektens totala bud-
min. lansera sektorns Centrala nyck- | get 2021 uppgar till sam-
ekonomi. Projekt- | eltal i bokslu- | manlagt 3 525 768 euro.
finansiering ansoks | tet. Mangden
aktivt. projektfinan-
siering.
Karleby stad ar en | Uppfdljning av re- | Bildningscentralen | Resultat av Arbetshalsoenkaternas re- | Utfallit
omtyckt och lock- | sultaten av arbets- | samordnar an- arbetshalso- | sultat har erhallits och de [ |
ande arbetsgivare | halsoenkaterna svarsomradenas enkater, sjuk- | har behandlats i gemen-
och utvecklingsat- | atgarder for att franvaron samma valfardsverkstéder.
garder. framja valbefinnan- | minskas. Bildningscentralens val-
det i arbetet fardsplan har sammanstallts
pa basis av verkstadens re-
sultat.
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Ekonomi

TA 2021 +
forandring

Utfall kumul.
2020

Utfalls-%  Andrings-% BS 2020

BG 21/20

Forsaljningsintakter 0€ 6250 € 0€ 0€
Avgiftsintakter
Understod och bidrag 0€ 10000 € 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 300 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 300 € 16 250 € 5416,7 % 0€ 0€
Personalkostnader -780523 € -852349 € 109,2 % 14,6 % -743934 € -743934 €
Kop av tjanster -128 258 € -147 116 € 114,7 % 16,8 % -125931 € -125931 €
Material, férnédenheter och varor -12700 € -7299 € 57,5% 32,1% -5527 € -5527 €
Bidrag
Ovriga verksamhetsutgifter -64 760 € -64 948 € 100,3 % 4,0% -62 448 € -62 448 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -986241€ -1071713€ 108,7 % 14,3 % -937 840 € -937 840 €
VERKSAMHETSBIDRAG -985941€ -1055463€ 107,1% 12,5% -937 840 € -937 840 €
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2.2.1.15 Bildningsnamnden - Tjanster for smabarnspedagogik

Allmanna mal

| Ansvarsomra- |

TGRS | JEEGEEs | SEeEE Sy Indikator | Bokslut
mal niva tegins mal | dets atgard
1. Budget, Budgeten Uppféljning och | Budgeten | Utfallet fér verksamhetskostnaderna | Utfallit
driftseko- halls, ma- beddmning av | hélls. ar 98 procent. Verksamhetsbidragets | [l
nomi och natlig upp- | budgetutfallet utfall ar 98,1 procent.
investe- féljning. pa enhetsniva
ringar och ansvars-
omradesvis.
2. Sjukfran- | 31.12.2017 | 31.12.2018 | Personalens Antalet Antalet sjukfranvaron har minskat Upp-
varo =9 851 =x-10 % valbefinnande | sjukfran- | fran fjolarsnivan, men malet naddes | nad-
kalender- kalender- foljs upp, varo ar 10 | inte. Strategimalet har behandlats des
dagar, 17 dagar, arbetsférhallan- | % mindre | med cheferna och féretagshalsovar- | inte
dagar/an- x dagar/an- | dena forbattras, | an antalet | den samt personaltjanster. Sjukfran- | [N
stallnings- | stallnings- | mentorskap, sjukfran- | varoutvecklingen foljs upp i enhet-
forhallande. | férhallande. | arbetshandled- | varo vid erna och atgarder enligt stadens mo-
Kostnader | Halvering ning, valfards- | utgangs- | dell vidtas alltid vid behov. Problem
for sjukvika- | av vikarie- | ledning och or- | nivan med inneluften i nagra enheter och
riat 2017. kostnader. | dinarie vikarier | 2017. omedelbar franvaro i enlighet med
anstalls. coronaanvisningarna vid minsta
symtom pa infektion har inverkat pa
sjukfranvaroantalet inom smabarns-
pedagogiken.
3. Olycksfall | 31.12.2017 | Inga olycks- | Man satsar pa | Antalet Antalet sjukfranvaron pa grund av Upp-
i arbetet =631 ka- fall sker i ar- | hjalpmedel som | sjukfran- | olyckor i arbetet har 6kat nagot fran | nad-
lenderdagar | betet. forbattrar varon pa | aret innan. Malet som fastslagits om | des
sakerheten i grund av | &r 2017 naddes inte. Man har satsat | inte
arbetet och pa | olyckori | ytterligare pa hjalpmedel som for- N
férebyggande | arbetet battrar sékerheten i arbetet. Fore-
arbete. minskas. | byggande arbete iakttas i den dag-
liga verksamheten.
4. Personal- | Ordinarie = | Personal- Lagens och for- | Bibehal- Personalantalet har 6kat fran fijolars- | Utfallit
plan 428 planen iakt- | ordningens nor- | lande av | nivan. Okningen beror pa anstélining | [l
Visstidsan- | tas, antalet | mer foljs, ordi- | antalet av personal till daghemmet vid
stallda = visstidsan- | narie personal | anstélldai | Vingegatan och andra anstaliningar
150 stéllda anstalls efter personal- | som ingar i personalplanen som god-
Totalt = 578 | minskar. behov. planen. kénts av fullmaktige. Den slutliga
personaldkningen har behandlats
och godkants av stadens personal-
planeringsgrupp. Pa grund av beho-
vet av smabarnspedagogik har man
varit tvungen att anstélla visstidsan-
stallda i nagon man under varen och
hésten. Under sommaren har vika-
rier i stort sett inte behovts.
5. Kund- Invanarnas | Negativ Kvaliteten for- | Kund- Beddmningen av de smabarnspeda- | Utfallit
néjdhet och | nojdhet kundre- battras, och ratt | bedém- gogiska tjansterna har hallits pa en [ |
kundorien- | med tjdns- | spons mins- | dimensionering | ningen god niva i smabarnspedagogikens
tering terna kas. av antalet plat- | halls pa egna kundndjdhetsenkater.
serinom sma- | en god
barnspedagogi- | niva.
ken.
6. Arbetstill- | Resultat av | Arbetshal- | Utveckling pad | Arbets- Enheterna for smabarnspedagogik Utfallit
fredsstal- enkaten for | san forbatt- | basis av héalsoen- | hari enlighet med personaltjansters | [l
lelse 2019 ras i den ar- | arbetshalsoen- | kdternas | anvisningar behandlat resultaten av
liga arbets- | kater. resultat arbetshalsoenkaten 2020 i bérjan av
hélsoenka- forbattras. | aret. Enhetens utvecklingsatgarder i
ten. arbetshalsoplanen har utarbetats uti-
fran resultaten. Genomférandet av
atgarderna har inletts eller kommer
att inledas.
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Strategin verkstalls

Stadsstrate-
gins mal

Ansvarsomra-
dets mal

Ansvarsomra-
dets atgard

Indikator

Bokslut

Status

LAMPLIGT NARA

| tianster beto- | Tydliga ser- Man gar vidare Servicebe- Kundnojdheten mattes i enlighet med | Utfallit
nas invanar- viceprocesser | med planeringen démningen utvarderingsplanen. Invanarna ar [ |
och kundorien- | och kundorien- | av servicenatet ligger pa god | néjda med tjansterna. Coronapande-
tering och ser- | tering och planen utveck- | niva och min och olika rekommendationer och
vicestrukturen las efter behovet. | utvecklingen | anvisningar har paverkat barnens nar-
utvecklas pa Rapportering tas i | av antalet varo och franvaro. Vad galler sma-
den kommu- bruk i samband avtal om barnspedagogikens servicenat har ut-
nala ekono- med uppdate- smabarns- varderingsarbetet fortgatt i samarbete
mins villkor ringen av sma- pedagogik. med stadsmiljésektorn. Ett beslut har
barnspedagogi- Uppfdljning fattas om Kyrkbackens tomt och man
kens datasystem | av rapporter. | begar anbud om ett daghem med 10
Abilita. grupper. En privat serviceproducent
producerar smabarnspedagogiska
tjanster med servicesedel pa Kyrk-
backens tomt.
Tydliga ser- Tjanster och Kundbeddmningar | De centrala De centrala resultaten har hallits pa Utfallit
viceprocesser | deras proces- resultaten av | en god niva. [ |
och kundorien- | ser férbattras beddém-
tering pa basis av re- ningen halls
sultaten av re- pa en god
gelbunden ut- niva.
vardering.
Karleby skapar | Metoden Féra | For personalen Antalet 25 nya experter i metoden. Pa-
ett fungerande | barnen pa tal inom smabarnspe- | anstallda gaende
natverk inom tas i bruk. dagogiken ordnas | som gatt ut- I
vard- och land- utbildningar i me- | bildningen.
skapstjanster toden.
och har ett
nara samar-
bete med in-
tressentgrup-
perna vid an-
ordnandet av
tjanster
Karlebys rykte | Ge tillrackligt Tyngdpunkten for | Antalet 6 barnskdtare inom specialdagvarden | Utfallit
som bildnings- | stdd i ratt tid till | resursen inom barnskétare | har anstallts till specialsmabarnspeda- | [l
stad hojs dem som be- | specialsmabarns- | inom special- | gogiken med finansiering via under-
héver det re- pedagogiken and- | smabarns- visnings- och kulturministeriets covid-
danibdrjan av | ras fran assisten- | pedagogiken, | 19-projekt. Resultaten av anvandarna
stigen for vax- | ter till barnskétare | kvalitativ be- | av tjdnsterna inom specialsmabarns-
ande och la- inom specialsma- | domning av | pedagogiken ligger pa en god niva.
rande. barnspedagogik. personalens
enkat.
Invanarnas Betydelsen av | Natverket av Antalet 16 méten med motionsansvariga och | Utfallit
halsa och val- | fysisk aktiviteti | motionsansvariga | méten och utbildningar i fysisk fostran. Samman- | [l
fard framjas barnets dag- utvecklas till en utbildningar | lagt ca 420 deltagare. Motionsrelate-
liga verksam- | expert- och stéd- | med rade evenemang som riktas till famil-
het tas i beak- | grupp fér motion motionsan- | jer har inte ordnats pa grund av coro-
tande. och rorelse i tidig | svariga, an- | narelaterade skal. Hostens utbild-
barndom som upp- | talet motions- | ningar flyttades till varen 2022 pa
muntrar och ger relaterade grund av coronapandemin.
idéer till den 6vriga | evenemang
personalen inom som riktas till
smabarnspedago- | familjerna.
giken och till famil-
jerna.
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Karleby erbju-
der kommunin-
vanarna moj-
ligheten att ut-
veckla sin
egen boende-
och livsmiljé

TILLSAMMANS LYCKAS VI

Barnen och
vardnadsha-
varna inklude-
ras i plane-
ringsskedet for

nya byggpro-
jekt.

Barnkonsekvens-
bedémningar gors
i samband med
byggprojekt.

Antalet
genomférda
barnkonse-
kvensbedom-
ningar.
Antalet barn-
konsekvens-
beddmningar
som ar under
arbete.

Barnets rattig- | Verkstallandet | Utvecklingsobjek- | Beaktas i Planen fér smabarnspedagogik upp- | Utfallit
heter och barn- | av handlings- | ten i modellen verksamhets- | daterades i enlighet med planerna. [ |
vanligheten planen Barn- Barnvanlig kom- planerna och | Enheterna har beaktat mélen i pro-
framjas vanlig kom- mun beaktas i en- | planen for grammet Barnvanlig kommun i sina
mun. heternas verksam- | smabarnspe- | verksamhetsplaner. Cirka 250 perso-
hetsplaner. Be- dagogik upp- | ner har deltagit i utbildningen i positiv
handling av bar- dateras. pedagogik. Samtliga anstallda har er-
nets rattigheter an- | Antalet per- | bjudits méjlighet att delta i utbild-
tecknas i planen soner som ningen.
fér smabarnspeda- | deltagit i ut-
gogik i Karleby. bildningen
Utbildning i positiv | positiv peda-
pedagogik for hela | gogik.
personalen.
Invanarnas Framjande av | Enhetliga principer | Den gemen- | Varje enhet har utarbetat en anti- Utfallit
halsa och val- | en trygg till- for att férebygga samma verk- | mobbningsplan tillsammans med per- | [l
fard framjas vaxtgemen- och ingripa i samhets- sonalen, barnen och vardnadsha-
skap i sma- mobbning inférs. modellen varna. Planen verkstélls i enlighet
barnspedago- verkstalls med enhetens verksamhetsplan.
giken. och iakttas i
de olika en-
heterna inom
smabarnspe-
dagogiken.

En barnkonsekvensbedémning ar un-
der beredning. Barn, vardnadshavare
och personal har horts i fraga om Bis-
kopsbacken och rapporten ar fardig.

Utfallit
|

\ RESURSSMART STAD
Karleby stad &r | Personalens Smabarnspedago- | Antalet ord- | Moten for S2-kontaktpersoner och S2- | Utfallit
kand fér god kompetens ut- | gikens interna an- | nade méten | karngruppen, moéten och utbildningar | [l
och hoégklassig | nyttjas och ut- | svarsgrupper ut- med och ut- | for motionsansvariga och styrgruppen
kompetens vecklas. vecklas ytterligare | bildningar for | for motionsprojektet, méten for di-
och utnyttjas vid ansvarsgrup- | gitsempparit, sammanlagt 14 evene-
spridning av kom- | perna. mang.
petens.
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Ekonomi

BG 2021 +
forandring

Utfall
2021

Utfalls-%
BG

Utfall kumul.
2020

BS 2020

Andrings-%
21/20

Forsdljningsintakter 115500 € 88484 € 76,6 % 22,1% 72476 € 72476 €
Avgiftsintakter 2843000 € 2695714 € 94,8 % 4,2% 2588142 € 2588142 €
Understod och bidrag 16900 € 135761 € 803,3 % 17,1% 115957 € 115957 €
Ovriga verksamhetsintakter 35500 € 12964 € 36,5 % 56,5 % 8283¢€ 8283 €
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 3010900€ 2932922 ¢€ 97,4 % 53% 2784858€ 2784858¢€
Personalkostnader -21313426€ -20483651€ 96,1 % 2,5% -19987661€ -19987661¢€
K6p av tjanster -4705326€ -5071192€ 107,8 % 109% -4573758€ -4573758¢€
Material, férnédenheter och varor -370475 € -233271€ 63,0 % -10,5% -260543 € -260543 €
Bidrag -3125000€ -3076119€ 98,4 % -35% -3187912€ -3187912¢€
Ovriga verksamhetsutgifter -5184200€ -5140864 € 99,2 % 74% -4785295€ -4785295¢€

VERKSAMHETSKOSTNADER -34 698 427 € -34 005 097 €

-32795169€ -32795169 €

3,7%

VERKSAMHETSBIDRAG 31687527 € -31072175¢€ 98,1% 35% -30010310€ -30010310¢€
Statistik
Statistik (enligt 31.12.2021) 2017 2018 2019 2020 2021
Avtal om smabarnspedagogik, daghem 1861 1967 2101 2063 2061
Avtal om smabarnspedagogik, familjedagvard 213 173 137 153 147
Avtal om smabarnspedagogik totalt 2074 2140 2238 2216 2208
Privat serviceproduktion/servicesedel 139 139 141 143 152
Forskoleundervisning (kdptjanst) 14 9 12 10 11
Hemvardsstod/familjer/man. 676 615 579 539 516
Hemvardsstéd/barn/man. 1137 1007 924 928 773
Kommuntillagg/barn 617 556 504 465 429
6-ariga forskolebarn 647 619 622 615 588
Barn som omfattas av smabarnspedagogik/forskola 2480 2470 2580 2543 2478
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2.2.1.16 Bildningsnamnden - Grundlaggande utbildning

Allmdnna mal
Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Den grundlaggande utbildningen har utvecklats i enlighet med malen i utvecklingsplanen for tjans-
terna inom smabarnspedagogik och undervisning 2018-2021. Elevantalet fortsatter att 6ka enligt
prognoserna och nar sin kulmen lasaret 2021-2022, varefter 6kningen fortsatter annu i arskurs 7—
9. Nya undervisningsgrupper har grundats lasaret 2021 i Iskokylan koulu, Halkokarin koulu och Ru-
otsalon koulu. Man har férsdkt hantera undervisningsgruppernas storlek med hjalp av elevplacering
och projektfinansiering. Statens specialunderstdod for att jamna ut foljderna av undantagsférhallan-
dena som coronaviruset fororsakat har varit i bruk till 31.7.2021 och projektverksamheten har varit
aktiv. Eftermiddagsverksamhet har erbjudits i samtliga skolor med arskurs 1-6 och i regel till elever
i arskurs 1 och 2. Det totala antalet elever som omfattas av forlangd laroplikt och far sarskilt stéd har
Okat. Darfor har det foreslagits att nya tjanster som specialldrare ska inrattas for specialundervis-
ningen. Reformen av den grundldggande utbildningens servicenat har fortgatt: Lansipuiston koulu
har lagts ner 31.7.2021 och Mariankadun koulu har blivit en sjalvstandig skolenhet. Kiviniityn koulu
har vuxit efter att sprakbadsundervisningen for elever i arskurs 7-9 flyttats dit. Ocksa den idrottsbe-
tonade undervisningen har utdkats nu nar idrottsbetonad undervisning erbjuds utéver Hakalahden
koulu ocksa i Kiviniityn koulu. Utvidgningen av Villa skola har framskridit enligt byggplanerna. Sam-
manslagningen av Kyrkbackens skola och Villa skola blev mer konkret nar bada enheterna var till-
falligt placerade i fastigheten vid Vingesgatan. Planeringen av Biskopsbackens allaktivitetshus har
framskridit. Malet ar att verksamheten i den nya Piispanmaen koulu kan bdrja i det nya allaktivitets-
huset hdsten 2024. Nybyggnaden for Ykspihlajan koulu och paivakoti blev fardig och skolan och
daghemmet flyttade in i de nya lokalerna i april 2021. Planeringen av Donnerska skolan och KSG
har framskridit. Malet ar att den ombyggda skolfastigheten kan tas i bruk i januari 2024. Elevvardens
tyngdpunkt ligger pa férebyggande och generellt inriktat arbete. For att genomféra elevhalsans
lagstadgade tjanster har det féreslagits att nya befattningar som skolpsykolog inrattas.

Bedémning av sektorns framtida utveckling

Det totala elevantalet inom den grundlaggande utbildningen beraknas sjunka under kommande aren
i Karleby, dven om elevantalet i de hogre arskurserna kommer att 6ka i ytterligare nagra ar. Avsikten
ar att Biskopsbackens allaktivitetshus ar i bruk hésten 2024 och planen ar att Halkokari allaktivitets-
hus byggs efter att Biskopsbackens allaktivitetshus blivit fardigt. Beslut om framtiden for skolenheter
som har det minsta elevantalet fattas under 2022. Elevvardens kuratorer och skolpsykologer flyttas
over till den nya valfardsomradena i borjan av 2023.

Allméanna

Ut-

Stadsstrate-

Ansvarsomradets

> . Ay || or A oe = Indikator Bokslut Status

mal gangsniva | gins mal atgard
1. Budget, Budgeten Budgetutfallet ut- Verksamhets- | Utfallet av verksamhetsbidra- | Upp-
driftseko- halls, manatlig | varderas manatli- | bidragets ut- | get for grundlaggande utbild- | naddes
nomi och uppfdljning. gen och atgarder. | falls i procent. | ning var 101,5 procent. Ok- | inte
investe- Beredning och Kostnader ningen av personalkostna- N
ringar verkstallande av €/elev/ar. derna var hogre an vantat for

atgarderna i eko- hela aret. Sarskilt behovet av

nomiprogrammets | Utbildnings- | vikarier har varit stérre an

mal. Driftsekono- styrelsens vad som budgeterats. Till-

mins utgifter i for- | arliga aggsanslag beviljades for

hallande till ut- statistikjamfo- | Gverskridningen av personal-

vecklingen av elev- | relse mellan | utgifter. Nettokostnader per

antalet. kommuner. elev 2021: 8 314 €/elev

(2020: 7 963 €/elev).
2. Sjuk- 31.12.2017 | 31.12.2018 = | Forbattrade arbets- | Antalet sjuk- | Antalet sjukdagar har 6kat Upp-
franvaro =6719 x-10 % kalen- | férhallanden. Ar- dagar avsevart inom den grundldg- | naddes
kalender- | derdagar, x betshalsoverksta- gande utbildningen pa grund | inte
dagar, x dagar/ anstall- | der, mentorskap, av coronapandemin (2021: N
ningsforhal- arbetshandledning, 8 986).
lande. valfardsledning.
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dagar/an- | Halvering av
stéllnings- | vikariekostna-
forhal- der.
lande.
Kostnader
for sjuk-
vikariat
2017 = x €.
3. Olycks- | 31.12.2017 | Inga olycksfall | Sakerhetsutbild- Antalet Antalet olycksfall i arbetet Utfallit
fall i arbe- | = 93 kalen- | sker i arbetet. | ning och -planer. olycksfall i ar- | har minskat jamfért med B
tet derdagar betet 2017. Antalet olycksfall i ar-
betet 2021:
84 kalenderdagar.
4. Perso- | Ordinarie = | Personalpla- | Personalplanen Antalet Antalet anstallningsférhallan- | Pa-
nalplan X nen iakttas, iakttas/i forhallande | ordinarie an- | den inom undervisningstjans- | gaende
antalet viss- | till 6kat elevantal. | stéllda och ter i december 2021: [l
Visstidsan- | tidsanstéllda Noédvandiga tids- anstéllda for | ordinarie 594,
stéllda = x | minskas. bundna anstall- viss tid. Anta- | visstidsanstallda 203. (perso-
ningsforhallanden | let grupper. nalenhetens statistik).
Totalt = x omvandlas till ordi- Det ar inte mojligt att ta fram
narie. Personalan- egen statistik fér den grund-
talet dimension- laggande utbildningen pa
eras i samband grund av programbyte.
med férandringar i
servicenatet.
5. Kund- Invanarnas | Negativ kund- | Serviceprocesser | Resultat av Bildningsvasendets nya verk- | Utfallit
néjdhet néjdhet respons mins- | utvecklas och en- | enkéater gél- | samhetsstadga tradde ikraft | [
och kund- | med tjans- | kas. gagemang av ele- | lande pro- 1.8.2021. Vissa processer
orientering | terna ver och vardnads- | cessférand- har férenklats i och med upp-
havare samt kom- | ringarna. dateringen.
munikation. Positiv
pedagogik.
6. Arbets- | Resultat av | Arbetshédlsan | Arbetshalsoenkat. | Arbets-hédlso- | Arbetshélsoresultat har er- Utfallit
tillfreds- enkaten for | forbattras i enkaternas hallits och skolorna har utar- | [l
stallelse 2018 den arliga ar- genomsnitt- betat arbetshalsoplaner. Re-
betshalsoen- liga resultat sultaten av arbetshalsoenka-
katen. overskrids. terna ligger pa samma niva
som under tidigare ar.

Strategin verkstalls

Stadsstrate-
gins mal

Ansvarsom-
radets mal

LAMPLIGT NARA

Ansv arsomradets Indikator
atgard

Bokslut

Status

| tianster be- | Serviceniva- | Pedagogisk ut- Antalet och | Verksamheten vid Lansipuiston koulu Utfallit
tonas inva- besluten verk- | veckling av sam- storleken pa | upphorde 31.7.2021. Verksamheten i B
nar- och stélls i enlig- | manslagna skolor | skolenheter. | samskolan Isokylan yhtenaiskoulu star-
kundoriente- | het med be- (Storby, Villa, Genomsnitt- | tade 1.8.2021. Sprakbadsundervis-
ring och ser- | sluten. Stenangen) fortgar. | lig grupp- ningen/den tvasprakiga undervisningen
vicestrukturen Planeringen av Bis- | storlek. for arskurs 7-9 flyttades till Kiviniityn
utvecklas pa kopsbackens och koulu. Mariankadun koulu (sjukhussko-
den kommu- Halkokari allaktivi- lan) blev en sjalvstandig skola.
nala ekono- tetshus fortsatter.
mins villkor
De majlig- Forutsattning- | Anskaffning av Méangden Uppdateringen av IKT-planen har fram- Utfallit
heter som di- | arna fér och | tidsenliga larome- | utbildningar | skridit under aret och blir fardig under B
gitaliseringen | mdjligheterna | del. Undervisnings- | i @mnet och | 2022. IKT-apparater har uppdaterats i
erbjuder ut- till digital personalens digi- antalet del- | enlighet med planen som uppdaterats till-
nyttjas i tjans- | undervisning | tala fardigheter for- | tagare. sammans med dataférvaltningen. Nya
teprodukt- framjas. battras. Uppdate- skolvisa upphandlingar har genomforts.
ionen och ring av IKT-strate- Beredskapen for distansundervisning har
elektroniska gin.
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tjanster for
kommuninva-
narna utveck-

uppratthallits i och med att coronapande-
min dragit ut pa tiden.

las
Karleby Metoden Foéra | Utbildningar i Antalet sko- | Ibruktagandet av metoden Féra barnen Pa-
skapar ett barnen pa tal | metoden ordnas for | lor som an- | pa tal har framskridit i bada sprakgrup- gaende
fungerande tasibruki undervisningsper- | vander me- | perna. 5 personer har deltagit i metodut- | [[]
natverk inom | samtliga sko- | sonalen och elev- | toden. Anta- | bildningarna under 2021. Under lasaret
vard- och lor. vardens personal. | let personer | 2020-2021 har man fért sammanlagt 31
landskaps- som deltagit | diskussioner enligt metoden Féra barnen
tjanster och i utbild- pa tal i de lagre arskurserna och 109 i de
har ett nara ningen Fora | hdgre arskurserna.
samarbete barnen pa
med intres- tal, antalet
sentgrup- diskuss-
perna vid an- ioner som
ordnandet av forts.
tjianster
Invanarnas Genomféran- | Planen for kultur- Antalet klas- | | verkstdderna Taitojen polku har deltagit | Pa-
hélsa och val- | det av planen | fostran tas i bruki | ser och ele- | ca 45 klasser och ca 650 elever 2021 gaende
fard framjas | for kulturfost- | arskurs 1-3 ver som del- | (arskurs 1-3 och arskurs 5). Pa grund av | [[]
ran framskri- | (finska). tagit. coronapandemin har deltagarantalet varit
der stegvis. mindre an man hoppats.
Barnets rat- | Verkstallan- | Verksamheten med | Antalet Barnfullmaktige har samlats fyra ganger. | Utfallit
tigheter och det av den barnfullméaktige barnfullmak- | Ett fullmaktigeseminarium har ordnats B
barnvanlig- nya hand- etableras. Perso- tigemo- om barnets rattigheter med temat Barn-
heten framjas | lingsplanen nalen utbildas om | ten. Ord- vanlig kommun 25.3.2021 med 36 delta-
Barnvanlig barnets rattigheter. | nade utbild- | gare. Verksamhetsplanen Barnvanlig
kommun. ningar och | kommun behandlades vid fullmaktiges
antalet del- | strategiseminarium 26.8 och verksam-
tagare. hetsplanen godkandes i stadsfullmaktige
11.10.2021.
Invanarnas Framjande av | Principerna for att | Resultat av | Man har besvarat den nationella enkaten | Utfallit
halsa och val- | en trygg till- férebygga och in- | den riksom- | Halsa i skolan i mars-april. Resultat har B
fard framjas vaxtgemen- gripa i mobbning fattande en- | erhallits pa hésten och presenterats for
skap i skolmil- | férenhetligas. Man | katen om namnderna. Barns och ungas valbefin-
jon. deltar i riksomfat- kommunens | nande har framjats bl.a. med hobbyverk-
tande datain- verksamhet | samhet i samband med projektet Fin-
samling om hédlsa | for att landsmodellen for hobbyverksamhet i
och valbefinnande. | framja val- | Karleby som har ordnats vid samtliga
befinnande | skolor. Sammanlagt 1 560 elever har del-
och halsa tagit i hobbyverksamheten under varter-
(TEAviisari | minen 2021 och sammanlagt 900 elever
och enkaten | under hostterminen 2021.
Halsa i sko-
lan).
Karlebys Systematisk | Aktiv projektans6- | Antalet ut- Inom undervisningstjanster pagick sam- | Utfallit
rykte som och malinrik- | kan och natverks- | vecklings- manlagt 31 projekt 31.12.2021, fem av [ |
bildningsstad | tad utveckling | bildning. projekt och | dessa avslutades i slutet av aret. Pro-
hojs av den grund- totalbudge- | jektens totala budget 2021 uppgar till
laggande ut- ten. sammanlagt 3 525 768 euro.
bildningen.

TILLSAMMANS LYCKAS VI

Karleby erbju- | Elever och Barnkonsekvens- | Pabdrjade | Skolorna fortsatter med inkluderande Utfallit
der kommu- | vardnadsha- | bedémningar gors i | och slut- budgetering under lasaret 2021-2022. B
ninvanarna vare inklude- | samband med forda barn- | Barnkonsekvensbedémningen av Bis-
mdjligheten ras i skolor- byggprojekt. Inklu- | konse- kopsbackens allaktivitetshus har kom-
att utveckla nas verksam- | derande budgete- | kvensbe- pletterats med en rapport om hérande av
sin egen bo- | hetochipla- |ring och verksam- |d®mningar. | barnismabarnspedagogiken och for-
ende- och neringen av heten i foraldrarad | Hur manga | skole- och nybdérjarundervisningen samt
livsmiljo utvecklas. skolor har personalen inom smabarnspedagogiken.
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nya byggpro- utfort inklu-
jekt. derande
budgete-
ring.
Karleby stad | Arbetshélsan | Enheterna vidtar Arbetshal- | Arbetshalsoresultat har erhallits och sko- | Utfallit
ar en omtyckt | framjas i den | atgarder enligt soenkatens | lorna har utarbetat arbetshalsoplaner. [ |
och lockande | grundlag- godkanda arbets- | resultat. Resultaten av arbetshalsoenkaterna lig-
arbetsgivare | gande utbild- | halsoplaner. ger pa samma niva som under tidigare
ningen. ar.
Var kommun- | Férandring- For ledningen av Atgarder Ledningen av skolan och daghemmet i Utfallit
organisation | arna i service- | skolorna som be- vidtagits Yxpila har férnyats i och med att den nya | [l
ar flexibel natet stéds roérs av férandring- skolan har tagits i bruk. Samskolan Iso-
genom funge- | arna i servicenatet kylan yhtenaiskoulu har en rektor, och
rande ar- utarbetas tydliga fran och med 1.8.2021 har skolan tre
rangemang befattningsbeskriv- vice rektorer.
for ledningen | ningar, faststalls
av skolorna. | ansvarsfordel-
ningen och séker-
stalls tillrackliga
personalresurser.
Karleby stad | Personalens | Fortbildningsfor- Antalet Varje skola har en egen utvecklingsla- Utfallit
ar kand for kompetens merna utvecklas tutorlarare rare. Digitutorlarare finns inte langre ef- [ |
god och hég- | identifieras, och gors mangsidi- | och utveckl- | tersom projektfinansieringen har tagit
klassig kom- | utnyttjas och | gare. Kompetens ingslarare slut.
petens utvecklas. delas inom organi- | samt andra
sationen. Modellen | ansvariga
med utvecklingsla- | larare.
rare och tutorlarare
etableras.
Ekonomi

TA 2021 +
forandring

Utfall
2021

Utfall kumul.
2020

Utfalls-%
BG

Andrings-%
21/20

BS 2020

Forséljningsintakter

Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

774248 €
61800 €

343500 € 1

178510 €

769 684 €

69983 €
467951 €
181211€

99,4 % 13,6 % 677772 €
113,2 % 37,6 % 50876 €
427,4 % 101,2 % 729722 €
101,5% 17,4 % 154352 €

677772 €

50876 €
729722 €
154352 €

VERKSAMHETSINTAKTER

Personalkostnader

Koép av tjanster

Material, fornddenheter och varor

Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter

1358058€ 2488829¢€
-29976 668 € -31507476 €
-6240809€ -6518381¢€
-1336000€ -1421015€
-210000 € -202 748 €
-11154210€ -11092 183 €

54,3 % 1612723 € 1612723 €

105,1 % 8,5% -29039837€ -29039837¢€
104,4 % 153% -5653895€ -5653895¢€
106,4 % 12,4% -1264414€ -1264414€
96,5 % -2,0% -206 795 € -206 795 €
99,4 % 2,3% -10838576€ -10838576€

VERKSAMHETSKOSTNADER

-48 917 687 €

-50 741 802 €

-47 003 516 €

-47 003 516 €

VERKSAMHETSBIDRAG

-47 559 629 €

-48 252973 €

101,5%

6,3 %

-45390794 €

-45390 794 €
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Elevantal

arskurs 1-6, enligt 20.9
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Kostnader per elev

Kostnader per elev, arskurs 1-9, grundlaggande utbildning 2020-
2021 (inkl. projektverksamhet. Forsaljningsintakter och kop av
kundbetjaning fran kommunerna och staten har avdragits)

10 000
9000
8 000
7 000
6 000
5000
4000
3000
2000
1000 I I
Toimintatuoto Henkilostokulu  Palvelujen Aineet, Vuokra- ja Toimintakulut = Nettokulut € /
t t ostot tarvikkeet muut kulut yhteensa oppilas
H 2021 298 5478 976 251 1908 8613 8314
2020 167 5150 849 227 1904 8130 7963
Kostnader for eftermiddagsverksamhet €/elev
2 000
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i .
o Il
Toimintatuot Henkilostoku Palvelujen Aineet, Avustukset Vuokra- ja | Toimintakulu Nettokulut €
ot lut ostot tarvikkeet muut kulut  tyhteensa / oppilas
m 2021 103 801 252 2 308 457 1820 1717
m 2020 77 617 197 3 309 380 1506 1429
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2.2.1.17 Bildningsnamnden - Gymnasiet och fritt bildningsarbete

Allmanna mal

Allmanna | Utgangs- | Stads- Ansvarsomra- | Indika- B
o ok - o g okslut
mal niva strategins mal | dets atgard tor
1. Budget, Budgeten hélls, | Verkstallande | Verk- Utfallet av verksamhetsbidraget for Ut-
driftseko- manatlig uppfdlj- | pa basis av sam- hela ansvarsomradet: 97,5 procent. fallit
nomi och ning. budgeten och hetsbi- [ |
investe- manatlig upp- dragets
ringar féljning. utfall.
2. Sjuk- 31.12.2017 | 31.12.2018 = x- | Personalens Antalet | Sjukfranvaro inom gymnasieutbild- Ut-
franvaro | =607 ka- |[10% valbefinnande | sjukda- | ningen (387) har minskat avsevart fallit
lenderda- | kalenderdagar, x | foljs upp. gar jamfort med utgangslaget 31.12.2017 | [l
gar. Kost- | dagar/ som var 607.
nader for | anstallningsfor-
sjukvikariat | hallande. Antalet sjukdagar vid institutet: 1,6 da-
2017. Halvering av vi- gar/person.
kariekostnader.
3. Olycks- | 31.12.2017 | Inga olycksfall Uppdatering av | Antalet | En olycksfall i arbetet har intraffat inom | Ut-
falli arbe- | = 0 kalen- | skeri arbetet. verksamhets- olycks- | gymnasieutbildningen. En forsakrings- | fallit
tet derdagar stéllenas risk- | falli ar- | anmalan och arbetsgivarens olycks- B
beddmningar, | betet fallsanmalan har gjorts. Det finns inga
uppdatering av kanda olycksfall i arbetet inom institu-
raddningspla- tet.
nerna.
4. Perso- | Gymna- Personal- Personalutbild- | Perso- | Personalplanen har omsatts i prakti- Ut-
nalplan sier: 62 planen iakttas, ning vid Kokko- | nalpla- | ken. Rektors- och ledningsarrange- fallit
gymnasie- | antalet visstids- | lan suomenkie- | nen om- | mangen vid Kokkolan suomenkielinen | [l
larare anstéllda mins- | linen lukio. satts i lukio har fornyats.
kar. Institutets prakti-
Fritt bild- servicehelhet ken. Personalstrukturen inom Karlebynej-
ningsar- utvecklas och dens institut har gjorts &ndamalsen-
bete: 13,51 personalens ligare genom att andra befattningen
ordinarie arbetsbeskriv- som it-larare till utbildningsplanerare.
anstall- ningar formule- Befattningen som utbildningsplanerare
ningsfor- ras efter beho- tillsattes i slutet av aret. Man har arbe-
hallande. ven. tat hela arbetsaret med en person for
lite.
5. Kund- | Invanarnas | Negativ Responsenka- | Re- Enkater har genomférts enligt planeni | Ut-
nojdhet nojdhet kundrespons ter genomférs | spons gymnasiet och atgarder har vidtagits fallit
och kund- | med tjans- | minskas. regelbundet for | av stu- | pa basis av resultaten. Kundrespons B
oriente- terna de studerande i | derande | har inte samlats in inom fritt bildnings-
ring gymnasierna och tim- | arbete pa grund av den éverbelastade
och verksam- larare. servicesituationen till féljd av coro-
heten utvecklas napandemin och respons fran 2020—
utifran respon- 2021 har inte behandlats.
sen. Kundre-
sponsen beak-
tas vid utveckl-
ingen av institu-
tets tjanster.
6. Arbets- | Resultat av | Arbetshalsan Arbetshalsopla- | Arbets- | Gymnasiets resultat av arbetshalsoen- | Ut-
tillfreds- enkaten for | forbattras i den | nen uppdate- héalsoen- | katerna har erhallits och en valfards- fallit
stallelse | 2020 arliga arbetshal- | ras. kat. verkstad har ordnats. Karlebynejdens | [l
soenkaten. institut var uppdelad i avdelningar i en-
katen och darfor erhdlls inget eget
specificerat resultat av enkaten. Ar-
betshalsoverkstaden har dock ordnats.
Arbetshélsoplaner har utarbetats varen
2021.
Strategin verkstalls
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Stadsstrate-
gins mal

Ansvarsomra-
dets mal

Ansvarsomra- |

dets atgard

Indikator

‘ Bokslut

' LAMPLIGT NARA

| tjianster Verksamhets- | Beredningen av | Verksamhetsstal- | Verksamhetsstallena for Kokkolan su- | Utfallit
betonas inva- | stallena for sammanslag- | lena for Kokkolan | omalainen lukio slas samman under | [l
nar- och Kokkolan su- ningen av verk- | suomalainen lu- | 2022. Karleby svenska gymnasium
kundoriente- | omalainen lukio | samhetsstal- kio slas samman | fortsatter i tillfalliga lokaler vid Halso-
ring och ser- | slas samman lena for Kokko- | 1.8.2021. vagen.
vicestruk- 1.8.2021ien- |lan suomalai- Delmalen for be-
turen lighet med be- | nen lukio fram- | redningen upp-
utvecklas pa | sluten. skrider stegvis. | nas enligt planen
den kommu- Uppnaendet av | 2021.
nala ekono- utvecklingspla-
mins villkor nens delmal.
De mdjlig- Gymnasierna Mangden digi- | Andelen digitala | Gymnasierna har tagit i bruk digitala Utfallit
heter som di- | och institutet tala laromedel | prov av gymnasi- | laromedel i och med utvidgandet av [ |
gitaliseringen | utvecklar den och prov ut6- ernas prov. Anta- | laroplikten och ibruktagandet av den
erbjuder ut- digitala kompe- | kas i gymnasi- | let nya kurser i nya laroplanen. Under varterminen
nyttjas i tjans- | tensen hos erna. Institutet | institutets utbud | ordnades 18 procent av institutets
teprodukt- studerande, utvecklar méj- | och inom den Oppna kursutbud atminstone delvis pa
ionen och kommuninva- ligheter att grundlaggande distans. Timlararnas méjligheter att
elektroniska | nare och sta- delta pa di- konstundervis- undervisa pa distans har forbattrats
tjanster for dens personal | stans. ningen som drar | genom att ge dem tillgang till institu-
kommuninva- | genom att nytta av distans- | tets egen Teams-métesanslutning.
narna utveck- | skapa nya undervisning.
las undervisnings-
former fér gym-
nasiet och
medborgarinsti-
tutet.
| tidnster be- | Gymnasierna Nya funktioner i | Mdngden nya Wilmafunktionerna utnyttjas i verkstal- | Pa-
tonas inva- forbattrar Wilma utnyttjas | funktioner som landet av den nya laroplanen. Nya di- | gédende
nar- och studerandenas, | i gymnasiet. tagits i bruk i gitala serviceformer planeras i takt [
kundoriente- | kommuninva- Wilma. med att digitaliseringen okar.
ring och ser- | narnas och per-
vicestruk- sonalens digi-
turen utveck- | tala kompetens
las pa den och vaxelver-
kommunala kan.
ekonomins
villkor
Tydliga ser- Gymnasiernas | Regelbundna Resultaten av Enkater har genomforts enligt planen i | Utfallit
viceprocesser | och institutets | studerande- gymnasiernas gymnasiet och atgarder har vidtagits | [l
och kundori- | tjanster forbatt- | enkater i gym- | studerandeenka- | pa basis av resultaten. Institutet har
entering ras utifran stu- | nasierna. Insti- | ter. inte genomfort planerade elektroniska
derande- och tutet samlar ar- kundserviceenkater pa grund av pro-
kundrespons. ligen in kundre- gramleverantérens langvariga pro-
spons enligt blem.
amnesgrupp
med fem ars in-
tervaller.
Karleby Gymnasiernas | Gymnasierna Méangden projekt | Gymnasiet deltar i samarbetet inom Utfallit
skapar ett landskapsom- | deltar i land- i gymnasierna andra stadiets utbildning i landskapet | [l
fungerande fattande samar- | skapsnatverk och uppnaendet | och stker Utbildningsstyrelsens pro-
natverk inom | bete fortgar. In- | pa andra sta- av malen for jekt. Tre projekt har avslutats och en
vard- och stitutet deltar diet. Gemen- dem. Omfatt- ansokan har gjorts. Gymnasieutbild-
landskaps- aktivt i det lans- | samma projekt | ningen av samar- | ningen ar delaktig i férverkligandet av
tjanster och kapsomfat- pa landskaps- | betet inom det Centrias arbetslivsprojekt. Institutet
har ett nara tande samar- niva genom- fria bildningsar- deltar i projekt for livslangt larande
samarbete betsnatverket | fors. Institutet betet och antalet | som koordineras av utbildningssam-
med intres- for fritt bild- deltari samar- | utbildningar i livs- | kommunen och i anstkan av Utbild-
sentgrup- ningsarbete betet och enga- | langt larande. ningsstyrelsens utvecklingsprojekt till-
perna vid ochi gerar till samar- sammans med sju andra medborgar-
bete inom institut.
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anordnandet
av tjanster

utbildningssam-
kommunens
projekt for livs-
langt larande.

landskapets fria
bildningsarbete
och sysselsatt-
ningsforsoket.

Karleby stad

Karleby Smidig 6ver- Samarbetet Antalet ordnade | Gymnasieeleverna har genomfort stu- | Utfallit
skapar ett gang mellan mellan gymna- | gymnasiekurser. | dier pa hogskoleniva i liten utstrack- [ |
fungerande gymnasiet och | sierna och reg- | Antalet kurspre- | ning. Samarbetet mellan gymnasierna
natverk inom | hogre utbild- ionens laroan- | stationer fér gym- | och regionens laroanstalter med
vard- och ning. stalter med nasieelever. hégre utbildning fortsatter bl.a. med
landskaps- hégre utbild- Oppna studier och gemensam kurs-
tjanster och ning och de bricka.
har ett néra studiemdjlig-
samarbete heter som gym-
med intres- nasieeleverna
sentgrup- erbjuds.
perna vid an-
ordnandet av
tjianster
Det gar smi- | Framjande av | Anskaffning av | Anvandningsgra- | Gymnasiernas cyklar anvands regel- | Utfallit
digt och cykling och tra- | stadscyklar & | den av gymnasi- | bundet och planer som stddjer cykling | [l
tryggt att ta fiksakerhet gymnasieelever | eelevernas har utarbetats i samband med planer
sig fram i bland gymnasi- | som ett led i stadscyklar. An- | som galler flyttningen av gymnasier-
Karleby eelever. projektet Stu- talet olycksfall nas lokaler.
dier i rorelse. som intraffat un-
der gymnasister-
nas skoltid eller
resor till eller fran
skolan.
Barnets rat- | Atgarder som Gymnasister- Antalet ordnade | Barnens rattigheter beaktas vid verk- | Utfallit
tigheter och kravs i gymna- | nas rattigheter | delaktighetspro- | samhetsstallena. Skolans I6ften till [ |
barnvanlig- sierna for att och delaktighet | jekt. unga har tagits fram i lararnas verk-
heten framjas | erhélla erkan- | framjas som en stader.
nandet En del av utveckl-
barnvanlig ingslararnas
kommun. uppgift i gym-
nasierna.
Invanarnas En trygg inlar- | Gymnasiernas | Centrala resultat | Enkaten Halsa i skolan har genom- Utfallit
héalsa och val- | ningsmilj6 fér studerande- i gymnasiets forts under varen. Resultat av enkaten | [l
fard framjas | gymnasieele- vardsarbete skolhalsoenkat. Halsa i skolan har kommit i januari
verna som och projektet Mangden konst- | 2022. Resultaten behandlas i gymna-
framjar valbe- | Studier i ro- undervisning at sierna i enlighet med anvisningarna
finnandet. Insti- | relse. Bild- barn inom hela varen 2022. Bildkonstskolan for barn
tutets konst- konstskolan for | stadens omrade. | och unga deltar i férséksverksam-
fostran framjar | barn och unga heten Finlandsmodellen for hobby-
delaktighet och | forbattrar till- verksamhet som ordnats pa eftermid-
férebygger gangen till dagen i skolorna.
marginali- konstundervis-
sering. ning.
Karlebys po- | Hogklassig och | Mangsidigt Elevantalet i Gymnasiet med sarskild utbildnings- Utfallit
sition som attraktiv gym- kursutbud, sar- | gymnasierna, uppgift och idrottsakademin har mark- | [l
landskaps- nasieutbildning. | skild utbild- elevantalet i nadsforts lokalt och regionalt. Elevan-
centrum ningsuppgift gymnasiet med talet inom den finska gymnasieutbild-
starks med inriktning | sarskild utbild- ningen fér unga 6kade. Gymnasiet
pa naturveten- | ningsuppgift och | med sarskild utbildningsuppgift var
skap och tek- idrottsakademin. | mer attraktivt &n under tidigare 1asa-
nik, mojlighet ret. Alla som var intresserade kunde
att avlagga stu- inte antas vilket héjde pa medeltals-
dier vid idrotts- gransen.
akademin.
Karlebys Samarbete Samarbete Antalet stu- Antalet studerande som avbryter gym- | Utfallit
rykte som mellan den mellan studie- | derande som nasiestudierna &r litet. Enstaka stu- [ |
grundlaggande | handledare och derande har flyttat till andra
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Karleby er-
bjuder kom-
muninva-
narna mojlig-
heten att ut-
veckla sin
egen boende-
och livsmiljé

Gymnasierna
erbjuder studie-
mojligheter for
kommuninva-
nare i alla ald-
rar. Institutet
gor det mojligt
for aktiva inva-
nare att bedriva
frivillig evene-

vecklingspro-
jekt mellan stu-
dier pa hogsko-
leniva, gymna-
sier och yrkes-
utbildning pa
andra stadiet
som framjar f6-
retagande.

Gymnasierna
Overlater loka-
ler som de be-
sitter med
dags- eller tim-
hyra for tidsbe-
gransad an-
vandning.

Lokalernas an-
vandningsgrad.

bildningsstad | utbildningen studerandevard | avbrutit gymnasi- | laroanstalter. Framjandet av en positiv
hoéjs och gymnasie- | i Overgangs- estudierna. offentlig profil fortsatter.

utbildningen for | skeden och un-

att stodja larsti- | der gymnasi-

gen. estudierna.
Karleby éren | Gymnasierna Samarbetet Antalet ordnade | Gymnasieeleverna har avlagt relativt | Pa-
aktiv partner | 6kar samar- mellan gymna- | gymnasiekurser i | fa studier inom hégre utbildning. Sam- | gaende
for foretagen i | betet med laro- | sierna och reg- | hdgskolesamar- | arbetet mellan gymnasierna och reg- | [[]
omradet; ma- | anstalter med ionens laroan- | betet. Antalet ionens laroanstalter med hogre utbild-
let ar att hégre utbild- stalter med kursprestationer i | ning fortsatter bl.a. med dppna studier
stddja foreta- | ning och na- hégre utbild- samarbetet for och gemensam kursbricka. Man stra-
gens tillvaxt, | ringslivet. ning och de gymnasieelever. | vare efter att utveckla samarbetet yt-
international- studiemajlig- terligare. Lararkaren uppmuntras till
ism och upp- heter som gym- aktivt arbetslivs- och féretagssamar-
komsten av nasieeleverna bete.
nya arbets- erbjuds. Ett ge-
platser mensamt ut-

TILLSAMMANS LYCKAS VI

Gymnasiets samtliga lokaler ar i bruk
under héstterminen. Institutet har in-
gatt avtal om anvandningen av sina
lokaler med tre olika verksamhetsar-
rangorer och ett avtal om utbildnings-
samarbete.

Utfallit
|

mangs- och

konstverksam-

het.

 RESURSSMART STAD
Karlebys eko- | Férnuftig Arliga kalkyler | Férdelningen av | | kursramen for Kokkolan suomenkie- | Utfallit
nomiska hus- | anvandning av | av behovetav | kurser i férhal- linen lukio har godkants 960 kurser [ |
hallning ar resurser i gym- | kurser i gymna- | lande till gymna- | och 48 kurser fér vuxengymnasiet.
ansvarsfull nasierna. sierna. siernas studeran- | FOr svenska gymnasiet 290 kurser.
deantal, grupp- Gymnasierna har meddelat studeran-
storlekar. deantalet pa statistikdagen till Utbild-
ningsstyrelsen.

Var kommun- | Gymnasiernas | Utbildningar for | Antalet deltagare | Utbildningar har inte ordnats pa grund | Utfallit
organisation | ledarskap ut- gymnasiernas | i utbildningarna. | av coronalaget. Institutets personal [ |
ar flexibel vecklas. Delat | rektorer. Institu- har deltagit i kortvariga webbutbild-

och samarbets- | tets ordinarie ningar. Mangden deltagare i distans-

baserat ledar- | personal foljer utbildningar har inte foljts upp.

skap. Institutet | utvecklingen

utvecklar ser- och deltar i

viceutbudet fér | medborgarinsti-

aktuella behov | tutens och den

och skapar grundlaggande

kompetens och | konstundervis-

valfard i staden | ningens utbild-

pa ett kost- ningar.

nadseffektivt

satt.
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Ekonomi

TA 2021 +
forandring

Utfalls-%  Andrings-% Utfall kumul. BS 2020

BG 21/20 2020

Forsaljningsintakter 534028 € 545107 € 102,1% 52% 518 180 € 518 180 €
Avgiftsintakter 369 100 € 261938 € 71,0% -2,8% 269551 € 269551 €
Understdd och bidrag 25400 € 237635 € 935,6 % 23,9% 191729 € 191729 €
Ovriga verksamhetsintikter 59 600 € 65676 € 110,2 % 127,4 % 28 881 € 28 881 €
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 988 128 € 1110357 € 112,4 % 10,1 % 1008 340 € 1008 340 €
Personalkostnader -6325437€ -6457159¢€ 102,1% 16% -6355084€ -6355084¢€
K6p av tjanster -701770 € -674 524 € 96,1% 1,4% -665 396 € -665 396 €
Material, férnédenheter och varor -223425€ -208 104 € 93,1% 95,7 % -106 353 € -106 353 €
Bidrag -29000 € -14 182 € 489 % -27,0% -19426 € -19426 €
Ovriga verksamhetsutgifter -1680000€ -1530001¢€ 91,1% 12,2% -1363613€ -1363613¢€
VERKSAMHETSKOSTNADER -8959632€ -8883970€ 99,2 % 44% -8509873€ -8509873€
VERKSAMHETSBIDRAG -7971504€ -7773613€ 97,5 % 36% -7501532€ -7501532¢€
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Kostnader per elev

Akselin otsikko

Kostnader per elevinom gymnasieutbildningen.
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2.2.1.18 Bildningsnamnden - Kulturtjanster

Allmanna mal

Allmanna mal

Stadsstra-

Ansvarsomradets

Indikator

Utgangsniva

tegins mal

atgard

Bokslut

1. Budget, Budgeten Manatlig uppféljning av | Budgeten | Budgetutfallet var Utfallit
driftsekonomi halls, budgetutfallet som byg- | halls. 99,3 procent 2021. [ ]
och investe- manatlig ger pa ekonomipro- Utfallet 6verensstam-
ringar uppféljning. | grammet. mer med planen.
2. Sjukfran- 31.12.2017 = x | 31.12.2018 | Personalens valbefin- Antalet 5 sjukfranvarodagar | Utfallit
varo kalenderdagar, | =x-10 % ka- | nande féljs upp. sjukdagar | under 2021, 6verens- | [l
x dagar/anstall- | lenderdagar, | Arbetets dimensioner- stdmmer med malen.
ningsfoérhal- x dagar/an- | ing granskas och
lande. stéllningsfor- | optimeras.
Kostnader for hallande.
sjukvikariat Halvering av
2017 =x €. vikariekost-
nader.
3. Olycksfall i |31.12.2017 = x | Inga olycks- | Man siktar p4 samma Antalet Inga olycksfall i arbe- | Utfallit
arbetet kalenderdagar | fall sker i olycksfallsniva som olycksfall i | tet registrerades [ ]
arbetet. 2017: 0. Arbete i par arbetet inom ansvarsomra-
och ergonomin beaktas det under 2021.
vid evenemangsar-
rangemang som ar fy-
siskt anstrangande.
4. Personal- Ordinarie = x Personalpla- | Verksamheten och Personal- | Personalstyrkan Utfallit
plan nen halls, tjiansterna anpassas ef- | resurser 2021 var 3 arsver- [ |
Visstidsan- antalet viss- | ter den niva som kan anvands ken, dvs. 0,25 ars-
stallda = x tidsanstallda | uppratthallas med per- | enligt verken mindre an i
minskar. sonalstyrkan som mins- | personal- | budgeten.
Totalt = x kat fran 2020. planerna
under
verksam-
hetsaret
5. Kundndjd- | Invanarnas Negativ kun- | | invanarenkaten nas Beddm- Kommuninvanar- Utfallit
het och kund- | n6jdhet med drespons samma resultatniva ning av respons finns inte att | [l
orientering tiansterna minskas. som i forskningspro- service- tillga fran verksam-
grammet Arttu2 &r nivan i hetsaret. En organi-
2017. kommun- | sationsenkat har ge-
invanar- nomférts och resultat
enkaten. har erhallits
6. Arbetstill- Resultat av Arbetshal- En arbetshalsoplan ut- | Indikato- Ansvarsomradet ar Utfallit
fredsstallelse | enkaten for san forbatt- | arbetas for ansvarsom- | rerna for sa litet att det inte gar | [l
2019 ras i den ar- | radet pa basis av perso- | arbets- att fa ansvarsomra-
liga arbets- | nalens respons. halsa ut- desspecifika resultat
hélsoenka- vecklas fran arbetshalsoen-
ten. positivt. katen.

Strategin verkstalls

Stadsstrate-
gins mal

| tjianster beto-
nas invanar-
och kundorien-
tering och
servicestruk-
turen utvecklas
pa den kommu-
nala

Ansvarsomradets

Genom att stédja
medborgarverksam-
heten sakerstalls
kostnadseffektiva
och geografiskt tack-
ande mojligheter till
kulturell verksam-
het.

Ansvarsomra-
dets atgard

Evenemangsnat-
verk och -part-
nerskap starks i
syfte att uppratt-
halla en aktiv
evenemangs-
verksamhet.

Indikator

Anvandningsfre-
kvensen av verk-
samhetsformer
som sakerstaller
kommuninvanar-
nas deltagande
och inflytande.

Bokslut

Coronapandemin forsvarade
genomférandet av gemensam
planering, men ansvarsomradet
deltog i organisationsenkaten i
vilken man kartlade pandemins
konsekvenser for medborgar-
verksamheten.

Ut-
fallit
|

Bokslut 2021
Karleby stad
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ekonomins vill-
kor

Karleby erbju-
der kommunin-
vanarna mojlig-
heten att ut-
veckla sin egen
boende- och
livsmiljé

turverksamheten for
barn och unga.

Kommuninvanarna
ges mojligheter att
utveckla och delta i
kulturverksamhet pa
basis av egna behov
och eget intresse.

 RESURSSMART STAD

stallandet av pla-
nen for kulturfost-
ran inom den
grundldggande
utbildningen i sta-
den.

Invanardiskuss-
ioner och andra
aktiveringsatgar-
der angaende
kulturverksam-
heter och kulture-
venemang.

breddas under
verksamhetsaret.

Méangden evene-
mang och atgar-
der som framjar
kommuninvanar-
nas delaktighet
och méjligheter
att paverka uto-
kas.

Karleby skapar | Natverken inom Samarbetet med | Utvecklingen av | Ordnandet av och efterfragan Ut-
ett fungerande | ansvarsomradet for | den tredje sek- de anslag som pa kulturtjanster fér barn och fallit
natverk inom kulturtjanster utvid- | torn och andra anvants for att unga har lidit pa grund av coro- | [l
vard- och land- | gas till tredje och kultur-aktoérer stddja barns och | napandemin och restriktionerna
skapstjanster fiarde sektorn for att | starks for att ungas fritidsakti- | i anslutningen till den. De slut-
och har ett sakerstalla framja mojlighet- | viteter. Antalet liga resultaten av insatserna
nara samar- mojligheterna till kul- | erna till kultur- barn och unga och anvandningen av tjans-
bete med in- turverksamhet inom | verksamhet for som nas genom | terna presenteras i maj i en
tressentgrup- hela stadens om- barn och unga. att aktiviteterna sammanstallning av indikato-
perna vid an- rade. Okar. rerna.
ordnandet av
tjanster
Invanarnas De effekter konst Man stodjer Antalet objekt Under 2021 fattades 97 under- | Ut-
halsa och val- | och kultur har pa val- | tredje och fjarde | och samarbets- | stddsbeslut vad galler kultur- fallit
fard framjas farden breddas sektorn i kulturell | projekt som be- | verksamhet (ndmnden: 1 och B
bland kommuninva- | aktivering av viljas understdd | kulturdirektéren: 96).
narna. stadsinvanarna. | utokas.
Invanarnas Familjernas valbefin- | Ansvarsomradet | Verksamheten Verksamheten Taitojen polku Ut-
hélsa och val- | nande framjas ge- deltar i utveckl- Taitojen polku har erbjudits till grundskolorna, | fallit
fard framjas nom att utveckla kul- | ingen och verk- | etableras och men coronarestriktionerna har | [l

inverkat negativt pa anvand-
ningen av tjansten. | grundsko-
lorna ordnades ocksa Finlands
modellen for hobbyverksamhet
(KOHASU) under 2021, som
uppmuntrar till hobbyverksam-
het. | den ingar ocksa kulturin-
nehall.

| TILLSAMMANS LYCKAS VI

Det har inte varit mgjligt att
ordna invanar-

diskussioner pa grund av pan-
demirestriktionerna. Diskuss-
ionerna ersattes med en orga-
nisationsenkat. Ansvarsomra-
det fortsatter stddja féreningar-
nas och arbetsgruppernas eve-
nemangs- och serviceverksam-

het.

Ut-
fallit
|

100

Karlebys eko- | Verksamhetsaret ge- | Ansvarsomradets | Ansvarsomradets | Budgeten utféll enligt planerna. | Ut-
nomiska hus- nomfors pa ett effek- | verksamhet ord- | budget (netto), En noggrannare indikatoranalys | fallit
hallning ar an- | tivt och ekonomiskt | nas och ekono- kulturutgifter gors i ansvarsomradets indika- | [l
svarsfull satt. min foljs upp for | (€/invanare) samt | torsammanstallning.
att sékerstélla en | utveckling av
effektiv anvand- | verksamhetens
ning av ansla- nyckeltal.
gen. Utvecklingen av
det offentliga un-
derstddet till
konst- och kultur-
inrattningar.
Var kommunor- | Samarbetsprocesser | Bildningsvasen- | Arlig utvérdering | Teamet som planerar hur med- | Ut-
ganisation ar etableras inom bild- | dets samarbets- | av processernas | borgarverksamheten kan fram- | fallit
flexibel ningstjanster. processer forbatt- | utveckling och jas samlades fyra ganger under | [l
ras tillsammans | arbeteti samar- | aret. Teamet har forberett satt
med andra an- bets-team. for att bl.a. framja hobbyverk-
svarsomraden. samheten bland barn och unga
i familjer med laga inkomster
Bokslut 2021
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Ekonomi

TA 2021 +
forandring

Utfall kumul. BS 2020

2020

Utfalls-%  Andrings-%
BG 21/20

Forsaljningsintdkter

Avgiftsintakter 2500 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
Understdd och bidrag 0€ 0€ -100,0 % 25096 € 25096 €
Ovriga verksamhetsintikter 17 500 € 9986 € 57,1% -52,5% 21012 € 21012 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 20 000 € 9986 € 49,9 % -78,3 % 46 107 € 46 107 €
Personalkostnader -188 666 € -178 254 € 94,5 % -215% -227 159 € -227 159 €
Kop av tjanster -117 996 € -79704 € 67,5 % -29,4 % -112 829 € -112 829 €
Material, fornédenheter och varor -5300 € -14 044 € 265,0 % -9,2% -15459 € -15459 €
Bidrag -2912000€ -2994626€ 102,8 % 82% -2768845€ -2768845¢€
Ovriga verksamhetsutgifter -214 460 € -136918 € 63,8 % 141,5% -56 690 € -56 690 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3438422€ -3403546€ 99,0 % 70% -3180982€ -3180982¢€
VERKSAMHETSBIDRAG -3418422€ -3393560¢€ 99,3 % 83% -3134874€ -3134874¢€
Bokslut 2021 101
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2.2.1.19 Bildningsnamnden - Bibliotekstjanster

Allmanna mal

Allménna mal | Utgangsniva Sta_dsstra!- ens"varsomradets Indikator | Bokslut
tegins mal | atgard
1. Budget, Budgeten Verkstallande pa basis | Verksam- | Verksamhetsbidra- Utfallit
driftsekonomi halls, av budgetramen och hetsbidra- | gets utfall ar 99,3 [ |
och investe- manatlig manatlig uppfdljning. gets utfall i | procent.
ringar uppféljning. %.
2. Sjukfran- 31.12.2017 = 31.12.2018 | Personalens valbefin- Antalet Sjukfranvaro 451 ka- | Utfallit
varo 666 kalender- | = x-10 % ka- | nande fdljs upp och sjukdagar | lenderdagar, 11,5 da- | [}
dagar, lenderdagar, | samarbete med fore- gar/anstaliningsfor-
16 dagar/ x dagar/an- | tagshéalsovarden. hallande. En minsk-
anstallningsfér- | stallningsfor- ning pa 32 procent
hallande. hallande. jamfort med 2017. Vi-
Kostnader for Halvering av kariekostnaderna:
sjukvikariat vikariekost- 6 836 euro
2017 =11 050 | nader.
€
3. Olycksfalli |31.12.2017 =0 | Inga olycks- | Uppdatering av verk- Antalet Ett lindrigt fardolycks- | Utfallit
arbetet kalenderdagar | fall skeriar- | samhetsstallenas risk- | olycksfall i | fall. Ingen sjukfran- [ |
betet. bedémningar och radd- | arbetet. varo.
ningsplaner, forebyg-
gande arbete och efter-
vard.
4. Personal- Ordinarie =40 | Personal- Verksamheten och Antalet Antalet anstéllda: 39 | Utfallit
plan planen hélls, | tjidnster anpassas efter | anstallda. [ |
Visstidsan- antalet viss- | personalplanen.
stallda = 0,78 tidsanstallda
minskas.
Totalt = 40,78
5. Kundnéjd- | Invanarnas Negativ kun- | Kundrespons beaktas Resultat Kundrespons har be- | Utfallit
het och kund- | néjdhet med drespons vid utveckling av tjans- | av inva- handlats aktivt vid B
orientering tjansterna minskar. ter. narenkater | ansvarsomradets
och kund- | méten och beaktas i
respons. man av méjlighet vid
utvecklingen av
tjanster.
6. Arbetstill- Resultat av en- | Arbets- Arbetshalsoplanen om- | Arbets- En arbetshalsoplan Utfallit
fredsstéllelse | kéaten fér 2018 | halsan for- | satts i praktiken. héalsoenka- | har utarbetats. [ |
battras i den tens resul-
arliga tat.
arbetshélso-
enkaten.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins

Ansvarsomradets

Ansvarsomradets

mal

LAMPLIGT NARA

mal atgard

Indikator

Bokslut

De mdjligheter som | Ansvarsomradet Bibliotekstjanster Anvandnings- | Anvandningsfrekvens for e- | Utfallit
digitaliseringen utnyttjar datateknik | forebygger digital frekvens for material: 53 702 (+ 24 %). [ |
erbjuder utnyttjas i | och automatisering | utslagning genom | e-material
tjansteproduktionen | i utvecklingen av att ge stadsinva- Nytt material som kan an-
och elektroniska bibliotekstjanster. narna tillgang till di- vandas pa distans:
tjanster for gitala tjanster. filmtjansten Viddla, tidnings-
kommuninvanarna tjiansten PressReader, ljud-
utvecklas bokstjansten Naxos Spoken

Library och musiktjansten

Rockway.
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Tydliga servicepro- | Ansvarsomradet ut- | Kundens egen akti- | Antalet besok i | Antalet besok i det mer- Utfallit
cesser och kundori- | nyttjar datateknik vitet utdkas inom det meréppna | 6ppna biblioteket: 6 209 (+ | [l
entering och automatisering | ansvarsomradet. biblioteket. 13 %).
vid utvecklingen av
bibliotekslokalerna. Planeringen Ett projektanslag pa 15 000
av Kelvia mer- | euro beviljades for att
Oppna biblio- | 6ppna ett merdppet biblio-
tek inleds. tek i Kelvia och planeringen
har paborjats.
Invanarnas hélsa | ett modernt Ansvarsomradet Utlaningar to- | Begransade bibliotekstjans- | Utfallit
och valfard framjas | bibliotek erbjuds framjar lasning och | talt ter under tiden 1-17.1 pa [ |
kunderna moderna | litteraturintresse grund av coronapandemin.
bibliotekstjanster bland manniskori | Fysiska biblio- | Biblioteksbussen pa paus
som férandras efter | alla aldrar och er- | teksbesok 1.1-18.4. Biblioteken
kundernas behov bjuder kommunin- sténgda 15.5-7.6.
och anvandarva- vanarna tillgang till | Funktionella
nor. material, informat- | férandringari | Utlaningar totalt: 626 950 (+
ion och kulturellt in- | huvudbiblio- 3 %) och fysiska biblioteks-
nehall. teket. besok: 277 042 (- 5 %).
Projektplan fér | Planeringen och genomfo-
den nya biblio- | randet av funktionella for-
teksbussen. andringar i huvudbiblioteket
har fortsatt. Ombyggnadsar-
betena pa huvudbibliotekets
andra vaning slutférdes en-
ligt planerna. Projektplanen
for biblioteksbussen genom-
fordes inte.
Invénarnas halsa Lasning framjas Ansvarsomradet Anskaffning av | Anskaffning av bécker for Utfallit
och valfard framjas | bland barn och samarbetar regel- | bocker for barn och unga: 7 940 (+ 10 | |
unga. bundet med dag- barn och %) och utlaningar: 290 500
hem och skolor. unga. (+7 %).
Utlaning av Virtuella forfattarbesok har
bocker for ordnats med hjalp av pro-
barn och jektfinansiering for 26 grup-
unga. per i de lagre och hogre
arskurserna.
Forfattarbesok
for en arskurs
per ar.
Karleby erbjuder Man ordnar Ansvarsomradet Antalet evene- | Antalet ordnade evene- Utfallit
kommuninvanarna | intressanta och ordnar evenemang | mang mang: sammanlagt 165 B
mdjligheten att ut- | mangsidiga evene- | for kommuninva- (- 51 %).
veckla sin egen bo- | mang och tillstall- nare i alla aldrar. Manga evenemang flytta-
ende- och livsmiljé | ningar med lag des eller inhiberades.
troskel.
\ RESURSSMART STAD
Var kommunorga- | Ansvarsomradet &r | Bildningsvésendets | Arlig utvarde- | Ansvarsomrédet har deltagit | Utfallit
nisation ar flexibel | flexibelt. samarbetsproces- | ring av proces- | i processarbetet. B
ser forbattras till- sernas ut-
sammans med veckling.
andra ansvarsom-
raden.
Karleby stad ar Personalens delak- | Personalens kom- | Antalet utbild- | Personalen har deltagit i Utfallit
kand for god och tighet utékas da petens starks ge- ningsdagar. biblioteksbranschens [ |
hdgklassig kompe- | verksamheten ut- nom utbildningar. distansutbildningar och
tens vecklas och kom-
petensen forsakras
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genom utbild- webinarier. Sammanlagt
ningar. 117 utbildningsdagar (- 32
%).

Ekonomi

BG 2021 + Utfalls-% Andrings-%  Utfall kumul. BS 2020
forandring :1c} 21/20 2020

Forsaljningsintakter 9000 € 2630¢€ 29,2 % -26,2 % 3563 € 3563 €
Avgiftsintakter 18 000 € 16891 € 93,8 % 4,6 % 16142 € 16142 €
Understdd och bidrag 28500 € 21228 € 74,5 % -10,7 % 23772 € 23772 €
Ovriga verksamhetsintakter 58980 € 59720 € 101,3 % 28,8 % 46 373 € 46 373 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 114 480 € 100 468 € 87,8 % 11,8 % 89851 € 89 851 €
Personalkostnader -1681192€ -1688325€ 100,4 % 55% -1600648€ -1600648 €
Koép av tjanster -296 143 € -282 866 € 95,5 % 2,0% -277 319 € -277 319 €
Material, fornédenheter och varor -354 600 € -335545 € 94,6 % -6,6 % -359 251 € -359 251 €
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter -696 930 € -688 975 € 98,9 % -0,8 % -694 578 € -694 578 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3028865€ -2995710€ 98,9 % 22% -2931797€ -2931797¢€
VERKSAMHETSBIDRAG -2914385€ -2895242€ 99,3 % 1,9% -2841946€ -2841946¢€
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2.2.1.20 Bildningsnamnden - Museitjanster

Allmanna mal
Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

K.H. Renlunds museum har som ett led i det nationella kulturarvsansvaret verkat inom Mellersta
Osterbottens landskap som regionalt ansvarsmuseum och skétt regionala museiuppagifter, kulturmil-
jéuppgifter och uppgifter inom regional visuell kultur och konst. | verksamheten som regionalt an-
svarsmuseum betonas kulturmiljuppgiften och myndighetsrollen; 329 utlatanden. Museet har ocksa
betjanat som stadsmuseum och for egen del stravat efter att starka stadens dragningskraft. Malet
for samlingslagrets lokaler har framjats och personalens kunnande starkts med utbildningar och ge-
nom frivillig fortbildning.

Eftersom samtliga lediga vakanser inom regionalt arbete kunde tillsattas kunde man ocksa erbjuda
informationstjanster och tjanster for publikarbete. Coronapandemin och atgarderna till féljd den in-
verkade negativt pa utbudet av publikarbete liksom andra museitjanster. Man férstket atgarda bris-
terna genom att starka bl.a. museets narvaro pa Finna.fi och med Studia Generalia-forelasningar.
Man kommer att fortsatta arbeta med att utveckla digitala tjanster.

Bedémning av sektorns framtida utveckling

Rollen som regionalt ansvarsmuseum bestdmmer i hdgra grad hurdan verksamhet K.H. Renlunds
museum bedriver. Den sarskilda profilen for outsider-konst kommer att fortydligas och starkas med
malet om nationellt och internationellt erkannande.

Kieppi

2021 har forflutit med Kieppis byggarbeten. Byggnaden mottogs 9.12.2021 och Kieppis kontor flyt-
tade in i de nya lokalerna fore jul. Engangsersattningen (I6s egendom) som erbjéds av forsakrings-
bolaget godkandes och bildningsvasendet kunde slutféra férhandlingarna om férsakringsersatt-
ningen pa grund av branden.

Samlingsarbetet fortsatte i de tillfalliga lokalerna i Ventuskartano. Granskade uppgifter om fjarils-
samlingens specimen inférdes via databasen Kotka till webbplatsen Laiji.fi. Tillgangen till Kieppis
samling forbattrades ocksa i och med att stadens webbplats fornyades. Kieppi har redigerat video-
inspelningarna Veikko Salkios arbete som konservator av naturprover och Veikko Salkio som natur-
vetare. Kieppi férhandlade med Tapio Vain6la och hans anhdriga om donering av ett omfattande
fotomaterial till Karleby stad. Humleuppféljningen som samordnas av Finlands miljdcentral fortsatte.

Kieppis utstaliningar 6ppnas for publiken hésten 2022. Samtidigt fortsatter publikarbetet; guidningar,
verkstader, forelasningar och klubbar.

Stads-

AI!manna U_tgcangs- strategins f\ns__varsomradets Indikator Bokslut
mal niva 5 atgard
mal

1. Budget, Budgeten Man haller sig Verksamhetsbidra- | Verksamhetsbidra- Utfallit
driftseko- halls, manat- | inom budgetramen | gets utfall i %. gets utfall ar 100,8 [ |
nomi och lig uppfolj- och skaffar utom- procent. En del av in-
investe- ning. stéende finansie- taktsforingen av
ringar ring genom att Youthful Heritage-

bilda projekt av in- projektet fran finan-

nehall for att ut- sidren har forsenats

veckla och utvidga och 6verfors till 2022.

verksamhetssat-

ten.
2. Sjuk- 31.12.2017 = | 31.12.2018 = | Personalens valbe- | Antalet sjukdagar KHRM 48 kalender- | Utfallit
franvaro 129 kalender- | x-10 % kalen- | finnande 6ljs upp, dagar (2018 = 191; [ |

dagar, derdagar, inga 2019 = 92; 2020 =
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7,5 dagar/an- | x dagar/an- vikariekostnader. 69), minskning jam-
stallningsfor- | stallningsfor- fort med 2017 = -63
hallande. hallande. Hal- % och 2020 = 30 %.
Kostnader fér | vering av vi-
sjukvikariat kariekostna-
2017=0¢€ der.
3. Olycks- | 31.12.2017 = | Inga olycks- Inga olycksfall i ar- | Antalet olycksfall i 1 Utfallit
fall i arbe- | O kalenderda- | fall skeriar- | betet. arbetet [ |
tet gar betet.
4. Perso- | Ordinarie = Personalpla- | Personalplan iakt- | Personaldimensio- Tva vakanser som Utfallit
nalplan 13 nen iakttas, tas. neringen anpassas | fattades fran uppgif- | [}
Visstidsan- antalet viss- efter finansieringen | ten som regionalt an-
stéllda =4 tidsanstallda som baserar sig pa | svarsmuseum 2020
Totalt =17 minskar. statsandelssyste- blev tillsatta fran och
met. med1.8.2021, en be-
fattning andrades till
tjanst.
5. Kund- | Invanarnas Negativ kund- | Resultatnivan i Resultat av inva- Bildningstjansternas | Inte
ndjdhet ndjdhet med | respons kommuninva- narenkater under gemensamma pabor-
och kund- | tjansterna minskas. narenkaten Arttu 2 | strategiperioden. projekt. jad
oriente- bibehalls. O
ring
6. Arbets- | Resultat av Arbetshalsan | En arbetshalsoplan | Arbetshalsoenka- En arbetshalsoplan Utfallit
tillfreds- enkaten for férbattras i utarbetas och verk- | tens resultat férbatt- | har utarbetats. B
stallelse | 2018 den arliga ar- | stalls. ras.
betshalsoen-
katen.

Strategin verkstalls

Stadsstra- | Ansvarsomradets Ansvarsomradets at- Indi
. > o - ndikator Bokslut
tegins mal | mal gard
LAMPLIGT NARA
| tianster Invanar- och kundori- | K.H. Renlunds museum | Tjansternas | Pa grund av coronarestriktion- | Ut-
betonas in- | entering nar det galler | har ett hogklassigt ut- anvand- erna har man begransat antalet | fallit
vanar- och | att lyfta fram temani bud av upplevelse-, ningsfre- besdkare i K.H. Renlunds mu- | [}
kundorien- | K.H. Renlunds mu- program- och informat- | kvens, ge- seums offentliga lokaler under
tering och seums kulturarvinom | ionstjanster samt andra | nomférda hela aret; utstéllningsbesokare:
service- de ramar som ekono- | inkluderande och projekt och 11 301, deltagare i verkstader
strukturen min staller upp. mangsidiga servicepro- | eventuell re- | for regional konstverksamhet:
utvecklas Kieppis nya lokaler duktioner och publikar- | spons pa 2 870, virtuellt ordnade evene-
pa den planeras med beak- bete. Myndighetsser- kunddelak- mang: 12. Tva projekt pagar,
kommunala | tande av bestkarna. vice i kulturarvsexpertis | tighet. fyra finansieringsansoékningar
ekonomins tillhandahalls i reg- har lamnats in.
villkor ionen.
Kieppi ar stangt pa grund av en
brand. Byggnaden mottogs
9.12.2021 och kontoret flyttade
in i december.
De méjlig- | K.H. Renlunds mu- Digitaliseringsgraden Anskaffning | Ibruktagandet av K.H. Ut-
heter som seums digitaliserings- | av K.H. Renlunds mu- | av program, | Renlunds samlingsforvaltnings- | fallit
digitali- beredskap forbattras seums samlingar ut6- antalet ob- program har férberetts. Sam- B
seringen er- | sa att den motsvarar kas genom programan- | jekt som di- | lingar 6ppnats i Finna,
bjuder ut- den beredskap for di- | skaffningar och man gitaliserats, | khrm.finna.fi, 165 bedkare.
nyttjas i gitalisering av sam- forsakrar tillgangen till | anvéndning | 58 995 personer natts i Finland,
tjianstepro- | lingsansvaret som digitalt material i reg- av tjanster, 8 666 foljare, 325 inlagg, 8 446
duktionen med stdéd av musei- ionen (museilagen). antalet an- reaktioner i sociala medier.
och elektro- | lagen kravs av det reg- | K.H. Renlunds mu- vandare av
niska tjans- | ionala ansvarsmuseet. | seums serviceutbud det interak- | Antalet bestkare pa webbsi-
ter for Digitaliseringen av vad géller digitala me- | tiva utbudet | dorna: 4 268.
Kieppis samlingar dier gors mangsidigare. | och
Bokslut 2021

106

Karleby stad




kommunin- | fortsatter. Fri tillgang besokare i 46 procent av fjarilssamlingen
vanarna ut- | till samlingsdata. sociala me- | har katalogiserats. Inventering
vecklas dier. och fotografering av Salkios
lagrade specimen, samt under-
visningssamlingarnas mineraler
och stenarter.
Karleby Som museum med K.H. Renlunds museum | Mangden 11 301 utstéllningsbesdkare Ut-
skapar ett regionalt ansvar tar serviceutbud utdkas anvandare inom ramen for pandemirelate- | fallit
fungerande | K.H. Renlunds mu- inom omradet och av musei- rade begransningar, inga ut- B
natverk seum en aktiv roll konstens valfardseffek- | tianster och | stallningséppningar ordnades,
inom vard- | inom sektorerna for ter starks genom val- eventuell re- | man har registrerat 97 positiva
och land- kulturarvet, det region- | fardssamarbetet. spons pa kundresponser om fritt intrade
skapstjans- | ala museiarbetet och samarbetet | och intressanta utstallningar.
ter och har | konstmuseiarbetet. och tjans- Regionkonstutstaliningen turne-
ett ndra terna fran rar i regionens kommuner.
samarbete partnerna.
med intres-
sentgrup-
perna vid
anordnan-
det av
tjanster
Invanarnas | Invanarnas upplevel- | K.H. Renlunds museum | Kundkund- Kunddelaktighet: 5479, kontak- | Ut-
halsa och ser av betydelsefullhet | erbjuder sina tjanster delaktighet, | ter: 4 803, utstallningsbeso- fallit
valfard starks med K.H. pa ett inkluderande satt | mangden kare: 11 301, begransat antal [ |
framjas Renlunds museums nara invanarna. Fritt in- | deltagare bestkare vid evenemang och i
utbud som syftar till att | trade till museets pro- | och beso- offentliga lokaler. HYTE-kon-
stddja valbefinnandet. | gramtjanster. kare. ceptet Taide boxissa anvands i
regionalt konstmuseiarbete.
Barnets rat- | Barn och unga deltar K.H. Renlunds museum | Antalet del- | Uppgiften som amanuens inom | Ut-
tigheter och | kollektivt i utform- stravar efter att starka | tagare och publikarbete tillsattes 1.8.2021. | fallit
barnvéanlig- | ningen av sin framtid och gora sitt publikar- sattet att an- | Skolgrupper har tagits emot i [ |
heten fram- | och granskar den mot | bete och sina museipe- | vdnda tjans- | de offentliga lokalerna.
jas kulturarvet som bak- dagogiska tjanster mer | terna.
grund. mangsidiga samt er-
bjuda museet som en
potentiell [&armiljo.
Karlebys K.H. Renlunds mu- K.H. Renlunds museum | Anvand- Myndighetsutlatanden for reg- | Ut-
position seum skoter sina upp- | producerar mangdi- ningen av ionernas och skogsbrukets, fallit
som land- giftsomraden som mensionell och hég- tjanster och | kommunernas och aktérernas | [l
skapscent- | stadsmuseum och mu- | klassig service inom eventuell re- | behov: 323 st. Det regionala
rum starks | seum med regionalt faltet for kulturarv och spons pa konstansvaret ordnar samar-
ansvar. Andringen av | konst samt skéter ex- servicens betsevenemang inom de ramar
museilagen overférde | pert- och myndighets- | kvalitet och | som pandemin tillater.
statens myndighets- uppgifter saval i Kar- funktion fran
uppgifter till K.H. leby stad som i reg- partnerna.
Renlunds museum ionen. Myndighets-
som ska kunna vara verksamhet-
ett fullvardigt stadsmu- ens kvantita-
seum for att kunna tiva utfall.
sorja for det regionala
ansvarsmuseet. Nya
tjanster ar arkeologi,
restaurering och reg-
ional visuell kultur. For
att sékerstélla muse-
ets verksamhetsfor-
maga kravs det att
statsandelsfinansie-
ringen riktas i sin hel-
het till K.H. Renlunds
museum.
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Karlebys
position
som land-
skapscent-
rum starks

Stadens regionala,
nationella och internat-
ionella dragningskraft
starks genom innehall
for konst och kulturarv
som uppratthalls av
K.H. Renlunds mu-
seum.

K.H. Renlunds museum
fortsatter med valfards-
samarbetet genom
konst, starker outsider-
konstens dragnings-
kraft och framjar nation-
alstadsparkens mal
samt utnyttjar kulturar-
vet som attraktionsfak-
tor for staden och om-
radet.

Antalet an-
vandare av
tjdnster samt
framgangs-
rika partner-
skap och
projekt.

Outsider-konst synliggdrs, man
har ans6kt om finansiering till-
sammans med Stiftelsen for
Nordiska Konstskolan for utgiv-
ning av Zimmer-samlingen.
Projektet Youthful Heritage som
ingar i uppgiften som regionalt
ansvarsmuseum genomférdes i
huvudsak virtuellt.

Kieppi fortsatter att delta i
humleuppféljningen som sam-
ordnas av Finlands miljécentral.

TILLSAMMANS LYCKAS VI

Ut-
fallit
|

aktorer inom sektorn.

Karleby er- | Man stravar efter att K.H. Renlunds museum | Mangden Medborgaraktivitet: 5 479; ge- | Ut-
bjuder kom- | aktivera kommuninva- | uppratthaller diskuss- samarbets- | nomférda evenemang: 9, virtu- | fallit
muninva- narna i diskussionen ionen om kulturellt hall- | projekt och | ellt: 8. Samarbete mellan land- | [}
narna moj- | om en kulturellt hallbar | bar stadsutveckling i kommunin- | skapets aktorer inom faltet for
ligheten att | stadsbild och stadens | samarbete med andra | vanardelak- | regional museiverksamhet och
utveckla sin | utveckling. aktorer bl.a. inom verk- | tighet vid konst. Samarbetet fortsatter
egen bo- samhetsramen for nat- | evenemang | inom ramen for nationalstads-
ende- och ionalstadsparken och samt och an- | parken.
livsmiljo pa det regionala an- talet kontak-

svarsmuseets uppgifts- | ter.

falt.
Karleby er- | Man stédjer kommu- K.H. Renlunds museum | Mangden En férening har bildats for verk- | Ut-
bjuder kom- | ninvanarnas delaktig- | fortsatter sitt aktiva deltagare, in- | samheten med Specialbyran for | fallit
muninva- het och samprodukt- samarbete med SLF- vanaraktivi- | Lokalhistorisk Forskning (SLF) | [l
narna moj- | ionen pa ett omfat- aktorer, undersoker nya | tet och kon- | dar museet ar partner; verk-
ligheten att | tande satti K.H. metoder for delaktighet | takter samt | samheten har inte kunnat ord-
utveckla sin | Renlunds museums och utnyttjar interaktiva | omfattningen | nas pa grund av pandemin. 3
egen bo- serviceproduktion. kanaler aktivt. Kieppi av samar- gemensamma projekt pagar.
ende- och samarbetar med Kiepin | betsprojekt.
livsmiljo ystavat ry samt andra | Kieppi ar bokprojektet om Ve-

ikko Salkio pa slutrakan. Till-
handahallande av de kéllor som
fattas.
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Karlebys K.H. Renlunds mu- K.H. Renlunds museum | Antalet an- Tre projektansdkningar som ut- | Ut-
ekonomiska | seum féljer budgeten | utdvar aktiv projektbild- | s6kningar arbetats i samarbete har [am- fallit
hushallning | ansvarsfullt och séker | ning och stravar efter som lamnats | nats in, det sammanlagda be- | [l
ar ansvars- | extern finansiering ak- | att utnyttja mojlighet- in och det loppet var 459 730 euro. Ingen
full tivt. erna till extern finansie- | samman- finansiering beviljades.
ring. lagda belop-
pet samt er- | Godkdnnande av engangsbe-
hallen finan- | loppet for ersattning av Kieppis
siering och |0s6re som forsakringsbolaget
projektun- erbjudit. Anskaffning av utstall-
derstdd. ningsbelysning for naturalie-
samlingen, publicering av an-
budsbegaran om montrar.
Karleby ba- | K.H. Renlunds mu- K.H. Renlunds museum | Framsteg i Utredning av alternativa férva- | Ut-
lanserar sin | seum stravar efter att | stravar efter att I16sgéra | dverlatelsen | ringslokaler for samlingarna fallit
balansrak- | minska pa fastighets- | sig fran fastigheter som | av fastig- framskrider i arbetsgruppen. [ |
ning massan som det an- belastar ekonomin och | heter som
svarar for och satta fo- | som inte stodjer verk- inte ar anda-
kus pa det centrala i samheten. Man under- | malsenliga.
museiverksamheten. sdker hembygdsarki-
vets framtid.
Var kom- | K.H. Renlunds mu- Vasentlig kompetens Befattnings- | Befattningarna som amanuens | Ut-
munorgani- | seum inriktas persona- | inriktas vid K.H. beskrivning- | for publikarbete och amanuens | fallit
sation ar lens kompetens pa Renlunds museum p& | arnas anda- | for informationstjanster tillsattes | [l
flexibel uppgifter som uppgifter som hanférs | malsenlighet | fran och med 1.8.2021.
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oOverensstammer med | sig till det regionala an- | med tanke
organisationens resul- | svarsmuseets och mu- | pa karntjans-
tat. seets karntjanster. terna och det
regionala an-
svarsmuse-
ets uppagifter.
Var kom- Kollektiv expertis Expertis skapar befo- Museitjans- | Sjalvstyrda expertteam skapar | Ut-
munorgani- | skapar delat ledarskap | genhet istallet for en hi- | ters funkt- kollektivt ledarskap. fallit
sation ar i K.H. Renlunds mu- erarkisk stéllning i K.H. | ionsformaga [ |
flexibel seum. Renlunds museum. och expertis
samt eventu-
ell respons
pa dem.
Karleby Personalens kompe- | K.H. Renlunds mu- Utbildning- Personalens kompetens starks | Ut-
stad ar tensbehov identifieras | seum far personalen de | ens lamplig- | med utbildningar som motsva- | fallit
kand for och kompetensut- riktade utbildningar och | het i férhal- | rar kompetensbehovet. 3 per- [ |
god och vecklingen stéds plan- | fortbildningar som den | lande till be- | soner haller pa med akade-
hégklassig | enligti K.H. Renlunds | behdver. hoven och miska pabyggnadsexamina.
kompetens | museum. antalet delta-
gare samt
genomférda
utbildningar
eller studier.
Var kom- Man stravar efter att Vid K.H. Renlunds mu- | Antalet part- | K.H. Renlunds museum deltar | Ut-
munorgani- | sudda ut museiorgani- | seum framjas smidiga | nerskap och | aktivt i sina natverk och skapar | fallit
sation ar sationens granssnitt och 6ppna samarbets- | engagemang | nya samarbetsytor inom sam- [ |
flexibel vid K.H. Renlunds mu- | modeller tilsammans i samarbetet. | hallets olika sektorer.
seum for att dra nytta | med partner.
av partnerskap och ut-
omstaende kompe-
tens.
Ekonomi

TA 2021 +
forandring

Utfall
2021

Utfalls-%
BG

Utfall kumul.
2020

Andrings-%
21/20

BS 2020

Forsdljningsintakter 13500 € 5137€ 38,0% 6,6 % 4817 € 4817 €
Avgiftsintakter 6600 € 0€ 0,0 % -100,0 % 120 € 120 €
Understdd och bidrag 30500 € 27 440 € 90,0 % -67,0 % 83178 € 83178 €
Ovriga verksamhetsintikter 20300 € 10998 € 54,2 % -65,3 % 31656 € 31656 €
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 70900 € 43574 € 61,5 % -63,6 % 119771 € 119771 €
Personalkostnader -807 200 € -817 270 € 101,2 % 6,2 % -769 720 € -769 720 €
Kop av tjanster -103 367 € -89 883 € 87,0% -37,2% -143 208 € -143 208 €
Material, férnédenheter och varor -50500 € -43 295 € 85,7 % -28,7 % -60 698 € -60 698 €
Bidrag -5200 € -50 € 1,0% 0,0% -50 € -50 €
Ovriga verksamhetsutgifter -402 446 € -401 623 € 99,8 % 0,8% -398 272 € -398 272 €

VERKSAMHETSKOSTNADER -1368713€ -1352121€ -1371948€ -1371948€

98,8 %

VERKSAMHETSBIDRAG -1297813€ -1308547 € 100,8 % 45% -1252178€ -1252178¢€
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2.2.1.21 Bildningsnamnden - Ungdomstjanster

Allmanna mal

| Stadsstra-

110

AI!manna Utgangsniva . N ;oAns_,_varsomradets Indikator | Bokslut
mal tegins mal | atgard
1. Budget, Inkomster: Budgeten Atgarder vidtas och | Budgeten | Verksamhetsbidragets ut- | Utfallit
driftsekonomi | 205 550 € halls, manat- | uppstéllda mal nas | halls. fall var 80,8 procent, dvs. | [}
och investe- lig uppfolj- inom ramen for Overskott inom ramen for
ringar Utgifter: ning. budgeten. budgeten.
-1934 777 € Ungdomstjanster over-
skred det uppstallda spar-
Netto: malet.
-1729 227 €
Investeringar:
0€
2. Sjukfran- 31.12.2018 = 31.12.2018 | Personalens valbe- | Antalet Sjukfranvaro 2021: 395 Utfallit
varo 400 kalender- | =x-10 % ka- | finnande f6ljs upp. | sjukdagar | kalenderdagar. B
dagar, lenderdagar, 16,5 dagar/anstallnings-
17 dagar/an- x dagar/an- forhallande. Minskning pa
stallningsforhal- | stallningsfor- 0,5 dagar/anstallningsfor-
lande. hallande. hallande jamfért med
Kostnader for Halvering av 2018.
sjukvikariat vikariekost-
2018 =0¢€. nader.
3. Olycksfalli | 31.12.2018 = Inga olycks- | Sakerheten i arbe- | Antalet Inga olycksfall i arbetet. Utfallit
arbetet 11 kalenderda- | fall skeriar- | tet vérnas olycksfall i [ |
gar. betet. arbetet
4. Personal- Plan fér 2021. | Personalpla- | Personalplanen Personal- | Anvandningen av Utfallit
plan nen iakttas, |iakttas. Férandring: | resurser personalresurser har [ |
Ordinarie = 22 | antalet viss- | minskning av ett (1) | anvands | underskridit det planerade
tidsanstéallda | arsverke (6verforts | enligt per- | pa grund av tidtabellerna
Visstidsan- minskas. till bildningscen- sonalpla- | for rekryteringar.
stéllda=2,5 tralen for koordine- | nerna un-
ring av verksam- der verk-
Totalt = 24,5 heten Barnvanlig samhetsa-
kommun). ret.
5. Kundndjd- | Invanarnas Negativ Verksamhetsspeci- | Mangden | Kundrespons har samlats | Utfallit
het och kund- | néjdhet med kundrespons | fik kundrespons respons in muntligt och via sociala | [l
orientering tjiansterna minskas. samlas in. och den medier efter att verksam-
respons heter har upphort. Inga
som er- enkater har genomforts.
hallits for-
battras
6. Arbetstill- Resultat av en- | Arbetshal- Arbetshalsoplanen | Arbets- Resultaten av arbetshal- | Utfallit
fredsstéllelse | katen for 2018 | san forbatt- | for ungdomstjans- | halsoen- | soenkéten har behandlats | [l
ras i den ar- | ter iakttas. katens i maj och en arbetshéalso-
liga arbets- resultat plan utarbetades samti-
halsoenka- forbattras. | digt. Planen har granskats
ten. i december.
Den nyaste arbetshalso-
enkaten genomférdes
inom stadsorganisationen
i slutet av aret.
Bokslut 2021
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Strategin verkstalls

Karleby stad

Stadsstrategins Ansvar§omra- {\ns_,yarsomradets Indikator Bokslut
dets mal atgard
LAMPLIGT NARA
| tjanster betonas | Verksamheten Verkstallande pa Budgetutfall. Verksamhetsbidraget har utfallit | Utfallit
invanar- och anpassas efter basis av budgetra- till 81,21 procent. [ |
kundorientering | budgetresurser. | men och manatlig
och servicestruk- uppféljning.
turen utvecklas
pa den kommu-
nala ekonomins
villkor
De mdjligheter Utnyttjande av de | Bredare anvand- Statistik som Elektronisk anstkan om under- | Upp-
som digitali- mojligheter som | ning av det statistiksyste- stéd har inte tagits i bruk. nad-
seringen erbjuder | digitaliseringen elektroniska statis- | met producerar des
utnyttjas i tjanste- | erbjuder for att tiksystemet. utnyttjas vid inte
produktionen och | géra verksam- planeringen av
elektroniska hetsprocesserna verksamheten.
tjanster for kom- | smidigare.
muninvanarna ut-
vecklas
Tydliga service- | Genuint bemd- Unga mots vid Antalet unga Ungdomslokaler, antalet besok: | Utfallit
processer och tande och stdd- ungdomslokaler som métts vid | 9 517 [ |
kundorientering | jande av de och ungdomseve- | ungdomsloka-
ungas valbefin- nemang, i mobilt ler och ung- Ungdomsevenemang har inte
nande, tillvaxt, ungdomsarbete, domsevene- ordnats pa grund av pandemin.
sjalvstandighets- | delaktighetsverk- mang, i delak- | P4 sommaren ordnades en
process och del- | samhet, kulturellt tighetsverk- sommarklubb for elever i ars-
aktighet. 35 000 | ungdomsarbete samhet och kurs 1-3, kreativa verkstader
moten med unga | och andra miljéer | kulturellt ung- pa olika hall i Karleby och mu-
som mal pa ett satt som domsarbete. sikworkshoppar vid Rocksko-
identifierar férand- lan.
ringen i ungdoms-
kulturen. Rockskolan har 132 elever och
antalet besok uppgick till 6 336.
Karleby &r en ak- | Tillgang till utbild- | Inriktat ungdoms- | Mangden delta- | Klientskap inom upps6kande Utfallit
tiv partner for f6- | ning och méjlig- | arbete forebygger | gare i ungdomsarbete: 272, varav 200 | [l
retagen i omra- heter att komma | for sin del avhopp | uppsdkande ar nya.
det; malet ar att | uti arbetslivet fran skolan och ungdomsarbete
stddja foretagens | tryggas och skol- | stédjer unga att och Navigatorn | 46 klienter i Navigatorn med
tillvaxt, internat- | avhopp fére- férbinda sig Hill halls pa samma | ungdomstjansters resurser.
ionalism och byggs. tjanster. niva som 2018.
uppkomsten av Antalet Tyétreeni-verksamheten ordna-
nya arbetsplatser stkande till och | des inte pa grund av pandemin.
deltagare i
verksamheten
Tyétreeni halls
pa nuvarande
niva.
Invanarnas hélsa | Ungdomsarbetet | Inriktat ungdoms- | Antalet besé- 9 517 bestkare vid ungdomslo- | Utfallit
och vélfard fram- | genomfors i hela | arbete som starker | kare vid ung- kalerna. [ |
jas staden pa det gemenskapskéans- | domslokalerna
satt som situat- lan genomfors for- | halls pa samma | Mobilt ungdomsarbete har ge-
ionen och beho- | utom i stadskarnan | niva som 2018. | nomférts regelbundet i maj och
vet kraver. ocksa i Kelvia, Antalet unga juni sarskilt i kdpcenter och pa
Lochtea och Ull- som mobilt olika hall i Karleby pa platser
lava. Mobilt ung- ungdomsarbete | som ar populara bland ungdo-
domsarbete utfors i | nar. mar. 2 294 unga har métts.
omraden som inte
nas av service som
Bokslut 2021 11




erbjuds i ungdoms-
lokalerna.

barnets rattigheter
utdkas

samhet utdkas.
Antalet gren-
skolor som ord-
nats och anta-
let deltagare.

Inga grenskolor har ordnats pa
grund av pandemin.

Invanarnas halsa | Tréskeln for unga | For att stddja Antalet grenar | Grenskolor har inte ordnats pa | Upp-
och vélfard fram- | att delta fritidsak- | ungas fritidsaktivi- | som ungdo- grund av pandemin. nad-
jas tiviteter sénks. teter utokas mojlig- | marna kan des
heterna att prova prova pa och Grunderna for fordelning av un- | inte
pa olika grenar vid | antalet delta- derstdd for hobbyverksamhet N
ungdomslokalerna | gare. Mangden | har inte faststallts.
och via dem. Un- understdd som
derstod for hobby- | beviljats for
verksamhet bevil- | hobbyverksam-
jas enligt prévning. | het.
Karlebys rykte Samarbetet mel- | Ungdomsarbeteti | Antalet unga 10 036 unga har métts via skol- | Utfallit
som bildnings- lan ungdoms- skolor stodjer sko- | som moéts ungdomsarbete. 334 unga har | [l
stad hojs tjanster och sko- | lans fostringsar- genom skol- fatt planenligt stod.
lor utvecklas och | bete och de ungas | ungdomsar-
férebyggande utveckling. Det f6- | betet utdkas Upplevelserutten ordnades
rusmedelsarbete | rebyggande rus- fran 2018. An- | med hjalp av videoinspelningar
utfors. medelsarbetet ut- | talet deltagare | som skickats till skolorna.
fors bl.a. genom pa upplevelse- | Videoinspelningen riktades till
Uppsokande ung- | rutten inom f6- | elever i arskurs 7 och 8. Inte
domsarbete, rebyggande mojligt att fa ett exakt deltagar-
Ankarteamet och rusmedelsar- antal.
vid ungdomsloka- | bete och sek-
ler. torsévergri- 9 personer inom ungdomstjéans-
pande arbets- | ter har involverats i en mang-
gruppsverk- professionell arbetsgrupp i vil-
samhet. ken man behandlat ungas rus-
medelsanvandning.
Barnets rattig- Atgarder enligt 1. Delaktighet Antalet ungdo- | Verksamheten i ungas evene- | Upp-
heter och barn- den godkanda frAmjas mar som nas mangsarbetsgrupp har inte nad-
vanligheten fram- | verksamhetspla- | 2. Fritidsverksam- | via ungdoms- startat pa grund av pandemin, | des
jas nen omsatts i heter framjas tjansters delak- | en verksamhetsgrupp fér unga | inte
praktiken. 3. Kdnnedom om | tighetsverk- har samlats under handledning. | [\
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Karleby erbjuder | Man stddjer kom- | De lokaler som an- | Antalet bevil- 9 tillstdnd att anvanda lokaler Utfallit
kommuninva- muninvanarnas svarsomradet for- | jade anvand- har beviljats under aret. [ |
narna mojlig- egen aktivitet. valtar tas aktivt i ningstillstand
heten att ut- bruk i hobbyverk- | halls p4 samma | Av specialunderstdd har bevil-
veckla sin egen samheten. St6d- niva som ar jats 68 procent och 100 procent
boende- och livs- jande av ungdoms- | 2018 eller utd- | av samarbetsunderstod.
miljé grupper med un- kas. Den pro-
derstod. centuella ande-

len beviljade

understdd i for-

hallande till un-

derstédsansla-

get.
Karleby erbjuder | Ungas delta- Ungdomsfullmakti- | Antalet unga En ny ungdomsfullmaktige bor- | Utfallit
kommuninva- gande i plane- ges verksamhet som deltar halls | jade 23.1.2021. [ |
narna méjlig- ringen av verk- och ungdomsloka- | pa samma niva
heten att ut- samheten. lernas verksamhet | som ar 2018. Ungdomsfullméaktige har haft 12
veckla sin egen och evenemang Mangden aren- | méten och behandlat 60 aren-
boende- och livs- planeras tillsam- den som be- den.
miljoé mans med de handlas av

unga. ungdomsfull-

maktige halls

pa samma niva

som ar 2018.
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RESURSSMART STAD

Karleby stad ar Arbetshalsan Atgéarder enligt den | Arbetshalsoen- | Resultaten av arbetshélsoenka- | Utfallit
en omtyckt och framjas godkanda valfards- | katens resultat | ten har behandlats i maj och en | [l
lockande arbets- planen vidtas. forbattras. arbetshalsoplan utarbetades

givare samtidigt. Planen har granskats

i december. Den nyaste arbets-
halsoenkaten genomférdes
inom stadsorganisationen i slu-
tet av aret.

Var kommunor- | Bildningsvasen- | Bildningsvasen- Arlig utvarde- Samarbetsteamen utvarderas Upp-

ganisation ar dets interna sam- | dets samarbets- ring av proces- | och en eventuell omorganise- nad-

flexibel arbete utvecklas. | processer utveck- | sernas utveckl- | ring genomfdrs i samband med | des
las tillsammans ing och samar- | att fullmaktigeperioden byts. inte
med andra an- betsgruppernas N
svarsomraden. arbete.

Ekonomi

TA 2021 + Utfall Utfalls-%  Andrings-% Utfall kumul. BS 2020
forandring 2021 BG 21/20 2020

Forsaljningsintakter 0€ 544 € -23,0% 706 € 706 €
Avgiftsintakter 48700 € 29465 € 60,5 % -18,9 % 36352 € 36352 €
Underst6éd och bidrag 142 500 € 181085 € 127,1% 39,6 % 129750 € 129750 €
Ovriga verksamhetsintikter 14350 € 12879 € 89,7 % -0,5% 12938 € 12938 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 205 550 € 223973 € 179745 € 179 745 €
Personalkostnader -1 056 069 € -955935€ 90,5 % -29% -984 140 € -984 140 €
K&p av tjanster -226 248 € -87575 € 38,7 % -37,3% -139674 € -139674 €
Material, férnédenheter och varor -52310€ -53503 € 102,3% 13,5% -47 130 € -47 130 €
Bidrag -132 600 € -95358 € 71,9 % -3,5% -98799 € -98 799 €
Ovriga verksamhetsutgifter -470120 € -430 298 € 91,5% -5,0 % -453 037 € -453 037 €

VERKSAMHETSKOSTNADER -1937347€ -1622669 € -1722780€ -1722780€

VERKSAMHETSBIDRAG -1731797€ -1398696 € 80,8 % 94% -1543034€ -1543034¢€
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Allmanna mal

Utgangsniva

Allménna

mal

Stadsstrate-
gins mal

2.2.1.22 Bildningsnamnden - Idrottstjanster

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Bokslut

1. Budget, Budgeten Manatlig uppfolj- Budgeten | Tillaggsanslag ansdktes hos | Upp-
driftseko- halls, ning av budgetut- | halls. fullmé&ktige under 2021. Verk- | nad-
nomi och manatlig upp- | fallet som bygger samhetsbidragets utfall var des
investe- féljning. pa den ekono- 96,5 procent (inkl. &ndringen i | inte
ringar miska ramen och anslaget). Resultatmalet utfoll | [N
ekonomiprogram- inte enligt budgeten. Motsva-
met. rande besparingar gjordes i
anslagen, sarskilt i fraga om
personalkostnader.
2. Sjukfran- | 31.12.2017 = 31.12.2018 = | Personalens Antalet Sjukfranvaro: 278 kalender- Ut-
varo 316 kalender- | x-10 % kalen- | valbefinnande fdljs | sjukdagar | dagar, 9,6 dagar/anstallnings- | fallit
dagar, derdagar, x upp. Atgéarder i férhallande. Antalet har 6kat | [l
11,7 dagar/an- | dagar/anstall- | samarbete med jamfoért med aret innan. En
stallningsforhal- | ningsforhal- personalen, minskning pa 16 procent jam-
lande. lande. personaltjanster fort med 2017.
Kostnader fér | Halvering av | och féretagshélso-
sjukvikariat vikariekostna- | varden.
2017 =9 999 €. | der.
3. Olycksfall | 31.12.2017 =0 | Inga olycks- | Riskbedémning Antalet Inga olycksfall har intraffat i Ut-
i arbetet kalenderdagar | fall skeriar- |och sédkerhetspla- | olycksfalli | arbetet. fallit
betet. ner omsatts i prak- | arbetet B
tiken.
4. Personal- | Ordinarie = 21 | Personal- Personalplanen Personal- | Pa grund av coronarestrik- Ut-
plan planen iakttas. resurser | tionerna som berort tjanster fallit
Visstidsan- iakttas, anvands | har anvandningen av perso- B
stallda =8 antalet viss- enligt nalresurser varit mindre an
tidsanstallda personal- | planerat.
Totalt = 29 minskas. planen
under
verksam-
hetsaret
5. Kund- Invanarnas Negativ kund- | Kundrespons tas Méangden | Respons (126 st.) som kom- | Ut-
ndjdhet och | néjdhet med respons emot, behandlas respons mit in via responssystemet fallit
kundorien- | tjansterna minskas. och beaktas aktivt | och dess | och pa annat satt har behand- | [l
tering da tjanster ordnas | karaktar | lats i enlighet med atgardspla-
och utvecklas. samt nen. Klagomal som géller un-
resultat av | derhallet av utomhusidrotts-
kommun- | platser och friluftsleder har
invanar- Okat i och med nedskarning-
enkater. arna i ekonomiprogrammet
och pa grund av 6kad an-
vandning.
6. Arbetstill- | Resultat av Arbetshéalsan | Arbetshalsoplanen | Positiv Positiv utveckling i arbetshal- | Ut-
fredsstal- enkaten for forbattras i omsatts i praktiken. | utveckling | soenkatens resultat. fallit
lelse 2019 den arliga av resulta- B
arbetshalso- tet av ar-
enkaten. betshalso-
enkaten.

Strategin verkstalls

Ansvarsomradets
atgard

Stadsstrategins

A Indikator
mal

Ansvarsomra-
dets mal

‘ Bokslut

LAMPLIGT NARA
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De mdjligheter Man utnyttjar de | Anvandningen av | Positiv utveckling | Anvandningen av elektroniska | Ut-
som digitali- mojligheter som | e-tjanster utdkas av antalet anvan- | tjanster har utvecklats i enlighet | fallit
seringen erbjuder | digitaliseringen (bl.a. bokning av dare av elektro- | med malen. Bl.a. natbetalning [ |
utnyttjas i ser- erbjuder och ut- | turer och anmal- niska tjanster. av tjanster togs i bruk och anta-
viceproduktionen | vidgning av ning till grupper). Andelen elektro- | let lokaler som kan bokas
och elektroniska | elektroniska Utvidgning av an- | niska ansok- elektroniskt utbkades. Bidrag
tjanster for kom- | tjanster. vandningen av det | ningar ar 100 % | avsett for traning av ungdomar
muninvanarna ut- elektroniska under- | (projekt-, utbild- | behandlades elektroniskt, men
vecklas stodssystemet till nings- och speci- | annu inte via understodssyste-
att ocksa omfatta albidrag) och vad | met.
anstkan om och galler bidrag av-
behandling av bi- | sett for traning av
drag avsett for tra- | ungdomar 60 %.
ning av ungdomar.
Karleby skapar Ett fungerande Motions- och Kundantalet inom | Processen med motionsradgiv- | Ut-
ett fungerande natverk for halso- | livsstilsradgiv- motionsradgiv- ning har utvecklats som ett led i | fallit
natverk inom motion med ningsprocessens ningen uttkas projektet Soite 2.0. Pilotgrup- [ |
vard- och land- social- och halso- | tillganglighet och (individuell rad- perna for distansradgivning
skapstjanster och | vardstjanster och | kontinuitet utveck- | givning/radgiv- inom livsstilstraning ordnades
har ett nara andra intressent- | las genom samar- | ning i grupp). An- | pa varen. De flesta av de ledda
samarbete med | grupper for att i bete med olika ak- | talet deltagare i motionsgrupperna var pa paus
intressentgrup- synnerhet na och | térer inom halso- motionsgrupper. | under varen pa grund av coro-
perna vid aktivera riskgrup- | motionstjanster. Anvandning av narestriktionerna med undantag
anordnandet av | per. tjansten med av vissa smagrupper och grup-
tjianster specialmotions- | per med sarskilda behov. Hos-
kortet. ten kunde genomféras nastan
som vanligt med ett justerat
deltagarantal.
Invanarnas halsa | Uppratthalla och | Man deltar i Genomforda id- | Idrottsanlaggnings- och frilufts- | Ut-
och valfard fram- | utveckla genomforandet av | rottsanlaggnings- | projekt genomférdes planenligt | fallit
jas mangsidiga och | projekt fér reparat- | projekt och ut- (bl.a. Roskaruka, skejtplatserna | [l
tillgangliga forhal- | ion och utveckling | veckling av anta- | i Lohtea och Ullava samt Sand-
landen fér motion | av idrotts- och mot- | let anlaggningar | skata). Verksamhetsutred-
och idrott samt ionsférhallanden i | som kraver un- ningen for uteidrottsplatser och
utdvningsplatser | enlighet med pla- | derhall. Hur pro- | utvecklingsplanen fér motions-
sa att delaktighet | nen. jektplaneringen slingor godkandes. Ansvarsom-
betonas. av forhallandena | radet deltog i kravdefinitionen
i Idrottsparken for Idrottsparkens projekt.
framskrider.
Invanarnas halsa | Man mojliggor att | Fritidsmotion/mot- | Positiv utveckling | Coronarestriktionerna mins- Ut-
och vélfard fram- | barn och unga ion for skojs skull av antalet all- kade pa antalet spelturer for fallit
jas kan delta i bAde | ordnas i samarbete | manna turer och | skojs skull och 6ppna turer. B
Oppen och fére- | med olika aktdrer. | spel for skojs Bl.a. parkskoj i anknytning till
ningsbaserad id- | Understdd av skull. sommarverksamheten Kom
rottshobbyverk- | mindre bemedlade | Mangden under- | med! var mycket popular. Mgj-
samhet. barns och ungas stéd som bevil- ligheten fér barn och unga fran
motions- och id- jats fér barns och | mindre bemedlade familjer att
rottsaktiviteter. ungas hobby- delta i féreningsbaserade hob-
verksamhet (fér- | byer understéddes med speci-
eningsverksam- | alunderstéd (10 300 €).
het/sjalvstandig
motion och id-
rott).
Karleby erbjuder | Man stddjer kom- | Forutsattningarna | Antalet under- Understddsverksamheten ge- Ut-
kommuninva- muninvanarnas for idrottsfor- stddsanslag, nomférdes som planerat. fallit
narna mojlig- egen aktivitet. eningar och andra | projekt och eve- | Coronarestriktionerna [ |
heten att ut- aktorer som ordnar | nemang utdkas. | paverkade foreningarnas och
veckla sin egen motion och idrott Lokalernas sallskapens verksamheter och
boende- och livs- tryggas med hjalp | anvandnings- moéjligheter att ordna evene-
miljé av lokaler och frekvens och mang och anvéanda lokaler un-
andra aktiverande | anvandningsgrad | der hela 2021.
atgarder. utokas.
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systematiskt i di-
alogen mellan
kommuninva-
narna och be-
slutsfattarna

dialogen mellan
kommuninva-
narna och be-
slutsfattarna.

Andra interaktiva
moten och paver-
kansmdjligheter er-
bjuds.

tionskanaler. Ut-
veckling av anta-
let atgarder och
evenemang som
frAmjar kommun-
invanarnas del-
aktighet.

lighet med malen. Férutom en
enkat for organisationer har
ocksa bl.a. en enkat om mot-
ionsspar genomforts (N=512).

Mangsidiga och | Mangsidiga och | Elektronisk ser- Positiv utveckling | Anvandningen av de nya webb- | Ut-
anvandarvanliga | anvandarvanliga |vicekommunikation | av anvandningen | sidorna och andra kommunika- | fallit
kanaler utnyttjas | kanaler utnyttjas i | uppratthalls aktivt. | av kommunika- | tionskanaler har utvecklats i en- | [l

 RESURSSMART STAD

viktiga partner
stérks.

ras tillsammans
med andra an-
svarsomraden.

arbetet i samar-
betsteam.

Karlebys ekono- | Idrottstjanster Produktion och Ansvarsomradets | Pa grund av coronarestriktion- | Ut-
miska hushall- ordnas pa ett ef- | utveckling av bokslut i netto, erna som berdrt idrottsanlagg- | fallit
ning ar ansvars- | fektivt och ekono- | mangsidiga idrotts- | idrottsverksam- | ningar och motionstjanster har | i
full miskt satt. tjdnster som hetens utgifter malen for anvandare, anvand-
framjar halsa och (€/invanare), ningstimmar och inkomster inte
valbefinnande. ovriga nyckeltal uppnatts. Nyckeltalen var battre
Aktiv projektverk- | och resultaten av | &n 2020 men klart under nivan
samhet. TEAVviisari for- for tiden fére coronapandemin.
battras. Projekt- | Resultatet av TEAviisari: 76
verksamhet ge- | (hela landet: 72). Man har fatt
nomfors positiva beslut om projektfinan-
siering.
Var kommun- Samarbetet inom | Bildningsvasen- Arlig utvardering | Ansvarsomradet har deltagit i Ut-
organisation ar bildningstjanster | dets samarbets- av processernas | samarbetsteamens arbete och i | fallit
flexibel och med andra processer forbatt- | utveckling och utvarderingen. B

Ekonomi

TA 2021 +
forandring

Utfall
2021

Utfalls-%
BG

Utfall kumul.
2020

Andrings-%
21/20

BS 2020

Forsaljningsintakter 887 500 € 875681 € 98,7 % 9,4 % 800 080 € 800 080 €
Avgiftsintakter 0€ 270 € 0€ 0€
Understdd och bidrag 0€ 18729 € 16,6 % 16 065 € 16 065 €
Ovriga verksamhetsintikter 828 100 € 792 846 € 95,7 % 9,7% 722794 € 722794 €
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 1715600 € 1687 526 € 98,4 % 9,7 % 1538939 € 1538939 €
Personalkostnader -977 062 € -860 843 € 88,1 % 7,8% -798 825 € -798 825 €
Kop av tjanster -1921885€ -1916037€ 99,7 % 12,1% -1708763€ -1708763¢€
Material, férnédenheter och varor -83800 € -73537€ 87,8 % 35,6 % -54217 € -54217 €
Bidrag -181 000 € -180432 € 99,7 % -7,5% -195037 € -195037 €
Ovriga verksamhetsutgifter -2777180€ -2731952¢€ 98,4 % 6,4% -2567794€ -2567794€

VERKSAMHETSKOSTNADER -5940927€ -5762801¢€ -5324635€ -5324635€

97,0 %

VERKSAMHETSBIDRAG -4225327€ -4075275¢€ 96,4 % 76% -3785696€ -3785696¢€

Bokslut 2021
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Antal besodkare/anvandningstimmar och 6vriga nyckeltal

Enhet 2017 2018 2019 2020 2021
VesiVeijari

Besokare 250 227 241 538 252 821 163 489 173 440
Ishallen

Anvandningstimmar, isen 2730 3811 3764 2972 3391
Besokare pa isen 43 500 58 858 57 181 46 592 49 614
Best-Hall Areena

Anvandningstimmar, isen 2756 1664 2 007 1899 2152
Besokare pa isen 43 900 23 449 28 076 30388 29 066
Kipparihallen

Anvandningstimmar 4421 4082 4260 3182 3 861
Allaktivitetshallen i Lochtea

Anvandningstimmar 1699 1520 1526 998 1204
Besokare i motionssalar (spelare/askadare) 17 043 /58608 332 /33300079 /1639
Uteplaner

Anvandningstimmar 5983 5726 6 016 5597 8210
Kelvia fritidshus

Anvandningstimmar 1365 1312 1364 1045 1103
Besokare i motionssalar (spelare/askadare) 11217 /2539 6291/860 7742/491
Hallhagens idrottshall

Anvandningstimmar 2372 2 064 2 092 1700 1993

Besokare (spelare/askadare)

18 667 / 19 633 835/ 32 006 827 /157005 311/ 8 830

Storby allaktivitetshus/idrottshall

Anvandningstimmar 2 032 2178 2428 2186 1889
Karleby idrottsgard

Besdkare totalt 78 752 (6 man) 152 990 120 000 125 000
Karleby idrottsgard, gym

Gymbesokare totalt 65 623 52 452 56 700 45 000 49 000
Idrotts- och motionslokaler som kan bokas

Totalt st. 106 116 117 116 120
Ledd verksamhet

Besokare 37 050 36 666 36451 23515 19 623
Tjanster med specialmotionskortet

Antalet specialmotionskort som 16sts ut, st. 1082 980 944 573 742
Besok i VesiVeijari, st. 46 255 47 285 46 127 30198 30 856
Motionsradgivning

Individuell 160 115 167 24 38
Grupp 400 160 179 99 42
Understéd for traning av ungdomar

Eurobelopp 132 146 131 015 131 342 132 477 129 922
Antalet ledare 530 516 527 526 537
Foreningar som erhaller understod

Antalet sallskap/féreningar 49 52 53 51 45
Idrottstjdnster - Facebooksidor

Antalet foljare 1677 1916 2171 2 430 2 786
Respons som mottagits via responskanalen

Antalet respons, st. 53 108 126

Bokslut 2021
Karleby stad
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2.2.1.23 Stadsstrukturnamnden

Allmdnna mal

Allmédnna

Ut-

Stadsstra-

Ansvarsomra-

118

mal gangsniva | tegins mal | dets atgard sl e
1. Budget, Budgeten | Budgeten Budgeten Det sammanlagda verksamhets- Ut-
driftsekonomi halls, bygger pa halls. bidraget for stadsstrukturnamnden fallit
och investe- manatlig budgetramen Kostnadsut- | och byggnads- och miljonamnden
ringar uppfolj- och manatlig vecklingen | holl det budgeterade. Stadsstruktur- ]
ning. uppféljning av foljs upp pa | néamndens inkomster utfoll till 101,9
budgetutfallet. arbetsplat- | procent och dverskred budgeten
Investeringspla- | ser och i sy- | med ca 136 300 euro. Stadsstruktur-
ner pa lang sikt | stemet namndens utgiftsutfall var 101,0 pro-
anpassas efter | Unit4. Korri- | cent och éverskred budgeterade be-
budgetmalet gerande loppet med ca 715 000 euro. Stads-
och med atgarder strukturndmndens verksamhets-
planerna férbe- | vidtas vid bidrag var ca 317 000 euro battre an
reder man sig behov. det budgeterade medan byggnads-
ocksa pa att och miljdnamndens verksamhetsbi-
minska det ef- drag var ca 240 000 euro svagare an
tersatta under- det budgeterade. Namndernas sam-
hallet. manlagda verksamhetsbidrag var
alltsa ca 80 000 euro battre an det
budgeterade. De kalla och snérika
vintrarna syns bade i underhallet av
trafikleder och i lokalernas uppvarm-
nings- och fastighetskostnader.
Underhallet av trafikleder har kravt
ca 680 000 euro mer &n under 2020
och uppvarmningen av lokaliteter
och fastighetsunderhallet har kravt
ca 450 000 euro mer an under 2020.
Nyttjandegraden for investerings-
anslag var 87,89 procent 2021. Nytt-
jandegraden for reparationsanslag
var 75,05 procent 2021. Av anslagen
for 2021 anvéndes 84,99 procent pa
arsniva.
2. Sjukfran- | 31.12.2017 | 31.12.2018 | Satsningar pa Antalet 10 030 kalenderdagar (6,2 % farre Upp-
varo =10699 =x-10 % arbetshalsa. sjukfranva- | an 2017) nad-
kalender- | kalender- | Lediga befatt- rofall halls des
dagar dagar, x ningar tillsatts pa en niva inte
31.12.2018 | dagar/ enligt personal- | som ar
=9132 anstall- planen. lagre an ut- N
kalender- | ningsfor- Utbildning, gangsnivan
dagar hallande. arbetsrotation, for 2017.
31.12.2019 | Halvering | effektiverat Sarskild
=10 934 av vikarie- | aktivt stod. uppféljning
kalender- | kostnader. av 1-3
dagar dagars fran-
31.12.2020 varo.
=10418
kalender-
dagar
31.12.2021
=10 030
kalender-
dagar
3. Olycksfalli | 31.12.2017 | Inga Utbildning och | Arbetsaret | 583 kalenderdagar Upp-
arbetet =530 olycksfall uppféljning: genomfors nad-
kalender- | skeri arbe- | ergonomi och utan olycks- | Antalet olycksfall i arbetet inom stéd- | des
dagar. tet. arbetssékerhet. | fall i arbetet. | service har kat kraftigt jamfort med | inte
Satsningar pa tidigare ar. Sjukfranvaro pa grund av
31.12.2018 chefs- och olycksfall i arbetet har ocksa 6kat N
=372 handlednings- inom maskincentralen och infrastruk-
arbete samt turbyggande. Dessa beror
Bokslut 2021
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Karleby stad

kalender- uppmarksamhet huvudsakligen pa ett fatal langa sjuk-
dagar. pa arbete i par franvaroperioder.
och pa ergo-
31.12.2019 nomi i fysiskt
=316 kréavande ar-
kalender- betsuppgifter.
dagar. Ordnandet av
sakerhetskoor-
31.12.2020 dinatorns upp-
=252 gifter.
kalender-
dagar.
31.12.2021
=583
kalender-
dagar.
4. Personal- | Ordinarie = | Personal- | Verksamheten | Anvandning | Personalméangden féljer personal- Upp-
plan 436,84 planen och tjansterna av perso- planen 436,84 arsverke. nad-
iakttas, anpassas efter | nalresur- des
antalet den niva som serna under | Alla lediga vakanser har inte tillsatts | inte
visstids- kan uppratthal- | verksam- endera pa grund av brist pa sékande
anstallda las med nuva- hetsaret i eller behovet att tillsatta vakansen
minskas. rande personal- | enlighet har férandrats. Det stora antalet
styrka. med perso- | pensioneringar och omorganisering
nalplanen. | av arbetet till f6ljd av dem utgér en
utmaning.
Den strukturella organisationsforand-
ringen som genomfordes ett ar tidi-
gare inom forvaltningen har konsta-
terats vara bra och fungerande.
Organisationsférandringen inom un-
derhall av byggnader genomférdes i
slutet av 2021.
5. Kundnoéjd- | Stadsinva- | Negativ Kundresponssy- | Uppféljning | Ett kundresponssystem har tagits i Ut-
het och kund- | narnas och | kundre- stemet utnyttjas | av kundre- | bruk 15.5.2019. Sammanfattande fallit
orientering samarbets- | spons da verksam- sponsens information om de tva forsta aren
parternas | minskas. heten utvecklas. | kvantitet systemet varit i bruk har behandlats i ]
ndjdhet Resultatet av och kvalitet. | namnderna. Som en positiv sak kan
med tjans- kundinva- Samarbets- | konstateras att antalet respons som
terna. narenkaten avtal som Idamnas in via kundresponssystemet
halls pa samma | ingatts. har 6kat och kommuninvanarna har
niva som ar Service- lart sig att anvanda systemet som ett
2017. nivabeddm- | satt att paverka.
ning som
fas i kom-
muninva-
narenkaten.
6. Arbetstill- | Resultat av | Arbetshal- | Utvecklings- Uppféljning | Resultaten av arbetshalsoenkéaten Ut-
fredsstéllelse | enkéaten for | san for- samtal och ar- | av hur ut- 2021 har behandlats i bérjan av fallit
2018 battras i betshalsoverk- | vecklings- 2022. Arbetshalsoenkaten genomfor-
den arliga | staderianslut- | objekt at- des enligt samma modell som 2019 ]
arbetshal- | ning till dem. gardats un- | sa den kan jamforas med 2019. Pa
soenkaten. | Atgarder i der aret. basis av resultaten kan det konstate-
anknytning till Antalet ut- | ras en liten forbattrings trots tva co-
personalen vecklings- ronaar. Utfallet av utvecklingssamta-
enligt utveckl- samtal som | len presenteras enligt ansvarsom-
ingsplanen och | hallits. rade.
pa basis av er-
hallen respons.
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Ekonomi

BG 2021 +
forandring

Utfall
2021

Utfall kumul.
2020

Utfalls-%  Andrings-% BS 2020

BG 21/20

Forsaljningsintakter 18930244 € 18863205¢€ 99,6 % 1,3% 18629378€ 18629378¢€
Avgiftsintakter 1192446 € 1050238€ 88,1 % -4,8 % 1103160€ 1103160 €
Understdd och bidrag 175 800 € 441379 € 251,1% 63,0 % 270797 € 270797 €
Ovriga verksamhetsintakter 33569475€ 34702978¢€ 103,4 % 3,5% 33541480€ 33541480¢€
Tillverkning for eget bruk 1930709 € 1773913 € 91,9 % 3,6 % 1712562 € 1712562 €
VERKSAMHETSINTAKTER 55798674€ 56831713¢€ 101,9 % 28% 55257377€ 55257377€
Personalkostnader -18960405€ -18192401¢€ 95,9 % 1,5% -17922911€ -17922911¢€
Kop av tjanster -17322312€ -18494062 € 106,8 % 4,4% -17721283€ -17721283€
Material, forn6denheter och varor -8887440€ -9836295€ 110,7 % 148% -8569536€ -8569536¢€
Bidrag -48 500 € -61230€ 126,2 % 37,5% -44 543 € -44 543 €
Ovriga verksamhetsutgifter -8206902€ -7385422€ 90,0 % 6,8% -6917657€ -6917657¢€
VERKSAMHETSKOSTNADER -53 425560 € -53969 409 € 101,0 % 55% -51175931€ -51175931¢€
VERKSAMHETSBIDRAG 2373114€ 2862304 € 120,6 % -29.9% 4081446€ 4081446€
Bokslut 2021
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2.2.1.24 Stadsstrukturnamnden - Forvaltning

Allmanna mal

Stadsstrate-

Ansvarsomra-

Karleby stad

Utgangsniva gins mal dets atgird Indikator Bokslut Status
1. Budgeten Investeringsplaner | Uppféljining av | Overféringen av Utfallit
Budget, halls, manatlig | pa lang sikt hur férvalt- férvaltningens personal till | [l
driftse- uppféljning. anpassas efter ningskostna- ansvarsomradena syns i
konomi budgetmalet och derna bildas. inkomstutfallet. Utfallet for
och in- med planerna Tillrackliga utgifterna ar 2,9 procent
veste- férbereder man sig | resurser reser- | mindre i férhallande till
ringar ocksa pa att veras. budgeten &n vid motsva-
minska det efter- rande tidpunkt ifjol.
satta underhallet.
2. Sjuk- |31.12.2017 = 31.12.2018 = Satsningar pa ar- | Uppfoljning av | Omorganiseringen av Pa-
franvaro | 177 kalender- | x-10 % kalen- | betshalsan. Utbild- | franvarofall, Stadsmiljosektorns for- gaende
dagar. derdagar, ning, arbetsrotat- | sarskilt korta valtningstjanster genom- | []
x dagar/ ion, effektiverat 1-3 dagars férdes under 2020.
31.12.2018 = anstallningsfor- | aktivt stod. franvaro. Personalresurserna
214 kalender- | hallande. Overfordes till det
dagar. Halvering av ansvarsomrade dit perso-
vikariekostna- nalresurserna allokerats.
31.12.2019 = der. Sjukfranvaron rapporteras
189 kalender- under det ansvarsomrade
dagar. dit personalresurserna
har éverforts.
Personalen har
overforts pa
ansvarsomra-
dena under
2020.
3. 31.12.2017 = 0 | Inga olycksfall | Utbildning och Kalenderda- Omorganiseringen av Pa-
Olycks- | kalenderdagar | skeriarbetet. | uppfdljning; ergo- | gar/ar Stadsmiljosektorns for- gaende
fall i ar- nomiutbildning. valtningstjanster genom- | [[]
betet 31.12.2018 =0 Satsningar pa férdes under 2020.
kalenderdagar chefsarbete och Personalresurserna
handledning. Overfordes till det
31.12.2019=7 ansvarsomrade dit perso-
kalenderdagar nalresurserna allokerats.
Olycksfall i arbetet
Personalen har rapporteras under det
overforts pa ansvarsomrade dit
ansvarsomra- personalresurserna har
dena under Overforts.
2020.
4. ordinarie = 6,8 | Personal- Sjukfranvarofallen | Personalantal | | enlighet med personal- | Utfallit
Perso- planen halls, minskas. Rekryte- planen. B
nalplan | visstidsan- antalet viss- ring i enlighet med
stallda=0 tidsanstallda personalplanen.
minskar.
totalt = 6,8
5. Invanarnas Negativ kund- | Samarbetet med Genomférda Kundresponssystemet Utfallit
Kund- nojdhet med respons mins- | den tredje sektorn | samarbetsavtal | har varit i bruk i tva ar B
nojdhet | tjansterna kas. utdkas. Kundre- och verksam- | 15.5. En sammanstallning
och sponsen beaktas | hetsmodeller. | av responssystemets re-
kundori- da verksamheten | Mangden kun- | sultat har behandlats av
entering utvecklas. drespons. namnden.
6. Resultat av Arbetshalsan Utvecklingssamtal. | Uppfdljning av | Forvaltningens Utfallit
Arbets- | enkéten for férbattras i den | Arbetshalsoverk- | hur utveckl- utvecklingssamtal har [ |
tillfreds- | 2018 arliga arbets- | stdder pa basis av | ingsobjekt at- | hallits till 100 %.
stéllelse halsoenkaten. | enkaten. Utveckl- | gardats under
ingsobjekt identi- | aret t.ex. vid
fieras. utvecklings-
samtal.
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
mal

LAMPLIGT NARA

De mdjligheter
som digitali-
seringen erbjuder
utnyttjas i tjanste-
produktionen och
elektroniska
tjanster for kom-
muninvanarna ut-
vecklas

Kommunikationen ef-
fektiveras inom alla
Stadsmiljésektorns
delomraden pa sa
satt att mangden po-
sitiv och konstruktiv
respons Okar. Malet
ar ocksa att utnyttja
utvecklingsidéer som
mottagits via re-
sponskanalen.

Ansvarsomradets
atgard

Verksamheten i
Stadsmiljésektorns
kommunikations-
team effektiveras i
enlighet med kom-
munikationsplanen
och kommunika-
tionen effektiveras.
Utveckling av upp-
féljningen av kund-
responssystemet
och utvarderingen
av resultaten.

Indikator

Kvalitativ bedém-
ning av kundre-
sponsen och upp-
foéljning av mang-
den samt jamfo-
relse med forega-
ende ar.

Bokslut

Kundresponssyste-
met har varit i bruk i
tva ar 15.5. En
sammanstéllning av
responssystemets
resultat och en jam-
férelse har behand-
lats av ndmnden.

Status

Utfallit
|

| TILLSAMMANS LYCKAS VI

' RESURSSMART STAD

122

Karlebys ekono- | Verksamheten och Noga uppféljning Manadsrapporter Overféringen av fér- | Pa-
miska hushall- resurserna anpassas | av ekonomin och med uppgifter om valtningens personal | gaende
ning ar ansvars- | efter budgeten for att | verksamheten och | utfallet. till ansvarsomrédena | [[]
full na de mal som fast- | man reagerar vid syns i inkomstutfal-
stallts i den. behov pa forand- let. Utfallet av utgif-
ringar och vidtar terna i procent ligger
anpassningsatgar- i forhallande till bud-
der. geten pa nastan
samma niva som vid
motsvarande tid-
punkt aret innan.
Karleby stad ar Personalpolitiken Man reagerar pa Uppfdljning av till- | Omorganiseringen Utfallit
en omtyckt och forverkligas inom alla | nédvandiga forand- | fredsstallelsen hos | av Stadsmiljések- [ |
lockande arbets- | omraden sa att ringar i personalpo- | personalen och re- | torns férvaltnings-
givare resurser allokeras litiken och sorjer for | sultaten jamférs tjanster genomfordes
ratt. resursallokeringen | med foregaende ar. | under 2020.
ar aktuell. Tillrackliga perso- | Personalresurserna
nalresurser. Overfordes till det
ansvarsomrade dit
personalresurserna
allokerats. Framjan-
det av arbetshélsan
sker inom det an-
svarsomrade dit re-
surserna flyttats.
Var kommunor- | Tvaradministrativt Personalens kom- | Resultaten av kom- | Kompetenskartlagg- | Utfallit
ganisation ar samarbete som petens identifieras | petenskartlagg- ningen har blivit en [ |
flexibel overskrider ansvars- | och inriktas ratt och | ningen analyseras | del av den dagliga
omradesgranser teamtankandet ut- | och resursalloke- verksamheten.
utvecklas och bety- vecklas ytterligare. | ringen foljs upp Resurser allokeras
delsen av teamarbete | Personalens kom- | samt respons som | enligt verksamhets-
betonas. petenskartlaggning | inkommer. behovet. Den befint-
genomférs. liga arbetsbeskriv-
ningen granskas i
samband med varje
ny rekrytering och
andras for att mot-
svara verksamhet-
ens behov fére
rekryteringen inleds.
Sarskild
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uppmarksamhet
fasts vid allokeringen
av resurser.

Ekonomi

BG 2021 +
forandring

Utfall
2021

Utfalls-%
BG

Andrings-%  Utfall kumul.
21/20 2020

BS 2020

Forsaljningsintakter 80887 € 90334 € 111,7 % -87,8% 742 854 € 742 854 €
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter 111237 € 56372 € 50,7 % 1,0% 55812 € 55812 €
Tillverkning for eget bruk 57200 € 51390€ 89,8 % -4,3% 53700 € 53700 €
VERKSAMHETSINTAKTER 249324 € 198 096 € 852 366 € 852 366 €
Personalkostnader -425 327 € -306 609 € 72,1% -68,9 % -986 377 € -986 377 €
Kop av tjdnster -325300 € -288 248 € 88,6% 2,1% -282 409 € -282 409 €
Material, féorn6denheter och varor -11202 € -1100 € 9,8% -81,9% -6071¢€ -6071€
Understod till

Ovriga verksamhetsutgifter -55970 € -59 810 € 106,9 % -0,8 % -60318 € -60 318 €

VERKSAMHETSKOSTNADER -817 799 €

-655 767 €

-1335174 €

-1335174 €

VERKSAMHETSBIDRAG -568 475 €

-457 671 €

80,5 %

-52% -482 808 €

-482 808 €

Bokslut 2021
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2.2.1.25 Stadsstrukturnamnden - Markomraden

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Ansvarsomradets verksamhet har férandrats fran tidigare ars niva. Anslagen for markforvarv har
rackt till och forsaljningsintakterna ar nastan pa den planerade nivan. Arrendeinkomsterna har nagot
Overstigit det uppskattade beloppet. Intakterna fran skogsbruket har influtit enligt planerna, inga om-
fattande stormskador har intraffat under det innevarande aret. Man haller pa att ta i bruk ny program-
vara for markarrende.

Bedomning av sektorns framtida utveckling

Inga betydande férandringar férvantas i verksamheten.

| Ansvarsomradets

UL Utgangsniva ek o Indikator | Bokslut
mal gins mal atgard
1. Budget, Budgeten halls, | Uppfdljning av att | Utgifter och | Vad galler verksamhets- | Utfallit
driftseko- manatlig uppfélj- | anslag som bevil- | inkomster. | bidraget héll férvaltning av | [l
nomi och ning. jats for kop av mark- och vattenomraden
investe- mark racker till budgeten. Inkomsterna ut-
ringar samt uppfdljning av foll till 107,5 procent och
driftsekonomin. utgifterna till 92,7 procent
Uppféljning av in- jamfért med budgeten. De
takter fran forsalj- Okade arrendeinkoms-
ning av mark. terna i euro beror pa
antalet gamla arrendeav-
tal som fornyats. Inkoms-
terna for forsaljning av
mark uppgick till 1,98 mil-
joner euro och underskred
det budgeterade med ca
11 000 euro. Kép av mark
i investeringar uppgick till
ca 389 767 euro och un-
derskred det budgeterade
med ca 810 000 euro.
2. Sjuk- 31.12.2017 = | 31.12.2018 = x- | Satsningar pa Utveckl- 31.12.2021 = Upp-
franvaro 174 kalender- | 10 % kalender- | arbetshalsan. ingen av 259 kalenderdagar. nad-
dagar dagar, Lediga befattningar | sjukfranvaro des
x dagar/ tillsatts enligt foljs upp. inte
31.12.2018 = | anstallningsfor- | personalplanen. Sarskild N
181 kalender- | hallande. Utbildning, arbets- | uppfdljning
dagar Halvering av vi- | rotation, effektive- |av 1-3
kariekostnader. | rat aktivt stod. dagars fran-
31.12.2019 = varo. Kalen-
293 kalender- derdagar.
dagar.
31.12.2020 =
206 kalender-
dagar.
3. Olycks- | 31.12.2017 = | Inga olycksfall Utbildning och Kalender- Inga olycksfall har intraffat | Utfallit
falli arbe- | 12 kalender- sker i arbetet. uppfoljning: dagar/ar. i arbetet. B
tet dagar. ergonomi- och
arbetssakerhets-
31.12.2018 = utbildning.
9 kalenderda-
gar
31.12.2019 =
5 kalenderda-
gar
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31.12.2020 =
0 kalenderda-
gar
4. Perso- | Ordinarie =22 | Personalplanen | Sjukfranvaron Personal- Rekrytering har genom- Utfallit
nalplan iakttas, antalet | minskas. antal forts i enlighet med B
visstidsanstallda | Rekrytering i personalplanen under
minskas. enlighet med 2021.
personalplanen.
Befattningen som
applikationsspecialist
overfordes till enheten for
geografisk information. En
skogsarbetare évergick till
att arbeta som arborist pa
heltid.
5. Kund- | Invanarnas Negativ kundre- | Uppf6ljning av kun- | Uppféljning | Kundrespons via stadens | Utfallit
nojdhet néjdhet med spons minskas. | dresponssystemet. | av kvantite- | gemensamma system. B
och kund- | tjdnsterna ten och kva-
oriente- liteten pa Av responssystemets
ring kundres- resultat utarbetas en
pons som sammanstallning som
inkommit ldmnas till ndmnderna for
samt atgar- | behandling.
der som
vidtagits Kundmeddelanden om
med anled- | skogsavverkning har de-
ning av lats ut i 8 objekt och totat
dem. 282 st.
6. Arbets- | Resultat av Arbetshélsan Utvecklingssamtal. | Uppfdljning | Utvecklingssamtal har Utfallit
tillfreds- enkaten for forbattras i den | Arbetshélsoverk- av hur ut- hallits. B
stallelse 2018 arliga arbetshal- | stader pa basis av | vecklings-
soenkaten. enkaten. Utveckl- | objekten at-
ingsobjekt identifie- | gardats un-
ras. der aret
t.ex. vid ut-
vecklings-
samtal. Ut-
vecklings-
samtal en
gang per ar.

Strategin verkstills

Karleby stad

. | Ansvarsom-
SRCERER | ATEREVEONIES || Caq Indikator | Bokslut
gins mal
LAMPLIGT NARA
| tjanster Kunder upp- Elektroniska | Elektro- Elektroniska bestallningssystem anvands vid Utfallit
betonas muntras att tjanster niska bestallning av kartor och terrangmaétningar. B
invanar- och | anvanda anvands tjanster
kundoriente- | elektroniska mangsidigt. anvands | Utbudet av egnahemstomter, tomter i bolags-
ring och tjanster. till 100 form och industritomter &r framlagda i e-tjans-
servicestruk- procent. ten eTontti. Det &r mojligt att anséka om egna-
turen utveck- hemstomter elektroniskt. Arbete for att mojlig-
las pa den gora elektronisk ansékan om tomtindelningar
kommunala och fastighetsforrattningar pagar. Systemet for
ekonomins uppfdljning av reserverade industritomter har
villkor utvecklats pa sa satt att funktionen kopplas till
systemet Trimble Locus. Detta méjliggor att an-
talet MapInfo-licenser minskar.
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Tydliga tjans- | Terrangmat- Kommuninva- | Kommun- | Serviceforfragningar har besvarats inom 1-2 Utfallit
teprocesser | ningstjanster narna erbjuds | invanar- dagar. B
och kundori- | utvecklas och effektiv, fun- | nas
entering informationens | gerande och | servicefor- | Kén inom fastighetsforrattningar har avvecklats.
aktualitet samt | resurssmart | fragningar | Mangden byggnadstillsynsmatningar ligger pa
lagstadgad ser- | serviceverk- | besvaras | fijolarsnivan. Anvandningen av drénare vid kart-
vice erbjuds samhet. inom 1-2 | laggningsuppdrag har 6kat ytterligare.
inom ett kort dagar.
tidsspann. Uppfolj- Tomtindelningar: 25 st., med 63 tomter
ning av
hur malet | Utbrytning av tomter: 28 st., med 51 tomter
fullféljs.
Utbrytning av allmant omrade: 1 st.
Atgarder:
Servitutsforrattningar: 7 st.
Tomtin-
delningar | Ragang: 2 st.
st.
Ovriga férrattningar: 5 st.
Utbrytning
av tomt/ Bygglovskartor: 808 st.
tomter st.
Utmarkning av byggnadens plats: 133 objekt
Utbrytning
av allmant | Férhandsutsattning: 107 objekt
omrade
st. Lagesbesiktningar: 139 objekt
Servituts- | Redogorelser for markbeskaffenhet: 7 objekt,
forratt- 74 platser
ningar st.
Kompletterande kartering: 3 525 platser
Bygglovs-
kartor st. | Fotografering med drénare: 36 objekt, 337,1 ha
Utmark-
ning av
byggna-
dens plats
st.
Lagesbe-
siktningar
st.
Markut-
redningar
st.
Uppratt-
hallande
av stom-
kartan/
timmar
Fotografe-
ring med
drénare
st./ha
Karleby har- | Stabilisering av | Styrning av Uppfolj- 26 nya egnahemstomter har éverlatits, varav Utfallit
moniserar sin | stadens egen nybyggnat- ning av sex har hyrts. Tre tomter har salts fér byggande | [l
stadsbild och | tomtreserv och |ionen pa antalet i bolagsform.
beaktar livs- | Overlatelser. stadens och | dverlatna
kraften pa privatas sma- Foérutom dessa har fem objekt salts genom
hela kommu- mark. hustom- auktionsforfarande, dar den byggnad som &gts
nens omrade ter. av staden grupperats for forsaljning
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(kommunhuset i Ullava, RTV-huset, skolan i
Alaviirre, Konttilas stuga, Wisska garden).
Det har varit brist pa tomter i bolagsform. Det
finns fortfarande efterfragan pa nya sma-
hustomter.
Karleby Sakerstallande | Palitlig och Antalet Egnahemstomter som kan Overlatas finns 21 Utfallit
harmoniserar | av tillgangen till | férutseende | 6verlatna/ | inom omradet for centrala Karleby, 20 i Kelvia, | [l
sin stadsbild | mangsidiga markpolitik. lediga 29 i Lochted och 10 i Ullava.
och beaktar byggnadsplat- | Att dverlata tomter
livskraften pa | ser/tomter inom | tomter i syfte | (reserven | Antalet tomter som &r avsedda fér byggande i
hela kommu- | hela Karleby- att forenhet- | av sma- bolagsform ar litet.
nens omrade | omradet. liga omraden | hustom-
pa alla detalj- | ter) st. Inlésta hyrestomter: 10 st.
planerade
omraden och | Utgifter for | Markférvarv: 389 767 euro.
i tatorten markfér-
samt ocksai |varv, €. Inkomster av markférvarv: 1,98 miljoner euro.
de storsta by-
arna som har | Inkomster | Arrendefakturering: totalt 4,6 miljoner euro.
generalplan. | av mark-
forvarv,
miljoner €.
Inkomster
av tomt-
arrende,
miljoner €.
Karleby ar en | Mangsidigt ut- | Reserven av | Overla- Tre industritomter har dverlatits. En affarstomt | Utfallit
aktiv partner | bud av alterna- | industri- och | telse av har 6verlatits genom forsaljning och fyra genom | [l
for foretagen i | tiva foretags- affarstomter | industri- arrende (Sundstranden). Det rader brist pa
omradet; ma- | tomter. utdkas tomter tomter pa synliga platser.
let ar att mangsidigt i
stodja foreta- olika omra- Overla- Det finns ett stort utbud av industritomter run-
gens tillvaxt, den. telse av tom i staden.
international- affarstom-
ism och upp- ter
komsten av
nya arbets- Kontinuer-
platser ligt utbud
av indu-
stritomter
pa olika
hall i
staden.
Invanarnas Sakerstallande | Hogklassig Atgérderi | De kvantitativa och ekonomiska malen for Utfallit
halsa och val- | av ett skotsel av enlighet skogsskotsel har natts. B
fard framjas mangsidigt ut- | narskogar med
bud av narsko- | och rekreat- | skogs- Mangden skogsvardsarbeten: 135,0 ha.
gar och rekre- | ionsskogar. vardspro-
ationsskogar grammet | Istdndsattningsdikning: 0 m.
som ligger ndra vidtas och
till hands for foljs upp. | Fornyelseavverkning: 12,3 ha.
kommuninva-
narna. Mangden | Specialavverkning: 12,2 ha.
skydds-
omraden, |Bestandsvardande avverkning: 50,3 ha.
ha
Mangden gagnvirke som Overlatits: 12 692 m3,
Energived: 1910 m3
Invanarbegaran/genomford: 94/87 st.
Interna tjanster (objekt): 35 st./950 timmar
Arboristtjanster: 43 st. (objekt)
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TILLSAMMANS LYCKAS VI

RESURSSMART STAD

Karleby ba-
lanserar sin
balansrak-
ning

Aktiv markfor-
adling pa omra-
den som ags
av staden.

Planlaggning
och annan
planering av
markanvand-
ningen samt
markanvand-
ningsavtal.

Uppfolj-
ning av
markan-
vand-
ningsavtal
och ut-
veckling
av avtals-
innehallet.

Tva nya markanvandningsavtal har godkants, Utfallit
totalt 611 895 euro. [ |

Inom projektet for fastighetskartlaggning har
man 6vergatt fran industriomraden till smahus-
omraden, vilket innebar att arealen ar mindre.
De flesta bristerna finns fortfarande i stadens
egen register. Exempelvis i stadsdel 52 dar det
finns 221 byggnader i stadens register konsta-
terades det att det fattas 3 288 m?i stadens re-
gister, 1 341 m2i registret for myndigheten for
digitalisering och befolkningsdata och 3 288 m?
hos skattemyndigheten. De byggnader som
saknas ar till storsta delen ekonomibyggnader.

| samband med projektet har man korrigerat
bade kommunens register och i registret for
myndigheten for digitalisering och befolknings-
data. Skattemyndigheten har informerats om
andringar i arealuppgifterna.

| slutet av aret har man undersokt kolonitrad-
gardsomraden dar det forekommer stora bris-
ter.

Ekonomi

BG 2021 +
forandring

Utfall
2021

Utfall kumul.
2020

Utfalls-% BS 2020

BG

Andrings-%
21/20

Forsaljningsintakter 377777 € 452 669 € 119,8 % 2,1% 443 499 € 443 499 €
Avgiftsintakter 318452 € 230173 € 72,3 % -3,7% 239045 € 239045 €
Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter 4353020€ 4700731€ 108,0 % 0,6 % 4671697 € 4671697 €
Tillverkning for eget bruk 24 483 € 69 578 € 284,2 % 28,1 % 54 306 € 54 306 €
VERKSAMHETSINTAKTER 5073732 € 5453150 € 107,5 % 0,8 % 5408 547 € 5408 547 €
Personalkostnader -1204895€ -1144583€ 95,0 % 6,1% -1079152€ -1079152¢€
K&p av tjanster -260778 € -315651€ 121,0% 1,8% -310200 € -310200 €
Material, férnddenheter och varor -64 850 € -38009 € 58,6 % 22,2 % -31096 € -31096 €
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader -209372 € -161 604 € 77,2 % 6,3 % -152 000 € -152 000 €

VERKSAMHETSKOSTNADER

-1739895 €

-1 659 848 €

-1572448€ -1572448€

95,4 %

VERKSAMHETSBIDRAG

3333837¢€

3793302€

113,8 % -1,1% 3836099€ 3836099 €
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Markomraden / markforséljning och -forvarv samt tomtarrenden (EUR)
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2.2.1.26 Stadsstrukturnamnden - Planering

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Ar 2021 var normalt i den allménna bilden; inga stora férandringar i verksamheten. Coronaldget
syntes sarskilt i delaktighetsmoten och kollektivtrafiken. Deltagandet i de olika planeringsskeden ar
fortfarande lagre an normalt. Endast nagra storre offentliga tillstaliningar kunde ordnas (riksvag 8
och Keliber). | évrigt anvandes traditionella héranden, smagrupper och enkater for att mojliggora
deltagande.

Under 2021 En utvecklingsplan for cykeltrafik fardigstalldes och i frdga om 6vrig trafik lag tyngdpunk-
terna pa att utarbeta planer for stationsomradet och riksvag 8. Tyngdpunkten i planldggningen har
legat pa utarbetandet av den strategiska generalplanen for regionstrukturen (mal for fardigstallandet:
varen 2022) och i fraga om detaljplaner pa komprimeringsprojekt och foretagsverksamhet. Inga nya
bostadsomraden har byggts, men detaljplaneringen av Puntusstranden har inletts 2021. Tva vind-
kraftsprojekt har startat under 2021.

Personalens sjukfranvaro ligger fortfarande pa hog niva framst pa grund av en langvarig och nagra
medellagna franvaroperioder. Tva befattningar ar fortfarande lediga pa grund av brist pa sékande.
Resursbristen har kompenserats med konsultuppdrag.

Bedémning av sektorns framtida utveckling
Inga storre forandringar planeras i verksamheten. Viktiga projekt kommer att vara fardigstallandet
av detaljplanen for Kronporten, utvecklingen av KIP-omradet, jarnvagstorget samt fortsattningsvis

stationsomradet och riksvag 8.

Allmanna |Ut- | Stadsstrate- | Ansvarsomra- |\ i i0 | Bokslut Status
mal gangsniva | gins mal dets atgard
1. Budget, Budgeten halls, | Manatlig Budgeten | Utfallet 2021 underskred budge- | Utfallit
driftseko- manatlig upp- | uppféljning. halls. ten. Detta berodde framst pa att | [l
nomi och foljning. man i likhet med 2020 erhdll co-
investe- ronastdd for kollektivtrafiken
ringar (395 000 euro). Ocksa utgifterna
var ca 7 procent mindre an i bud-
geten, berodde framst pa perso-
nalkostnaderna (lediga befatt-
ningar).
2. Sjukfran- | 31.12.2017 | 31.12.2018 = x- | Uppfoljning och | Antalet Antalet franvarodagar ar fortsatt- | Upp-
varo =150 10 % diskussioner sjukfran- | ningsvis hogt; 440 dagar (360 naddes
kalender- kalenderdagar, | med persona- | varoda- dagar 2020). Okning pa éver 20 | inte
dagar. x dagar/ len och gar. procent. Den stora siffran beror N
anstallningsfor- | Tydplus. pa en langvarig franvaron och tva
31.12.2018 | hallande. andra langre perioder; i 6vrigt lag
= 349 Halvering av vi- franvaron pa normal niva. De
kalender- kariekostnader. langsta perioderna har behand-
dagar. lats med Tyoplus. En langvarig
sjukfranvaro har lett till att den
31.12.2019 anstallde har sagt upp sig.
=276 Férhoppningen ar att antalet
kalender- sjukfranvarodagar sjunker under
dagar. 2022.
31.12.2020
=360
kalender-
dagar.
3. Olycksfall | 31.12.2017 | Inga olycksfall | Uppfdljning; Antalet Inga oncksfaII har intraffati | Utfallit
i arbetet =0 kalen- |skeriarbetet. |granskningav |olycksfall. | grpetet. [ |
derdagar arbetsutrust-
ningens skick.
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31.12.2018

halsoenkaten.

desmoéten un-
der rubriken Ar-

betshalsa

= 0 kalen-
derdagar
31.12.2019
= 0 kalen-
derdagar
31.12.2020
= 0 kalen-
derdagar
4. Personal- | Ordinarie = | Personalplanen | Rekryteringsat- | Faststalld | Den faststallda personalstyrkan | Pa-
plan 19 iakttas, antalet | garder hosten | styrka naddes inte. Den mest kritiska gaende
visstidsan- 2021 férattna | 1.1.2021 | posten som inte blivit tillsatt ar [
stéllda minskar. | den efterstra- > befattningen som planlaggnings-
vade personal- arkitekten. Arbetsproduktiviteten
styrkan forsvagas pa grund av manga
sjukfranvaron.
5. Kund- Invanarnas | Negativ kund- | Satsning pa of- | Antalet Under 2021 (2020 inom Utfallit
ndjdhet och | néjdhet respons mins- | fentliga méten, | (negativa) | parentes) var 21 (15) detaljplaner | [l
kundorien- | med tjans- | kas. verkstader, hé- | anmark- | framlagda, om dessa gavs 65
tering terna randen och att | ningar i (49) utlatanden och 38 (11)
ge bemotan- detaljpla- | asikter/anmarkningar av privata,
den. nernas dvs. 1,8 (0,7) per framlagd detalj-
forslags- | plan. Stadsstyrelsen styr general-
fas mins- | planlaggningen och fyra stycken
kar. var under aktiv beredning och av
dessa var fyra framlagda.
6. Arbetstill- | Resultat av | Arbetshalsan Aktuella fragor | Arbets- Tva arbetshalsoverkstader ord- Utfallit
fredsstél- enkaten for | férbattras i den | diskuteras p&4 | halso- nades under det andra deléreti | [l
lelse 2018 arliga arbets- ansvarsomra- | resultat. juni 2021. Arbetshalsoenkaten

genomférdes i slutet av 2021.
Resultaten behandlas i februari
2022.

Strategin verkstills

Stadsstrate- Ansvarsomra- | Ansvarsomra- .
. A 5 e Indikator Bokslut
gins mal dets mal dets atgard
LAMPLIGT NARA
| tianster beto- | Det finns ett ut- | Tillrackligt med | Hur bra Idmplig Det finns ett mattligt utbud av tomt- Ut-
nas invanar- bud av service- | servicekvarter | tomtmark kan anvi- | mark fér serviceproducenter. Plan- fallit
och kundorien- | kvarter och och tomter re- | sas tjansteprodu- | laggningen av det nya kvartersomra- | [l
tering och ser- | tomter pa ratta | serveras under | center. Vid uppfolj- | det for ett privat daghem pa Kyrk-
vicestrukturen | platser bade for | planlaggningen | ningen antecknas i | backen haller pa att bli fardig. Planen
utvecklas pa stadens egna och vid annan | fortsattningen for kopcentret och daghemmet i
den kommu- behov och fér | planering av ocksa antalet for- Halkokari godkandes i stadsstyrel-
nala ekonomins | andra tjanste- | markanvand- handlingar med sen 12.4.2021. En detaljplaneand-
villkor producenter ningen och handledning ring fér Donnerska skola har beretts
av aktérer; man med tanke pa stadens eget service-
beskriver ocksa om | utbud. Markomraden leder férhand-
och i vilken ut- lingarna vid dverlatelse av tomter.
strackning alterna-
tiva tomter har kun-
nat erbjudas.
De mojligheter | Effektiv an- Effektivt ibruk- | Antalet enkater i Antalet enkater har inte natt mal- Ut-
som digitali- vandning av di- | tagande av en- | Maptionnaire samt | nivan, men situationen har blivit fallit
seringen erbju- | gitala och katprogrammet | antalet svar battre tack vare arbetsinsatsen av B
der utnyttjas i snabba delak- | Maptionnaire byrasekreteraren som blev internt
tjiansteprodukt- | tighetssatt. som delaktig- forflyttad pa hoésten, och kommer att
ionen och hetskanal synas sarskilt under 2022.
elektroniska De viktigaste enk&terna under 2021
tjanster for gallde enkaten om gang- och
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kommuninva- cykeltrafik (651 svar) samt enkaten
narna utvecklas om atervinningsstationens placering
(1 294 svar).
Tydliga service- | Planeringspro- | Fullodigt delta- | Antalet verkstader | Det ar fortfarande till stor del inte Ut-
processer och | cesserna ar gande i projekt | och respons pa mojligt att ordna méten for allman- fallit
kundorientering | tydliga och del- | och méten som | dessa. heten och verkstader pa grund av [ |
tagandet anknyter till ut- coronalaget. Ett intressentmdte gal-
otvunget veckling av lande detaljplanen for och byggandet
verksamhets- av Donnerska skolan ordnades dock
satt. Verkstads- 11.5.2021 tillsammans med Plane-
verksamheten ring och Byggnation. Dessutom har
utvecklas bl.a. det ordnats flera kvartersmoten (t.ex.
med en kort re- 14.12.2021 Astréms kvarter och
sponsenkat ef- 10.12.2021 Torggatan 50). Med an-
ter verkstaden ledning av riksvag 8 (ca 50 delta-
gare) ordnades ett méte for allman-
heten 4.11.2021. Sarskilt i fraga om
stranddetaljplanen for
Tankar har man férutom méten for
allmanheten ocksa ordnat
planlaggarens mottagningar.
Tydliga service- | Uppdaterade Onlineuppdate- | Sidornas uppdate- | Situationen har blivit battre i slutet av | Ut-
processer och | uppgifter pa ring (nastan) av | ringstathet och er- | aret tack vare arbetsinsatsen av by- | fallit
kundorientering | webbplatsen sidorna hallen respons rasekreteraren som blev internt for- | [l
suomi.fi flyttad pa hésten. Pagaende planpro-
jekt halls tydligt framlagda (t.ex. un-
der rubriken Detaljplanearbeten) och
med en beskrivning av projektet in-
klusive kontaktuppgifter.
Karleby skapar | Nara samar- Aktivt delta- Redogorelse av Landskapsfullmaktige godkande Ut-
ett fungerande | bete i land- gande i styr- moten och evene- | 29.11.2021 den femte etappland- fallit
natverk inom skapsforbun- gruppssamar- | mang och deras skapsplanen for Mellersta Osterbot- | [l
vard- och land- | dets projekt betet vad géller | karaktar med Mel- | ten. De teman som behandlas och
skapstjanster speciellt vad projekt pa land- | lersta Osterbottens | uppdateras i planen ar handel, skjut-
och har ett nara | galler land- skapsniva forbund. Galler det | banor, regionstruktur och gruvverk-
samarbete med | skapsplanlagg- utvecklingsprojekt, | samhet. Férbundet har ocksa fatt en
intressentgrup- | ning, plane- styrning av land- resurs till regionplaneringen sa det
perna vid an- ringen av trafik- skapsplanen eller | finns alltsa planer pa att fortsatta
ordnandet av arrangemang nagot annat sam- | landskapsplanlaggningen. Planering
tjanster och andra ut- arbete. deltar i landskapsplanlaggningen via
vecklingspro- styrgruppsarbete.
jekt
Karleby Projekt pagar Planlaggningen | En redogodrelse av | Projekt for utveckling av centrum Ut-
harmoniserar kontinuerligt i och andra pla- | utvecklingslaget i framskred under 2021, sarskilt i fallit
sin stadsbild centrumom- ner for centrum | centrum. Beddm- | frdga om stationsomradet bade med | [l
och beaktar radet och genomfé- | ning av antalet bo- | Trafikledsverket (utkast till intentions-
livskraften pa randet av dem | stadsldgenheter avtal) och Senatsfastigheter (kdpet
hela kommu- prioriteras for som ska byggas. av stationsbyggnaden och parke-
nens omrade att 6ka invana- | Dessutom beskrivs | ringsomradet). | centrum och dess
rantalet i cent- | detaljplaneprojekt | narhet pagar tre byggprojekt (Niemi,
rum. som berors av be- | Fenix och Atomo, som startade pa
svarsprocess nytt under hésten 2021). Byggandet
(st./na/ny vy-m2), av Beckbruket fortsatter med ett nytt
punkthéghus. Cirka 250 nya bosta-
der blir fardiga i dessa objekt.
En stranddetaljplan berdrdes av en
besvarsprocess i slutet av 2021 (For-
svarsmaktens logistikverk 6verkla-
gade stranddetaljplanen fér Ohta-
kari). Situationen vad galler besvar
argod.
Karleby harmo- | Flexibla och Gamla och Kort skriftlig Under 2021 (2020 inom parentes) Ut-
niserar sin mangsidiga beskrivning av vann 9 (9) detaljplaner laga kraft. | fallit
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stadsbild och detaljplaner begransande planeringslaget. detaljplanerna var arealen 43,5 B
beaktar livs- med ringa detaljplaner (58,1) hektar, varav ca 19,3 (14)
kraften pa hela | undantags- férnyas Slutférda detalj- hektar var nya. | planerna ingick ca
kommunens behov. planprojekt 147 600 m? vaningsyta (201 000)
omrade (st./ha/ny m2-vy). byggratt varav ca 63 400 m2 va-
ningsyta var ny (73 000). For pla-
Fardigstallda kom- | nerna fakturerades 23 000 euro (14
munaltekniska pla- | 300 euro).
ner (st.) 12 (12) kommunaltekniska planer
och 5 (2) parkplaner har fardigstallts.
Fardigstallda park-
och gronomrades-
planer (st.)
Avgiftsbelagda de-
taljplaner (st./€)
Karleby ar en Verksamhets- | Tillrackligt Diskussioner som | Situationen for féretagstomter for- Ut-
aktiv partner for | forutsattning- utbud av forts med foreta- battrades nar detaljplanen for gods- | fallit
foretagen i om- | arna for foretag | alternativa gen beskrivs pé all- | terminalen i Méattis blev fardig. Tomt- | i
radet; malet ar | tryggas. foretagstomter. | man plan; vilka reserven ar skalig tack vare omradet
att stddja fore- tomter ar efterfréd- | invid riksvag 13 och utvidgningen av
tagens tillvaxt, gade och var. An- | Topparbacken som faststélldes tidi-
internationalism talet lediga tomter. | gare. Ocksa i Lahdenpera ar tomtre-
och uppkoms- serven ratt omfattande.
ten av nya ar-
betsplatser
Det gar smidigt | Med hansyn till | Uppféljning av | Uppskattningar av | Den nya kollektivtrafiken har startat | Ut-
och tryggt att ta | resurserna har | kollektivtrafiken | antalet passage- 12.8.2020 med fem stamlinjer och fallit
sig fram i staden en i stadsmiljon rare samt respon- | fyra basforbindelser. Trafikforetaget | [l
Karleby funktionellt ef- | som startade sens karaktar och | skoter de arliga anvandarenkaterna.
fektiv och till- 12.8.2020. Ut- | relevans. | anvandarenkéaten 1/2022 fick t.ex.
rackligt tack- vecklingsideer hur fungerande rutterna ar vitsordet
ande kollektiv- | behandlas till- 2,64 (skala 1-5), hallplatsernas nér-
trafik sammans med het och tillganglighet vitsordet 3,11,
trafikforetaget. medan trivseln fick bara vitsordet
2,63. Biljettpriset fick vitsordet 3,31
(1 férmanlig, 5 dyr). Det kom in ett
stort antal egna kommentarer.
Antalet passagerare har fortfarande
underskridit malen bl.a. pa grund av
coronapademin.
Det gar smidigt | Natverket av En plan for nat- | Genomforandet av | Under aret utarbetades ett program | Ut-
och tryggt att ta | gang- och cy- verket av gang- | natverksplanen. for att framja cykling och vilket ocksa | fallit
sig fram i Kar- | keltrafik ar och cykeltrafik erhdll ca 26 000 euro i statsunder- [ |
leby tryggt och tack- | utarbetas. stéd. Programmet godkandes i
ande till sin om- stadsstrukturndmnden 24.11.2021.
fattning
Goda jarnvags- | Forutsattningar | Aktivt Antalet forhand- Projekt for att utveckla stadens cent- | Ut-
, vag-, flyg- och | skapas for att | framjande av lingar och planer rum har fortskridit sarskilt i fraga om | fallit
hamnforbindel- | framja projektet | markanvand- som anknyter till stationsomradet och intentionsavta- | [l
ser sakerstaller | med dubbel- ningsplaner i arendet samt let med Trafikledsverket och kdpet
Karlebys till- sparet Yxpila— | samarbete med | atgarderna for att | av jarnvagsstationen och parkerings-
ganglighet Karleby samt olika aktérer genomfdra omradet av Senatstationfastigheter
bangardsbyg- | Sarskilt planerna Ab. En gemensam framtidsbild vad
gen. En utred- | samarbetet galler utvecklingen av omradet finns i
ningsplan utar- | kring jarnvags- form av en Qversiktsplan som blev
betas tillsam- stationen med fardig i februari 2021. Vagplanen for
mans med Tra- | Trafikledsver- riksvag 8 framskrider tillsammans
fikledsverket. ket, Senatfas- med NTM-centralen och syftet ar att
tigheter och planen blir fardig varen 2022. Bada
VR. projekten ingar i statens investe-
ringsprogram.
Invanarnas Antalet trafiko- | Uppfdljning av | Antalet trafiko- Olycksfallsstatistiken fér 2021 finns Ut-
halsa och val- | lyckor minskas. | antalet trafiko- | lyckor per ar. inte att tillga an. 2020 fick polisen in- | fallit
fard framjas lyckor samt formation om 133 (161) trafikolyckor | [l
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férebyggande
och korrige-
rande atgarder
pa basis av
uppféljningen.

Antalet trafiko-
lyckor som lett till
doden.

Antalet olyckor
som lett till person-
skador.

Antalet olyckor
som lett till egen-

(2019 inom parentes). | olyckorna
omkom 2 (2) personer och skadades
23 (45) personer. Antalet olyckor
minskade med 28 olyckor fran 2019.

Méten for
allménheten
och andra satt
att delta (t.ex.
Maptionnaire
och verkstader)
i anknytning fill
planer utveck-
las.

Karleby erbju-
der kommunin-
vanarna mojlig-
heten att ut-
veckla sin egen
boende- och
livsmiljo

kvensbeddém-

ning av detalj-
planen fér Bis-
kopsbacken.

Delaktighet in-
tegreras i vik-
tiga planerings-
projekt.

Antalet tillfallen att
delta och antalet
enkater.

Respons pa dessa
(kvantitet och kvali-
tet)

Laget vad galler tillfallen att delta har
beskrivits tidigare.

domsskador.

Invanarnas Vad géller mar- | Deltagande i Hur planeringen Evenemangsparken togs i bruk i juli | Ut-
halsa och val- | kanvandning styrningen och | och férverkligandet | 2021. Under hdsten ordnades sex fallit
fard framjas fortskrider id- planeringen av | av idrottsparken separata evenemang i parken. [ |

rottsprojekten idrottsparken - | har fortskridit Utvecklingen av Idrottsparken har

effektivt och ut- | evenemangs- Overforts pa Karleby Idrottspark Ab.

budet &r till- parken

rackligt

mangsidigt

(sett ur mar-

kanvandnings-

perspektiv)
Barnets rattig- | Barnkonse- Barnkonse- Uppféljning och Separata barnkonsekvensbedém- Inte
heter och barn- | kvenser har be- | kvensbedém- analys av barnkon- | ningar har inte utarbetats under pa-
vanligheten aktats i centrala | ning i centrala | sekvensbeddm- 2021. bor-
framjas planeringspro- | planeringspro- | ningarna. jad

jekt jekt Barnkonse- O
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Ut-
fallit
|
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Karlebys eko- | | stadsplane- Samhallseko- | Kostnaderna for Samarbetet med Infrastruktur ar tatt. | Ut-
nomiska hus- ringen beaktas | nomiska konse- | verkstéllandet av Under aret har det med undantag for | fallit
hallning &r an- | samhallsekono- | kvenser be- kommunaltekniska | semesterperioden fortfarande hallits | [l
svarsfull miska kostna- | déms i viktiga planer féljs upp moéten med i genomsnitt tva veckors
der; omraden planeringspro- | (tillsammans med | mellanrum. Kostnaderna fljs upp
planeras med | jekt och vid be- | ansvarsomradet In- | under planeringsméten.
beaktande av | hov andras pla- | frastruktur) > jam- | Likasa planeras alltid f6ljande plane-
helhetsekono- | nernai en kost- | forelse av kost- rings- och byggobjekt.
min nadseffektivare | nadsnivan med ti-
riktning digare ar.
Var kommunor- | Alla anstallda Arliga utveckl- | Utvecklingssamtal | Antalet fortbildningsdagar har fortfa- | Ut-
ganisation ar har en tydlig ingssamtal som | (antal); utbildnings- | rande varit litet pa grund av fallit
flexibel bild av den kompletteras dagar (antal) coronalaget. Man har prioriterat och | [l
egna uppgiften | med mellanmo- deltagit i korta webbaserade utbild-
och sina an- ten. Utbild- ningar och informationsinslag.
svar. ningsverksam-
heten uppratt-
halls enligt en
enhetlig linje
Bokslut 2021
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Karleby stad ar | Arbetsmiljon Uppfdljning av | Arbetshalsodagar | Tva arbetshalsodagar har ordnats Ut-
en omtyckt och | motsvarar bra | arbetslokalerna | (antal) under 2021. fallit
lockande ar- planeringsar- och férhallan- B
betsgivare betets krav. Ak- | dena samt at-
tivt deltagande i | garder vid
arbetshalso- eventuella pro-
verksamhet blem. Arbets-
halsoverksam-
heten ordnas
sa att den sa
bra som majligt
betjanar hela
personalen.
Var kommunor- | Ansvaret for Projekt har Antalet projekt- Behovet av projektstyrda projekt Ut-
ganisation ar det egna arbe- | efterstravade styrda projekt (t.ex. stationsomradet, jarnvagstor- | fallit
flexibel tets innehall tidsplaner och get) ar fortfarande stort och projekt- | [l
forankras pa uppféljning anslag beviljades for dem.
alla nivaer.
Karleby stad ar | Pabyggnadsut- | P& planerarniva | Antalet utbildnings- | Utbildningsmalen har inte natts pa Upp-
kand for god bildning och minst 2 utbild- | dagar. grund av coronalaget. Man forsdker | nad-
och hogklassig | fortbildning ningsdagar/ar + dock delta aktivt i korta webinarier. des
kompetens ytterligare 2 inte
efter skilt 6ver- N
vagande
Var kommunor- | Projekt/projekt- | Regelbundna Teammoten, pro- | De flesta teamen fungerar aktivt och | Ut-
ganisation ar specifik tanke- | teammoten jektmoten teamorganisationen har tillagnats fallit
flexibel modell i plane- | med beaktande bra. B
ringen. Effektivt | av teamets ka-
arbete i tea- raktar. Projekt-
men. moten ordnas
varje vecka.
Ekonomi

BG 2021 +
forandring

Utfall
2021

Utfalls-%

Utfall kumul.
2020

Andrings-%

BG 21/20

BS 2020

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Underst6d och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter

Tillverkning for eget bruk

131256 €
35594 €
167 000 €
12200 €
168 826 €

171736 € 130,8 % 135,0% 73065 € 73065 €
39967 € 112,3% -2,2% 40879 € 40879 €
395000 € 236,5% 71,7 % 230000 € 230000 €
12200 € 100,0 % 0,0 % 12200 € 12200 €
143475 € 85,0 % 1,4 % 141527 € 141527 €

Karleby stad

VERKSAMHETSINTAKTER 514 876 € 762 378 € 148,1 % 497 671 € 497 671 €
Personalkostnader -1166762€ -1020726€ 87,5% 0,1% -1019949€ -1019949¢€
K6p av tjanster -1659858€ -1653056¢€ 99,6 % 13,5% -1456297€ -1456297€
Material, férnédenheter och varor -30150 € -11402 € 37,8 % 10,3 % -10333 € -10333 €
Bidrag
Ovriga verksamhetsutgifter -169 234 € -141233 € 83,5% -7,4% -152 579 € -152 579 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3026004€ -2826417 € 93,4% 71% -2639157€ -2639157€
VERKSAMHETSBIDRAG -2511127€ -2064038 € 82,2% -3,6% -2141487€ -2141487€
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2.2.1.27 Stadsstrukturnamnden - Byggnation

Allmanna mal

Utgangsniva

Stadsstra-
tegins mal

Ansvarsomra-
dets atgard

Indikator

Bokslut

1. Budgeten Investerings- Kostnadsut- | Verksamhetsbidraget for Pa-
Budget, halls, ma- | planer palang | vecklingen | Byggnation underskreds med ca gaende
driftseko- natlig upp- | sikt anpassas | foljs upp pa | 75 000 euro i férhallande till bud- | [[]
nomi och foljning. efter budget- arbetsplat- | geten. Inkomsterna utféll till 121,0
investe- malet och med | serochi procent och utgifterna till 110,4
ringar planerna férbe- | program- procent jamfort med budgeten.
reder man sig | met Unit. Nettoutgifterna underskreds vad
ocksa pa att Korrige- galler underhallet av trafikleder
minska det ef- | rande at- med ca 450 000 euro. Nyttjande-
tersatta under- | garder vid- | graden for investeringsanslag var
hallet. tas vid be- | 87,89 procent 2021. Nyttjandegra-
hov. den for reparationsanslag var
75,05 procent 2021. Av anslagen
for 2021 anvandes 84,99 procent
pa arsniva. Utgifterna for investe-
ringar i husbyggnad underskreds
med ca 1,3 miljoner euro jamfort
med budgeten. Vad géller investe-
ringarna i infrastruktur genomfor-
des gatu- och dagvattenobjekten
inom ramen for de anslag som
reserverats for byggande.
2. Sjuk- Byggnation 31.12.2018 | Satsningar pa | Utveckl- Byggnation av lokaliteter Upp-
franvaro =x-10 % arbetshalsa. ingen av naddes
31.12.2017 = kalender- Lediga befatt- | sjukfran- 2021 = 30 kalenderdagar. inte
475 kalender- | dagar, x ningar tillsatts | varon foljs N
dagar. dagar/ enligt personal- | upp. Infrastruktur
anstall- planen. Sarskild
31.12.2018 = ningsférhal- | Utbildning, uppféljining | 2021 = 2 324 kalenderdagar.
274 kalender- | lande. arbetsrotation, | av 1-3
dagar. Halvering utveckling av dagars
av vikarie- | aktivt stdd. franvaro.
31.12.2019 = kostnader. Kalender-
339 kalender- dagar.
dagar.
31.12.2020 =
976 kalender-
dagar (under-
hall 941 kalen-
derdagar).
Infrastruktur
31.12.2017 =
2 022 kalen-
derdagar
31.12.2018 =
1 335 kalen-
derdagar
31.12.2019 =
1 961 kalen-
derdagar
31.12.2020 =
1 964 kalen-
derdagar
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3. Olycks- | Byggnation Inga Utbildning och | Kalender- Byggnation Upp-
fall i arbe- olycksfall uppféljning: er- | dagar/ar naddes
tet 31.12.2017 = sker i arbe- | gonomi- och 2021 = 0 kalenderdagar inte
224 kalender- | tet. arbetssaker- N
dagar. hetsutbildning. Infrastruktur
Satsningar pa
31.12.2018 = chefsarbete 2021 = 80 kalenderdagar.
22 kalenderda- och handled-
gar. ning.
31.12.2019 =
12 kalenderda-
gar.
31.12.2020 =3
kalenderdagar
Infrastruktur
31.12.2017 =
13 kalenderda-
gar.
31.12.2018 =
97 kalenderda-
gar
31.12.2019 =
145 kalender-
dagar.
31.12.2020 =
94 kalenderda-
gar.
4. Perso- | Ordinarie: 112 | Personal- | Sjukfranvaron | Antalet Man har inte lyckats rekryteraen | Pa-
nalplan planen iakt- | minskas. anstallda. behdrig person till iansten som gaende
tas, antalet | Rekrytering i VVS-ingenjor. I
visstidsan- | enlighet med
stéllda personalpla-
minskas. nen.
5. Kund- | Stadsinvanar- | Negativ Kundrespons | Mangden Kundresponssystemet har varit i Utfallit
nojdhet nas och sam- | kund- beaktas da kundre- brukitva ar 15.5. En samman- [ |
och kund- | arbetsparter- respons verksamheten | spons. stallning av responssystemets re-
oriente- nas nojdhet minskas. utvecklas. sultat har behandlats av namnden.
ring med tjans-
terna.
6. Arbets- | Resultat av en- | Arbetshal- | Utvecklings- Uppfdljning | Andelen utvecklingssamtal inom Upp-
tillfreds- | katen foér 2018 | san forbatt- | samtal. Arbets- | av hur ut- Byggnation, Underhall och Infra- naddes
stéllelse ras i den halsoverksta- | vecklings- | struktur uppgar till ca 70 procent. | inte
arliga ar- der pa basis av | objekt at- N
betshalso- | enkaten. Ut- gardats un-
enkaten. vecklingsobjekt | der aret
identifieras. t.ex. vid ut-
vecklings-
samtal. Ut-
vecklings-
samtal en
gang per
ar.

Strategin verkstalls

Stadsstrate-

gins mal

dets mal

Ansvarsomra-

Ansvarsomra-
dets atgard

Indikator

Bokslut
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Karleby skapar | Samarbetet med | Verksamhets- | Uppfélining av | Inga nya samarbetsavtal. Ut-
ett fungerande | den tredje sek- modeller och samarbetsav- fallit
natverk inom torn fortsatter. samarbetsavtal | talstrender B
vard- och land- | Kundrespons be- | utvecklas. samt uppfolj-
skapstjanster aktas da verk- ning av kvali-
och har ett nara | samheten ut- teten pa kund-
samarbete med | vecklas. responsen som
intressentgrup- grund for ut-
perna vid an- vecklingen av
ordnandet av verksamheten.
tjanster.
Det gar smidigt | Gang- och cykel- | Sdkerheten och | Byggnationsat- | Sammanlagt 1 177 m nya och ersat- Ut-
och tryggt att ta | trafiken framjas | funktionaliteten | garder som vid- | tande gang- och cykelleder byggdes fallit
sig fram i och gang- och forbattras ge- | tagits och re- och 1 603 m belades. B
Karleby cykelleder byggs | nom konkret spons pa
i samband med byggnation dessa. Den totala Iangden pa gang- och cy-
bebyggandet av | och/eller kon- kelleder &r 139 km.
nya omraden. kreta andrings- | Mangder:
atgarder.
- gang- och cy-
kelleder som
staden har
hand om, langd
- plogningar av
gang- och cy-
kelleder, st.
Gatorna belaggs | Efterslapningen | Uppféljning av | Beladggningsobjekten utférdes enligt Ut-
inom tre ar efter | i beldggnings- | belaggningsar- | det godkdnda programmet. fallit
byggandet. arbeten mins- | beten. [ |
kas planenligt 2 073 m korbanor och 1 603 m gang-
genom att valja | Mangder: och cykelleder belades.
ratt ytbehand- | - investeringar,
ling och be- € Malet pa 3 ar naddes nastan. Orsaken
laggning. - trafikleder till att objekt inte har belagts inom tre
Efterslapningen | som belaggs, ar fran det att gatan byggdes beror pa
i belaggnings- | km/ar fastigheternas byggnationsgrad.
arbeten har
minskat men Uppnaendet av malet har delvis ocksa
finansieringsni- paverkats av att nya smahusomraden
van ska fort- inte har byggts under de senaste tre
sattningsvis aren.
hallas pa en
niva om
500 000 euro
per ar.
Man satsar vin- Kvaliteten pa Uppfoljning av | Trafikleder som underhalls var Ut-
terunderhallets vinterunderhal- | respons som 31.12.2021: fallit
kvalitet. Valskoétta | let uppfyller inkommit om B
och trygga trafik- | kraven, kund- | underhallet av | 304 km gator, 139 km gang- och cy-
leder. ndjdheten Okar. | trafikleder. kelleder och 550 km enskilda vagar.
Trafiklederna
och trafikomra- | Mangder: Plogningar da hela plogutrustningen
dena halls i sa- ryckt ut, dvs. da snédjupet var 7 cm
dant skick som | - vagar som och alla kérbanor och gang- och cykel-
standarden fér | underhdlls, km. | leder plogas, genomférdes 9 ganger
vinterunderhall | - trafikleder och plogningar for att enbart ploga
forutsatter (kor- | som underhalls | gang- och cykellederna, dvs. da
banorna plogas | vintertid, €/km. | snédjupet &r 3 cm, genomférdes 3
nar snddjupet | - plogningar ganger. Dessutom utférdes plogningar
ar 7 cm och cy- | med full plog- i underhallssyfte vid behov med egen
kelvagarna nar | ningsutrust- utrustning inom normal arbetstid.
snddjupet &r 3 | ning, ganger/ar.
cm).
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Trafikleder som skétts, vagar i
km/kostnader: 15 267,88 €
Trafikleder, underhalina vagar i
km/driftskostnader: 8 304,78 €
Det byggs ett Gang- och cy- | Atgarder som Kundresponssystemet har varit i bruk i | Ut-
téackande natverk | keltrafiken inte- | vidtagits och tva ar 15.5. En sammanstallning av re- | fallit
for gang- och cy- | greras i stads- | respons pa sponssystemets resultat har behand- | [}
keltrafik. planeringen. dessa. lats av ndmnden.
Invanarnas Parkplanernas Parkerna skots | Skotselkvali- Skotta parker ar ca 170 ha. Parkerna | Ut-
halsa och val- | aktualitet. i Overensstam- | teten Gverens- | skots pa basis av en skotselklassifice- | fallit
fard framjas melse med en | stdmmer med | ring. [ |
godkand klassi- | kraven.
ficering. Kundndjdhet. Parker och gang- och cykelleder samt
Skoétta parker, | utflyktsrutter har anvants exceptionellt
ha. mycket pa grund av coronapandemin.
Skotsel av par- | Parkobjekt genomférdes enligt arbets-
ker, €/ha. programmet 2021. Objekt var lekpar-
kerna Vingardsparken, Kyrkbackspar-
ken och Silmukkalanpuisto. Ocksa
mindre objekt genomfdrdes i centrum-
omradet enligt planen samt enstaka
lekredskap som ar daligt skick férnya-
des.
Skotta parker, ha/resultat: 11 537,42
€.
Skotta parker, ha/verksamhetsbidrag:
9118,33 €
Karlebys Sorja for organi- | Hogklassig pla- | Anvandarenk&- | Anvandarenkater genomfors i fardiga | Ut-
position som seringen, pro- nering och styr- | ter om projektet | objekt i samarbete med stadens kom- | fallit
landskaps- duktionen och ning av den i och projektets | munikation. | enkaterna ligger tyngd- B
centrum starks | schemalagg- varje plane- produkt efter att | punkten pa hur projektet lyckats och
ningen av arbe- | ringsskede. projektet blivit | hur vi har lyckats leda projektet.
tena som handlar | Kostnadseffek- | fardigt och ga-
om byggande tiva Iésningari | rantitiden gatt Nyttiandegraden for investeringsan-
och underhall, projektets ut. slag var 87,89 procent 2021.
byggledning, pla- | samtliga del-
nering och ge- omraden. Over- | Budgeten halls. | Nyttiandegraden fér reparationsanslag
nomférande nar | enskommen var 75,05 procent 2021.
det géller sta- tidsplan halls. - anvandning
dens lokaliteter Extra arbeten av investerings- | Av anslagen fér 2021 anvandes 84,99
och fastigheter. och andringsar- | anslag i %. procent pa arsniva.
Med beaktande | beten i anslut-
av en sund och ning till byg- - anvandning | kostnaderna pa arsniva ingar investe-
trygg verksam- gande. Atgar- | av reparations- | ringskostnader pa 534 324,90 euro
hetsmiljé samt der under ga- anslag i %. som orsakats av Kieppis brand.
planering och rantitiden.
byggande enligt - anvandning Kostnaderna pa 214 203,73 euro som
energihushall- av anslag pa orsakats av att Donnerska skolans ele-
ning och hallbar arsnivai % ver flyttades till Halsovagen och av
utveckling. | verk- andringsarbetena i fastigheten har be-
samheten beak- Hantering av talats ur Donnerska skolans investe-
tas interna och tidsplanen for ringsanslag.
externa intres- byggandet.
sentgrupper. Inspektdrerna foljer upp huruvida
- framgangsrikt | byggarbetsplatserna haller tidsplanen
utférda projekt | vid veckovisa entreprenérsmoten och i
samband med arbetsplatsmaoten.
Extra arbeten
och andringsar- | Tva stora objekt har blivit fardiga un-
beten i bety- der 2021; skolan och daghemmet i Yx-
dande bygg- pila och Karleby brandstation. | fraga
nadsobjekt i % | om de objekt som blivit fardiga har vi
observerat féljande problem:
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TILLSAMMANS LYCKAS VI

RESURSSMART STAD

- Planeringsnivan i total- eller totalan-
svarsentreprenader ar inte av tillrack-
ligt hog kvalitet eller tillrackligt detalje-
rade, vilket gor det majligt for entrepre-
ndren att fakturera tilldggsarbeten un-
der utférandet.

Andelen tilldggs- och andringsarbeten
i fraga om skolan och daghemmet i
Yxpila uppgick till 2 procent och i fraga
om Karleby brandstation till ca 6,9 pro-
cent.

Var kommunor-
ganisation ar
flexibel

Fornuftig och
planmassig
byggnation av in-
frastruktur.

Planerna utar-
betas enligt ar-
betsprogram-
men sa att de
ar klara tre ma-
nader fore ge-
nomforandet.
Effektivare 3D-
planering. De
kommunaltek-
niska arbetena
utfors i de ob-
jekt som ingari
arbetsprogram-
met och aven
extra objekt be-
aktas.

Uppfdljning av
verkstallandet
av tillsynspla-
nen.

Objekt inom Infrastruktur har genom-
forts i enlighet med en utarbetad ar-
betstidsplan. Nar det géller planerna
lever man fortfarande "ur hand i mun”.

Ut-
fallit

Ekonomi

BG 2021 +
forandring

Utfall
2021

Utfalls-%

Utfall kumul.
p1opo}

Andrings-%
21/20

BG

BS 2020

Forsaljningsintakter 4157 689 € 4646 692 € 111,8% 12,5% 4128864 € 4128 864 €
Avgiftsintakter 838400 € 780288 € 93,1% -5,2% 823 183 € 823183 €
Understod och bidrag 0€ 35232€ 10,7 % 31828 € 31828 €
Ovriga verksamhetsintakter 361793 € 1532737 € 423,7% 56,9 % 976 776 € 976 776 €
Tillverkning for eget bruk 1668700 € 1507 805 € 90,4 % 3,5% 1456443 € 1456443 €
VERKSAMHETSINTAKTER 7026582€ 8502754 € 121,0 % 14,6% 7417095€ 7417095€
Personalkostnader -5563593€ -5741831€ 1032 % 74% -5347262€ -5347262¢€
K6p av tjanster -3222649€ -4815627 € 149,4 % 10,3% -4367900€ -4367900¢€
Material, fornédenheter och varor -1569800€ -1727911¢€ 110,1 % 198% -1442165€ -1442165¢€
Bidrag -48 500 € -61230€ 126,2 % 37,5% -44 543 € -44 543 €
Ovriga verksamhetsutgifter -2062659€ -1419352€ 68,8 % 6,4% -1334524€ -1334524¢€
VERKSAMHETSKOSTNADER -12467 201 € -13765951€ 110,4 % 9,8% -12536394€ -12536394 €
VERKSAMHETSBIDRAG -5440619€ -5263197¢€ 96,7 % 28% -5119299€ -5119299¢€
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2.2.1.28 Stadsstrukturnamnden - Lokaliteter

Allmanna mal

Karleby stad

" 5 Ansvars-
Allmdnna’|{Utgangs= | Stadsstrate: | o ) o Indikator Bokslut
mal niva gins mal og i
atgard
1. Budget, Budgeten Manatlig Inkomster/utgifter Lokalférsorjningens verk- Pa-
driftseko- halls, uppféljning samhetsbidrag har utfallit gaende
nomi och manatlig upp- | av budgeten. till 90,7 procent. Verksam- | [[]
investe- féljning. hetsbidraget var ca
ringar 760 000 euro battre an i
budgeten. Inkomsterna ut-
foll till 97,6 procent och ut-
gifterna till 99,1 procent i
forhallande till budgeten.
Uppvarmningskostnaderna
for lokaliteter 6verskred det
budgeterade med ca
200 000 och tjanster for un-
derhall av omraden med ca
200 000 euro. Elektricitet
Overskreds med ca 35 000
euro och vatten med ca
17 000 euro.
2. Sjukfran- | 31.12.2017 | 31.12.2018 = | Satsningar Utvecklingen av Enligt statistiken ligger sjuk- | Utfallit
varo =7736 x-10 % pa arbets- sjukfranvaro féljs franvarotalet pa ungefar B
kalender- kalender- halsan. upp. Sarskild samma niva som vid mot-
dagar dagair, Lediga uppféljning av 1-3 svarande period aret innan.
x dagar/ befattningar | dagars franvaro.
31.12.2018 | anstéllnings- | tillsatts enligt | Kalenderdagar.
=6740 forhallande. | personal-
kalender- Halvering av | planen. Uppféljning av hur
dagar vikariekost- Utbildning, rehabiliterande
nader. arbetsrota- atgarder vidtagits
31.12.2019 tion, (yrkesinriktad reha-
=7622 effektiverat bilitering och partiell
kalender- aktivt stod. sjukledighet) i enlig-
dagar het med de mal som
uppstallts vid for-
31.12.2020 handlingar kring ar-
=6 646 betshélsan. Hur
kalender- manga av de perso-
dagar ner som rehabilite-
ras kan fortsatta i ar-
31.12.2021 betet pa deltid eller
=6 349 heltid?
kalender-
dagar
3. Olycks- | 31.12.2017 | Inga olycks- | Utbildning Hur manga pa Antalet olycksfall inom Upp-
fall i arbetet | = 141 fall skeriar- | och uppfélj- | varandra foljande stadtjanster ar pa en oro- naddes
kalender- betet. ning: arbetsdagar utan vackande niva. inte
dagar. ergonomi- olycksfall under ka- | Riskbedémningar och an- N
och arbets- lenderaret? Pa in- malningar om olycksfall i
31.12.2018 sdkerhetsut- | gangssidan till intra | arbetet gors i systemet
= 266 bildning. Man | finns en siffertabell. | PRO24 och korrigerande
kalender- foljer upp re- atgarder vidtas. Situationen
dagar gistreringen foljs upp.
av olycksfall i
31.12.2019 arbetet i sy-
=147 stemet
kalender- PRO24 och
dagar ser till att at-
garder vidtas.
31.12.2020 Satsningar
=139 pa chefsar-
kalender- bete och
dagar handledning.
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31.12.2021
=385
kalender-
dagar
4. Perso- Ordinarie = | Personalpla- | Rekrytering i | Visstidsanstallda/ Atgarder i enlighet med Utfallit
nalplan 270,42 ars- | nen iakttas, enlighet med | ordinarie personal i | personalplanen har vidta- B
verke antalet viss- | personal- % under personal- gits.
(2020) tidsanstéllda | planen. Re- | planeperioden
minskar. servpersonal | (2021, 2022, 2023).
Ordinarie = anvands
257,57 ars- planenligt.
verke
(2021)
5. Kund- Invénarnas | Negativ kun- | Servicebe- Mangden kundmé- | Inom mattjanster haller Pa-
néjdhet och | néjdhet drespons skrivningar ten per ar. Uppna- man pa att fardigstalla dag- | gaende
kundorien- | med tjdns- | minskas. utarbetas och | endet av svarsti- hemmens servicebeskriv- [l
tering terna tas i bruk och | derna for servicebe- | ningar. Kunden bad att
funktioner i garan och reklamat- | samarbetsmotet flyttas till
leverantor- ioner. hosten pa grund av corona-
/anvandar- laget. Samarbetsmote med
granssnittet kunden under 2022.
omdefinieras.
Regelbundna Skolornas servicebeskriv-
kundméten. ningar ar fardiga. Service-
Kvalitetsméat- beskrivningarna har skick-
ning. Kund- ats till kunden fér kommen-
nojdhetsen- tarer. Servicebeskrivningen
kater. Kvali- har pilottestats i skolan och
tetsavvikelser daghemmet i Yxpila. Ovriga
atgardas och pilotobjekt valjs nar service-
man reagerar beskrivningarna har be-
pa kundre- handlats med kunden och
spons. godkants.
Stadtjanster har hallit 13
samarbetsmoten med kun-
der.
6. Arbets- | Arbetshal- | Arbetshédlsan | Utvecklings- | Utvecklingssamtal En arbetshalsoverkstad har | Pa-
tillfredsstal- | soenkatens | forbattras i samtal. en gang per ar (mal: | ordnats for stdd- och mat- | gaende
lelse resultat. den arliga ar- | Arbetshélso- | 100 %). servicef6rvaltningen. En- [l
betshalsoen- | verkstader pa hetens interna kommunikat-
katen. basis av ion och veckomotespraxi-
enkaten. sen har faststallts som ut-
Utvecklings- vecklingsobjekt och atgar-
objekt der for att utveckla dem har
identifieras. inletts.
Utvecklings-
atgarder Pa grund av coronalaget
genomfors. har personalens arbetshal-
soverkstader inte kunnat
ordnas enligt planerna inom
stadsmiljosektorns Lokali-
teter eftersom gruppstorle-
ken Overskrider begrans-
ningen av antalet personer
vid sammankomster.
Serviceenheten fastighets-
férvaltning har haft arbets-
hélsoverkstad 16.8.2021.
Strategin verkstalls
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Ansvarsom-

DECERIEID || WISEIRIITE | ey oy Indikator Bokslut Status
gins mal radets mal ..
gard
| tianster Kvaliteten pa | Ansvarsom- | Uppnaendet av det efter- | Servicebegéaran 1.1.2021— Utfallit
betonas fastighets- radets tjdns- | strédvade forhallandet mel- | 30.4.2021 [ |
invanar- och | skotsel, stad- | ter utvecklas | lan pris och kvalitet.
kundoriente- | och matser- | inom ramen - 889 st.
ring och vice bibehalls | for verksam- | Fastighetsskotsel:
servicestruk- | (trots den hetsstadgan 1. Reagerande < 1 dygn.
turen utveck- | strama eko- | och budge- Mangden servicebegéaran
las pa den nomin). ten. som galler kommundels- | 2. Skétta uppdrag 809.
kommunala | Anvand- (Pris/kvalitet | kontor, fastighetsskotsel
ekonomins ningen av och kundres- | och anvandartjanster. Servicebegaran 1.5.2021-
villkor elektroniska | pons) 31.8.2021
tjanster uto- 1. Reagerande
kas i forvalt- - 670 st.
ningen av 2. Uppdrag skéts enligt
stadens fas- servicebegaran. 1. Reagerande < 1 dygn.
tigheter.
2. Skétta uppdrag 564.
Servicebegaran 1.1.2021—
31.12.2021
- 2 888 st.
1. Reagerande < 1 dygn.
2. Skoétta uppdrag 2 679 (92,8 %)
| tignster Kvaliteten pa | Ansvarsom- | Uppnaendet av det efter- | Provtagning genomférdes plan- | Upp-
betonas fastighets- radets tjans- | stravade férhallandet mel- | enligt i VesiVeijari. naddes
invanar- och | skotsel, stad- | ter utvecklas | lan pris och kvalitet. inte
kundoriente- | och matser- | inom ramen Alla prov nadde inte kravnivan. N
ring och vice bibehalls | for verksam- | Stadservice: Korrigerande atgarder har vidta-
servicestruk- | (trots den hetsstadgan gits.
turen utveck- | strama eko- | och budge- 1. Mangden renhetsmat-
las pa den nomin). ten. (Pris/kva- | ningar i lokaliteter med Den uppdaterade stadplanen
kommunala | Anvand- litet och kun- | héga hygienkrav. ldmnas in till halsodvervaknings-
ekonomins ningen av drespons) myndigheterna fére 15.6.2021.
villkor elektroniska 2. Godkanda inspektioner
tjanster uto- i forhallande till genom- Inspektion enligt tillsynsplanen
kas i forvalt- férda inspektioner. utférdes 13.4. En niva som i hu-
ningen av vudsak motsvarar kraven har
stadens fas- 3. Resultat av insta800- uppnatts.
tigheter. kvalitetsinspektioner i sko-
lor och daghem (god- Smarre brister i basséngvattnets
kanda/antalet inspekt- kvalitet och informationen om
ioner) den, korrigerande atgarder har
vidtagits.
Niva som inte motsvarar kraven:
Behov av reparationer observe-
rades pa material och ytor i om-
kladnings- och tvattrum, bastur
och toaletter.
Atgard: undersdkning av lokaler-
nas skick, planen har lamnats till
halsoévervakningsmyndighet-
erna fére 15.6.2021.
Undersokning av lokalernas skick
genomfors i VesiVeijari under
driftavbrottet 2022. Ett inledande
mote har hallits 30.6.2021.
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Resultat av insta800-kvalitetsin-
spektioner i skolor och daghem:
2 godkanda/3 inspektioner.
| tjanster Kvaliteten pa | Ansvarsom- | Uppnaendet av det efter- | Antalet Oiva-inspektioner: 31, av | Utfallit
betonas fastighets- radets tjans- | strévade forhallandet mel- | dessa fick 25 utmarkta resultat, 3 | [l
invanar- och | skoétsel, stad- | ter utvecklas | lan pris och kvalitet. goda resultat och 3 anmark-
kundoriente- | och matser- | inom ramen ningar.
ring och vice bibehalls | fér verksam-
servicestruk- | (trots den hetsstadgan | Matservice: Mattjansters utvecklingsprojekt
turen utveck- | strama och budge- framskrider. Varmetransportvag-
las pa den ekonomin). ten. 1. Resultat av Oiva-in- nar har skaffats for mattranspor-
kommunala | Anvand- (Pris/kvalitet | spektioner (smileymatare) | ter.
ekonomins ningen av och kundre- | och resultat av matningar
villkor elektroniska | spons) av ytornas renhet (god- Koksplaneringen vad galler pro-
tjanster uto- kanda/tagna prov) duktionskoket och uppvarm-
kas i ningskoken fortgar.
férvaltningen 2. Minskad mangd tillag-
av stadens ningskok (centraliserad - Styrgruppsmoten har ordnats
fastigheter. tillagning). Maltidspriset enligt planen.
féljs upp med hjalp av
verktyget for verksam- - Forsoket med forsaljning av
hetskalkylering. svinnmat har pabdrjats och flera
objekt inkluderats i forsdket. Nu
3. Serveringskok dndras | finns det 10 objekt som séljer
till uppvarmningskok. svinnmat.
4. Kvaliteten pa skol- och | - Uppfdljning av svinnmat har pa-
daghemsmaten (smaklig- | boérjats.
heten f6ljs upp genom
uppfdljning av mangden Skolmatsenkéaten har genom-
svinnmat) forts, information om att den ar
fardig har getts ut. Analysen av
5. Resultat av skolmats- resultaten ar fardig. Resultaten
enkaten. av skolmatsenkaten delges kun-
derna under 2022.
Mattjansters webbutik ar fardig
och i den anvands mobilbetal-
ning. Webbutiken och mobilappli-
kationen Ceepos tas i bruk under
vecka 10, 2022. | webbutiken
séljs biljettknippen, mellanmal,
svinnmat och lunch fér utomsta-
ende.
Karlebys Servicenatet | Samarbetet Ansvarsomradet Lokali- Enheten for fastighetsskotsel del- | Utfallit
position som | stods i utvecklas i teter deltar i projekt allt tar fortfarande inte i planeringen | [l
landskaps- markanvand- | husbyggpro- | fran planering till utfo- av byggnader pa tillracklig niva. |
centrum nings- och jekt som rande. och med organisationsreformen
starks lokalitetslos- | galler ser- inom Underhall stravar man efter
ningar. Aktiv | vicenatet och | Antalet projekt i vilkas pla- | att en representant for enheten
roll i organi- i planeringen | nering Lokaliteter deltagit | for fastighetsskotsel deltar i pla-
seringen av av markan- jamfort med pagaende neringsgrupperna.
lokaliteter for | vandningen projekt.
att svara mot | med Staden hyr fastigheten vid Halso-
behovet inom | beaktande av | Begaran om lokalitets- vagen 1 av Soite under tiden
stadens olika | framtida be- | behov/ordnade lokalitets- | Donnerska skolan genomgar en
sektorer. hov. I6sningar. grundlig renovering. Hyrestid
15.3.2021-31.12.2023.
Personalen for miljdhalsoskydd
har flyttat till tillfalliga lokaler som
ags av staden och som finns pa
adressen Hakalaxgatan 83 och i
Siltatalo.
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Lokaler har hyrts for smabarns-
pedagogiken i As Oy Marinkais-
ten Hirvenmaki (B7). Hyresavta-
let galler tills vidare fran och med
8.11.2021.

 RESURSSMART STAD |

Karleby stad

Karlebys Lokaliteter- Atgarderilo- | Genomférande och upp- | Fastighetsbesiktningar har inte Pa-
ekonomiska | nas varde kalitetsplanen | féljning av atgarder som genomforts under januari-april pa | gaende
hushallning bevaras. vidtas. planerats pa basis av grund av coronalaget. Fastig- [
ar ansvarsfull Fastighetsbe- | fastighetsbesiktningarna. | hetsbesiktningar har genomférts i
siktningar for slutet av hésten 2021 och i bor-
att kontrollera jan av 2022.
lokaliteternas
skick och re-
parationsbe-
hov.
Karleby Lokaliteterna | Underhdll av | Ibruktagande av fastig- Dimensionering av fastighets- Utfallit
balanserar tillfredsstaller | lokaliteter och | hetsférvaltningssystem. skotseln i Ullava: B
sin balans- saval tekniskt | forbattring av | Uppfoljning av effektivitet
rakning som kvalita- | lokalitets- och resultat med hjélp av | - Rahkosen koulu, 1 499 m?ly
tivt och kvan- | tjansternas fastighetsforvaltnings-
titativt anvan- | effektivitet systemet. - Veikko Vionojan koulu, 1 436
darnas be- och resultat. m2ly
hov. Stadens Anvandningen av
egendom, personaldimensionerings- | - Raddningsstationen, 235 m?ly
som &r bun- systemet breddas inom
den i fastig- fastighetsskotsel, stad- - Hopiakumpu, 1 259 m?ly
heter, beva- och matservice. Dimens-
ras. ionerade kvadratmeter/ar. | - Haapalas radhus, 264 m?ly
- totalt, 4 693 m?ly
17 genomforda kéksdimensioner-
ingar inom mattjanster.
20 genomférda fastighetsdimens-
ioneringar inom stadtjanster.
Karleby Antalet Man stravar | Antalet salda/rivna verk- | Sélts: 2 st. (Ullava kommunkon- | Utfallit
balanserar fastigheter aktivt efter att | samhetslokaler/fastig- tor och RTV-huset) [ |
sin balans- som staden bli av med heter, st/ar.
rakning ager minskas | verksamhets- Datum Delarsrapport
aktivt och i lokaler som Anvandningsgraden i % 2/26.8.2021: Salda: 2 st. (stugan
enlighet med | &r onddiga vad galler lokaler som kan | i Konttila och Alaviirteen koulu)
lokalplanen. | genom att hyras.
sélja och riva 29.9.2021 Wisska garden
lokalitetse- Tidsfrist for forsaljning och
gendom en- | rivning. Rivits: -
ligt lokalitets-
planen eller Genomsnittlig tidsfrist for rivning:
genom att 7,6 manader
framlagga
arendet i Genomesnittlig tidsfrist for forsalj-
stadsstyrel- ning: 6,8 manader
sen. Nar en
lokal blir tom
séljs den
inom 9 mana-
der eller rivs
inom 6 mana-
der.
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Ekonomi

BG 2021 + Utfall
forandring 2021

Utfalls-%
BG

Andrings-%
21/20

Utfall kumul.
2020

BS 2020

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Tillverkning for eget bruk

14182635€ 13501774€

0€ -189 €

8800 € 11147 €
28731225€ 28400938¢€
11500 € 1665€

95,2 %

126,7 %
98,9 %
14,5%

2,0%
-454,5 %
24,3 %
2,1%
-74,7 %

13241096 €
53 €

8968 €

27 824994 €
6585 €

13241096 €
53€

8968 €

27 824994 €
6585 €

41 081 697 €

VERKSAMHETSINTAKTER

42934160€ 41915335€

41 081 697 €

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, férn6denheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter

-10599829€ -9978651€
-11853727€ -11421479¢€
-7211438€ -8057872¢€

-5709667€ -5603423 €

94,1 %
96,4 %
111,7%

98,1 %

51%
1,0%
13,8%

7,4 %

-9490172 €
-11304 477 €
-7079871€

-5218237€

-9490172 €
-11304 477 €
-7079871€

-5218237€

-33 092 757 €

VERKSAMHETSKOSTNADER

-35374661€ -35061426€

5,9 %

-33 092 757 €

VERKSAMHETSBIDRAG

7559498€ 6853909 €

90,7 %

-14,2 %

7988941 €

7988941 €
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2.2.1.29 Byggnads- och miljonamnden - Tillstand

Allmanna mal

Allmanna U_tgnangs- Sta_dsstrao- /u\ns__varsomradets Indikator | Bokslut
mal niva tegins mal | atgard
1. Budget, Budgeten Tat uppfoljning. Man | Manads- | Utfallet av inkomster &r 3,3 pro- | Utfallit
driftseko- halls, reagerar snabbt p4 | rapporte- | cent mindre an aretinnan. Ut- | [l
nomi och in- manatlig férandringar. ring/ fallet av utgifter ar 11,58 pro-
vesteringar uppfoljning. utfallsupp- | cent stérre an 2020.
gifter.
Det totala verksamhetsbidraget
for byggnads- och miljonamn-
den och stadsstrukturndmnden
ar nettobindande i férhallande
till fullmaktige.
2. Sjukfran- |31.12.2019 |31.12.2018 Manads- | 141 kalenderdagar, Utfallit
varo =213 =x-10 % rapporte- [ |
kalenderda- | kalender- ring/ 6,7 dagar/anstallningsforhal-
gar. dagar, utfallsupp- | lande
x dagar/an- gifter.
31.12.2018 | stéllnings-
=174 forhallande.
kalenderda- | Halvering
gar. av vikarie-
kostnader.
31.12.2017
=126
kalenderda-
gar.
3. Olycksfall | 31.12.2017 | Inga olycks- | Kartldggning och Manads- |0 Utfallit
i arbetet = 0 kalen- fall sker i ar- | férebyggande av rapporte- [ |
derdagar betet. risker. Minimering av | ring/
risker. utfallsupp-
31.12.2018 gifter.
= 0 kalen-
derdagar
31.12.2019
= 0 kalen-
derdagar
4. Personal- | Ordinarie = | Personal- Personal- | Ordinarie = 21,15 Utfallit
plan 21 planen iakt- rappor- [ |
tas, antalet ter/utfalls- | Visstidsanstallda =0
Visstidsan- | visstidsan- uppagifter.
stéllda=0 |stéllda Totalt = 21,15
minskas.
Totalt = 21 Sekreterarna for forvaltnings-
tjanster torde flyttas till ansvars-
omradena.
5. Kund- Invénarnas | Negativ Medborgar- Mangden | Inriktade kundnéjdhetsenkater | Utfallit
ndjdhet och | noéjdhet kundre- diskussioner foljs. positiv/ har pabdrjats. Kundresponssy- | [l
kundorien- | med tjdns- | spons mins- negativ stemet har varit i bruk i tva ar
tering terna kar. respons. | 15.5. | juni presenterades en
sammanstallning av responssy-
stemets resultat for ndmnderna
6. Arbetstill- | Resultat av | Arbetshal- | Atgardsplaner om- Resultat Resultat av arbetshalsoenkaten | Utfallit
fredsstal- enkaten for | san forbatt- | satts i praktiken och | av enka- | 2021 gas igenom pé ett arbets- | [l
lelse 2021 ras i den ar- | foljs upp. ten. halsomdte och en arbetshalso-
liga arbets- plan gors upp for stadsmiljosek-
halsoenka- torns Tillstand.
ten.
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Strategin verkstalls

Stadsstrate-

gins mal

Ansvarsom-
radets mal

LAMPLIGT NARA

| Ansvarsomradets

atgard

Indikator

Bokslut

Status

| tjanster Utdkade Byggnadstillsynens | Antalet till- | Byggnadstillsynens samtliga till- Utfallit
betonas elektroniska | samtliga tillstdnd via | stdnds- och | stdnd/anmalningar kan sckas elektro- | [l
invanar- och | tjanster vad det elektroniska sy- | anmalnings- | niskt hos stadsmiljdsektorns Tillstand.
kundoriente- | galler tillstand | stemet. Trimbles arenden Den elektroniska tillstandstjansten ut-
ring och och anmal- elektroniska till- samt begd- | vecklas kontinuerligt bade inom bygg-
servicestruk- | ningar. stdnds- och anmal- | ran om om- | nadstillsynen och av programleveran-
turen utveck- ningsférfaranden tas | prévning toren.
las pa den i bruk i stérre ut- vilka kan
kommunala strackning aven lamnas in Elektroniska tillstands- och anmal-
ekonomins inom milj6- och hal- | elektroniskt, | ningsférfaranden har tagits i bruk
villkor soskyddet. Begaran | st. inom miljé- och hélsoskydd.
om omprévning av
parkeringsovervak- Samtliga tillstand for allmanna omra-
ningens beslut och den och evenemang kan sékas
parkeringstillstand elektroniskt.
via det elektroniska
systemet. Elektronisk begaran om omprévning
har tagits i bruk inom parkeringséver-
vakningen.
Tydliga Tillstand Uppfdljningssystem | Antalet BYGGNADSTILLSYN Utfallit
servicepro- handlaggs fér arenden som tillstand, an- [ |
cesser och utan drojs- handlaggs. malningar Coronakonsekvenserna syns som en
kundoriente- | mal. och utladtan- | 6kning av smaskaliga byggprojekt
ring den, st. sasom bastubygge. Byggnadstillsynen
férrattade 1 439 syner varav 320 var
slutsyner.
PARKERINGSOVERVAKNING
Antalet felparkeringsavgifter har mins-
kat avsevart. Detta har ocksa paver-
kats av att parkeringen i stadens cent-
rum har frigjorts. Ocksa coronapande-
min har paverkat eftersom man med-
vetet minskat utrattandet av arenden i
centrum.
MILJOTJANSTER
Tillstand fér avledning av avloppsvat-
ten behandlas numera i samband
med bygglov i form av utlatanden. Till-
standsprocessen férenklas genom det
nya forfarandet.
TILLSTAND PA ALLMANNA
OMRADEN
Mobila kiosker har tagits i bruk som
en ny tillstandstyp och for dessa har
man anvisat forsaljningsplatser pa
olika hall i Karleby.
Invanarnas Miljéfostran Naturskolans fadder- | Antalet ord- | Fadderklasserna 2021-2022 (11 st.) | Utfallit
hélsa och vél- | och natursko- | klassavtal. nade natur- | valdes i slutet av augusti 2021. [ |
fard framjas | leverksam- skole- och Pa fadderklasserna fanns i ar sam-
heten stods. fadderklass- | manlagt 230 barn.
dagar, st. Under varterminen januari-april 2021
ordnades fyra naturskoledagar for
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 TILLSAMMANS LYCKAS VI

samtliga fadderklasser, totalt 44 natur-
skoledagar. | maj ordnades inga na-
turskoledagar. Under hostterminen
lasaret 2021-2022 ordnades fyra na-
turskoledagar fér samtliga fadderklas-
ser, totalt 44 naturskoledagar.

 RESURSSMART STAD
Karlebys Uppdaterade | Justering av till- Uppgifter Forséljnings- och avgiftsintakterna Utfallit
ekonomiska | taxor. stands- och tillsyns- | om utfallet | fran byggnadstillsyn, miljo- och héalso- | [l
hushallning avgifter och felparke- | av avgifter, | skydd, parkerings6vervakning och fill-
ar ansvarsfull ringsavgifter. Pris- €. stand for allménna omraden uppgar

sattning av parke-
ringstillstand.

till ca 1 055 340 euro, vilket ar 3,3 pro-
cent mindre an vid motsvarande tid-
punkt 2020.

Ekonomi

BG 2021 +
férandring

Utfall
2021

Utfalls-%
BG

Utfall kumul.
2020

Andrings-% BS 2020

21/20

Forsaljningsintakter 161631 € 105365 € 65,2 % 2,7% 102594 € 102594 €
Avgiftsintakter 652402 € 664 897 € 101,9 % -3,9% 692 037 € 692037 €
Understdd och bidrag 0€ 17241 € 734,8 % 2065 € 2065 €
Ovriga verksamhetsintékter 539482 € 267 110 € 49,5 % -9,3% 294619 € 294619 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 727 € 43,4 % 507 € 507 €

VERKSAMHETSINTAKTER 1353516 € 1055340 € 78,0 % 1091823 € 1091823 €
Personalkostnader -1177430€ -1173264 € 99,6 % 39,4 % -841 652 € -841652 €
Kop av tjanster -265 330 € -258 785 € 97,5 % -37,6 % -414 981 € -414 981 €
Material, fornédenheter och varor -36 200 € -10573 € 29,2 % -22,0% -13557 € -13557 €
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter -161 160 € -139553 € 86,6 % -5,6 % -147 836 € -147 836 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1640120€ -1582174¢€ 96,5 % 116 % -1418026€ -1418026¢€
VERKSAMHETSBIDRAG -286 604 € -526 834 € 183,8 % 61,5 % -326 203 € -326 203 €
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Statistik

2018 2019 2020 2021
Bygglov, totalt 328 274 321 332
- fristdende smahus™ 75 50 52 61
- rad- och kedjehus™ 4 1 2 6
- flervaningshus™ 2 3 5 5
- fritidsbostader* 16 20 16 22
- 6vriga byggnader* 144 143 176 155
Atgérdstillstand 142 155 146 113
Rivningslov och -anmalan 23 28 29 28
Tillstand for och utlatande om miljoatgard 1 8 50 60
Anmalan enligt byggnadsordningen 23 20 36 47
Undantagsbeslut och avgérande som galler planeringsbehov 55 53 60 73
Byggnadstillsynens syner, sammanlagt 1760 1660 1 566 1439
- slutsyner 395 445 389 320

* endast nybyggnader

2018 2019 2020 2021

Behandlade lov och registreringar (MSL, Avfallslagen) 8 14 22 10
Behandlade lov (Marktéktslagen) 3 1 3 3

Behandlade anmalningar (nitratanmalan, bulleranmalan) 27 29 34 44
Tillstand for/befrielse fran avledning av avloppsvatten 69 133 117 108

MKB- och gruvarenden, PIMA-arenden, andra beslut av Region-

forvaltningsverket 45 25 17 27
Myndighetsutlatanden 51 54 43 36
Behandlade tillsynsarenden (MSL, Avfallslagen) 74 109 80 48
Behandlade tillsynsarenden (Vattenlagen) 60 61 44 53
Behandlade tillsynsarenden (Marktaktslagen) 17 8 13 7

2018 2019 2020 2021

Gravtillstand 99 100 95 126
Tillstand att anvanda gatuomrade eller annat allmént omrade 45 49 45 49
Tillstdnd att anvanda allmant omrade for ordnande av evenemang 30 34 29 40
Tillstand for anslutning av dagvattennatet 6 7 2 11
Kiosk- och forsaljningsplatser 4 10
Samhallstekniska utlatanden 77
Markagarens tillstand for placering 1 11 8 14

2018 2019 2020 2021

Felparkeringsavgifter 10151 | 10288 7 000 5997
Flyttning av fordon 3 3 2 4
Parkeringstillstand (boende-/féretagsparkering) 114 162 150 151
Hemvardens parkeringstillstand - 27 25 27
Kortvariga parkeringstillstand 14 5 5 12
Skriftliga anmarkningar 1 509 1977 1182 1173
Muntliga anmarkningar och anvisningar - - 1440 1499
Anvisningar om gatuomradestillstand - - 20 41
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2.2.1.30 Raddningsnamnden

Allmanna mal
Sammanfattning av verksamhetsberattelsen
Allmant

Ar 2021 var det adertonde verksamhetsaret for Mellersta Osterbottens och Jakobstadsomradets
raddningsverk som regionalt raddningsvasende. Raddningsverket producerade lagstadgade radd-
ningstjanster for ett omrade omfattande 11 kommuner med ca 100 000 invanare samt prehospital
akutsjukvard i Jakobstads och Larsmo omradet pa basis av ett samarbetsavtal med Vasa sjukvards-
distrikt. Raddningsverket svarar for forsta insatsen inom hela raddningsomradet.

Verksamhetsstadgan som godkandes i raddningsnamnden i december 2020 togs i bruk under 2021.
| verksamhetsstadgan definieras raddningsverkets verksamhetssatt som processartad tjanstepro-
duktion. Huvudprocesser ar sakerhetstjanster, raddningstjanster och stéd- och beredskapstjanster

Beslutsprocessen for raddningsverkets serviceniva 2021-2025 slutférdes i raddningsnamnden
30.3.2021.

Under verksamhetsaret var covid-19 en begrénsande och styrande faktor for raddningsverkets verk-
samheter. P& grund av pandemin ordnades bl.a. tillsyn, utbildningar och évningar med undantags-
arrangemang. Personalens skyddade sig enligt gallande anvisningar i samband med raddningsverk-
samhet. Expertpersonalen och en del av dagpersonalen arbetade nastan hela aret pa distans.

Konsekvenserna av coronaviruset for raddningsverkets verksamhet har varit betydande under 2021
och fortsatter under 2022. Myndighetsgruppen KPalueturva, som samordnas av raddningsverket,
samlades aktivt, ca 40 ganger under verksamhetsaret, pa distans pa tisdag eftermiddagar for att
uppdatera den gemensamma coronalagesbilden for omradet. | gruppen ingar bl.a. regionens kom-
munledning, Soite, Regionforvaltningsverket och nagra andra organisationer som bjudits in.

| regeringsprogrammet for vart lands regering ingar en reform av raddningsvasendet och social- och
halsovardstjansterna. Riksdagen beslutade 23.6.2021 att Finland delas in i 21 valfardsomraden och
att Helsingfors stad ansvarar for egen del for de verksamheter som ingar i beslutet om social- och
halsovardsreformen samt reformen av raddningsvasendet. Mellersta Osterbotten &r ett av de val-
fardsomraden som inrattas. Av det befintliga raddningsverkets verksamhetsomrade kommer Jakob-
stad, Larsmo och Kronoby 6verféras pa och finansieras av Osterbottens vélfardsomrade. Under
hosten paverkade valfardsomradesreformen i betydande grad pa hur experternas arbetsinsats inrik-
tades vid raddningsverket — inledandet av beredningen och sjalva beredningen kraver mycket resur-
sefr.

Byggandet av en ny brandstation i Karleby startade i januari 2020 och den operativa verksamheten
flyttade till den nya stationen 13.12.2021 och expert- och férvaltningspersonalen 20.12.2021. Lar-
smo brandstation flyttade till lokaler som Larsmo kommun skaffat och utvidgningen av Bosunds
brandstation startade under den senare halvan av 2021. Toholampi brandstation fortsatte i tillfalliga
lokaler under hela verksamhetsaret.
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Raddningsnamnden

Det 6verkommunala organet raddningsndmnden som ansvarar for det regionala raddningsvasendet
sammantradde fyra ganger och behandlade 43 paragrafer.

Ordférande for raddningsndmnden fram till 15.11.2021 var Kim Ventin fran Karleby och vice ordf6-
rande Helina Tuomela fran Kaustby. Fran och med 15.11.2021 var Jorma Kauppila ordférande och
Jan-Peter Sandelin vice ordférande. Varje medlemskommun har en ledamot i raddningsnamnden,
med undantag av Karleby som har fyra ledaméter och Jakobstad som har tva ledaméter.

Raddningsnamndens sammansattning fram till 15.11.2021:

Ledamot Ersattare

Kim Ventin, ordférande Pirkko Hali

Helina Tuomela, vice ordférande Kai Ukskoski

Antti Kujala Maarit Hotakainen
Pekka Hamalainen Katri Kykyri
Seppo Ukskoski Eija Termonen
Riikka Peltola Anne Jussila
Carola Holmback-Puskala Brit Stenman
Fredrik Nase John-Erik Sandvik
Marja Sassali Susanna Kuorikoski
Bernhard Bredbacka Anna Bjorkskog
Jyri Harju Matti Louhula

Kari Koskela Ann-Sofi Storbjork
Sixten Fagernas Sixten Rénn

Miia Laakso Jukka Rimpioja
Tuija Leivo-Rintakorpi Jussi Torppa

Raddningsnamndens sammansattning fran och med 15.11.2021:

Ledamot Ersattare

Jorma Kauppila Anneli Palosaari
Seppo Ukskoski Pirjo Urpilainen
Nancy Back Jan Molander

Eero Klemola Juha Liimatainen
Jan-Peter Sandelin Sixten Ronn

Kari Koskela Nicklas Gustafsson
Hannele llola Marko llola

Petri Hotakainen Aino-Maija Ylikoski
Irina Lyyra Mika Jouppila

Harry Ost Monica Ahlstrand
Pia Kotanen Bernhard Bredbacka
Heidi Koskenmaki Jorma Koski-Vahala
Sirpa ltaniemi Lauri Laajala

Matti Korhonen Anne Etelamaki
Kari Arkkukangas Pirjo Korkeasaari

Stadsstyrelsens foretradare i raddningsnamnden 2021: Mauri Salo
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Forebyggande av olyckor

Antalet syner som utfors i syfte att férebygga olyckor i objekt med klassificering A1-A6 uppgick till
491 (2020: 433 st.), 96 procent av malet. Malet for 2021 var 513. Antalet prestationer som gallde
egen tillsyn i bostadshus var:

e Flervaningshus 535/580 st. = 92 procent
e Bygglov och utlatanden om detaljplaner ca 900 st.

Den information som gavs om sakerhet nadde ca 1 procent av omradets invanare. Pa grund av
coronaviruset begransades sakerhetsinformation som kraver narkontakter. Sakerhetsinformation
gavs i tidningar och via sociala medier i likhet med tidigare &r. Ovriga granskningar och syner kunde
forrattas i enlighet med servicenivabeslutet med beaktande av coronarestriktionerna.

Information om olyckor

Raddningsverkets ledningscentral var bemannad dygnet runt hela aret. En aktiv ledningscentral in-
nebar forutom stérningstalig verksamhet, god regional lagesbild och att man kan reagerar snabbt
vid behov ocksa att medierna kan na en jourhavande brandmastare eller nagon annan person som
ansvarar for informationen om olyckor battre an tidigare.

Under 2021 gavs inga varningsmeddelanden inom raddningsverkets verksamhetsomrade.

Sociala medier

Raddningsverket har konton pa sociala medier pa Facebook, Twitter och Instagram. Under 2021
effektiverades anvandningen sociala medier ytterligare: Facebook for att snabbt na ut med lokal
sakerhetskommunikation, Twitter fér snabb spridning av information om olyckor och Instagrams ol-
jarprofil for presentation av raddningsverkets verksamhet.

Under 2021 nadde vi medborgarna via sociala medier sammanlagt 454 250 ganger; Facebook: 246
509, Twitter: 195 465 och Instagram: 12 276.

Raddningsverksamhet

Raddningsverksamhetens aktionsberedskap hélls nastan utan undantag pa god niva trots covid-19-
pandemin. Personalens halsa foljdes upp i enlighet med anvisningar fran inrikesministeriets radd-
ningsavdelning.

Det viktigaste uppdraget inom raddningsverksamhetens serviceomrade var markbranden i Kalajoki
som fick sin bérjan 26.7.2021 och sedan spred sig kraftigt. Personalen vid de lokala brandstationerna
inom Mellersta Osterbottens och Jakobstadsomradets raddningsverk deltog endera i sjélva sléack-
ningsuppdraget eller genom att uppratthalla beredskap. Kostnader till foljd av markbranden uppgick
till ca 200 000 euro for var brandstations del och ersattes till fullo av brandstationen fér Alvdalarna.
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Aktionsberedskapstiden for forsta enheten var i medeltal 8 minuter 52 sekunder (8:57) och for
raddninnsvaerkeamhatan i medeltal 12 miniiter 41 cekiindar (13-13)
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Utveckling av kompetens

Som utbildningsteman i raddningstjansters verksamhetsplan 2020 valdes nya fordonstekniker (el,
hybrid och gas), olyckor i jarnvagstrafiken, skumslackning, alternativa slackningsmetoder och repe-
tition av sakerhetsanvisningar.
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Malet for arbetsskiften var 80 dvningstimmar under arbetstid i enlighet med arsramen for utbild-
ningar. Malet for avtalspersonalens dvningsfrekvens var 20h/person/ar. Personal som efterstravar
behdorighet i rokdykning ska 6va 25 h/ar.

Begransningarna till foljd av coronaviruset syns i antalet 6vningstimmar 2021. Personalen har fort-
satt att 6va flitigt under arbetstid. Fran och med 2016 har antalet 6vningstimmar foljts upp varje
halvar.
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Arbetsgruppen for utveckling av kompetensen har stravat efter att formedla information om utbild-
ningar pa bred front till hela personalen fér kAnnedom bl.a. genom meddelanden i intra. Pa grund av
pandemin utnyttiades webbaserade utbildningsmiljder. Over 100 personer deltog i Tietoturva 1, Ti-
etoturva samt andra webbaserade utbildningar. Utbildningen med flest deltagare var nédjordning av
elbana som hade 72 deltagare. 31 personer utbildades pa avtalspersonalens baskurser.

Avtalsbrandman

Larmavdelningarnas manskap vid raddningsverkets 18 avtalsbrandkarer var sammanlagt 352 per-
soner (409). Dessutom deltog 14 praktikanter pa larmavdelningens évningar. Avtalsbrandkarernas
avdelningar for stoduppgifter hade en sammanlagd styrka pa 95 personer (90) och deras ungdoms-
avdelningar 145 ungdomar och utbildare vid atta olika stationer.

Avtalsbrandkarens veckodvningar avbrots flera ganger under 2021 pa grund av coronapandemin.
Man begransade ocksda antalet deltagare pa dvningarna. Antalet dvningstimmar fér avtalspersonal
foljs upp under rubriken évning i programmet Promeron som visar évningsfrekvensen pa veckoniva.
Ovningar med tanke pa storolyckor samt beredskapsévningar

Raddningsverket ordnade fyra évningar med tanke pa storolyckor under 2021.

20.1.2021 ordnades en storolycksovning for KIP-omradets sddra del med distansférbindelser som
ett seminarium

5.5.2021 ordnades en storolycksdvning vid Karleby hamn med ca 120 deltagare.

22.9.2021 ordnades en storolycksovning vid Karleby-Jakobstad flygfalt med ca 60 deltagare.

25.11.2022 ordnades en storolycksévning for KIP-omradets norra del med ca 700 deltagare.
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Regionférvaltningsverket i Vastra och Inre Finland ordnade 29.9.2021 en beredskapsoévning pa land-
skapsniva for olika myndigheter. Raddningsverket deltog i férberedelserna av évningen, och i 6v-
ningen genom att utveckla myndighets- och kommunsamarbetet.

Prehospital akutsjukvard

Raddningsverket har tre akutvardsenheter som producerar prehospitala akutsjukvardstjanster for
Vasa sjukvardsdistrikt fran brandstationen i Jakobstad. Tva enheter fér prehospital akutsjukvard
(ERP221 och ERP222) fungerar pa vardniva 24/7 och en (ERP231) pa grundniva 8 timmar per dygn
aret runt. Namnda enheter hade 4 328 uppdrag ar 2021 (2020: 4 220 st.; 2019: 3 941 st.). Akutvar-
dens budget fér 2021 var 1 897 932 euro. Utfallet 2021 var 1 650 934,98 euro (2020: 1 574 571,14
€) aterbaring till Vasa sjukvardsdistrikt 246 997,02 euro (2020: 250 864,42 €).

Intern kontroll

Raddningsvasendets interna kontroll skéttes som en del av uppgifterna for verkets ledning.

Utfallet av verksamhetsmalen kontrollerades av ansvariga tjansteinnehavare enligt principen om
kontinuerlig uppfdljning med hjalp av databasen Pronto samt brandsynsprogrammet Merlot. Uppna-
endet av de funktionella och ekonomiska malen f6ljs upp atminstone varje kvartal.

Genomférandet av upphandlingar féljdes upp vid avdelningarna och pa ledningsgruppsniva.

Behandlingen av leveransfakturor och sékerstéllandet av att bestallda varor anldnde skedde pa flera
organisationsnivaer.

Kundfaktureringen skottes vid verksamhetsstéllena i Karleby och Jakobstad.

Vid I6nebetalning anvande man sig av ett personalforvaltningssystem och bokftéringarna kontrolle-
rades pa tjansteinnehavarniva, i regel av ett befél eller underbefal.

Personal

Det har varit brist pa personal inom raddningsverket under verksamhetsaret eftersom alla tjanster
inte har blivit tillsatta. Tillstdnd att besatta lediga tjanster och befattningar inom raddningsverket
soktes av Karlebys tjanstegrupp.

Arbetshalsoprojektet for personal inom myndighetsverksamheten och kontorspersonal fortsatte un-
der verksamhetsaret.

Raddningsverkets omorganisation till processbaserad tjansteproduktion enligt den riksomfattande
processmodellen startade pa hosten. Arbetet startade med kartlaggning och utveckling av led-
ningsgruppens verksamheter.

Pa grund av coronapandemin arbetade myndighets- och kontorspersonal i man av méjlighet pa di-
stans.

Ekonomi
Raddningsverket holl sig inom den godkadnda budgeten. Inom raddningsomradet uppgick radd-
ningsvasendets utgifter 2021 till sammanlagt 9 054 122,26 euro (2020: 8 714 813,81 €). | siffrorna

ingar inte avskrivningar av materiel som kommunerna sjalva anskaffat.

Det faktum att materielen aldras leder till 6kande service- och reparationsutgifter. Andra utgifter
som Okade betydligt var utgifterna for bransle och férsakringar samt personalutgifterna.

Ett nytt tungt raddningsfordon togs i bruk i Kronoby (station 31) och i Jakobstad (station 21).
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Raddningsverkets ekonomiska utfall underskred budgeten med 1 290 777,33 euro for raddningsva-
sendets del. Raddningsomradets kommuner far aterbaring enligt det belopp som tagits ut i forskott

enligt budgeten for innevarande ar.

Kommunernas fakturering 2021 och aterbaring

Betalningsandel 2021 i € Aterbaring i €

Kannus 537 297,85 46 370,15
Kaustby 363 653,20 89 622,80
Halso 119 964,56 51 455,50
Vetil 311 632,86 61 207,14
Lestijarvi 142 453,54 41 638,46
Toholampi 267 849,24 78 286,76
Perho 311 108,36 33 111,70
Karleby 3 729 094,60 461 100,99
Kronoby 657 455,63 111 192,37
Jakobstad och Larsmo 2613 612,54 315 791,46
Totalt 9 054 122,26 1290 777,33
(2020: 1 413 925,25;

2019: 887 842)

Raddningsndmnden

BG 2021 +
forandring

Utfall
2021

Utfalls-%
BG

Andrings-%
21/20

Utfall kumul.
2020

BS 2020

Forsaljningsintakter 12401378€ 11434547 € 92,2 % 3,8% 11018943€ 11018943¢€
Avgiftsintakter 298 700 € 160333 € 53,7% 2,1% 157032 € 157032 €
Understod och bidrag 0€ 0€ -100,0 % 505 € 505 €
Ovriga verksamhetsintakter 10800 € 91052 € 843,1% 244,4 % 26440 € 26440 €
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 12710878€ 11685932 € 91,9 % 43% 11202920€ 11202920€
Personalkostnader -8486 467 € -7886150 € 92,9% 43% -7557774€ -7557774€
Kop av tjdnster -1744585€ -1490434€ 85,4 % 12% -1472860€ -1472860€
Material, férnédenheter och varor -734 845 € -609 060 € 82,9% 53% -578 414 € -578 414 €
Bidrag -58 100 € -56 881 € 97,9 % 22,7 % -46 373 € -46 373 €
Ovriga verksamhetsutgifter -1686881€ -1643408¢€ 97,4 % 6,2% -1547499€ -1547499¢€
VERKSAMHETSKOSTNADER -12710878 € -11685932 € 91,9 % 43% -11202920€ -11202920€
VERKSAMHETSBIDRAG 0€ 0€ 0€ 0€
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2.2.2 Centrala bolags mal

FASTIGHETSPORTFOLJ
KARLEBY STADS OCH BOLAGENS PORTFOLJSPECIFIKA MAL

ALLMAN MOTIVERING FOR VERKSAMHETEN

Bolag och agarpolitiska riktlinjer

AGARPOLITISKA RIKTLINJER

| fastighetsportfoljen ingar fastigheter for boende och serviceverksamhet samt industrifastigheter.
Stadens agarintresse i bolagen som ingar i fastighetsportféljen ar bade strategisk och ekonomisk
och bolagens verksamhet granskas bade ur samhalleligt och naringspolitiskt perspektiv. | rapporte-
ringen om portféljen faster man sarskilt uppmarksambhet vid fastigheternas skick, tillrackligt utbud av
foretagslokaler och bostader samt vid varierande efterfragan. Dessa faktorer mats genom att
granska bl.a. uthyrnings- och nyttjandegraden, omfattningen av eftersatt underhall och antalet ar-
betsplatser i fastigheterna.

BOLAG
= Asunto Oy Humupekka = Kiinteistd Oy Kalvian virastotalo
= Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto = Kiinteistd Oy Pikkuruukki
= Asunto Oy Ouluntie 56 = Kiinteistd Oy Tankkari
= Kiinteistd Oy Kokkolan AH Park = Kiinteistd Oy Tankarin Majakanmaki
= Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park = Koivuhaan Palvelukeskus Oy
= Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate = Karleby Industriby Ab
= Kiinteistd Oy Kokkolan Marin Park = Karleby Idrottspark Ab
= Kiinteistdé Oy Kokkolan Snellman = Karleby Hyresbostader Ab

Kiinteistd Oy Kokkolan Steel Park

VERKSAMHET OCH MAL FOR 2021-2023

Mal for verksamheten och ekonomin i enlighet med stadens strategi

Mmal Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2021 2022 2023

Uthyrnings- och anvandningsgrad i % i 92,6 % 92,7 % 90 % 90 % 90 %

snitt

Relativ skuldsattning i % i snitt 441% 397,8% 500% 475% 475%

Fastigheternas skick, bra pa skalan 1-5 4 4 4 4 4

(4 = bra)

Fastighetsportféljens mal uppnaddes i stort sett 2021. Fastighetsbolagens genomsnittliga uthyr-
nings- och anvandningsgrad uppgick till 92,7 procent och den relativa skuldsattningen var 397,8
procent. Fastigheternas genomsnittliga skick forbattrades nagot fran 2020 (2021 = 3,8; 2020 = 3,6),
men var fortfarande lagre an i budgetmalet. Bolagen har klarat sig bra och uthyrningsgraden har
hallit malet trots det andra coronaaret.
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AFFARSVERKSAMHETSPORTFOLJ
KARLEBY STADS OCH BOLAGENS PORTFOLJSPECIFIKA MAL

ALLMAN MOTIVERING FOR VERKSAMHETEN

Bolag och agarpolitiska riktlinjer

AGARPOLITISKA RIKTLINJER

| affarsverksamhetsportfljen ingar bolag som fungerar enligt affarsekonomiska principer. Stadens
agarintresse i bolagen ar strategisk och verksamheten granskas speciellt ur livskrafts- och
sysselsattningsperspektiv. | rapporteringen faster man uppmarksamhet vid optimal avkastning pa
det kapital som placerats i bolagen samt pa férandringar i bolagens verksamhetsmiljé. Som indikator
anvands bl.a. avkastning pa placerat kapital i %.

BOLAG
= Karleby Energinat Ab = Kokkolan Talohoito Oy
= KIP Infra Oy = Karleby Kraft Ab
= KIP Service Oy = Silverstone Bay Logistics Oy
= Karleby Energi Ab = Tyoplus Yhtiot Oy
= Karleby Utvecklingsbolag Ab =  Tyoplus Oy

= Karleby Turism Ab =  Tyo6plusKunta Oy
= Karleby Hamn Ab

VERKSAMHET OCH MAL FOR 2021-2023

Mal for verksamheten och ekonomin i enlighet med stadens strategi

Mal Utfall Utfall Mal Mmal Mmal
2020 2021 2021 2022 2023

Avkastning pa placerat kapital i % i 3,9 % 4,6 % 10 % 10 % 10 %

snitt

Relativ skuldsattning i % i snitt 148,8 % 139,9 % 105 % 105 % 100 %

Fastighetsportfoliens mal uppnaddes inte 2021. Bolagens genomsnittliga avkastning pa placerat
kapital i procent lag pa 4,6 procent 2021 (mal 10 %). Det positiva ar dock att bolagen lyckades
forbattra sina resultat trots det exceptionellt utmanande aret. Det gar i ratt riktning, &ven om 2022
inte kommer att vara latt pa grund av varldslaget. Pa motsvarande satt bérjade den genomsnittliga
relativa skuldsattningen minska efter 2020, vilket ocksa ar ratt riktning, &ven om budgetmalen &nnu
inte nas i Affarsverksamhetsprotféljen. Affarsmiljon fortsatter att vara utmanande; bolagens
verksamhet paverkas fortfarande mer eller mindre av den fortsatta pandemin, krisen i Ukraina och
det foranderliga varldsmarknadslaget.
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PORTFOLJEN TJANSTER OCH RADGIVNING
KARLEBY STADS OCH BOLAGENS PORTFOLJSPECIFIKA MAL

ALLMAN MOTIVERING FOR VERKSAMHETEN

Bolag och agarpolitiska riktlinjer

AGARPOLITISKA RIKTLINJER

| portféljen radgivning och tjanster ingar bolag som i huvudsak fungerar med offentlig finansiering.
Stadens agarintresse i bolagen ar strategisk och verksamheten granskas ur perspektivet for livskraft
och dragningskraft. | rapporteringen beaktas speciellt naringstjansternas omfattning och hur
overgripande kulturtjansterna ar. Faktorerna mats genom att granska bl.a. antalet foretags- och
kundbestk samt kundernas néjdhet med tillgangen till tjanster och deras kvalitet.

BOLAG

» Garantiféreningen for Karleby stadsteater
» Karlebynejdens Utveckling Ab KOSEK

» Ungdomscentra Villa Elba Ab

»  Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr

VERKSAMHET OCH MAL FOR 2021-2023

Mal for verksamheten och ekonomin i enlighet med stadens strategi

Mmal Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2021 2022 2023
Kundbesok 22 566 21345 37000 49000 55000
Foretagsbesok 1007 1467 1200 1200 1200
Kundnojdhet, bra pa skalan 1-5 (4 = 4 4 4 4 4
bra
Stazjens understod/driftskostnader 57 % 49,8 % 50% 47,5% 45 %
Rakenskapsperiodens resultat > 0 € 18 4570 -36 526 0 0 0

Verksamhetsaret 2021 var fortsattningsvis utmanande for bolagen i portféljen tjanster och radgivning
pa grund av pandemin. Detta syntes sarskilt i teaterns och ungdomscentrets verksamhet. Antalet
kundbestk sjonk nagot fran nivan for 2020 och budgetmélen kunde inte nas pa grund av
restriktionerna. Budgetmalen for foretagsbesok naddes dock. Kundndjdheten ar fortfarande pa en
god niva i portfoliens samtliga bolag. Stadsteaterns understdéd i forhallande il
verksamhetskostnaderna nadde ocksa budgetmalen och stannade pa 49,8 procent. Portfdljens
sammanlagda resultat for rakenskapsperioden var -36 526 euro. Det ar ett hyfsat resultat med tanke
pa verksamhetsmiljons utmaningar.
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2.3 Utfallet av anslag och beraknade inkomster

2.3.1 Driftsekonomins och resultatrakningens utfall

Verksamhetsintakter

Externa verksamhetsintakter enligt budgeten
uppgick till 45,88 miljoner euro. Intaktsutfallet
var 46,24 miljoner euro, vilket innebar att ma-
let i den andrade budgeten Overskreds med
0,62 miljoner euro. Intaktsutfallet var 101,3
procent. Overskridningen av intékterna be-
rodde ndrmast pa coronastdd och 6kade be-
talningsandelar for projekt. Malen for Vatten-
verkets vatten- och avloppsvattenavgifter
samt anslutningsavgifterna for vattentjanster
underskreds tydligt i forsaljningsintakter. Bud-
geten for understdd och bidrag 6verskreds
med 2,66 miljoner euro (coronastdd och pro-
jektandelar fran staten).

Verksamhetskostnader

Budgeten for externa verksamhetskostnader
var 341,23 miljoner euro efter budgeténdring-
arna. Under aret beviljade fullmaktige tillaggs-
anslag pa sammanlagt 4,84 miljoner euro for
verksamhetskostnader, bl.a. sysselsattnings-
tjanster och foretagshalsovardsutgifter. Utfal-
let av verksamhetskostnader var 339,78 miljo-
ner euro. Det andrade malet for verksamhets-
kostnaderna underskreds i bokslutet med 1,45
miljoner euro. Budgetutfallet for verksamhets-
kostnaderna var 99,6 procent. Verksamhets-
kostnaderna underskreds mest i personalkost-
nader. Det exceptionella aret syntes bl.a. i vi-
kariekostnaderna och i I6neutgifterna for ordi-
narie personal. Budgeten for personalutgifter
underskreds med sammanlagt 0,74 miljoner
euro. Personalutgifterna 6kade dock med 4,2
procent jamfort med 2020. Trots coronastdd
var 6kningen av social- och halsovardsutgif-
terna hog, dvs. +5,7 procent. Kostnaderna for
avvecklingen av den vardskuld som uppstatt
kommer att synas senare. Beloppet for utbeta-
lade understdd motsvarade den dndrade bud-
geten. Ovriga verksamhetskostnader un-
derskreds pa grund av inbesparingar i hyres-
utgifter. Verksamhetskostnaderna ¢kade fran
2020 med sammanlagt 4,7 procent. Kostnads-
Okningen var tre ganger storre an i bokslutet
for 2020.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget var -293,54 miljoner
euro, vilket var ca 2,06 miljoner euro battre an
i budgeten.

Skatteinkomster

| skatteinkomster inflét sammanlagt 212,25
miljoner euro. Budgeten éverskreds med 9,86

Bokslut 2021
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euro. Det goda resultatet berodde pa inflodet
av inkomstskatter vilket var battre an vantat.
Coronapandemins inverkan pa |6nebeloppet
och ekonomin lag under genomsnitt i landet i
Karleby. Kommunernas andel av intakterna
fran samfundsskatten hojdes tillfalligt med 10
procent. En del av redovisningarna av fastig-
hetsskatt dverfordes till 2021.

Statsandelar

Det slutliga beloppet av statsandelarna var
sammanlagt 102,59 miljoner euro, vilket var
1,09 miljoner euro stérre an i budgeten. Over-
skridningen berodde pa att statsandelarna for
basservice 6verskreds och pa att de 6vriga
statsandelarna for undervisnings- och kultur-
verksamhet utvecklades battre an vantat.

Ekonomiska effekter av coronastod 2021.

Coronastdden for 2021 betalades direkt till
Soite och kanaliserades till kommunerna ge-
nom betalningsandelarna. De stdd Soite erhdll
uppgick till sammanlagt 9 miljoner euro. Kar-
leby fick ocksa direkt coronaunderstdod pa
cirka 0,86 miljoner euro pa basis av invanaran-
talet.

Finansiella intakter och kostnader

Det totala utfallet av de finansiella intakterna
och kostnaderna var -0,57 miljoner euro, dvs.
1,70 miljoner euro svagare an i budgeten.
Skillnaden beror huvudsakligen pa att de 6v-
riga finansiella intdkterna, dvs. utdelningsin-
takterna, underskreds.

Arsbidrag, rikenskapsperiodens resultat
och 6verskott

Arsbidraget var 20,74 miljoner euro. Det var
11,31 miljoner euro battre an i den andrade
budgeten. Arsbidraget tickte 142 procent av
alla avskrivningar. Avskrivningarna enligt plan
uppgick till sammanlagt 14,60 miljoner euro,
vilket var 0,09 miljoner euro mindre an i bud-
geten. Betydande avskrivningar och nedskriv-
ningar av engangsnatur gjordes inte i bokslu-
tet 2021. Rakenskapsperiodens resultat vi-
sade ett Overskott pa 6,34 miljoner euro. Bud-
getmalet var 6,97 miljoner euro negativt, vilket
innebar att resultatet var 13,31 miljoner euro
battre an det budgeterade. Rakenskapspe-
riodens Overskott efter bokslutsdispositioner
(bl.a. fondavsattningar) var 5,68 miljoner euro,
och overskred budgetmalet med 12,13 miljo-
ner euro.
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2.3.2 Sammandrag av utfallet av anslag och beraknade inkomster enligt bundenhetsgrad

DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL

2021
Budget Budgetandr. Budget Utfall Under/6ver
REVISIONSNAMNDEN
Verksamhetsintakter 1 900 0 1900 2 210,00 -310
Verksamhetskostnader -173 070 0 -173 070 -165 566,58 -7 503
Verksamhetsbidrag -171 170 0 -171 170 -163 356,58 -7 813
CENTRALVALNAMNDEN
Verksamhetsintékter 0 0 0 52 060,40 -52 060
Verksamhetskostnader -131 796 O\ -131 796 -184 096,55 52 301
Verksamhetsbidrag -131 796 0 -131 796 -132 036,15 240
STADSSTYRELSEN
VERKSAMHETSINTAKTER 7 917 039 0 7 917 039 7 984 933,72 -67 895
Naringsverksamhet 178 000 0 178 000 176 198,92 1801
Lénereserv 0 0 0 0,00 0
Sysselsattningsreserv 239 000 0 239 000 115 388,72 123 611
It tjianster 1898 121 0 1898 121 2 047 392,51 -149 272
Verksamhetsintakter 5601918 O\ 5601 918\ 5 645 953,57 -44 036
Verksamhetskostnader -202 809 149 -3 747 289 -206 556 438 -205 321 691,94 -1 234 746
Naringsverksamhet -3 892 751 0 -3 892 751 -3271 728,29 -621 023
Lonereserv -36 153 0 -36 153 -15 580,56 -20 573
Sysselsattningsreserv -3 281 066 -950 000 -4 231 066 -3 953 062,35 -278 004
It tianster -1 944 732 -16 104 -1 960 836 -1 971 528,93 10 693
Verksamhetskostnader -193 654 446 -2781 185\ -196 435 631 \ -196 109 791,81 -325 839
Verksamhetsbidrag -194 892 110 -3 747 289 -198 639 399 -197 336 758,22 -1 302 641
Naringsverksamhet -3714 751 0 -3714 751 -3 095 529,37 -619 222
Lénereserv -36 153 0 -36 153 -15 580,56 -20 573
Sysselsattningsreserv -3 042 066 -950 000 -3 992 066 -3 837 673,63 -154 392
It tjdnster -46 611 -16 104 -62 715 75 863,58 -138 579
Verksamhetsbidrag -188 052 528 -2781 185 -190 833713 -190 463 838,24 -369 875
MILJOHALSOVARDSNAMNDEN
Verksamhetsintakter 1570173 O\ 1570 173 1 558 063,39 12 110
Verksamhetskostnader -2 477 902 0| -2 477 902 -2 506 488,54 28 587
Verksamhetsbidrag -907 729 -907 729 -948 425,15 40 696
BILDNINGSNAMNDEN
Verksamhetsintakter 7 733916 -250 000 7 483 916 8 613 886,11 -1129 970
Gymnasiet och fritt bildningsarbete 988 128 0 988 128 1110 356,85 -122 229
Kulturtjanster 20 000 0 20 000 9 986,34 10 014
Bibliotektjanster 114 480 0 114 480 100 468,30 14 012
Museitjanster 70 900 0 70 900 43 574,45 27 326
Ungdomstjanster 205 550 0 205 550 223 972,77 -18 423
Idrottstjanster 1 965 600 -250 000 1715600 1 687 526,03 28 074
Projekt inom smabarnspedagogik 0 0 0 103 410,78 -103 411
Projekt inom grundlaggande utbildning 54 400 0 54 400 1 354 266,55 -1 299 867
Verksamhetsintakter 4 314 858 O\ 4314 858\ 3 980 324,04 334 534
Verksamhetskostnader -108 353 617 -922 644 -109 276 261 -109 839 429,44 563 168
Gymnasiet och fritt bildningsarbete -8 959 632 0 -8 959 632 -8 883 970,10 -75 662
Kulturtjanster -3432 542 -5 880 -3438 422 -3 403 545,93 -34 876
Bibliotektjanster -3 020 880 -7 985 -3 028 865 -2 995 710,34 -33 155
Museitjanster -1 352 097 -16 616 -1368 713 -1 352 121,08 -16 592
Ungdomstjanster -1 935 062 -2 285 -1 937 347 -1 622 668,75 -314 678
Idrottstjanster -5 925 215 -15712 -5 940 927 -5 762 801,25 -178 126
Projekt inom smabarnspedagogik 0 0 0 -129 814,87 129 815
Projekt inom grundlaggande utbildning -23 159 0 -23 159 -1 381 976,23 1358 817
Verksamhetskostnader -83 705 030 -874 166\ -84 579 196\ -84 306 820,89 -272 375
Verksamhetsbidrag -100 619 701 -1 172 644 -101 792 345 -101 225 543,33 -566 802
Gymnasiet och fritt bildningsarbete -7 971 504 0 -7 971 504 -7 773 613,25 -197 891
Kulturtjanster -3412 542 -5 880 -3 418 422 -3 393 559,59 -24 862
Bibliotektjanster -2 906 400 -7 985 -2 914 385 -2 895 242,04 -19 143
Museitjanster -1281 197 -16 616 -1 297 813 -1 308 546,63 10 734
Ungdomstjanster -1729 512 -2 285 -1731797 -1 398 695,98 -333 101
Idrottstjanster -3959 615 -265712 -4 225 327 -4 075 275,22 -150 052
Projekt inom smabarnspedagogik 0 0 0 -26 404,09 26 404
Projekt inom grundlaggande utbildning 31 241 0 31 241 -27 709,68 58 951
Verksamhetsbidrag -79 390 172 -874 166 -80 264 338 -80 326 496,85 62 159
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DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL

2021
Budget Budgetandr. Budget Utfall Under/Gver

STADSSTRUKTURNAMNDEN
Verksamhetsintakter 55798 674 0 55798 674 56 831 713,16 -1 033 039
Verksamhetskostnader -563 2563 493 -172 067 -53 425 560 -563 969 416,77 543 857
Verksamhetsbidrag 2545 181 -172 067 2373114 2 862 296,39 -489 182
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
Verksamhetsintékter 1353 516 1353 516 1 055 340,30 298 175
Verksamhetskostnader -1640 120 0 -1640 120 -1582 174,25 -57 946
Verksamhetsbidrag -286 604 0 -286 604 -526 833,95 240 230
Verksamhetsbidrag 2258 577 -172 067 \ 2 086 510\ 2 335 462,44 -248 953\
RADDNINGSNAMNDEN
Verksamhetsintékter 12710878 12710878 11 685 932,10 1024 946
Verksamhetskostnader -12710878 0 -12710 878 -11 685 932,10 -1 024 946
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0,00 0
DRIFTSEKONOMI TOTALT
Verksamhetsintakter 87 086 096 -250 000 86 836 096 87 784 139,18 -948 044

Nettobindande 75597 247 -250 000 75 347 247 76 545 527,78 -1 198 281
Utan nettobindande 11 488 849 0 11483849 11238 611,40 250 238
Verksamhetskostnader -381 550 025 -4 842 000 -386 392 025  -385 254 796,17 -1137 229

Nettobindande -101 407 781 -1 186 649 -102 594 430  -101 982 031,80 -612 398
Utan nettobindande -280 142244  -3655351|  -283797 595 -283 272 764,37 -524 831
Verksamhetsbidrag -294 463 929 -5 092 000 -299 555 929  -297 470 656,99 -2 085 272

Nettobindande -25810 534 -1436 649\ -27 247 183\ -25 436 504,02 -1810 679\
Utan nettobindande -268 653 395 -3 655 351 -272 308 746 -272 034 152,97 -274 593
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BUDGETUTFALL
1.1.-31.12.2021

BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AWIKELSE ~ UTFALL UTFALL
2021 ANDR. BUDGET 2021 %/ BUDGE" 2020
REVISIONSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 1900 0 1900 2210,00 310,00 116,3 1 860
VERKSAMHETS KOSTNADER -173 070 0 -173 070 -165 566,58 7 503,22 95,7 -140 874
VERKSAMHETSBIDRAG -171 170 0 -171 170 -163 356,58 7813,22 95,4 -139 014
ARSBIDRAG -171 170 0 -171170 -163 356,58 7813,22 95,4 -139 014
RAKENSKAPSP.RESULTAT -171 170 0 -171 170 -163 356,58 7813,22 95,4 -139 014
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -171 170 0 -171 170 -163 356,58 7813,22 95,4 -139 014
CENTRALVALNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 52 060,40 52 060,40 0
VERKSAMHETS KOSTNADER -131 796 0 -131 796 -184 096,55 -52 300,55 777
VERKSAMHETSBIDRAG -131 796 0 -131 796 -132 036,15 -240,15 777
ARSBIDRAG -131 796 0 -131 796 -132 036,15 -240,15 777
RAKENSKAPSP.RESULTAT -131 796 0 -131 796 -132 036,15 -240,15 777
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -131 796 0 -131 796 -132 036,15 -240,15 777
STADENS LEDNING
VERKSAMHETSINTAKTER 2928 300 0 2928 300 2978 075,65 49 775,65 101,7 2086 222
VERKSAMHETS KOSTNADER -183 409 411 0 -183 409411  -183 351 408,97 58 002,03 100,0 -177 044 396
VERKSAMHETSBIDRAG -180 481 111 0 -180 481 111 -180 373 333,32 107 777,68 99,9 -174 958 174
ARSBIDRAG -180 481 111 0 -180 481 111  -180 424 914,05 56 196,95 100,0 -174 958 174
RAKENSKAPSP.RESULTAT -180 517 111 0 -180517 111 -180 498 341,38 18 769,62 100,0 -175 005 856
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -180 517 111 0 -180517 111 -180 498 341,38 18 769,62 100,0 -175 005 856
STADS KANSLIET
VERKSAMHETSINTAKTER 533 089 0 533 089 491 846,70 -41 242,30 92,3 538 599
VERKSAMHETS KOSTNADER -1 986 291 0 -1986 291 -1 507 752,83 478 537,82 75,9 -1687 162
VERKSAMHETSBIDRAG -1 453 202 0 -1 453 202 -1015 906,13 437 295,52 69,9 -1148 563
ARSBIDRAG -1 453 202 0 1453 202 -1015 906,13 437 295,52 69,9 -1 148 563
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1453 202 0 -1453 202 -1015 906,13 437 295,52 69,9 -1148 563
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1 453 202 0 -1453 202 -1 015 906,13 437 295,52 69,9 -1 148 563
PERSONALFORVALTNING
VERKSAMHETSINTAKTER 667 000 0 667 000 717 530,83 50 530,83 107,6 783 628
VERKSAMHETS KOSTNADER -3579 535 -281 185 -3 860 720 -3 863 265,52 -2 545,22 100,1 -3 459 416
VERKSAMHETSBIDRAG -2912 535 -281 185 -3193 720 -3 145 734,69 47 985,61 98,5 -2 675788
ARSBIDRAG 2912535 -281 185 -3193 720 -3 145 734,69 47 985,61 98,5 -2 675788
RAKENSKAPSP.RESULTAT -2912 635 -281 185 -3193 820 -3 162 163,86 31 656,44 99,0 -2 677 324
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -2912 635 -281 185 -3193 820 -3 162 163,86 31 656,44 99,0 -2 677 324
EKONOMI- OCH DATAFORVALTNINGSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 2967 221 0 2967 221 3101 463,86 134 242,86 104,5 3052 945
VERKSAMHETS KOSTNADER -4 479 234 -16 104 -4 495 338 -5 099 197,60 -603 859,35 113,4 -5 064 198
VERKSAMHETSBIDRAG -1512013 -16 104 -1528 117 -1997 733,74 -469 616,49 130,7 -2011 254
ARSBIDRAG -1512013 -16 104 -1528 117 -1997 733,74 -469 616,49 130,7 -2011 254
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1832913 -16 104 -1849 017 -2 408 463,11 -559 445,86 130,3 -2 452 476
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1832913 -16 104 1849017 -2 408 463,11 -559 445,86 130,3 -2 452 476
NARINGAR OCH STADSUTVECKLING
VERKSAMHETSINTAKTER 417 000 0 417 000 291 587,64 -125 412,36 69,9 94 173
VERKSAMHETS KOSTNADER 7173 817 -950 000 -8 123 817 -7 224 790,64 899 026,36 88,9 -3 522 367
VERKSAMHETSBIDRAG -6 756 817 -950 000 -7 706 817 -6 933 203,00 773 614,00 90,0 -3428 194
ARSBIDRAG -6 756 817 -950 000 -7 706 817 -6 933 203,00 773 614,00 90,0 -3428 194
RAKENSKAPSP.RESULTAT -6 757 617 -950 000 -7 707 617 -6 933 990,93 773 626,07 90,0 -3428 194
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -6 757 617 -950 000 -7 707 617 -6 933 990,93 773 626,07 90,0 -3 428 194
DISPOSITIONSMEDEL
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
VERKSAMHETS KOSTNADER 2517 047 -2 500 000 17 047 -102 147,37 -119193,88  -599,2 -267 213
VERKSAMHETSBIDRAG 2517 047 -2 500 000 17 047 -102 147,37 -119193,88  -599,2 -267 213
ARSBIDRAG 2517 047 -2 500 000 17 047 -102 147,37 -119193,88  -599,2 -267 213
RAKENSKAPSP.RESULTAT 2517 047 -2 500 000 17 047 -102 147,37 -119193,88  -599,2 -267 213
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 2517 047 -2 500 000 17 047 -102 147,37 -119193,88  -599,2 -267 213
SYSSELSATTNINGSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0,00 0,00 153 052
VERKSAMHETS KOSTNADER 0 0 0 0,00 0,00 -3619 832
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 -3 466 780
ARSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 -3 466 780
RAKENSKAPSP.RESULTAT 0 0 0 0,00 0,00 -3 473 235
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 0 0 0 0,00 0,00 -3473 235
REDDNINGSVASENDET
VERKSAMHETSINTAKTER 404 429 0 404 429 404 429,04 0,04 100,0 410 957
VERKSAMHETS KOSTNADER -4 697 908 0 -4 697 908 -4 173 129,01 524 778,66 88,8 -4 094 225
VERKSAMHETSBIDRAG -4 293 479 0 -4 293 479 -3 768 699,97 524 778,70 87,8 -3 683 268
ARSBIDRAG -4 293 479 0 -4 293 479 -3 768 699,97 524 778,70 87,8 -3 683 268
RAKENSKAPSP.RESULTAT -4 563179 0 -4 563179 -3.904 002,17 659 176,50 85,6 -3 877 339
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -4 563179 0 -4 563 179 -3.904 002,17 659 176,50 85,6 -3 877 339
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BUDGETUTFALL
1.1.-31.12.2021

BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AWVIKELSE  UTFALL UTFALL
2021 ANDR. BUDGET 2021 %/ BUDGE” 2020
STADSSTYRELSEN
VERKSAMHETSINTAKTER 7917 039 0 7917 039 7 984 933,72 67 894,72 100,9 7119574
VERKSAMHETS KOSTNADER -202 809 149 -3 747 289 -206 556 438 -205 321 691,94 1234 746,42 99,4 -198 758 809
VERKSAMHETSBIDRAG -194 892 110 -3 747 289 -198 639399  -197 336 758,22 1302 641,14 99,3 -191 639 234
ARSBIDRAG -194 892 110 -3 747 289 -198 639399  -197 388 338,95 1251 060,41 99,4 -191 639 234
RAKENSKAPSP.RESULTAT -195 519 610 -3 747 289 -199266 899  -198 025 014,95 1241 884,41 99,4 -192 330 202
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -195 519 610 -3 747 289 -199266 899  -198 025 014,95 1241 884,41 99,4 -192 330 202
MILJOHALSOVARDSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 1570173 0 1570173 1558 063,39 -12 109,61 99,2 1422 035
VERKSAMHETS KOSTNADER -2 477 902 0 -2 477 902 -2 506 488,54 -28 586,57 101,2 -2 360 169
VERKSAMHETSBIDRAG -907 729 0 -907 729 -948 425,15 -40 696,18 104,5 -938 134
ARSBIDRAG -907 729 0 -907 729 -948 425,15 -40 696,18 104,5 -938 134
RAKENSKAPSP.RESULTAT 912 929 0 -912 929 -948 425,15 -35 496,18 103,9 -938 134
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -912 929 0 -912 929 -948 425,15 -35 496,18 103,9 -938 134
BILDNINGSCENTRALEN
VERKSAMHETSINTAKTER 300 0 300 16 250,00 15950,00 5416,7 0
VERKSAMHETS KOSTNADER 979 112 -7 129 -986 241 -1071712,62 -85 471,37 108,7 -937 840
VERKSAMHETSBIDRAG 978 812 7129 -985 941 -1 055 462,62 -69 521,37 107,1 -937 840
ARSBIDRAG -978 812 -7 129 -985 941 -1 055 462,62 -69 521,37 107,1 -937 840
RAKENSKAPSP.RESULTAT 978 812 -7 129 -985 941 -1 055 462,62 -69 521,37 107,1 -937 840
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 978 812 -7 129 -985 941 -1 055 462,62 -69 521,37 1071 -937 840
SMABARNFOSTRAN
VERKSAMHETSINTAKTER 3010 900 0 3010 900 2932 922,38 77 977,62 97,4 2784 858
VERKSAMHETS KOSTNADER -34 681 390 -17 037 -34 698 427 -34 005 096,92 693 329,76 98,0 -32 795 169
VERKSAMHETSBIDRAG -31 670 490 -17 037 -31 687 527 -31072 174,54 615 352,14 98,1 -30 010 310
ARSBIDRAG -31 670 490 -17 037 -31 687 527 -31072 174,54 615 352,14 98,1 -30 010 310
RAKENSKAPSP.RESULTAT -31 748 890 -17 037 -31 765 927 -31 166 594,51 599 332,17 98,1 -30 132 757
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -31 748 890 -17 037 -31 765 927 -31 166 594,51 599 332,17 98,1 -30 132 757
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
VERKSAMHETSINTAKTER 1358 058 0 1358 058 2 488 828,99 1130 770,99 183,3 1612723
VERKSAMHETS KOSTNADER -48 067 687 -850 000 -48 917 687 -50 741 802,45  -1824 115,73 103,7 -47 003 516
VERKSAMHETSBIDRAG -46 709 629 -850 000 -47 559 629 -48 252 973,46 -693 344,74 101,5 -45 390 794
ARSBIDRAG -46 709 629 -850 000 -47 559 629 -48 252 973,46 -693 344,74 101,5 -45 390 794
RAKENSKAPSP.RESULTAT -47 039 229 -850 000 -47 889 229 -48 542 685,87 -653 457,15 101,4 -45 732 206
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -47 039 229 -850 000 -47 889 229 -48 542 685,87 -653 457,15 101,4 -45 732 206
GYMNASIET OCH FRITT BILDNINGSARBETE
VERKSAMHETSINTAKTER 988 128 0 988 128 1110 356,85 122 228,85 112,4 1 008 340
VERKSAMHETS KOSTNADER -8 959 632 0 -8 959 632 -8 883 970,10 75 661,97 99,2 -8 509 873
VERKSAMHETSBIDRAG -7 971 504 0 -7 971 504 -7 773 613,25 197 890,82 97,5 -7 501 532
ARSBIDRAG -7 971 504 0 -7 971 504 -7 773 613,25 197 890,82 97,5 -7 501 532
RAKENSKAPSP.RESULTAT -8 002 604 0 -8 002 604 -7 791 065,79 211 538,28 97,4 -7 517 879
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -8 002 604 0 -8 002 604 -7 791 065,79 211 538,28 97,4 -7 517 879
KULTURTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 20 000 0 20 000 9 986,34 -10 013,66 49,9 46 107
VERKSAMHETS KOSTNADER -3 432 542 -5 880 -3 438 422 -3 403 545,93 34 876,07 99,0 -3 180 982
VERKSAMHETSBIDRAG -3412542 -5 880 3418 422 -3 393 559,59 24 862,41 99,3 -3 134 874
ARSBIDRAG -3412 542 -5 880 -3418 422 -3 393 559,59 24 862,41 99,3 -3134 874
RAKENSKAPSP.RESULTAT -3412542 -5 880 3418 422 -3 393 559,59 24 862,41 99,3 -3134 874
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -3412542 -5 880 3418 422 -3 393 559,59 24 862,41 99,3 -3 134 874
BIBLIOTEKSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 114 480 0 114 480 100 468,30 -14 011,70 87,8 89 851
VERKSAMHETS KOSTNADER -3 020 880 -7 985 -3 028 865 -2 995 710,34 33 154,66 98,9 -2931797
VERKSAMHETSBIDRAG -2 906 400 -7 985 2914 385 -2 895 242,04 19 142,96 99,3 -2 841 946
ARSBIDRAG -2 906 400 -7 985 2914 385 -2 895 242,04 19 142,96 99,3 -2 841 946
RAKENSKAPSP.RESULTAT -2 945 100 -7 985 -2 953 085 -2 954 849,25 -1764,25 100,1 -2862 815
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -2 945 100 -7 985 -2 953 085 -2 954 849,25 -1764,25 100,1 -2 862 815
MUSEITJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 70 900 0 70 900 43 574,45 -27 325,55 61,5 119 771
VERKSAMHETS KOSTNADER 1352097 -16 616 -1368 713 -1352 121,08 16 591,92 98,8 1371948
VERKSAMHETSBIDRAG -1281197 -16 616 -1297 813 -1 308 546,63 -10 733,63 100,8 1252178
ARSBIDRAG -1281197 -16 616 -1297 813 -1 308 546,63 -10 733,63 100,8 -1252 178
RAKENSKAPSP.RESULTAT 1284 797 -16 616 -1301413 -1324 070,87 -22 657,87 101,7 -1259 879
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1284 797 -16 616 1301413 -1324 070,87 -22 657,87 101,7 -1259 879
UNGDOMSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 205 550 0 205 550 223 972,77 18 422,77 109,0 179 745
VERKSAMHETS KOSTNADER -1935 062 -2285 -1937 347 -1 622 668,75 314 678,25 83,8 1722780
VERKSAMHETSBIDRAG -1729 512 -2285 1731797 -1 398 695,98 333 101,02 80,8 -1 543 034
ARSBIDRAG 1729512 -2285 -1731797 -1 398 695,98 333 101,02 80,8 1543 034
RAKENSKAPSP.RESULTAT 1729512 -2285 -1731797 -1 398 695,98 333 101,02 80,8 1543 034
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 1729512 -2285 -1731797 -1 398 695,98 333 101,02 80,8 1543 034
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BUDGETUTFALL
1.1.-31.12.2021

BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AWIKELSE  UTFALL UTFALL
2021 ANDR. BUDGET 2021 %/ BUDGE" 2020
IDROTTSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 1965 600 -250 000 1715 600 1687 526,03 -28 073,97 98,4 1538 939
VERKSAMHETS KOSTNADER -5 925 215 15712 -5 940 927 -5 762 801,25 178 125,75 97,0 -5 324 635
VERKSAMHETSBIDRAG -3 959 615 -265 712 -4 225 327 -4 075 275,22 150 051,78 96,4 -3 785 696
ARSBIDRAG -3 959 615 -265 712 -4 225 327 -4 076 548,86 148 778,14 96,5 -3 785 696
RAKENSKAPSP.RESULTAT -4 332 315 -265 712 -4 598 027 -4 437 249,61 160 777,39 96,5 -4 127 033
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -4 332 315 -265 712 -4 598 027 -4 437 249,61 160 777,39 96,5 -4 127 033
BILDNINGSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 7733916 -250 000 7483916 8613 886,11 1129 970,11 115,1 7 380 334
VERKSAMHETS KOSTNADER -108 353 617 -922 644 -109276 261  -109 839 429,44 -563 168,72 100,5 -103 778 540
VERKSAMHETSBIDRAG -100 619 701 -1172 644 -101792345  -101 225 543,33 566 801,39 99,4 -96 398 206
ARSBIDRAG -100 619 701 -1172 644 -101792345  -101 226 816,97 565 527,75 99,4 -96 398 206
RAKENSKAPSP.RESULTAT -101 473 801 -1172 644 -102 646 445  -102 064 234,09 582 210,63 99,4 -97 248 318
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -101 473 801 -1172 644 -102 646 445  -102 064 234,09 582 210,63 99,4 -97 248 318
FORVALTNING
VERKSAMHETSINTAKTER 249 324 0 249 324 198 096,00 -51 228,00 79,5 852 366
VERKSAMHETS KOSTNADER -817 799 0 -817 799 -655 767,01 162 031,75 80,2 -1335174
VERKSAMHETSBIDRAG -568 475 0 -568 475 -457 671,01 110 803,75 80,5 -482 808
ARSBIDRAG -568 475 0 -568 475 -457 671,01 110 803,75 80,5 -482 808
RAKENSKAPSP.RESULTAT -568 475 0 -568 475 -457 671,01 110 803,75 80,5 -482 808
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -568 475 0 -568 475 -457 671,01 110 803,75 80,5 -482 808
MARKOMRADEN
VERKSAMHETSINTAKTER 5073 732 0 5073 732 5 453 150,20 379 418,10 107,5 5 408 547
VERKSAMHETS KOSTNADER 1731471 8424 -1739 895 -1659 848,13 80 047,04 95,4 -1 572 448
VERKSAMHETSBIDRAG 3342 261 -8 424 3333837 3793 302,07 459 465,14 113,8 3 836 099
ARSBIDRAG 3342 261 8424 3333837 3793 302,07 459 465,14 113,8 3 836 099
RAKENSKAPSP.RESULTAT 3331761 8424 3323337 3 785 223,80 461 886,87 113,9 3825176
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 3331761 8424 3323337 3 785 223,80 461 886,87 113,9 3825176
PLANERING
VERKSAMHETSINTAKTER 514 876 0 514 876 762 378,18 247 501,98 148,1 497 671
VERKSAMHETS KOSTNADER -3 026 004 0 -3 026 004 -2 826 416,57 199 586,93 93,4 -2 639 157
VERKSAMHETSBIDRAG 2511127 0 2511127 -2 064 038,39 447 088,91 82,2 -2 141 487
ARSBIDRAG 2511127 0 2511127 -2 064 038,39 447 088,91 82,2 -2 141 487
RAKENSKAPSP.RESULTAT -2 534 327 0 -2 534 327 -2 110 753,05 423 574,25 83,3 -2 172 145
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -2 534 327 0 -2 534 327 -2 110 753,05 423 574,25 83,3 -2172 145
BYGGNATION
VERKSAMHETSINTAKTER 7 026 582 0 7 026 582 8 502 754,11 1476 172,11 121,0 7 417 095
VERKSAMHETS KOSTNADER -12 365 098 -102 103 -12 467 201 -13765951,17 -1 298 750,08 110,4 -12 536 394
VERKSAMHETSBIDRAG -5 338 516 -102 103 -5 440 619 -5 263 197,06 177 422,03 96,7 -5 119 299
ARSBIDRAG -5 338 516 -102 103 -5 440 619 -5 263 217,34 177 401,75 96,7 -5 119 299
RAKENSKAPSP.RESULTAT 9492 216 -102 103 9594 319 -9 613 407,08 -19 087,99 100,2 -9 529 352
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -9 492 216 -102 103 9594 319 -9 606 901,57 -12 582,48 100,1 -9 522 846
LOKALITETER
VERKSAMHETSINTAKTER 42 934 160 0 42 934 160 41915334,67  -1018 824,86 97,6 41 081 697
VERKSAMHETS KOSTNADER 35313 121 -61 540 -35 374 661 -35 061 433,89 313 227,30 99,1 -33 092 757
VERKSAMHETSBIDRAG 7621038 -61 540 7 559 498 6 853 900,78 -705 597,56 90,7 7 988 941
ARSBIDRAG 7621038 -61 540 7 559 498 6 853 900,78 705 597,56 90,7 7 988 941
RAKENSKAPSP.RESULTAT 1046 194 -61 540 984 654 718 794,58 -265 859,76 73,0 -1044 817
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 1241926 -61 540 -1303 466 -1242 325,33 61 140,33 95,3 -3 193 465
TEKNISKA NAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 55798 674 0 55 798 674 56 831 713,16 1033 039,33 101,9 55 257 377
VERKSAMHETS KOSTNADER -53 253 493 -172 067 -53 425 560 -53 969 416,77 -543 857,06 101,0 -51 175 931
VERKSAMHETSBIDRAG 2545 181 -172 067 2373114 2 862 296,39 489 182,27 120,6 4081446
ARSBIDRAG 2545 181 -172 067 2373114 2 862 276,11 489 161,99 120,6 4081 446
RAKENSKAPSP.RESULTAT -8 217 063 -172 067 -8 389 130 -7 677 812,76 711 317,12 91,5 -9 403 947
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -10 505 183 -172 067 -10 677 250 -9 632 427,16 1044 822,72 90,2 -11 546 088
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 1353516 0 1353516 1 055 340,30 -298 175,36 78,0 1091823
VERKSAMHETS KOSTNADER -1640 120 0 -1 640120 -1582 174,25 57 945,49 96,5 -1418 026
VERKSAMHETSBIDRAG -286 604 0 -286 604 -526 833,95 -240 229,87 183,8 -326 203
ARSBIDRAG -286 604 0 -286 604 -526 833,95 -240 229,87 183,8 -326 203
RAKENSKAPSP.RESULTAT -288 204 0 -288 204 -528 459,97 -240 255,89 183,4 -328 894
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -288 204 0 -288 204 -528 459,97 -240 255,89 183,4 -328 894
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BUDGETUTFALL

1.1.-31.12.2021

BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AVVIKELSE UTFALL UTFALL
2021 ANDR. BUDGET 2021 %/ BUDGE" 2020
MYNDIGHETSVERKSAMHET OCH FORVALTNING
VERKSAMHETSINTAKTER 2 967 649 0 2 967 649 2 814 941,39 -152 707,61 94,9 2739 000
VERKSAMHETS KOSTNADER -2 967 649 0 -2 967 649 -2 814 941,39 152 707,61 94,9 -2 739 000
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0
ARSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0
RAKENSKAPSP.RESULTAT 0 0 0 0,00 0,00 0
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 0 0 0 0,00 0,00 0
RADDNINGSVASENDET
VERKSAMHETSINTAKTER 7 845 296 0 7 845 296 6 973 058,71 -872 236,98 88,9 6 638 484
VERKSAMHETS KOSTNADER -7 845 296 0 -7 845 296 -6 973 058,71 872 236,98 88,9 -6 638 484
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0
ARSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0
RAKENSKAPSP.RESULTAT 0 0 0 0,00 0,00 0
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 0 0 0 0,00 0,00 0
SJUKTRANSPORT
VERKSAMHETSINTAKTER 1897 934 0 1897 934 1897 932,00 -1,73 100,0 1825 436
VERKSAMHETS KOSTNADER -1 897 934 0 -1 897 934 -1 897 932,00 1,73 100,0 -1 825 436
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0
ARSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0
RAKENSKAPSP.RESULTAT 0 0 0 0,00 0,00 0
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 0 0 0 0,00 0,00 0
RADDNINGSNAMNDEN 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
VERKSAMHETSINTAKTER 12710878 0 12710878 11 685 932,10 -1 024 946,32 91,9 11 202 920
VERKSAMHETS KOSTNADER -12710 878 0 -12710 878 -11 685 932,10 1024 946,32 91,9 -11 202 920
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0
ARSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0
RAKENSKAPSP.RESULTAT 0 0 0 0,00 0,00 0
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 0 0 0 0,00 0,00 0
FINANSIERING
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
ARSBIDRAG 304 855 000 512 000 305 367 000 314 663 343,07 9296 343,07 103,0 311 647 951
RAKENSKAPSP.RESULTAT 303 155 000 512 000 303 667 000 314 875 332,96 11 208 332,96 103,7 311 647 951
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 303 355 000 512 000 303 867 000 315 980 627,56 12 113 627,56 104,0 313 617 696
|KARLEBY STAD
VERKSAMHETSINTAKTER 87 086 096 -250 000 86 836 096 87 784 139,18 948 043,27 101,1 83475923
VERKSAMHETS KOSTNADER -381 550 025 -4 842 000 -386 392 025 -385 254 796,17 1137 228,55 99,7 -368 836 045
VERKSAMHETSBIDRAG -294 463 929 -5 092 000 -299 555 929 -297 470 656,99 2 085 271,82 99,3 -285 360 122
ARSBIDRAG 10 391 071 -4 580 000 5811071 17 139 811,43 11 328 740,24 295,0 26 287 829
RAKENSKAPSP.RESULTAT -3 559 573 -4 580 000 -8 139 573 5 335 993,31 13 475 566,12 -65,6 11 258 666
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -5 647 693 -4 580 000 -10 227 693 4 486 673,51 14 714 366,32 -43,9 11 086 270
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2.3.3 Investeringsdelens utfall

De storsta investeringarna 2021

Nettonivan pa investeringsanslagen i budge-
ten for 2021 var nagot hoégre an féregaende
ars niva. Foér 2021 hade det ursprungligen re-
serverats sammanlagt 30,48 miljoner euro for
investeringsutgifter och 8,46 miljoner euro for
investeringsinkomster.  Nettoinvesteringarna
uppgick alltsa till 22,12 miljoner euro i budge-
ten.

Fullmaktige beviljade ett tillaggsanslag pa
sammanlagt 1,3 miljoner euro netto fér inve-
steringar under 2021. De stérsta tillaggsansla-
gen gallde placeringar i Karleby Industriby
Ab:s och Kiinteistd Oy Snellmans fonder for in-
betalt fritt eget kapital (SVOP).

Investeringarna uppgick till 30,14 miljoner
euro, inkomster pa dem var 3,44 miljoner euro,
vilket innebar att nettoinvesteringarna uppgick
till 26,69 miljoner euro.

Den ursprungliga budgeten for nettoinveste-
ringar dverskreds med 3,26 euro. Overskrid-
ningen berodde pa tilldaggsanslagen (SVOP-
projekt).

Merparten av inkomsterna utgjordes av intak-
ter fran salda anlaggningstillgadngar som gene-
rerade sammanlagt 2,17 miljoner euro i in-
komster ar 2021.

Fran forsaljning av mark- och vattenomraden
inflét 2,17 miljoner euro i inkomster och for kép
av mark- och vattenomraden anvandes 0,57
miljoner euro.

Sammanlagt 9,6 miljoner euro anvandes for
forvarv av vardepapper som ingar i anlagg-
ningstillgangar. Dessa omfattar placeringar i
Industribyns och Kiinteistd6 Oy Snellmans
SVOP-fonder; projektet Port Tower Il (3,1 mil-
joner euro) samt byggande av ett kultur- och
musikcentrum i anknytning till Kiinteistd Oy
Snellman (4 miljoner euro). En kapitalinveste-
ring pa 2,5 miljoner euro i enlighet med bud-
geten gjordes i Karleby Idrottspark Ab:s
SVOP-fond.

Inom dataférvaltningen anvandes samman-
lagt 0,47 miljoner euro till program- och licen-
sanskaffningar (Microsoft-licenser, servrar, e-
tjanster, stadsmiljdsektorns programvara).
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Inga stora husbyggnadsprojekt som ingar i
den egna balansrakningen genomférdes un-
der 2021.

Den storsta enskilda investeringen var byg-
gandet av den nya brandstationen, som ge-
nomférdes som ett leasingprojekt. Byggnaden
togs i bruk i bérjan av 2022. Projektets totala
kostnader uppgick till ca 9,2 miljoner euro.

| skolor och daghem investerades totalt ca
0,898 miljoner euro. Objekten omfattade bl.a.
lekredskap, inredning, Kokkolan suomalainen
lukio, Ykspihlajan koulu, utbyggande av
Storby allaktivitetshus, Villa skola samt ut-
veckling av larmiljéer. Man investerade 1,33
miljoner euro i skolrenoveringar och 0,195 mil-
joner euro i daghemsrenoveringar.

For renovering av 6vriga byggnader anvandes
sammanlagt 0,334 miljoner euro.

For planeringen av utbyggandet av Donnerska
skolan anvandes 0,387 miljoner euro.

Investeringarna i naridrottsplatser uppgick till
sammanlagt 473 000 euro. Inkomsterna upp-
gick till 133 000 euro.

Projekten omfattade bl.a. Roskaruka narid-
rottsomrade, skejtplatser samt friluftsleder-
och tjanster. Projektredovisningar gjordes for
Halkokari och Biskopsbackens allaktivitets-
hus.

Under 2021 anvandes sammanlagt 58 000
euro for starkandet av radhusets byggnads-
grund. De egentliga reparationerna kommer
att utféras under 2022.

Planeringen av Biskopsbackens allaktivitets-
hus fortgick under 2021. Projektet framskrider
till projekt- och anbudstavling under 2021. Pro-
jektet genomférs med leasingfinansiering.

Sammanlagt 4,39 miljoner euro anvandes ill
investeringar i trafikleder, dagvattennat, byg-
gande av parker och lekplatser samt istand-
sattning av Stadssundet och avfallshantering.
Ré&ddningsvasendets investeringar i transport-
medel och materiel uppgick till 605 000 euro i
Karleby. Investeringsinkomsterna uppgick till
282 000 euro.

En noggrannare specifikation av investering-
arna presenteras i investeringstabellen.
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2.3.4 Specifikation av investeringarna

KARLEBY STAD
INVESTERINGSDEL

FORVALTN.ORG

INVESTERINGARNAS UTFALL 1.1. - 31.12.2021

ANSVARSOMRADE BUD 2021 BUD.ANDR  BUD.INALLES UTFALL AVVIKELSE
STADSSTYRELSEN
9020. KOP AV MARK-OCH VATTENOMRADEN
90100 Utgifter -1 500 000 0 -1 500 000 -389 623,52 -1110 376,48
Inkomster 2 300 000 0 2 300 000 1 988 856,00 311 144,00
Netto 800 000 0 800 000 1599 232,48 -799 232,48
9020. FORSALJN. AV BYGGN.
90110 Utgifter 0 0 -195 000,00 195 000,00
Inkomster 1 000 000 1 000 000 182 500,00 817 500,00
Netto 1 000 000 0 1 000 000 -12 500,00 1 012 500,00
9020. RIVNING AV BYGGN.
90116 Utgifter -100 000 0 -100 000 -144,00 -99 856,00
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -100 000 0 -100 000 -144,00 -99 856,00
9040. VARDEPAPPER INGAENDE | ANLAGGNINGSTILLGANGAR
90130 Utgifter -700 000 -7 100 000 -7 800 000| -9 614 420,00 1814 420,00
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -700 000 -7 100 000 -7 800 000| -9 614 420,00 1814 420,00
9001. MICROSOFT OFFICE-LICENSER
90008 Utgifter -190 000 -190 000 -240 355,18 50 355,18
Inkomster 0 0 0,00
Netto -190 000 0 -190 000 -240 355,18 50 355,18
9001. TRADLOST LOKALNAT, SERVICEHUS
90011 Utgifter -50 000 0 -50 000 -10 183,00 -39 817,00
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -50 000 0 -50 000 -10 183,00 -39 817,00
9002. UTVECKLING AV CENTRALPARKEN
90080 Utgifter -2 500 000 0 -2 500 000 0,00 -2 500 000,00
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -2 500 000 0 -2 500 000 0,00 -2 500 000,00
9001. ANSKAFFNING AV ETT ARENDEHANTERINGSSYSTEM
90022 Utgifter -25 000 -25 000 -14 025,50 -10 974,50
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -25 000 0 -25 000 -14 025,50 -10 974,50
9001. TEKNISKA SERVICECENTRET PROGRAMUPPHANDLINGAR
90009 Utgifter -110 000 0 -110 000 -118 760,00 8 760,00
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -110 000 0 -110 000 -118 760,00 8 760,00
9001. ANSKAFFNING AV NYA SERVRAR
90010 Utgifter -80 000 0 -80 000 -110 951,00 30 951,00
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -80 000 0 -80 000 -110 951,00 30 951,00
9001. ELEKTRONISKT ARKIV, M-FILES
90023 Utgifter -30 000 -30 000 0,00 -30 000,00
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000,00
9001. PERSONALTJANSTERS HR PROGRAM
90015 Utgifter -50 000 0 -50 000 -60 771 10 771
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -50 000 0 -50 000 -60 771 10771
9001. UTVECKLING AV IDM-MILJON
90024 Utgifter -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000
9001. IBRUKTAGANDE AV XBRL:S FUNKTIONALITET | AUTOMATISK
90025 Utgifter -45 000 0 -45 000 0 -45 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -45 000 0 -45 000 0 -45 000
9001. SYSTEM FOR HANT. AV SAMLINGAR | MUSEER
90026 Utgifter -80 000 0 -80 000 -33 830 -46 170
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -80 000 0 -80 000 -33 830 -46 170
9001. FORNYANDET AV WEBBSIDORNA
90155 Utgifter -50 000 -50 000 -34 560,49 -15 439,51
Inkomster 0 0,00 0,00
Netto -50 000 0 -50 000 -34 560,49 -15 439,51
Bokslut 2021

Karleby stad

171



9022. KOKKOLAN SOTAINVALIDIEN PALV.AS SAATIO BYGGNAD
90154 Utgifter 0 0 -13 764,00 13 764,00
Inkomster 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -13 764,00 13 764,00
STADSSTYRELSEN
Utgifter -5 530 000( -7 100 000 -12 630 000 -10 836 388 -1793 613
Inkomster 3 300 000 0 3 300 000 2171 356 1128 644
Netto -2 230 000 -7 100 000 -9 330 000| -8 665 031,50 -664 968,50
BILDNINGSNAMNDEN
OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER
SMABARNFOSTRAN
9130. DAGHEM REDSKAP FOR UTELEKAR
90300 Utgifter -30 000 -30 000 -12 625,22 -17 374,78
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -30 000 0 -30 000 -12 625,22 -17 374,78
9130. INVENTARIER TILL DAGHEM
90304 Utgifter -30 000 0 -30 000 -28 200,91 -1799,09
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -30 000 0 -30 000 -28 200,91 -1799,09
SMABARNFOSTRAN
Utgifter -60 000 0 -60 000 -40 826,13 -19 173,87
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -60 000 0 -60 000 -40 826,13 -19 173,87
SKOLOR
9130. REDSKAP FOR UTELEKAR
90302 Utgifter -35 000 -35 000 -21 647,79 -13 352,21
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -35 000 0 -35 000 -21 647,79 -13 352,21
9130. INREDNING I VILLA SKOLA
90303 Menot - Utgifter -150 000 -150 000 0,00 -150 000,00
Tulot - Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -150 000 0 -150 000 0,00 -150 000,00
9130. INVENTARIER FOR YKSPILA SKOLA OCH DAGHEM 0,00
90315 Utgifter -250 000 -250 000 -251 885,05 1 885,05
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -250 000 0 -250 000 -251 885,05 1 885,05
9130. INREDNING AV KOKKOLAN SUOMALAINEN LUKIO
90317 Utgifter -184 000 -184 000 -169 870,17 -14 129,83
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -184 000 0 -184 000 -169 870,17 -14 129,83
9130. FORNYELSE AV LAKANDEMILJOER OCH INVENTARIER
90306 Utgifter -75 000 -75 000 -87 907,57 12 907,57
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -75 000 0 -75 000 -87 907,57 12 907,57
9130. UTBYGGANDE AV STORBY SKOLA, INREDNING O
90318 Utgifter -360 000 0 -360 000 -326 182,39 -33 817,61
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -360 000 0 -360 000 -326 182,39 -33 817,61
SKOLOR
Utgifter -1 054 000 0 -1 054 000 -857 492,97 -196 507,03
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -1 054 000 0 -1 054 000 -857 492,97 -196 507,03|
KULTUR- OCH UNGDOMSTJANSTER
OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER
9180. HUVUDBIBLIOTEKETS INREDNING, BELYSNING OCH IT-LOSNINGAR
90409  Utgifter -170 000 0 -170 000 -164 384,11 -5 615,89
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -170 000 0 -170 000 -164 384,11 -5 615,89
9180. KIEPPI
90411 Utgifter -240 000 -240 000 -53 752,52 -186 247,48
Inkomster 160 000 160 000 49 366,84 110 633,16
Netto -80 000 0 -80 000 -4 385,68 -75 614,32
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KULTUR- OCH UNGDOMSTJANSTER
Utgifter -410 000 0 -410 000 -218 136,63 -191 863,37
Inkomster 160 000 0 160 000 49 366,84 110 633,16
Netto -250 000 0 -250 000 -168 769,79 -81 230,21
IDROTTSTJANSTER
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
9190. IDROTTSOMRADEN
90420 RESERVATION
Utgifter -80 000 -80 000 -51 786,95 -28 213,05
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -80 000 0 -80 000 -51 786,95 -28 213,05
9190. FORBATTRANDET AV FRILUFTSLEDER- OCH TJANSTER
90434 Menot - Utgifter -50 000 0 -50 000 -107 547,22 57 547,22
Tulot - Inkomster 0 0 0 45 375,00 -45 375,00
Netto -50 000 0 -50 000 -62 172,22 12 172,22
9190. SKATINGPLATSER
90436 Utgifter -60 000 0 -60 000 -53 227,57 -6 772,43
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -60 000 0 -60 000 -53 227,57 -6 772,43
9190. ROSKARUKA NARIDROTTSPLATS
90437 Utgifter -250 000 0 -250 000 -260 672,30 10 672,30
Inkomster 100 000 0 100 000 88 000,00 12 000,00
Netto -150 000 0 -150 000 -172 672,30 22 672,30
IDROTTSTJANSTER
Utgifter -440 000 0 -440 000 -473 234,04 33 234,04
Inkomster 100 000 0 100 000 133 375,00 -33 375,00
Netto -340 000 0 -340 000 -339 859,04 -140,96
BILDNINGSNAMNDEN
Utgifter -1 964 000 0 -1 964 000| -1589 689,77 -374 310,23
Inkomster 260 000 0 260 000 182 741,84 77 258,16
Netto -1 704 000 0 -1704 000| -1406 947,93 -297 052,07
STADSSTRUKTURNAMNDEN
HUSBYGGNAD
OVRIGA BYGGNADER
SOCIAL- OCH HALSOVARDSVASENDET
9224. REPARATIONSANSLAG
90544 Utgifter -250 000 0 -250 000 0,00 -250 000,00
Inkomster 0 0 0 0,00
Netto -250 000 0 -250 000 0,00 -250 000,00
9223. SERVICECENTER LEPORANTA
90530 Utgifter 0 0 0 -3 907,43 3 907,43
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -3 907,43 3 907,43
9224. STORKISBACKENS HALSOSTATION
90554 Utgifter 0 -6 113,20 6 113,20
Inkomster 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -6 113,20 6 113,20
SOCIAL- OCH HALSOVARDSVASENDET
Utgifter -250 000 0 -250 000 -10 020,63 -239 979,37
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -250 000 0 -250 000 -10 020,63 -239 979,37
SMABARNFOSTRAN
9226. DAGHEMMET KELTAVIIRI
90616 Utgifter 0 0 -6 813,58 6 813,58
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -6 813,58 6 813,58
9226. RUOTSALO DAGHEM
90600 Utgifter 0 0 0 -31 581,25 31 581,25
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -31 581,25 31 581,25
9226. HAKALAX DAGHEM
90602 Utgifter -350 000 0 -350 000 -381 357,76 31 357,76
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -350 000 0 -350 000 -381 357,76 31 357,76
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9226. DAGHEMMET TJARBRANNAREN
90631 Utgifter 0 0 0 -8 486,57 8 486,57
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -8 486,57 8 486,57
9226. KIVINIITTY DAGHEM
90628 Utgifter 0 0 -225,31 225,31
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -225,31 225,31
9234. KOIVURINTEEN PAIVAKOTI
90629 Utgifter 0 0 -12 075,76 12 075,76
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -12 075,76 12 075,76
9225. ATGARDER | ENLIGHET MED SERVICENATBESLUTET
90632 Utgifter -400 000 0 -400 000 0,00 -400 000,00
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -400 000 0 -400 000 0,00 -400 000,00
9226. ULKOMETSAN PAIVAKOTI
90608 Utgifter 0 0 0 -26 388,39 26 388,39
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -26 388,39 26 388,39
9225. KOTIMETSAN PAIVAKOTI, B-HUSET
90630 Menot - Utgifter 0 0 0 -109 302,10 109 302,10
Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -109 302,10 109 302,10
9226. REPARATIONSANSLAG FOR DAGHEM
90612 Utgifter -300 000 0 -300 000 0,00 -300 000,00
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -300 000 0 -300 000 0,00 -300 000,00
SMABARNFOSTRAN
Utgifter -1 050 000 0 -1 050 000 -576 230,72 -473 769,28
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -1 050 000 0 -1 050 000 -576 230,72 -473 769,28
[SKOLOR
9228. REPARATIONSANSLAG FOR SKOLOR
90667 Utgifter -1 100 000 0 -1 100 000 0,00( -1100 000,00
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -1 100 000 0 -1 100 000 0,00{ -1100 000,00
9228. STORBY IDROTTSLOKAL
90657 Utgifter -3 080 000 -3 080 000 -4 160 075,02 1 080 075,02
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -3 080 000 0 -3 080 000 -4 160 075,02 1 080 075,02
9227. CHYDENIUS SKOLA
90662 Utgifter -50 000 0 -50 000 -3 426,00 -46 574,00
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -50 000 0 -50 000 -3 426,00 -46 574,00
9228. SAKA SKOLA
90649 Utgifter 0 0 -38 864,66 38 864,66
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -38 864,66 38 864,66
9228. RUOTSALON KOULU
90693 Menot - Utgifter 0 0 0 -78 467,62 78 467,62
Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -78 467,62 78 467,62
9228. HALKOKARI SKOLA
90643 Utgifter 0 0 -3 387,31 3 387,31
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -3 387,31 3 387,31
9228. KIVINIITYN KOULU - STENANGENS SKOLA
90668 Menot - Utgifter 0 0 0 -701 037,71 701 037,71
Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -701 037,71 701 037,71
9227. VILLA SKOLA
90646 Utgifter -2 600 000 -810 000 -3410 000 -2071 368,58 -1338631,42
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -2 600 000 -810 000 -3410 000 -2 071 368,58| -1338631,42
9228. HALLHAGENS SKOLA
90671 Utgifter 0 0 0 -47 369,70 47 369,70
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -47 369,70 47 369,70
9228. LANSIPUISTON KOULU
90647 Utgifter 0 0 0 -195 327,84 195 327,84
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -195 327,84 195 327,84
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9228. DONNERSKA SKOLA - KARLEBY SVENSKA GYMNASIUM
90666 Utgifter -2 500 000 0 -2 500 000 -387 493,48| -2 112 506,52
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -2 500 000 0 -2 500 000 -387 493,48| -2 112 506,52
9227. ALLAKTIVITETSHUSET VID BISKOPSBACKEN
90695 Utgifter -35 000 -35 000 -96 075,25 61 075,25
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -35 000 0 -35 000 -96 075,25 61 075,25
9227. KAUSTAR SKOLA
90673 Utgifter 0 0 0 -150 860,07 150 860,07
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -150 860,07 150 860,07
9228. LOHTAJAN KOULU
90656 Utgifter 0 0 0 -9 864,46 9 864,46
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -9 864,46 9 864,46
9234. KALVIAN KIRKONKYLAN KOULU
90811 Utgifter 0 0 0 -175 789,27 175 789,27
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -175 789,27 175 789,27
9227. YXPILA NYA SKOLA OCH DAGHEM (PLANERING)
90685 Utgifter 0 0 0 -37 668,55 37 668,55
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -37 668,55 37 668,55
9227. STORBY ALLAKTIVITETSHUS "ANDRING STORBY"
90813 Utgifter 0 0 0 -445 746,36 445 746,36
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -445 746,36 445 746,36
9227. SKOLNATET/YXPILA NYA SKOLA
90696 Menot - Utgifter -35 000 0 -35 000 0 -35 000
Tulot - Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -35 000 0 -35 000 0 -35 000
9227. SKOLNATET/KIVINIITYN KOULU
90697 Menot - Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00
Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00
SKOLOR
Utgifter -9 500 000 -810 000( -10 310 000( -8 602 821,88| -1707 178,12
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -9 500 000 -810 000 -10 310 000 -8 602 821,88| -1707 178,12
UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Utgifter -10 550 000 -810 000( -11 360 000 -9 179 052,60/ -2 180 947,40
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -10 550 000 -810 000( -11 360 000 -9 179 052,60/ -2 180 947,40
KULTUR- OCH UNGDOMSTJANSTER
9230. REPARATIONSANSLAG
90709 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00
Inkomster 0 0 0,00
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00
9230. ANDRINGSARBETEN | STADSBIBLIOTEKET
90712 Utgifter 0 0 0 -103 867,19 103 867,19
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -103 867,19 103 867,19
9230. UTSTALLNINGSHALL ITE, BYGGANDE AV MODELLRUM
90715 Utgifter 0 0 0 -49 433,66 49 433,66
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -49 433,66 49 433,66
9229. ISTANDSATTNING AV KIEPPIS GARDSPLAN
90713 Menot - Utgifter -20 000 0 -20 000 -20 985,95 985,95
Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -20 000 0 -20 000 -20 985,95 985,95
KULTUR- OCH UNGDOMSTJANSTER
Utgifter -120 000 0 -120 000 -174 286,80 54 286,80
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -120 000 0 -120 000 -174 286,80 54 286,80
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IDROTTSTJANSTER

9232. REPARATIONSANSLAG
90777 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00
9232. SERVICEBYGGNAD VID KYRKBACKEN 0
990773 Menot - Utgifter 0 0 0 -36 384,50 36 384,50
Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -36 384,50 36 384,50
9231. SIMHALLEN
9232.  Utgifter 0 0 0 -10 442,09 10 442,09
90775 Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -10 442,09 10 442,09
9232, ALLAKTIVITETSHUSET | LOCHTEA
90772 Utgifter 0 0 0 -1 358,50 1 358,50
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -1 358,50 1 358,50
9231. ISHALL
9232.  Utgifter 0 0 0 -2 403,75 2 403,75
90776 Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -2 403,75 2 403,75
IDROTTSTJANSTER
Utgifter -100 000 0 -100 000 -50 588,84 -49 411,16
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -100 000 0 -100 000 -50 588,84 -49 411,16
BILDNING
Utgifter -10 770 000 -810 000 -11 580 000| -9 403 928,24| -2 176 071,76
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -10 770 000 -810 000( -11 580 000| -9 403 928,24 -2 176 071,76
TEKNISKA VASENDET
9234. KOKSAPPARATUR
90650- Utgifter -150 000 0 -150 000 -141 948,75 -8 051,25
91016 Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -150 000 0 -150 000 -141 948,75 -8 051,25
9233. STADSHUSET
91002 Utgifter 0 0 0 -15 925,00 15 925,00
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -15 925,00 15 925,00
9237. REPARATIONSANSLAG
91032 Utgifter -765 000 0 -765 000 0,00 -765 000,00
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -765 000 0 -765 000 0,00 -765 000,00
9236. VARTIOLINNA
91006 Utgifter 0 0 -3 188,79 3188,79
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -3 188,79 3 188,79
9233. RADHUSET 0
91008 Utgifter -250 000 0 -250 000 -58 828,96 -191 171,04
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -250 000 0 -250 000 -58 828,96 -191 171,04
9236. KIEPPI, ELDSVADA REPARATION
91071 Utgifter 0 -537 000 -537 000 -809 066,53 272 066,53
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 -537 000 -537 000 -809 066,53 272 066,53
9233. RADDNINGSVERKET
91012 Utgifter -35 000 0 -35 000 -68 612,47 33612,47
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -35 000 0 -35 000 -68 612,47 33 612,47
9233. KOKKOLAN SOTAINVALIDIEN PALV.AS SAATIO BYGGNAD
91054 Utgifter 0 0 0 -342 144,27 342 144,27
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -342 144,27 342 144,27
9233. ATGARDER PA BASIS AV ENERGIEFFEKTIVITETSAVTALET
91017 Utgifter -150 000 0 -150 000 0,00 -150 000,00
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -150 000 0 -150 000 0,00 -150 000,00
9233. DEPA
9237. Menot - Utgifter -500 000 0 -500 000 -548 023,02 48 023,02
91011 Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -500 000 0 -500 000 -548 023,02 48 023,02
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9236. REPARATION AV SKYDDADE OCH KULTURHIST. BYGGNADER
91031 Utgifter -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00
9237. SALTMAGASINET
91062 Utgifter 0 0 -66 682,76 66 682,76
Inkomster 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -66 682,76 66 682,76
9233. PALMAPIRTTI
91010 Menot - Utgifter 0 0 0 -129 138,17 129 138,17
Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -129 138,17 129 138,17
9236. ROOSINTALO - ROOSKA GARDEN
90708 Utgifter 0 0 0 -20 770,22 20 770,22
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -20 770,22 20 770,22
9237. STORKISBACKENS SKOLA
90640 Utgifter 0 0 0 -71 921,06 71 921,06
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -71 921,06 71 921,06
9237. PEURANKADUN PAIVAKOTI
90618 Menot - Utgifter 0 0 0 -27 199,29 27 199,29
Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -27 199,29 27 199,29
9237. TULLIHARJUN PAIVAKOTI
90624 Utgifter 0 0 0 -28 307,59 28 307,59
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -28 307,59 28 307,59
9237. KELVIA DEPA
91051 Utgifter 0 -810,16 810,16
Inkomster 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -810,16 810,16
9237. OVANTADE REPARATIONER AV INOMHUSLUFT
91069 Utgifter -200 000 0 -200 000 0,00 -200 000,00
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -200 000 0 -200 000 0,00 -200 000,00
9237. HEMBYGDSMUSEUM, DELVIST FORNYANDE AV ELSYSTEMET
91070 Utgifter 0 0 0 -22 018,73 22 018,73
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -22 018,73 22 018,73
9237. LIVSMEDELSLABORATORIET
91028 Utgifter 0 0 0 -17 845,14 17 845,14
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -17 845,14 17 845,14
TEKNISKA VASENDET
Utgifter -2 100 000 -537 000 -2 637 000 -2 372 430,91 -264 569,09
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -2 100 000 -537 000 -2 637 000 -2 372 430,91 -264 569,09
HUSBYGGNAD
Utgifter -13 120 000| -1 347 000 -14 467 000( -11 786 379,78 -2 680 620,22
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -13 120 000| -1 347 000 -14 467 000( -11 786 379,78 -2 680 620,22
STADSSTRUKTURNAMNDEN
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
9252. TRAFIKLEDER
9253.  Utgifter -4 000 000 30 000 -3 970 000 -3 759 185,80 -210 814,20
91500- Inkomster 0 0 0 23 067,35 -23 067,35
91829 Netto -4 000 000 30 000 -3970000( -3736 118,45 -233 881,55
9256. PARKER OCH LEKPLATSER
92100- Utgifter -255 000 -255 000 -349 812,00 94 812,00
92147 Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -255 000 0 -255 000 -349 812,00 94 812,00
9258. AVFALLSHANTERING
92501- Utgifter -80 000 0 -80 000 -700,00 -79 300,00
92503 Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -80 000 0 -80 000 -700,00 -79 300,00
9260. GRUNDDAMM | STADSSUNDER
92700 Utgifter -200 000 0 -200 000 -270 770 70 770,03
Inkomster 0 0 0 0 0,00
Netto -200 000 0 -200 000 -270 770 70 770,03
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9260. FARLEDER OCH BRYGGOR FOR BATAR
92714 FORNYANDE AV SUJOMARKEN OCH ENSMARKEN
Utgifter -40 000 -40 000 -55 484,00 15 484,00
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -40 000 0 -40 000 -55 484,00 15 484,00
9260. FISKEBRYGGA | HICKARO
92738 Utgifter -15 000 0 -15 000 -16 032,17 1032,17
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto -15 000 0 -15 000 -16 032,17 1032,17
9260. BRYGGA VID SUNDMUN
92739 Utgifter -40 000 -40 000 -40 156,00 156,00
Inkomster 0 0,00 0,00
Netto -40 000 0 -40 000 -40 156,00 156,00
9260. ISTANDSATTNING AV STRANDER
92737 Utgifter -30 000 0 -30 000 -20 034,50 -9 965,50
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto -30 000 0 -30 000 -20 034,50 -9 965,50
9260. BYGGANDE VID SUNDETS VATMARK
92728 Utgifter 0 0 0 -287,16 287,16
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -287,16 287,16
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
Utgifter -4 660 000 30 000( -4 630 000,00 -4 512 461,66 -117 538,34
Inkomster 0 0 0,00 23 067,35 -23 067,35
Netto -4 660 000 30 000 -4 630 000| -4 489 394,31 -140 605,69
TRANSPORTMEDEL
9274. UNDERHALL OCH BYGGANDE
93400- Utgifter 0 0 0 0,00 0,00
93500 Inkomster 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 0,00 0,00
TRANSPORTMEDEL
Utgifter 0 0 0 0,00 0,00
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 0,00 0,00
OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER
9282. OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER/TEKNISK SERVICEVERKSAMHET
93468- Utgifter 0 0 0 -23 450,32 23 450,32
93700 Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -23 450,32 23 450,32
OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER
Utgifter 0 0 0 -23 450,32 23 450,32
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -23 450,32 23 450,32
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Menot -17 780 000| -1 317 000| -19 097 000| -16 322 291,76| -2 774 708,24
Tulot 0 0 0 23 067,35 -23 067,35
Netto -17 780 000| -1 317 000| -19 097 000| -16 299 224,41| -2 797 775,59
RADDNINGSNAMNDEN
LOSEGENDOM
9312. KANNUS
95000- Utgifter -88 000 -88 000 -73 589,64 -14 410,36
95001 Inkomster 88 000 88 000 73 589,64 14 410,36
Netto 0 0 0 0,00 0,00
9322. KAUSTBY
95090- Utgifter -36 000 -36 000 -32 717,85 -3 282,15
95091 Inkomster 36 000 36 000 32717,85 3282,15
Netto 0 0 0 0,00 0,00
9324. VETIL
95100- Utgifter -20 000 -20 000 0,00 -20 000,00
95101 Inkomster 20 000 20 000 0,00 20 000,00
Netto 0 0 0 0,00 0,00
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9326. HALSO
95120- Utgifter -295 000 -295 000 0,00 -295 000,00
95121 Inkomster 295 000 295 000 0,00 295 000,00
Netto 0 0 0 0,00 0,00
9328. LESTIJARVI
95130- Utgifter -268 000 -268 000 -72 208,49 -195 791,51
95131 Inkomster 268 000 268 000 72 208,49 195 791,51
Netto 0 0 0 0,00 0,00
9332. TOHOLAMPI
95150- Utgifter -20 000 -20 000 -9 017,27 -10 982,73
95151 Inkomster 20 000 20 000 9 017,27 10 982,73
Netto 0 0 0 0,00 0,00
9334. KRONOBY
95160- Utgifter -592 000 -592 000 -369 114,47 -222 885,53
95161 Inkomster 592 000 592 000 369 114,47 222 885,53
Netto 0 0 0 0,00 0,00
9336. JAKOBSTAD
95170- Utgifter -1 876 000 -1 876 000 -210 600,00 -1 665 400,00
95198 Inkomster 1876 000 1876 000 210 600,00( 1665 400,00
Netto 0 0 0 0,00 0,00
9330. PERHO
95140- Utgifter -15 000 -15 000 -15 000,00 0,00
95141 Inkomster 15000 15000 15 000,00 0,00
Netto 0 0 0 0,00 0,00
OVRIGA KOMMUNER
Utgifter -3 210 000 0 -3210 000 -782 247,72 -2 427 752,28
Inkomster 3210 000 0 3210 000 782 247,72 2427 752,28
Netto 0 0 0 0,00 0,00
KARLEBY TRANSPORTMEDEL
9352. TRANSPORTMEDEL
95301- Utgifter -1 995 000 0 -1 995 000 -395 000,00| -1 600 000,00
95369 Inkomster 1592 000 0 1592 000 72 000,00 1520 000,00
Netto -403 000 0 -403 000 -323 000,00 -80 000,00
KARLEBY - OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER
9356. OLJEBEKAMPNINGSBOMMAR
95521 Utgifter 0 -210 000 -210 000 -210 000,00 0,00
Inkomster 0 210 000 210 000 210 000,00 0,00
Netto 0 0 0 0,00 0,00
9356. FLYTANDE OLJEUPPSAMLINGSSACKAR
95529 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00
Inkomster 100 000 0 100 000 0,00 100 000,00
Netto 0 0 0 0,00 0,00
KARLEBY
Utgifter -2 095 000 -210 000 -2 305 000 -605 000,00( -1 700 000,00
Inkomster 1692 000 210 000 1902 000 282 000,00 1620 000,00
Netto -403 000 0 -403 000 -323 000,00 -80 000,00
RADDNINGSNAMNDEN
Utgifter -5 305 000 -210 000 -5515000( -1387247,72| -4127 752,28
Inkomster 4902 000 210 000 5112000 1064 247,72| 4 047 752,28
Netto -403 000 0 -403 000 -323 000,00 -80 000,00
INVESTERINGSDEL
Utgifter -30 579 000] -8 627 000] -39 206 000] -30 135 616,75| -9 070 383,25
Inkomster 8 462 000 210 000 8 672 000] 3441412,91] 5230 587,09
Netto -22 117 000] -8 417 000] -30 534 000] -26 694 203,84| -3 839 796,16
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INVESTERINGARNAS UTFALL

2021 Budget Budget Inalles Utfall Under/6ver Utfall
andring Budget 2021 2020

STADSSTYRELSEN

Utgifter -5530000 -7100000 -12 630 000 -10 836 387,50 -1793 612,50 -3 345 396,22

Inkomster 3300 000 0 3 300 000 2171 356,00 1 128 644,00 2 168 532,39

Netto -2230000 -7100000( -9330000] -8 665 031,50 | -1176 863,83 |
MILJOHALSOVARDSNAMNDEN

Utgifter 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto 0 0] 0] 0,00 | 0,00 |
BILDNINGSNAMNDEN
Utbildning och fostran

Utgifter -1 114 000 0 -1 114 000 -898 319,10 -215 680,90 -287 010,06

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto -1 114 000 0 -1 114 000 -898 319,10 -287 010,06
Kultur och ungdoms

Utgifter -410 000 0 -410 000 -218 136,63| -191 863,37 -197 508,60

Inkomster 160 000 0 160 000 49 366,84 110 633,16 0,00

Netto -250 000 0 -250 000 -168 769,79 -197 508,60
Idrotts

Utgifter -440 000 0 -440 000 -473 234,04 33 234,04 -668 251,41

Inkomster 100 000 0 100 000 133 375,00 -33 375,00 53 900,00

Netto -340 000 0 -340 000 -339 859,04 -614 351,41
BILDNINGSNAMNDEN sammanlagt

Utgifter -1 964 000 0 -1 964 000 -1 589 690 -374 310 -1 152770

Inkomster 260 000 0 260 000 182 742 77 258 53 900

Netto -1 704 000 0 -1 704 000 -1 406 948 0 -1 098 870
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Immateriella tillgangar

Utgifter 0 ] 0 0,00| 0,00 0,00

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto 0 0 0 0,00 0,00
Bostadsbyggnader

Utgifter 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto 0 0 0 0,00 0,00
Vard-och omsorgsnamn. byggnader

Utgifter -250 000 0 -250 000 -10 020,63| -239 979,37 -212 542,42

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto -250 000 0 -250 000 -10 020,63 -212 542,42
Utbildning byggnader

Utgifter -10 550 000 -810 000| -11 360 000 -9 179 052,60( -2 180 947,40 -3 679 665,84

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto -10 550 000 -810 000  -11 360 000 -9 179 052,60 -3 679 665,84
Kultur och ungdom byggnader

Utgifter -120 000 0 -120 000 -174 286,80 54 286,80 -114 081,02

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto -120 000 0 -120 000 -174 286,80 -114 081,02
Idrott byggnader

Utgifter -100 000 0 -100 000 -50 588,84 -49 411,16 -314 377,26

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto -100 000 0 -100 000 -50 588,84 -314 377,26
Tekniska vdsendet byggnader

Utgifter -2 100 000 -537 000 -2 637 000 -2 372 430,91 -264 569,09 -1 118 387,25

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto -2 100 000 -537 000 -2 637 000 -2 372 430,91 -1 118 387,25
Husbyggnad sammanlagt

Utgifter -13120000 -1347000 -14 467 000 -11 786 379,78 -2 680 620,22 -5 439 053,79

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Netto -13120000 -1347 000 -14 467 000 -11786 379,78 -5 439 053,79
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Konstruktioner och anordningar

Utgifter -4 660 000 30 000 -4 630 000 -4 512 461,66 -117 538,34 -5 594 155,06
Inkomster 0 0 0 23 067,35 -23 067,35 279 415,04
Netto -4 660 000 30000 -4630000| -4 489 394,31 | | -5 314 740,02 |
Transportmedel
Utgifter 0 0 0 0,00 0,00 -17 517,34
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Netto 0 0 0 0,00 -17 517,34
Ovriga maskiner och inventarier
Utgifter 0 0 0 -23 450,32 23 450,32 -20 696,83
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Netto 0 0 0 -23 450,32 -20 696,83
STADSSTRUKTURNAMNDEN sammanlagt
Utgifter -17 780000 -1317000 -19 097 000 -16 322 291,76 -2 774 708,24 -11 071 423,02
Inkomster 0 0 0 23 067,35 -23 067,35 279 415,04
Netto -17 780000 -1317000 -19 097 000 -16 299 224,41 -10 792 007,98
RADDNINGSVASENDET
Utgifter -5 305 000 -210 000 -5 515000 -1 387 247,72 -4 127 752,28 -500 922,10
Inkomster 4902 000 210 000 5112 000 1064 247,72 4 047 752,28 675 122,10
Netto -403 000 of -403 000 | -323 000,00 | | 174 200,00 |
INVESTERINGAR sammanlagt
Utgifter -30579 000 -8627 000 -39 206 000 -30 135 616,75 -9 070 383,25 -16 070 511,41
Inkomster 8462 000 210 000 8672 000 3441 412,91 5 230 587,09 3176 969,53
Netto -22 117000 -8417000 -30 534 000 -26 694 203,84 -3 839 796,16 -12 893 541,88
INVESTERINGARNAS UTFALL
1.1.-31.12.2021 Budget Budget Inalles Utfall Under/6ver Utfall
andring Budget 2021 2020
STADSSTYRELSEN
Utgifter -5 530 000 -7 100 000 -12630000 -10836387,50 -1793612,50 -3 345 396,22
Inkomster 3300 000 0 3300 000 2171 356,00 1 128 644,00 2 168 532,39
Netto -2 230 000 -7100 000 -9330000] -8 665 031,50 |
MILJOHALSOVARDSNAMNDEN
Utgifter 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Netto 0 of [ 0,00 | | 0,00
BILDNINGSNAMNDEN
Utgifter -1 964 000 0 -1 964 000 -1 589 689,77 -374 310,23 -1 152 770,07
Inkomster 260 000 0 260 000 182 741,84 77 258,16 53 900,00
Netto -1704 000 0 -1704000  -1406 947,93 -1 098 870,07
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Utgifter -17 780 000 -1 317 000 -19097 000 -16322291,76 -2774708,24  -11071 423,02
Inkomster 0 0 0 23 067,35 -23 067,35 279 415,04
Netto -17 780 000 -1 317 000 -19097 000 -16 299 224,41 0,00 -10792 007,98
RADDNINGSVASENDET
Utgifter -5 305 000 -210 000 -5515000  -1387247,72 -4127 752,28 -500 922,10
Inkomster 4902 000 210 000 5112 000 1064 247,72 4 047 752,28 675 122,10
Netto -403 000 ]| -403 000] -323 000,00] 0,00] 174 200,00
INVESTERINGAR sammanlagt
Utgifter -30 579 000 -8627 000 -39206000 -30135616,75 -907038325 -16 070 511,41
Inkomster 8 462 000 210 000 8 672 000 3441 412,91 5230 587,09 3 176 969,53
Netto -22 117 000 -8417 000 -30534000 -26 694 203,84 -3839796,16  -12 893 541,88
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3 Bokslutskalkyler
3.1 Resultatrakning

KARLEBY STAD * staden utan affarsverk

2021 2021 Uttfall % Uttfall % 2020
RESULTATRAKNING av urspr. av efter and.%
Budget Budgeténdr. Budget Utfall Avvikelse  budget  andringen Utfall 2020-2021
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 39212271 -250 000 38962271 37879191,78 1083079 96,6% 97,2% 36 993 825 2,4 %
Avgiftsintakter 5859 197 0 5859197 5175 076,65 684 120 88,3% 88,3% 5115208 1.2%
Undersdtdd och bidrag 1656 100 0 1656100 4295 451,25 -2639 351 259,4% 259,4% 2458770 74,7 %
Hyresintakter 34748 164 0 34748164 34426 706,98 321457 99,1% 99,1% 33799 190 1,9 %
Ovriga verksamhetsintékter 3679 654 0 3679654 4233 072,59 -553 418 115,0% 115,0% 3395862 24,7 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 85 155 386 -250 000 84905386 86009499,25 -1104113 101,0% 101,3% 81762 855 52 %
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1930 709 0 1930709 1774 639,93 156 069 91,9% 91,9% 1713 068 3,6 %
INTAKTER 87 086 095 -250 000 86 836 095 87 784 139,18 -948 044 100,8% 101,1% 83 475923 52 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden -78 043 745 -2652 000 -80695745 -79812 183,77 -883 561 102,3% 98,9% -76 915313 3.8 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -17 485 736 -548 000 -18 033 736 -18 394 774,82 361 039 105,2% 102,0% -17 548 227 4,8 %
Ovriga lénebikostnader -3 236 339 -150 000 -3386339 -3 307 745,98 -78 593 102,2% 97,7% -2850086 16,1 %
Personalkostnader -98 765 820 -3 350 000 -102 115 820 -101 514 704,57 -601 116 102,8% 99,4% -97 313 626 4,3 %
Kop av tjanster -224 577 401 -300 000 -224 877 401 -225 355 174,27 477773 100,3% 100,2% -216 596 073 4,0 %
Material, fornédenheter och varor -12761 799 -212000 -12973799 -13 549 950,29 576 151 106,2% 104,4% -11862200 14,2%
Understod -10 276 300 -950 000 -11226 300 -11217 916,97 -8 383 109,2% 99,9% -10977 533 22%
Ovriga verksamhetskostnader -35 168 705 -30000 -35198 705 -33617 050,07 -1581 655 95,6% 95,5% -32086 613 4,8 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER ~ -381 550 025 -4 842 000 -386 392 025 -385 254 796,17 -1 137 229 101,0% 99,7% -368 836 045 45 %
VERKSAMHETSBIDRAG -294 463 930 -5 092 000 -299 555 930 -297 470 656,99 -2 085 273 101,0% 99,3% -285 360 122 4,2 %
SKATTEINKOMSTER 201 878 000 512 000 202 390 000 212247 453,78 -9 857 454 105,1% 104,9% 201 924 378 51 %
STATSANDELAR 101 502 000 0 101502000 102593 670,00 -1091670 101,1% 101,1% 109 533 135 -6,3 %

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintakter 95 000 95 000 101 661,31 -6 661 107,0% 107,0% 112 311 -9,5 %
Ers. for plac. grundkap. i affarsv 500 000 500 000 500 000,00 0 100,0% 100,0% 500 000 0,0 %
Ovriga finansiella intakter 3310000 3310 000 1955599,30 1354401 59,1% 59,1% 2703180 -27,7%
Rantekostnader -2 410 000 0 -2410000 -2713819,04 303819 112,6% 112,6% -2 502 528 8,4 %
Ovriga finansiella kostnader -20 000 -20 000 -74 096,93 54 097 370,5% 370,5% -622 526 -88,1 %
ARSBIDRAG 10391070 -4580000 5811070 17 139 811,43 -11 328 741 164,9% 295,0% 26287829 -34,8%
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan -12 250 644 -12 250 644 -12 007 598,77 -243 045 98,0% 98,0% -11 954 526 0,4 %
Avskrivningar av engangsnatur -1 200 000 -1 200 000 -8209,24 -1191791 0,7% 0,7% -334 816
Nedskrivningar -500 000 -500 000 0,00 -500 000 0,0% 0,0% -2739821
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordinara intakter 211 989,89
RAK.PERIODENS RESULTAT -3559574 -4580000 -8139574 5335993,31 13475567  -149,9% -65,6% 11258 666 -52,6 %
Okn. (-) / minskn. (+) av avskr.differens 128 000 0 128 000 194 684,89 -66 685 -1 866 426
Okn. (-) / minskn. (+) av reserver 200 000 0 200 000 -294 004,69 494 005 2179 892
Okn. (-) / minskn. (+) av fonder -750 000,00 750 000 -485 862
RAK.PER. UNDERSKOTT -3231574 -4580000 -7811574 4486 673,51 12298 247  -138,8% -57,4% 11086270 -59,5%
NYCKELTAL
Verks.intakter/verks.kostnader % 22,4 % 22,3 %
Arsbidrag/Avskrivning % 142,6 % 174,9 %
Arsbidrag, €/invanare -357,71 € -550,25 €
Invanarantal 31.12. 47 915 47774
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KARLEBY STAD * *staden och affarsverken

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETENS INTAKTER

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Forsaljningsintakter 21549 932,44 20 945 994,90
Avgiftsintakter 5069 215,17 5029 242,97
Understdd och bidrag 4 313 221,00 2458 770,39
Hyresintakter 9 657 894,45 9 839 620,82
Ovriga verksamhetsintékter 3842 613,71 2 984 919,08
VERKSAMHETENS INTAKTER 44 432 876,77 41 258 548,16
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1812 045,01 1841 077,66

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionkostnader
Ovriga I6nebikostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, féornddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER

-81 466 595,99

-18 758 553,62
-3 380 779,09
-103 605 928,70
-202 009 907,71
-14 282 212,58
-11 211 666,97
-8 670 580,43
-339 780 296,39

-78 608 169,80

-17 923 423,43
-2 911 101,84
-99 442 695,07
-193 629 337,99
-12 576 287,98
-10 981 741,95
-7 997 825,80
-324 627 888,79

VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

-293 535 374,61
212 247 453,78
102 593 670,00

-281 528 262,97
201 924 378,33
109 533 135,00

Ranteintakter 105 920,38 116 677,94
Ovriga finansiella intakter 1972 551,75 2719 801,85
Réantekostnader -2 571 543,35 -2 363 751,90
Ovriga finansiella kostnader -74 558,66 -622 789,24
ARSBIDRAG 20738 119,29 29 779 189,01
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan -14 601 059,00 -14 384 493,44
Avskrivningar av engangsnatur -8 209,24 -334 816,28
Nedskrivningar 0,00 -2 739 820,84
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordinara intakter 211 989,89 0,00
RAK.PERIODENS RESULTAT 6 340 840,94 12 320 058,45
Okn. (-) / minskn. (+) av avskr.differens 384 113,46 -1 676 997,65
Okn. (-) / minskn. (+) av reserver -294 004,69 2179 891,66
Okn. (-) / minskn. (+) av fonder -750 000,00 -485 861,77
RAK.PER. OVER/UNDERSKOTT 5 680 949,71 12 337 090,69

Bokslut 2021
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3.2 Finansierningskalkyl

KARLEBY STAD * utan affarsverk BUDGET 2021 BOKSLUT 2021 BOKSLUT 2020
Budget Budgeténdring Budget Utfall Avvikelse Utfall
INANSIERINGSKALKYL
assaflddet i verksamhet
Internt tillférda medel
Arsbidrag 10 391 072 -4580000 5811072 17139 811,43 -11328 739 26 287 828,85
Extraordindra poster 211 989,89 -211 990 0,00
Korrektivposter till intert tillf. medel -2 000 000 0 -2000000 -1827 697,35 -172 303 -1 269 606,41
Internt tillférda medel 8391072 -4580000 3811072 15524103,97 -11713032 25018 222,44
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -30 579 000 -1 527 000 -32 106 000 -30 135616,75 -1970 383 -16 070 511,41
Finans.andelar for invester.utgifter 3570000 0 3570000 1270 056,91 2299943 1128 437,14
Forsaljin.inkomster av tillgang. bland bestaende al 4 892 000 0 4892000 2171356,00 2720644 2048 532,39
Investeringar -22 117 000 -1 527 000 -23 644 000 -26 694 203,84 3 050 204 -12 893 541,88
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -13 725 928 -6 107 000 -19 832928 -11170099,87 -8662828 12 124 680,56
assaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen 45 000 45 000 530 198,41 -485 198 610 198,41
Okning av utléningen 0 0 -139 518,21 139518 -6 503 419,93
Foréndringar i utldningen 45 000 45 000 390 680,20 -345680 -5893 221,52
Foréandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an 53 200 000 53 200 000 53 200 000,00 0 43500 000,00
Minskning av langfristiga lan -37 800 000 -37 800 000 -43 265924,17 5465924 -39 936 747,13
Okning/minskning av kortfristiga lan 0 0 -27 129 227,21 27 129 227 21 059 843,38
Forandringar av lanebestandet 15400 000 15400 000 -17 195 151,38 32595 151 24 623 096,25
Foérandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Foérandr. av forv. medel och forv. kapital 138 685,73 -138 686 137 633,35
Foérandringar av omséattningstillgangar 16 811,11 -16 811 41 168,17
Forandringar av fordringar -1 743 845,72 1743846 1474699,47
Foérandring av rantefria skulder -1 520 949,97 1520 950 -179 190,44
Ovriga forandringar av likviditeten -3109 298,85 3109299 1474 310,55
Kassaflédet fér finansieringens del 15 445 000 15445000 -19913 770,03 35358 770 20 204 185,28
Férandring av likvida medel 1719072 -6 107 000 -4 387 928 -31 083 869,90 26 695942 32 328 865,84
0,00 0,00
Foérandring av likvida medel -31 083 869,90 32 328 865,84
Likvidamedel 31.12. 12 444 756,92 43 528 626,82
Likvidamedel 1.1. -43 528 626,82 -11 199 760,98
FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL
Kassaflodet av verksamh. o. inv. under fem ar (1000 €) 3704 1155
Intern finansiering av investeringar, % 38,5 % 22,8 % 59,4 % 175,9 %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,6 0,9
Laneskotselbidrag 0,3 0,2 0,4 0,7
Likviditet, dgr 10 38
Invanarantal 47 915 47 774
184 Bokslut 2021
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ARLEBY STAD ** staden och affarsverken
INANSIERINGSANALYS

'en egentliga verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Internt tillférda medel

Arsbidrag

Extraordinara intakter

Korrektivposter till internt tillférda medel

20 738 119,29
211 989,89
-1827 697,35

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar -32 271 920,75

1.1.-31.12.2021

19 122 411,83

1.1.-31.12.2020

29779 189,01
0,00
-1 269 606,41 28 509 582,60

-18 813 509,34

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1288 921,45 1128 437,14

Forsaljningsintakter av anlaggningstillgangar 2171 356,00 -28 811 643,30 2 048 532,39 -15 636 539,81

Nettokassaflodet -9 689 231,47 12 873 042,79
inansieringens kassaflode
Foérandringar i utlaningen

Minskning av lanefordringar 530 198,41 610 198,41

Okning av lanefordringar -139 518,21 390 680,20 -6 503 419,93 -5893 221,52
Férandringar av lanebestandet

Okning av l&ngfristiga 1an 53 200 000,00 43 500 000,00

Minskning av langfristiga lan
Okning/minskning av kortfristiga 1an

Férandringar i eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten

-44 065 924,17

-27 329 227,21 -18 195 151,38

20 859 843,38

-40 936 747,13
23 423 096,25

Forandr. av forv. medel o. forvaltat kapital 138 685,73 137 633,35
Foérandringar av omséattningstillgangar 16 811,11 41 168,17
Foérandringar av fordringar -1 970 385,01 1499 261,61
Forandringar av rantefria kortfristiga fordringar -1791596,45 -3 606 484,62 266 867,34 1944 930,47
Nettokassaflodet -21 410 955,80 19 474 805,20

Forandring av kassamedel

-31 100 187,27

32 347 847,99

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under fem ar
Intern finansiering av investeringar %

Kalkylmassigt laneskétselbidrag

Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Invanarantal

Bokslut 2021
Karleby stad

0,00

-31 100 187,27
12 486 370,12
-43 586 557,39

-39 515
66,9 %
0,7
0,5
11
47 915

0,00
32 347 847,99
43 586 557,39
-11 238 709,40

-38 813
168,4 %
1,0

0,7

41

47 774
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3.3 Balansrakning
KARLEBY STAD * Staden utan affarsverk

BALANSRAKNING

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER

2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
2. BYGGNADER

3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

4. MASKINER OCH INVENTARIER

5. OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
6. FORSK.BETALN. O. PAGAENDE NYANLAGGNING

Il PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
3. OVRIGA LANEFORDRINGAR
4. OVRIGA FORDRINGAR
TOTALT

BESTAENDE AKTIVA totalt

B FORVALTADE MEDEL
1. STATENS UPPDRAG
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL
3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL
TOTALT

FORVALTADE MEDEL totalt

C RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR

1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
4. OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

TOTALT

Il FORDRINGAR
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LANEFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
TOTALT
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
4. RESULTATREGLERINGAR
TOTALT

IV KASSA OCH BANK
TOTALT

RORLIGA AKTIVA totalt
AKTIVA

186

31.12.2021 31.12.2020
1460 509,85 1379 792,77
2 086 842,63 1330 447,10
3 547 352,48 2710 239,87

52 758 852,60
133 869 280,48
56 166 289,25
2 953 488,09
1902 331,34

4 654 536,25

52 466 187,12
128 257 290,09
56 084 856,30
2 451 549,54
1902 738,12

5 031 855,62

252 304 778,01

174 927 485,14
8 844 445,34
397 340,80

246 194 476,79

165 364 645,87
9 254 643,75
377 822,59

184 169 271,28

440 021 401,77

174 997 112,21

423 901 828,87

0,00 11 880,09

536 970,58 543 214,35
787 979,75 584 614,08
1324 950,33 1139 708,52
1324 950,33 1139 708,52
217 368,05 237 590,40
22 135,00 18 723,76
239 503,05 256 314,16
146 115,05 182 515,05
814 135,85 810 302,94
960 250,90 992 817,99

2 395 106,36 2 892 402,01
1574 370,40 1245 515,62
3 674 766,59 1729 912,91
7 644 243,35 5867 830,54
12 444 756,92 43 528 626,82
12 444 756,92 43 528 626,82
21 288 754,22 50 645 589,51

462 635 106,32

475 687 126,90
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Karleby stad



PASSIVA

A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
Il ANSLUTNINGSAVGIFTSFOND
Il OVRIGA EGNA FONDER

IV OVER-/UNDERSKOTT FRAN TIDIGARE RAKENSKAPSPERI

V RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/JUNDERSKOTT
EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS
2. RESERVER

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER totalt

C AVSATTNINGAR
1. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

AVSATTNINGAR totalt

D FORVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL
3. OVRIGT FORVALTAT KAPITAL

FORVALTAT KAPITAL totalt

E FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
1. MASSKULDEBREVSLAN
2. LAN FRAN FINANS- OCH FORSAKRINGSANSTALTER
3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND
4. LAN FRAN OVRIGA KREDITGIVARE
7. OVRIGA SKULDER

KORTFRISTIGT
2. LAN FRAN FINANS- OCH FORSAKRINGSANSTALTER
3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND
6. SKULDER TILL LEVERANTORER
7. OVRIGA SKULDER
8. RESULTATREGLERINGAR

FRAMMANDE KAPITAL totalt
PASSIVA

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsprocent

Relativ skuldsattning

Ackumulerat 6verskott-/underskott+, 1000 €
Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare
Lanestock 31.12., 1000 €

Lan, €/invanare

Lan och hyresansvar 31.12., 1000€
Lanefordringar 31.12., 1000 €

Invanarantal

Bokslut 2021
Karleby stad

31.12.2021

127 834 202,07
19 121 425,61
6 576 807,17

2 458 065,90

4 486 673,51

31.12.2020

127 834 202,07
19 121 425,61
5826 807,17
-8 628 203,86
11 086 269,76

160 477 174,26
160 477 174,26

3784 545,13
24 640 100,58
28 424 645,71

155 240 500,75
155 240 500,75

3979 230,02
24 346 095,89
28 325 325,91

28 424 645,71 28 325 325,91
69 000,00 64 840,08

69 000,00 64 840,08

69 000,00 64 840,08

691 505,50 684 310,60
2273 764,86 1957 032,22
2965 270,36 2641 342,82
2 965 270,36 2 641 342,82
30 000 000,00 30 000 000,00
164 670 785,00 154 721 312,00
12 523,09 27 920,26

3 027,38 3 027,38

712 858,52 750 000,00

195 399 193,99

30 615 527,00
16 992,92

8 815 734,35
18 585 329,52
17 266 238,21

185 502 259,64

57 736 163,00
25 584,13
6510 138,80
18 282 506,16
21 358 465,61

75299 822,00
270 699 015,99

103 912 857,70
289 415 117,34

462 635 106,32

475 687 126,90

40,8 %
67,2 %
6 945
145

225 319
4717
280 823
8 844
47 915

38,6 %
73,3 %
2458
51

242 514
5092
297 163
9 255
47 774



KARLEBY STAD ** staden och affarsverken

BALANSRAKNING

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER
2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Il MATERIELLA TILLGANGAR

. MARK- OCH VATTENOMRADEN

. BYGGNADER

. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
. MASKINER OCH INVENTARIER

. OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR

. FORSK.BETALN. O. PAGAENDE NYANLAGGNING

O hWN -

Il PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
3. OVRIGA LANEFORDRINGAR
4. OVRIGA FORDRINGAR
BESTAENDE AKTIVA totalt

B FORVALTADE MEDEL
1. STATENS UPPDRAG
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL
3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL
FORVALTADE MEDEL totalt

C RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR
1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
4. OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Il FORDRINGAR
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LANEFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
4. RESULTATREGLERINGAR

IV KASSA OCH BANK

RORLIGA AKTIVA totalt
AKTIVA
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31.12.2021

2215 608,85

2113 980,06

52 846 721,04
140 375 825,08
83 687 120,72
3152 760,89
1902 331,34

4 654 536,25

152 168 908,67
8 844 445,34

397 340,80

0,00
536 970,58

787 979,75

217 368,05

22 135,00

146 115,05

814 135,85

2 966 390,44
1574 370,40

3 674 766,59

12486 370,12

4 329 588,91

286 619 295,32

161 410 694,81
452 359 579,04

1324 950,33
1324 950,33

239 503,05

960 250,90

8215 527,43

12 486 370,12
21901 651,50

475 586 180,87

31.12.2020

2158 689,80

1366 740,67

52 554 055,56
135090 960,21
83 637 284,31
2702 034,64
1902 738,12

5 064 987,86

142 606 069,40
9 254 643,75
377 822,59

11 880,09
543 214,35

584 614,08

237 590,40
18 723,76

182 515,05

810 302,94

3237 146,80
1245 515,62

1729 912,91

43 586 557,39

3 525 430,47

280 952 060,70

152 238 535,74
436 716 026,91

1139 708,52
1139 708,52

256 314,16

992 817,99

6212 575,33

43 586 557,39
51 048 264,87

488 904 000,30
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PASSIVA

A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
I ANSLUTNINGSAVGIFTSFOND
Il GVRIGA EGNA FONDER

IV OVER-/JUNDERSKOTT FR TIDIG. RAKENSK.PERIODE
V RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/JUNDERSKOTT

EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS
2. RESERVER

AVSKRIVN.DIFFERENS OCH RESERVER totalt

C AVSATTNINGAR
1. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
AVSATTNINGAR totalt

D FORVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL
3. OVRIGT FORVALTAT KAPITAL
FORVALTAT KAPITAL totalt

E FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
1. MASSKULDEBREVSLAN
2. LAN FR FINANSINSTIT. OCH FORSAKR.ANST
3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND
4. LAN FRAN OVRIGA KREDITGIVARE
7. OVRIGA SKULDER
KORTFRISTIGT
2. LAN FR FINANSINSTIT. O FORSAKR.ANSTAL
3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND
6. SKULDER TILL LEVERANTORER
7. OVRIGA SKULDER
8. RESULTATREGLERINGAR
FRAMMANDE KAPITAL totalt
PASSIVA

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsprocent

Relativ skuldsattning

Ackumulerat dverskott-/underskott+, 1000 €
Ackumulerat overskott-/'underskott+/€/invanare
Lanestock 31.12.,1000 €

Lan, €/invanare

Lan och hyresansvar

Lanefordringar 31.12., 1000 €

Invanarantal

Bokslut 2021
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127 834 202,07
19 121 425,61
6 576 807,17
24 054 782,17

5680 949,71

7 314 259,42

24 640 100,58

69 000,00

691 505,50

2273 764,86

30 000 000,00
166 670 785,00
12 523,09
3027,38

744 474,68

31415 527,00
16 992,92
9195 370,74
1689 411,73

17 581 271,24

183 268 166,73
183 268 166,73

31 954 360,00
31 954 360,00

69 000,00
69 000,00

2 965 270,36
2965 270,36

197 430 810,15

59 898 573,63
257 329 383,78

475 586 180,87

0,00

45,3 %
71,6 %
29736
621
228 119
4761
283 669
8 844
47 915

127 834 202,07
19 121 425,61
5826 807,17
11717 691,48

12 337 090,69

7698 372,88

24 346 095,89

64 840,08

684 310,60

_ 195703222

30 000 000,00
157 521 312,00
27 920,26
3027,38

781616,16

58 736 163,00
25 584,13
6861914,49
1698 124,85

21660 469,34

176 837 217,02
176 837 217,02

32 044 468,77
32 044 468,77

64 840,08
64 840,08

2641 342,82
2 641 342,82

188 333 875,80

88 982 255,81
277 316 131,61

0,00

42,7 %
78,6 %
24 055
504
246 314
5 156
301 015
9 255
47774

488 904 000,30
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3.4 Koncernkalkyler

KARLEBY STAD**
KARLEBY KONCERN
KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

2021
Stad

46 244 921,78
-339 780 296,39
0,00

2021
Koncern

328 960 632,86
-582 212 718,75
1421 274,85

VERKSAMHETSBIDRAG

-293 535 374,61

-251 830 811,04

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intakter och kostnader

212 247 453,78
102 593 670,00

105 920,38
1972 551,75
-2571 543,35
-74 558,66
-567 629,88

210 974 420,24
102 593 670,00

301 021,22
1265 372,77
-4 924 482,74
-863 082,50
-4 221171,26

|ARSBIDRAG

20738 119,29

57 516 107,94

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar engligt plan

Rakenskapsperiodens 6ver- och underpar i vai

Nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar

-14 609 268,24
0,00
0,00
-14 609 268,24

-43 540 314,45
0,00
0,00
-43 540 314,45

Extraordinara poster 211 989,89 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 6 340 840,94 13 975 793,49
Bokslutsdispositioner -659 891,23 -601 627,63
Rakenskapsperiodens skatter -1111 189,90
Latenta skatter -338 836,45
Minoritetsandelar -173 285,83
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT(UNDERS 5680 949,71 11 750 853,68
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BALANSRAKNING
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immaterialla tillgangar

Immaterialla tillgdngar

Ovriga utgifter med Iang verkningstid
Forskottsbetalningar

Immaterialla tillgangar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggn
Materiella tillgangar

Placeringar

Aktier och andelar i dotterbolag
Aktier och andelar i samkommuner
Andelar i itressesamfund

Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

Placeringar

BESTAENDE AKTIVA
FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

2021
Stad

2 215 608,85
2113 980,06

0,00
4 329 588,91

52 846 721,04
140 375 825,08
83 687 120,72
3 152 760,89
1902 331,34

4 654 536,25
286 619 295,32

137 077 847,30
10 806 604,15
2733 866,43
1550 590,79

8 844 445,34
397 340,80

161 410 694,81
452 359 579,04

1324 950,33

239 503,05

960 250,90

8215527,43

9175 778,33

0,00

12 486 370,12

21 901 651,50

475 586 180,87

2021
Koncern

6 366 543,09
3 240 659,27

30034,72
9 637 237,07

61414 893,45
335 493 408,64
217 657 846,66

45 183 258,20

9 860 806,03

28 463 934,57

698 074 147,57

0,00

0,00

6 353 927,08
16 060 600,54
514 823,26
1025 569,55
23 954 920,42
731 666 305,06

2 393 882,50

6 677 070,00

5539 022,36

49 877 242,70

55 416 265,06

930 722,40

74 150 007,09

137 174 064,55

871 234 252,12

Bokslut 2021
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KONCERNBALANSRAKNING

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Andel av samkommunens 6kning av eget kapital

Grunkapital i stiftelser

Overskursfond

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éverskott

EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR
KONCERN RESERV

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsgifferens

Reserver

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar
AVSATTNINGAR

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

2021
Stad

127 834 202,07

0,00

19 121 425,61
6576 807,17
24 054 782,17
5680949,71
183 268 166,73

7 314 259,42
24 640 100,58
31954 360,00

69 000,00
0,00
69 000,00

2 965 270,36
196 686 335,47
744 474,68
31432 519,92
28 466 053,71

257 329 383,78

475 586 180,87

2021
Koncern

127 834 202,07

16 818,80
2375604,10
19 381 663,46
10 369 741,32
102 362 031,08
11 750 853,68
274 090 914,53

4 501 788,50

69 000,00
4724 685,72
4793 685,72

6 819 198,24
394 571 404,38
19912 980,88
52 693 646,37
113 850 633,50

581 028 665,13

871 234 252,12
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KARLEBY STAD*** koncern

KONCERNRESULTATRAKNING 2021 2020
Versamhetens intdkter 328 960 632,86 338 852 507,98
Verksamhetens kostnader -582 212 718,75 -589 493 254,37
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 1421 274,85 1144 895,15
|VERKSAMHETSBIDRAG -251 830 811,04 -249 495 851,24
Skatteinkomster 210974 420,24 200 558 896,37
Statsandelar 102 593 670,00 109 533 135,00
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintdkter 301 021,22 418 803,08
Ovriga finansiella intakter 1265 372,77 1078 830,26
Rantekostnader -4 924 482,74 -4 948 688,05
Ovriga finansiella kostnader -863 082,50 -714 330,24
Finansiella intdkter och kostnader -4 221 171,26 -4 165 384,94
ARSBIDRAG 57 516 107,94 56 430 795,19
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -43 540 314,45 -44 943 872,74
Rakenskapsperiodens 6ver- och underparivarden -31 781,0: 0,00 -3 666,00
Nedskrivningar 0,00 0,00
Avskrivningar och nedskrivningar -43 540 314,45 -44 947 538,74
Extraordindra poster 0,00 8 878,51
|RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 13 975 793,49 11 492 134,96
Bokslutsdispositioner -601 627,63 -984 988,63
Rakenskapsperiodens skatter -1111 189,90 -703 575,16
Latenta skatter -338 836,45 -223 751,95
Minoritetsandelar -173 285,83 -163 531,53
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 11 750 853,68 9416 287,68
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader, % 56,5 % 57,5 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 132,1% 125,6 %
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KONCERNBALANSRAKNING
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immaterialla tillgangar

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Forskottbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Immaterialla tillgangar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Materiella tillgdngar

Placeringar

Andelar i itressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga ldnefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar

BESTAENDE AKTIVA
FORVALTADE MEDEL
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Finansiella virdepapper

Kassa och bank

2021

6 366 543,09
3 240 659,27
30 034,72

9 637 237,07

61414 893,45
335493 408,64
217 657 846,66

45 183 258,20

9 860 806,03

28 463 934,57

698 074 147,57

6353 927,08
16 060 600,54
514 823,26
1025 569,55
23 954 920,42
731 666 305,06

2 393 882,50

6 677 070,00

5539 022,36

49 877 242,70

55 416 265,06

930 722,40

74 150 007,09

2020

5261 891,69
2947 440,14
2712,33

8212 044,16

61071 353,92
325953 365,20
215938 479,36

38123 376,80

9930 006,72

34716 377,00

685 732 959,00

5027 181,08
15 609 367,18
797 103,15
1032 221,23
22 465 872,64
716 410 875,80

3 890 048,92

8527 270,67

5371784,72

45 300 891,58

50672 676,30

4 264,66

78 370 255,39

RORLIGA AKTIVA 137 174 064,55 137 574 467,00
AKTIVA 871 234 252,12 857 875 391,73
Bokslut 2021

194
Karleby stad



KONCERNBALANSRAKNING
PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Andel av samkommunens 6kning av eget kapital

Overskursfond

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare riakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott

EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR

KONCERN RESERV

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar
AVSATTNINGAR

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebelagt frimmande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

2021

127 834 202,07
16 818,80
2375604,10
19 381 663,46
10369 741,32
102 362 031,08
11 750 853,68
274 090 914,53

4501 788,50

69 000,00
4724 685,72
4793 685,72

6 819 198,24

394 571 404,38
19912 980,88
52 693 646,37

113 850 633,50

2020

127 834 202,07
42 131,08
2375604,10
19 283 646,48
9749 830,45
93 641 207,83
9416 287,68
262 342 909,72

4 326 033,46

64 840,08
3604 740,66
3 669 580,74

10 954 040,17

375834 387,41
21702 796,24
78 290 234,07

100 755 409,94

FRAMMANDE KAPITAL 581 028 665,13 576 582 827,65
PASSIVA 871 234 252,12 857 875 391,73
Soliditetsgrad, % 32,0% 312 %
Relativ skuldsattningsgrad,% 90,4 % 88,8 %
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000 € 114 113 103 057
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare 2 382 2 157
Koncernens lan €/invanare 9335 9506
Koncernens lanestock 31.12, 1000 € 447 265 454 125
Lan och hyresansvar, 31.12 517 449 221 531 896 666
Lan och hyresansvar e/invanare 10799 11134
Lanefordringar 31.12, 1000€ 515 797
Invanarantal 47 915 47 774
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KARLEBY STAD *** koncern
FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter och kalkylmassiga skatter
Korrektivposter till internt tillforda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for invest.utgifter
Forsaljningsinkomst. av tillgang. bland best. aktiva

2021

57516 107,94

0,00
-1111 189,90
-1768 075,14

2020

56 430 795,19

8 878,51
-703 575,16
-3 965 705,99

54 636 842,90

-71 408 998,93
706 974,19
14 833 188,14

51770392,54

-76 265 825,50
1198310,42
6 735 641,09

-55 868 836,60

-68 331 873,99

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -1 231 993,70 -16 561 481,45

Kassaflodet for finansieringens del

Forandringar i utlaningen

Okningar av utldningen -9 114,26 -66 564,52

Minskningar av utlaningen 298 045,83 4 793,36
288 931,57 -61 771,15

Forandringar i lanebestdende
Okningar av 13ngfristiga 18n
Minskningar av langfristiga l1an
Forandringar av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Forandringar i eget kapita
Férandringar av minoritetens andel

Ovriga foérandringar av likviditeten

Férandringar av forvaltade medel och forvaltat kapita
Forandringar av omséattningstillgangar

Férandringar av fordringar

Forandringar av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

80 288 897,97
-52 932 529,08
-34 215 939,62

81 331 825,03
-47 864 443,86
-2 236 087,53

-6 859 570,73

-928 135,05
2 469,20

31 231 293,65

-1 220 560,37
-1 334,00

-925 665,85

-2638 675,52

1850 200,67
-4 825 829,49
11 048 812,48

-1221 894,37

390 936,68
-3 020 459,35
-3842 171,52
3433 005,81

5434 508,15

-2 061 796,85

-3 038 688,38

26 908 939,73

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1.
Foretagsarrangemangens tillgangar
Forandring av likvida medel

-3293 790,55

75080 729,49
78 374 520,05

10 347 458,29

78 374 520,05
68 027 061,76
0,00

-3 293 790,55

10347 458,29

Kassaflodet av verksamhetens och inv.
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under fem ar (1000 €) -7 750 -4 203
Intern finansiering av investeringar, % 81,4 % 75,2 %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 1,03 0,99
Laneskotselbidrag 1,1 1,2
Likviditet, kassadagar 38 40
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET
Karleby Stad koncern

Koncernens andel

Kommunens| Koncernens| Koncernens andel av| Koncernens andel av av rakensk.

Hemort| dgoandel %| &goandel % eget kapital frimmande kapital| period.vinst/férlust
[Dottersamfund
Aktiebolag
Bostads Ab:
Asunto Oy Ouluntie 56 Kokkola 52,00 52,00 48 249,94 49 067,38 17,24
Humupekka Kokkola 50,30 50,30 20 471,60 6 790,66 7,73
Lohtajan Hakapuisto Kokkola 64,40 64,40 172 927,57 1044,75 329,06
Fastighet Ab:
Karleby Industriby koncern:
Kokkolan Teollisuuskyla Oy Kokkola 100,00 100,00 8729 040,14 12 978 162,05 50 243,93
Kby Industriby dottersam:
Kiinteistd Oy Klan Steel Park Kokkola 60,00 60,00 135 858,14 23 409,10 7 802,44
Kiinteistd Oy Klan MarinPark Kokkola 60,00 60,00 294 843,86 862 005,77 -892,48
Kiinteistd Oy Klan Alu-Boat Park Kokkola 60,00 60,00 234 971,43 371 288,55 16 171,41
Kiinteistd Oy AH Park Kokkola 71,95 71,95 382 147,33 167 968,82 8471,86
Kiinteistd Oy Tankkari Kokkola 98,59 98,59 269 718,08 15 522 376,75 -36 089,75
Kalvian Virastotalo Kokkola 91,27 91,27 526 722,84 695 541,99 -44 403,69
Kokkolan Vuokra Asunnot Oy Kokkola 100,00 100,00 7 289 538,23 27 104 396,78 0,00
Kiinteistd Oy Klan Innogate Kokkola 61,21 61,21 1513 697,09 1096 905,42 0,00
Kiinteistd Oy Tankarin Majakanméki Kokkola 100,00 100,00 301 024,05 67 020,35 -902,66
Kiinteistd Oy Kokkolan Pikkuruukki Kokkola 100,00 100,00 39 235,01 1372 855,77 12 115,37
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman Kokkola 100,00 100,00 9639 771,54 5611 085,49 25941,20
Ovriga Ab:
Karleby Utveckling koncern:
Karleby Utveckling Ab Kokkola 100,00 100,00 217 707,37 28 453,66 -54 731,81
Kby Utveckling dotternsam:
Kip Infra Oy Kokkola 100,00 100,00 7990 402,22 9127 244,48 256 773,21
KIP Infra dottersam:
KipService Oy Kokkola 54,00 54,00 851 216,97 1480 899,70 15 479,01
KIP Infra Oy:n intressesamfund
Kokkolan Teollisuusvesi Oy Kokkola 35,00 35,00 0,00 0,00 0,00
As Oy Ouluntie 56 Kokkola 47,98 47,98 0,00 0,00 0,00
Karleby Hamn koncern:
Karleby Hamn Ab Kokkola 100,00 100,00 72 780 964,02 32230 306,32 480 112,12
Karleby Hamn AB, dottersam:
Silverstone Bay Logistics Oy Kokkola 100,00 100,00 -450,82 347 717,44 -63 428,05
Karleby Hamn intressesamfund:
Kiinteistd Oy Porthandling Kokkola 39,40 39,40 0,00 0,00 0,00
Karleby Energi koncern:
Karleby Energi Ab Kokkola 100,00 100,00 37703 157,26 82 125 667,40 1206 430,80
Karleby Energi Ab dotternsam:
Karleby Energinét Ab Kokkola 100,00 100,00 3669 487,08 45 289 401,94 554 206,54
Kokkolan Voima Oy Kokkola 100,00 100,00 10 567 232,20 17 156 752,38 1557 232,20
Koivuhaan Palvelukeskus Oy Kokkola 100,00 100,00 2932 751,46 5586 099,71 -71 408,60
Kokkolan Talohoito Oy Kokkola 100,00 100,00 240 579,52 331 346,33 12 029,91
Karleby Turism Ab Kokkola 99,90 99,90 300 510,70 131 876,52 76 373,49
Ungdomscentret Villa Elba Ab Kokkola 100,00 100,00 893 769,32 616 043,10 3810,93
Karlebynejdens Utveckling Ab Kokkola 93,00 93,00 454 615,76 616 470,51 -11,35
Karleby Idrottspark Ab Kokkola 100,00 100,00 3404 319,32 14 061,08 -145 656,15
Tydplus konserni Kokkola 80,00 80,00 1397 374,84 3694 491,24 166 200,32
[stiftelser:
Stiftelsen for Nordiska Konstskola Kokkola 100,00 100,00 24 064,04 690,00 23,64
[Féreningar:
Garantiféreningen for stadsteatern Kokkola 100,00 100,00 227 800,44 308 934,47 -40 349,32
[Samkommuner:
Samkommunen for utbildning i MO Kokkola 49,08 49,08 14 923 137,91 13 324 417,90 113 750,81
Karkulla samkommun Kirjala 2,09 2,09 157 208,51 829 470,55 -12 105,00
Optima samkommun Pietarsaari 13,62 13,62 2 134 856,06 806 777,40 106 224,59
Kvarnen samkommun Kruunupyy 19,05 19,05 307 129,70 131 826,64 4 595,33
Svenska Osterbottens férbund fér utbildning oc Vaasa 2,25 2,25 686 871,14 292 379,31 155,08
Samkommunen fér MO.s sjukvard Soite Kokkola 70,04 70,04 9 280 663,61 83 350 270,25 523 917,55
Keski-Pohjanmaan liitto Kokkola 68,21 68,21 970 470,76 420 995,22 233 590,14
[Interessesamfund:
Asunto Oy Chydeniuksenkulma Kokkola 50,00 50,00
Ekorosk Oy Pietarsaari 36,86 36,86
Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo Kokkola 21,38 21,38
Fastighets Ab Saka Byagard Kokkola 30,00 30,00
Kiinteistd Oy Kokkolan Apteekkitalo Kokkola 44,40 44,40
Fastigh. Ab Kronoby flyghangar Kruunupyy 44,57 44,57
Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus Kokkola 25,00 25,00
Kalvian Liiketalo Kokkola 32,92 32,92
Pohjanmaan Biokaasu Oy Kokkola 28,50 28,50
As Oy Kirkkovainio Kokkola 22,41 22,41
KokkoPesu Oy Kokkola 45,00 45,00
Kokkolan Linja-autoasemakiinteisté Oy Kokkola 27,00 27,00
Centria-ammattikorkeakoulu Oy Kokkola 27,16 27,16
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KARLEBY STAD * * *koncern

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning

Alla stadskoncernens dottersamfund har sammanstallts med koncernbokslutet.

Med koncernbokslutet har sammanstallts alla samkommuner som staden dr medlem i till den del

som motsvarar medlemsandelen. Med koncernbokslutet har sammanstallts for koncernen vasentliga
intressesamfund (tretton) som har tillstallt upprattaren av koncernbokslutet sina bokslutsuppgifter senast
18.3.2022.

Interna affarshandelser och intern tackning

Koncernsamfundens inbdrdes intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har avraknats vid upp-
rattandet av koncernresultatrakningen och koncernbalansen. Likasa har koncernsamfundens och stads-

dgda samkommuners inbordes inkomster och kostnader samt fordringar och skulder avraknats med un-
dantag for affarshandelser av ringa betydelse. Vasentlig tackning som ingar i bestaende aktiva har av-

raknats.

De fastighetsskatter som koncernsamfunden betalat till staden har eliminerats.

Eliminering av inbdrdes innehav
Stadens och dess dotterbolags samt stadens och sammanstallda samkommuners inbérdes innehav

har eliminerats med tillampning av forvarvsmetoden.

Differensen som uppstatt vid elimineringen av innehav har i sin helhet bokforts for anskaffningsaret.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avskiljts fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Justering av planavskrivningar

Avskrivningen av fastighetsdottersamfundens och -stiftelsernas samt intressebolagens immateriella och
materiella tillgangar har inte justerats eftersom en justering inte behovs for att fa en riktig och tillracklig
bild av koncernverksamhetens resultat och ekonomiska lage, och eftersom noédvandiga uppgifter inte har
funnits att tillga.

Intresseféretag
Av intresseforetag har de (2 st.) inte sammanstallts med koncernbokslutet vilka inte
ldmnat in sina uppgifter till upprattaren av koncernbokslutet senast 18.03.2022.

Reserver och avskrivningsdifferens

| koncernresultatrakningen har avskrivningsdifferensen och reserverna delats upp i férandring av latenta
skatter och rakenskapsperiodens 6ver- eller underskott samt i koncernbalansrakningen i eget kapital och
latent skatteskuld.

Bokslut 2021
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Andringar i koncernstrukturen

Stiftelsen Kokkolan sotainvalidien palveluasuntosaéatio upplostes och stiftelsens medel
och skulder 6verfordes till Karleby stad.

Jamférlighet med féregaende rakenskapsperioders uppgifter
Koncernstrukturen fér samkommunen Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur
har dndrat under rakenskapsaret

2021. Pa grund av detta upprattar ssmkommunen inget koncernbokslut for 2021.
Saledes har samkommunens, inte dess koncerns, bokslutssiffror tagits in i Karleby stads koncernbokslut.

Eftersom stadens dgarandel ar liten (2,25%) har siffrorna inte korrigerats i bokslutssiffrorna for 2020

Sammanstillning av samfund som ingar i koncernbokslutet

Sammanstallts med koncernbokslutet

Dottersamfund

* Bolag

** fastighets- och bostadsbol 12

** dvriga bolag 9

** deras dotterbolag 11

*Féreningar 1

*Stiftelser 1

Samkommuner 7

Intressesamfund 15

Sammanlagt 41 15
Bokslut 2021
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4 Noter till bokslutet

4.1 Noter som beror uppgorande av bokslut

1) Véarderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

Vardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna enligt plan har beraknats i enlighet med en pa férhand uppgjord
avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till
resultatrakningen under rubriken Grunderna for avskrivningar enligt plan (punkt 11).

Vardering av placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrékningen till anskaffningsutgiften.
Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen

enligt anskaffningsutgift.

Vad galler berdkningen av miljdutgifter och -ansvar har samma varderingsprinciper och -metoder
tildmpats som i de andra varderingarna.

Vardering av omséttningstillgangar

Alla lager har inventerats 31.12.2021 och 6kning eller minskning har upptagits enligt inventeringen.
Omsattningstillgédngarna har varderats enligt metoden dar det vagda medelanskaffningspriset
forandras.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

Hantering av derivatavtal

Derivatinstrumenten innehaller ranteswapavtal. Alla ranteswapavtal har intgatts i sékringssyfte
for att hantera ranterisken. Staden har med ranteswapavtal bundit den rérliga rantan for
langfristiga lan till en fast ranta.

Ranteswapavtalen har specificerats avtalsspecifikt i noterna.

Poster i valuta

Har omraknats till finsk valuta enligt bokslutsdagens kurs.

Periodiseringar

| bokforingen av semesterldneskuldens lI6nebikostnader utnyttjas till tilldmpliga delar procenttal
som galler nar semesterldneskulden betalas.

| balansrakningen 2021 bokférdes 10 160 403,23 euro som semesterlénereservering.
Semesterloneskulden minskade jamfért med aret innan med 286 162,09 euro.

Noter angaende sittet att framstélla kommunens bokslut

2) Jamfoérbarheten av resultatet och balansrédkningen

Inget att meddela.
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4) Jamforbarheten hos uppgifterna for foregaende rakenskapsperiod

Vad galler extraordinara intakter uppstod en Overlatelsevinst pa 211 989,89 euro d3 stiftelsen
Sotainvalidien palveluasuntosaatid upplostes och dess tillgangar och skulder 6verférdes Htill
stadens bokféring.

5) Vasentliga intakter och kostnader samt korrigering av fel som galler tidigare
rakenskapsperioder

Inget att meddela
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4.2 Noter till resultatrakning

KARLEBY STAD * * Staden och affarsverken

6) Verksamhetsintikter enligt uppgiftsomrade Koncern Staden
2021 2020 2021 2020
Allman forvaltning 262 855 433 278 141 056 4 525 369 3609 703
Social- och halsovardstjanster 25 889 855 22 496 975 1535 889 1405 952
Undervisnings- och kulturtjanster 8 420 359 7 341 907 8388 677 7 211 401
Samhallstjanster 15970 227 15 445 973 15970 227 15445 973
Service inom raddningsverksamhet 7 909 383 7 554 640 7 909 383 7 554 640
STADEN totalt 321 045 256 330980 551 38 329 545 35 227 669
AFFARSVERK
Omsattning 7915 377 7 871957 7915 377 7 871957
Ovr. intékter fr. den egentl. verksamheten 0 0 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER Totalt 328 960 633 338 852 508 46 244 922 43 099 626
7) Specificering av skatteinkomster
2021 2020
Kommunens inkomstskatt 171521 777 168 285 515
Andel av samfundsskatten 24 651 216 19 139 681
Fastighetsskatt 16 074 460 14 499 182
Skatteinkomster totalt 212 247 454 201 924 378
8) Specificering av statsandelar Koncern Staden
2021 2020 2021 2020
Statsandel for basservice 90 261 168 92 029 759 90 261 168 92 029 759
av den:Utjamn. av statsand. pa bas. av skattein 14 424 612 14 862 574 14 424 612 14 862 574
Statsandelar for undervisnings- och kulturvasend -1 356 426 -1 991 588 -1 356 426 -1 991 588
Kompensation av forlorade skatteinkomster -735 684 4632 390 -735 684 4 632 390
Statsandelar totalt 102 593 670 109 533 135 102 593 670 109 533 135
9) Specificering av kop av tjanster
2021 2020
Kdp av kundtjanster 179 644 865 173 275 298
Kdp av andra tjanster 22 365 043 20 354 040
Kop av tjanster totalt 202 009 908 193 629 338
10) Stod till fullmaktigegrupperna
2021 2020
Fullmaktigegruppernas anvéndning av méteslokaler
Avgift 120 €/méte st.
Centern 2 240 240
Samlingspartiet 4 480 120
SDP 3 360 1320
Vansterforbundet 0 0
Kristdemokraterna 1 120 240
Sannfinlandarna 10 1200 840
SFP 120 0
De Gréna 0 0
Stod totalt 20 2 520 2760
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11) Grunderna for avskrivningar enligt plan

Vid bestamningen av avskrivningar pa anlaggningstillgangar har anvants avskrivningsplanen

som fullmaktige har godkant 28.10.2013 § 108.

Sma anskaffningar av anlaggningstillgangar, vilkas utgift underskrider 10 000 €, upptas som arskonstnad.

Karleby stad

Ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar Linear avskrivning

Adb-program 5ar Linear avskrivning

Ovriga 2-5ar Linear avskrivning

Planering av byggnader som genomfors

enligt livscykel- och leasingmodellen 20 ar Linear avskrivning

Bostadsbyggnader 30 ar Linear avskrivning

Forvaltnings- och anstaltsbyggnader 30 ar Linear avskrivning

Fabriker och produktionsanlaggningar 25 ar Linear avskrivning

Ekonomibyggnader 10 ar Linear avskrivning

Fritidsbyggnader 20 ar Linear avskrivning

Flyttbara byggnader 25 ar Linear avskrivning

Installering av flyttbara byggnader. 5ar Linear avskrivning

Fasta konstruktioner och anordningar

Gator, vagar, torg och parker 15-20 ar Linear avskrivning

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar 10-20 ar Linear avskrivning

Maskiner och inventarier 3-15ar Linear avskrivning

Ovriga materiella férnédenheter ingen avskrivning

12) Forandringar i avsattningar Koncern Staden

2021 2020 2021 2020

Pens.systemets pensionsansvar 1.1. 64 840 76 200 64 840 76 200

Okningar under réakenskapsperioden 4160 0 15 581 0

Minskningar under rékenskapsperioden 0 -11 360 -11 421 -11 360

Pensionsansvar 31.12. 69 000 64 840 69 000 64 840

Landskapsvard av avstjalpningsplats 1.1. 864 177 864 177

Okningar under rakenskapsperioden 200 000 0

Minskningar under rékenskapsperioden -55 000 0

Landskapsvard av avstjalpningsplats 31.12. 1009 177 864 177

Patientskadeforsakringsavgift 1.1 2 536 824 3 549 346

Okningar under rékenskapsperioden 974 945 0

Minskningar under rakenskapsperioden 0 -1 012 522

Patientskadef6érsakringsavgift 31.12 3511769 2 536 824

Ovriga avséttningar 1.1 203 740 319 311

Okningar under rakenskapsperioden 0 0

Minskningar under rakenskapsperioden 0 -115 571

Ovriga avsattningar 31.12 203 740 203 740

Avsattningar totalt 4793 686 3 669 581 69 000 64 840
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13) Overlatelsevinster och -forluster av tillgangar bland bestaende aktiva férnédenheter
Koncern Staden
2021 2020 2021 2020
Ovriga verksamhetsintakter
Overlatelsevinster fran markomraden 1790 000 1680 109 1790 000 1680 109
Overlatelsevinster fran byggnader 247 084 0 247 084 0
Ovriga dverlatelsevinster 0 0 0
Ovriga finansieringsintakter
Overlatelsevinster fran vardepapper 0 1512
Overlatelsevinster totalt 2037 084 1680 109 2037 084 1681621
Ovriga finansieringsintakter
Overlatelsefdrluster fran vardepapper 51 581 80 153
Avskrivningar och nedskrivningar
Overlatelsefériuster fran byggnader 0
Overlatelseférluster totalt 51 581 80 153
14) Specificering av extraord. intékt. och kost Koncern Staden
2021 2020 2021 2020
Extraordinara intékter
Koncernbolagens forséljningsvinster 0
Ovriga extraordinéra intakter 0 8 879 211 990 0
Extraordinéra intékter totalt: 0 8 879 211990 0
Extraordinara kostnader
Koncernbolagens forsaljningsforluster 0
Ovriga kostnader 0
Extraordinara kostnader totalt: 0 0 0 0
Extraordinadra poster totalt 0 8 879 211 990 0
15) Specifikation av dividendintédkter och rdnta pa grundkapital
2021 2020
Dividendintékter fran samfund i samma koncern
Karleby Energi Ab 750 000 1 500 000
Karleby Hamn Ab 275 000 200 000
Tyoplus Oy 96 000 96 000
Dividendintékter fran andra samfund 500 500
Ranta pa grundkapital fran samkommunerna 179 138 135 485
Rantor pa grundkapital fran samkommuner 0 459
Totalt 1 300 638 1932 444
16) Specifikation av @ndring i avskrivningsdifferens
Kommunen har inte bokfort avskrivningsdifferens av skatteskal.
Bokslut 2021
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4.3 Noter till balansrakning

18) Uppskrivningar
Har inte gjorts ar 2021

19) Bestaende aktiva

Uppgifter om bestaende aktiva per balanspost

Immateriella tillgangar

Immateriella| Ovr. utgifter med Totalt

rattigheter| lang verkningstid
Anskaffn. utgift 1.1. 2 158 689,80 1366 740,67 3 525 430,47
Okningar 695 865,97 220 555,74 916 421,71
Finansieringsandelar 5595,78 5595,78

Minskningar
Overféringar mellan poster 837 309,22 837 309,22
Anskaffn. utgift 31.12. 2860 151,55 2 424 605,63 5284 757,18
Rak. periodens avskr. -644 542,70 -310 625,57 -955 168,27
Bokfor.varde 31.12. 2 215 608,85 2 113 980,06 4 329 588,91
Materiella tillgangar

Mark- och Byggnader| Fasta konstrukt.
vattenomraden*) och anlaggningar

Anskaffn. utgift 1.1.
Uppskrivning

Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar

Overféringar mellan poster
Anskaffn. utgift 31.12.
R&k. periodens avskr.
Bokfor.varde 31.12.

52 554 055,56
499 730,98
-207 065,50
52 846 721,04

52 846 721,04

135 090 960,21
832 338,03

-69 543,53

10 852 542,63
146 706 297,34
-6 330 472,26
140 375 825,08

83 637 284,31

6 338 648,77
-36 336,11
0,00

0,00

89 939 596,97
-6 252 476,25
83 687 120,72

Materiella tillgan

ar

Maskiner och| Ovriga materiella Pagaende Totalt
inverntarier tillgadngar nyanlaggningar
Anskaffn. utgift 1.1. 2702 034,64 1902 738,12 5064 987,86 280 952 060,70
Okningar 2626 876,35 0,00 891 905,24 11 189 499,37
Finansieringsandelar -1 113 614,56 -133 375,00 -1 283 325,67
Minskningar -276 609,03
Overféringar mellan poster -1 168 981,85 9683 560,78
Anskaffn. utgift 31.12. 4215 296,43 1902 738,12 4 654 536,25 300 265 186,15
Rak. periodens avskr. -1 062 535,54 -406,78 0,00 -13 645 890,83
Bokfor.varde 31.12. 3 152 760,89 1902 331,34 4 654 536,25 286 619 295,32
Placeringar bland bestaende aktiva
Aktier och andelar
Aktier Bostadsaktier Andelar i Aktier i Ovriga aktier
dottersamfund dotterbolag samkommuner agarintresse- och andelar
samfund
Anskaffn. utgift 1.1. 127 477 847,30 0,00 10 806 604,15 2 849 747,92 1471 870,03
Okningar 9455 704,02 0,00 14 420,00
Finansieringsandelar
Minskningar 144 295,98 0,00 0,00 -51 580,73
Overféringar mellan poster 0,00 -115 881,49 -488 874,14
Bokfor.varde 31.12. 136 933 551,32 144 295,98 10 806 604,15 2 733 866,43 945 835,16
Ovriga Totalt
bostadsaktier
Anskaffn. utgift 1.1. 0,00] 142606 069,40
Okningar 0,00 9470 124,02
Finansieringsandelar 0,00 0,00
Minskningar fuusio 0,00 -51 580,73
Minskningar 604 755,63 144 295,98
Overféringar mellan poster 0,00 0,00
Bokfor.varde 31.12. 604 755,63| 152 168 908,67
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*) | mark- och vattenomraden ingar uppskrivning av mark- och vattenomraden med 19.121.425,61 euro.

206

Fordringar Fordringar Fordringar Fordringar Totalt
dottersamfund samkommuner agarintresse-|  6vriga samfund
samfund
Anskaffn. utgift 1.1. 8877 205,48 377 438,27 377 822,59 9 632 466,34
Okningar 120 000,00 19 518,21 139 518,21
Minskningar -530 198,41 -530 198,41
Overforingar mellan poster 0,00
Bokfér.varde 31.12. 8 467 007,07 0,00 377 438,27 397 340,80 9 241 786,14
Specifikation av mark- och Koncern Staden
vattenomraden 2021 2020 2021 2020
Mark- och vattenomraden
Fastigheters anslutningsavgifter 1399 600,72 1228 070,86 936 870,80 826 907,34
Ovriga mark- och vattenomraden
Mark- och vattenomfaden totalt 1399 600,72 1228 070,86 936 870,80 826 907,34

Vardet pa markomraden som utgdr grund for uppskrivningen har faststéllts med iakttagande av forsiktighetsprincipen.
Uppskrivningsbeloppet baserar sig pa utlatanden fran oberoende utomstaende sakkunniga om det sannolika éverlatelsepriset
for Affarsverket Karleby Hamns markomraden (BS 2014). Grunderna for uppskrivningen 31.12.2021 har inte dndrats.

Uppskrivning har gjorts for de markomraden for vilka forutsattningarna for uppskrivning enligt bokféringslagen uppfylls.
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23) Specifikation 6ver fordringar 2021 2020
Langfristiga  Kortfristiga Langfristiga  Kortfristiga

Fordringar pa dotterbolag

Kundfordringar 260 657 668 374

Lanefordringar 960 251 992 818

Ovriga fordringar 110 198

Resultatregleringar 406 490 650 576

Totalt 960 251 667 147 992 818 1429 148
Fordringar pa samkommuner som kommunen hor till

Kundfordringar 414 621 478 999

Ovriga fordringar 2038

Resultatregleringar

Totalt 0 416 659 0 478 999
Fordringar pa andra

Kundfordringar 2291112 2089774

Lanefordringar

Ovriga fordringar 1572 333 1135317

Resultatregleringar 3268 277 1079 337

Totalt 0 7131722 0 4304 428
Fordringar totalt 960 251 8 215 527 992 818 6 212 575
24) Vasentliga poster som ingar Koncern Staden

i resultatregleringarna 2021 2020 2021 2020
Kortfristiga resultatregleringar

Skattefordringar 1377 962 17 175

Aterbetalning, Karlebynejdens Utveckling Ab 405 074 525 576

Periodiserade personalkostnader 202 002 4 607 23 853

Hyresfordringar 32 375 149 242

Forsakringsersattningar 1268 337 134 579 1250 000 122 839

Borgensprovision lanekapital, Karleby Energi

Kommunaterbetalningar 407 022 538 136 85101 5926

Moms aterbaring 1643 574 117 456

Coronaunderstdd 2912111 546 522

Foretagshalsovardens FPA-ersattning 1426 488 1441 511 696 534 694 110

Ovriga resultatregleringar 16 038 785 9 150 505 1214 205 381 461
Resultatregleringar totalt 25 308 655| 12099 733 3674766 1729912
Noter till balansrakningens passiva
25) Specifikation av det egna kapitalet Koncern Staden

2021 2020 2021 2020

Grundkapital 1.1. 127 834 202| 127 834 202 127 834 202| 127 834 202
Grundkapital 31.12. 127 834 202 127 834 202 127 834 202| 127 834 202
Foreningarnas och stiftelsernas grundkapital 31.12 16 819 42 131
Overkursfond

Overkursfondens kapital 1.1 2 375 604 2 375 604

Overfor. till fonden fréan tid. rékenskapsperioder

Overfor. till fonden under rékenskapsperioden

Overfér. fran fonden under rékenskapsperioden

Overkursfondens kapital 31.12 2 375 604 2 375 604
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Uppskrivningsfond
Uppskrivningsfondens kapital 1.1 19 283 646 19 297 447 19 121 426 19 121 426
Overforingar till fonden fran tidigare rakenskapsperioder
Overforingar till fonden under rakenskapsperioden | 98 017
Overforingar fran fonden under rakenskapsperioden -13 801
Uppskrivningsfondens kapital 31.12 19381663 19283646 19121426 19121426
Ovriga egna fonder
Reservfondens kapital 1.1 1132088 1145102
Overfor. till fonden fran tid. rakenskapsperioder
Overfor. till fonden under rakenskapsperioden
Overfor. fran fonden under rakenskapsperioden 0 -13 014
Reservfondens kapital 31.12 1132088 1132088
Skadefondens kapital 1.1 1700 000 1395 187 1700 000 1395 187
Tidig. rék.periodens overforingar till fonden
Rak.periodens overforingar till fonden 0 803 413 26 481 803 413
Rak.periodens éverforingar fran fonden 0 -498 600 -26 481 -498 600
Skadefondens kapital 31.12 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000
Parkeringsfondens kapital 1.1 2 426 807 2 426 807 2 426 807 2 426 807
Tidig. rék.periodens dverforingar till fonden
Rak.periodens overforingar till fonden
Rak.periodens ¢verforingar fran fonden
Parkeringsfondens kapital 31.12 2 426 807 2 426 807 2 426 807 2 426 807
Sysselsattningsfondens kapital 1.1 1 000 000 818 951 1 000 000 818 951
Rak.periodens overforingar till fonden 250 000 181 049 250 000 181 049
Rak.periodens éverforingar fran fonden 0 0
Sysselsattningsfondens kapital 31.12 1250 000 1 000 000 1250 000 1 000 000
Utvecklingsfondens kapital 1.1 700 000 700 000 700 000 700 000
Rak.periodens dverféringar till fonden 500 000 500 000
Rak.periodens 6verforingar fran fonden
Utvecklingfondens kapital 31.12 1200 000 700 000 1200 000 700 000
Kapital pa annan egen fond 1.1 2790935 2640 231
Rak.periodens 6verforingar till fonden 3764 150 704
Rak.periodens 6¢verforingar fran fonden -133 853 0
Kapital pa annan egen fond 31.12 2 660 846 2790935
Overskott fran tidigare rék.perioder 1.1 103 057 496| 94 512387 24 054 782 11 374 470
Korr. av fel som hanfoér sig till tid. rakenskapsper. -158 620 -746 827 0 343 222
Foéretagsférvarv 0
Dividendutdelning -123 505 -118 904
Stiftelsen for Krigsinvalidernas servicehus 58 192 0
Foérandr. av tid. réakenskapsper. 6verskott (underskott) -226 662 6 607
Overféringar -244 870 -12 055
Overskott fran tidigare réak.perioder 31.12 102 362 031 93 641 208| 24 054 782 11 717 691
Rakenskapsperiodens ¢verskott/underskott 11 750 854 9416 288 5680 950 12 337 091
Eget kapital totalt 274 090 915 262 342 910| 183 268 167| 176 837 217
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Faktorer som tidigare rakenskapsperioder inverkat pa stadens ackumulerade 6ver- och underskott

Stadens ackumulerade 6verskott beror pa affarsverket Karleby Vattens resultat samt péa tidigare ars

genomfdrda bolagiseringar.

Ersattning erhallits av samkommunen Korpelan Voima i enlighet med skiljiedomstolens beslut.
Ersattningen inverkade pa stadens bokslut 2017 med 24,5 milj. euro.

Under rékenskapsperioden 2019 aterbetalade Mellersta Osterbottens social- och hélsovardssamkommun

Soite 4, 9 milj. euro i dverskott.

26) Specifikation av avskrivningsdifferens

Specifikation av avskrivningsdifferens Staden
2021 2020
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 7 314 259 7 698 373
Avskrivningsdifferens i anslutning till skatteavskrivningar
Avskrivningsdifferens totalt 7 314 259 7 698 373
Kommunen har inte bokfért avskrivningsdifferens som uppkommit av skatteskal.
27) Langfristigt fraimmande kapital horande skulder som forfaller senare &n efter fem ar
Langfristiga skulder Koncern Staden
2021 2020 2021 2020
Lan fran finansinstitut och férsakringsanstalter 127 969 633| 121 044 260 52 193 001 51 816 931
Lan fran offentliga samfund 19 19 19 19
Lan fran ovriga kreditgivare 3027 3027 3027 3027
Ovriga langfristiga skulder 731590 731590
Totalt 128704 269| 121778 896] 52196 047| 51 819 977
28) Masskuldebrevslan Koncern Staden
2021 2020 2021 2020
Msb-lan 2019/2024 30 000 000f 30000 000 30 000000f 30000000
- ranta 3 man euribor + 0,17
- aterbetalas i en rat
29) Avsittningar Koncern Staden
2021 2020 2021 2020
Ovriga avséattningar
Avsattning for pensionsansvar 69 000 64 840 69 000 64 840
Miljdansvar 1009 177 864 177
Ansvar i anslutning till patientskadeférs.avgift 3511769 2536 824
Ovriga avsattningar 203 740 203 740
Ovriga avsittningar totalt 4793 686 3 669 581 69 000 64 840
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30) Frammande kapital 2021 2020
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer 2234 087 1342 827
Ovriga skulder
Resultatregleringar 6113 1000 243
Totalt 0 2240 200 0 2343 070
Skulder till samkommuner som kommunen hor till
Erhallna forskott
Skulder till leverantérer 231237 188 837
Ovriga skulder
Resultatregleringar 849 002 4250 784
Totalt 0 1080 240 0 4439 620
Skulder till andra
Erhallna forskott
Skulder till leverantdrer 6 730 046 5330 251
Ovriga skulder 744 475 1689412 781616 1 583 856
Resultatregleringar 16 726 156 16 409 442
Totalt 744 475| 25145614 781616 23 323 549
Frammande kapital totalt 744 475| 28 466 054 781 616( 30106 240
31) Checkrakningslimit 2021 2020
0 0
32) Specifikation av dvriga skulder Koncern Staden
2021 2020 2021 2020
Ovriga skulder
Skuld for ersattningsansvar 712 859 750 000
Anslutningsavgifter 18 793 421 18 841 233 31616 31616
Ovriga skulder 9687 924 9 235 452
Totalt 28 481 345/ 28 076 685 744 475 781 616
33) Vasentliga poster som ingar i resultatreglering Koncern Staden
Kortfristiga resultatregleringar 2021 2020 2021 2020
Inkomstforskott 2 158 255 1802 058
Skatteskulder 550 269 256 538
Obetalda utgifter
Periodiseringar av I6ner och I6nebikostnader| 40 946 839| 39915222| 13340668 13129 968
Rénteperiodiseringar 195 454 240912 95774 102 745
Kommunaterbetalningar 5604 308 6 195 497 1137 572 1374915
Soite medlemskommuner tillaggsfakturering 849 002 4 250 784
Idrottspark Ab SVOP fondplacering 0 1000 000
Forsakringsavgifter periodiseringar 842 538 0
Hyresgarantier 192 955 170 687
Patientskadeavgil 618 660 679 481
Momsskulder 1761162 21518
Derivatskulder 6 904 169 778779
Projektfinansiering éverforingar 2622 961 0
Ovriga poster 4031138 2935 298
Resultatregleringar totalt 64 270 453 58 202 948| 17 581 271| 21 660 469
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4.4 Noter som beror sakerheter och borgensforbindelser

38) Hyresansvar Koncern Staden
2021 2020 2021 2020
Hyresansvar
Hyresansvar for lokaler 59 794 937 65 995 842 5909 049 5556 455
Inldsningsskyldigheter som ingar i avtal/fastigheter 16 162 230 16 225 596
andel som ska betalas nasta rékenskapsperiod 6420819 8 639 146 2 865435 3104 235
Hyresansvar for maskiner och anordningar 8704725 10714 767
andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 4378 420 3464 593
Leasingansvar
Fastigheter 27 966 741 28 662 952
andel som ska betalas nasta rékenskapsperiod 1389 575 1150 993
Ovriga leasingansvar 1684 508 1061435 4768 057 3474 049
andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 91103 65 781 1638 314 1202 750
Leasingansvar totalt 70184 170 77772044 54 806 077 53 919 052
darav kommunkoncernens interna hyresansvar 4765 130 4 668 794
39) Ansvarsforbindelser Koncern Staden |
Syftet med arrangemangen 2021 2020 2021 2020
Borgen fér sammanslutningar inom samma koncern
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital 139 726 642 137 856 849 123 779 594 120 964 758
Borgen for andra
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital 1460 542 1551175 1395 542 1486 175
40) Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar Staden
2021 2020
Kommunens andel av garantiecentralens borgensansvar 31.12 337 758 520 318 061 769
Kommunens andel av garantiecentralens borgensansvar utan tackning 31.12 0 0
Andel ur garanticentralens fond som técker kommunens aventuella ansvar 31.12 21250 198 182
41) Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen
Syftet med arrangemangen Koncern Staden
2021 2020 2021 2020
Avtalsrattsliga ansvar
Markanvéandningsavtal
Andel som hanfér sig till nésta rékenskapsperiod
Understédsforbindelser
Andel som hanfor sig till nésta rakenskapsperiod
Aterbetalningsskyldighet pa basis av avtal
Andel som hanfér sig till nasta rakenskapsperiod
Samarbets- och partnerskapsavtal 187 771 961 184 201 772 177 600 000 171426 000
Andel som hanfér sig till nésta rakenskapsperiod 177 600 000 171426 000
Serviceavgift for Torkinmaen koulu som byggts enligt livscykelmodellen 4095 410 7422109
totalt 273.027 .- euro till slutet av 2022
Andel som hanfér sig till nasta rakenskapsperiod
Arrende- och fastighetsskatter for Torkinméen koulu
som byggts enligt livscykelmodellen 1585 256,00 1715 852,00
Totalt 105.684,- euro till slutet av 2022
Arrende- och fastighetsskatter enligt leasingmodellen 4 491 295,33 3637 811,00
Totalt 229.858,- euro till slutet av 2022
Projekt 487 899 371623 487 899 371623
Kommunala andelar 971 294 918 948 971 294 918 948
EU-projekt 34 485 45165 34 485 45165
Nationella program 16 000 17 500 16 000 17 500
Aterbaringsansvar pa basis av mvs. 174 083 188 406 0 0
Aterbaringsansvar pa basis av mvs. 22901 155 22 038 868 9721648 8815406
|Mi|j6ansvar férbindelse 700 000 700 000 700 000 700 000
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Syftet med arrangemangen Koncern Staden
2021 2020 2021 2020

Réanteswapavtal
Rénteswapavtal totalt 195 983 858 199 186 101 107 500 000 110 500 000

Marknadsvérdet total -24 927 340 -25859 788 -17 854 939 -27 798 237
1. Rénteswapavtal/Kommunfinansiering 32156

inletts 6/2014 och avlutas 6/2024

Det nominella vardet som motsvarar lanekapitalet, 7500000 10500 000

Marknadsvérdet -134 641 -294 844
2. Ranteswapavtal/Nordea 2063594/3649500

inletts 12/2021 och avslutas 3/2031

Det nominella vardet som motsvarar lanekapitalet, 20000 000 20 000 000

Marknadsvardet -2246 018 -3 587 744
3. Rénteswapavtal/Nordea 2063598/3649504

inletts 12/2021 och avslutas 9/2033

Det nominella vardet som motsvarar lanekapitalet, 20000 000 20000 000

Marknadsvérdet -3 471383 -5242 133
4. Ranteswapavtal/Nordea 2063591/3649497

inletts 12/2020 och avslutas 6/2037,

Det nominella vardet som motsvarar lanekapitalet, 60 000 000 60 000 000

Marknadsvérdet -12 002 897 -18 673 516

Syftet med alla ranteswapavtal &r att kunna hantera kreditstockens rénterisker pa lang sikt, dvs. med avtalen begrénsas véantade
rantehdjningars inverkan pa stadens rantekostnader. Ranteswapavtal férordas pa grund av stadens héga skuldsattningsgrad.
Rénteskydd har inte tagits i spekulativt syfte och i villkoren for dem ingar inga specialklausuler eller villkor.

Rénteskyddens omfattning har relaterats till det totala skuldbeloppet och tidsméssigt strécker de sig langt fram i tiden,

eftersom stadens skuldbelopp kommer att vara hdgt aven framtida ar.

Réantegolvavtal
Réntegolvavtal sammanlagt 100 000 000 100 000 000
Marknadsvérde sammanlagt 578 707 1200915

1. Réntegolvavtal/Nordea 2063592/3649498
borjar 12/2019 och slutar 12/2022
Nominellt vérde sammanlagt 60 000 000 60 000 000
Marknads-varde 317 230 670 226

2. Réantegolvavtal/Nordea 2063595/3649501
borjar 12/2019 och slutar 12/2022
Nominellt vérde sammanlagt 20 000 000 20000 000
Marknads-varde 104 015 223 579

3. Réntegolvavtal/Nordea 2063599/3649505
bérjar 9/2020 och slutar 9/2023,
Nominellt varde sammanlagt 20000 000 20000 000
Marknads-varde 157 462 307 110

| februari 2020 forlangdes giltighetstiden for stadens rénteswapavtal i Nordea Bank (20 + 20 + 60m€).

De tidigare ranteswapavtalen uppldstes utan att kassafléde uppstod vid férandringen.

Avtalens marknadsvarde éverfordes till tre ar langre ranteswapavtal.

| samband med detta faststalldes réntegolv for 3 ar for avtalen. Med rantegolvet elimineras negativa

euriborrantors inverkan pa stadens betalningar, alltsé forsags avtalen med ett réntegolv pa nivan 0 %. Pa det hér sattet forbattrades
ranteswapavtalens trygghet och réntekostnaderna minskades i ljuset av terminkurvan under de forsta tre aren.
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Syftet med arrangemangen Konsern Staden
2021 2020 2021 2020
Produktderivat
Elderivat

Moderbolaget i stadens energikoncern for i enlighet med

riskpolitik handel med elderivat for att skydda forséljning

och kop av el. Avtalen vérderas enligt marknadsvardet pa

bokslutsdagen. 0 331

Oppna positioners

risktilldgg -2 397 937 -1911 641

Oppna positioners

krav pa sakerhet -2 397 937 -1911 310
Utslappsratter 2019 tCO2 €

Tillgangliga utslappsratter 1.1 37533 -2610

Kép av utslappsratter 30000 115000

Faktiska utslapp -109 378 -148 688

Forsaljning av utslappsratter 0 13 947

Vederlagsfria utslappsréatter 43611 59 884

Tillgéngliga utslappsratter 31.12 1766 37533
GARANTIDEPOSITIONER 2021 2020 2021 2020
Garantidepositioner

3166 537 5123 539 3166 537 5123 539
Bokslut 2021
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4.5 Noter angaende personalen

42) Antalet anstallda 2021 2020
Koncernférvaltning och koncerntjanster 102 105
Miljéhalsovard 34 34
Bildningsvasendet 1560 1542
Tekniska sektorn 477 476
Réaddningsverket 123 109
Affarsverket Karleby Vatten 37 37
TOTALT 2333 2303
PERSONALKOSTNADER
Loner och arvoden 81 466 596 78608 170
Lonebikostnader 22139 333 20 834 525
Pensionskostnader 18 758 554 17 923 423
Ovriga I6nebikostnader 3380779 2911102
Totalt enligt resultatrakningen 103 605 929 99 442 695
Aktiverats bl.anléaggningstillgangarna 623 966 790 367
PERSONALKOSTNADER Totalt 104 229 894 100 233 062
Penningvardet av naturaférmaner 633 876 543 093
44) Fortroendepersonavgifter som uppburits och 2021 2020

redovisats av de fortroendevaldas arvoden

Kokkolan kokoomuksen kunnallisjarjestd 3276 2402
Suomen keskustan Kokkolan kunnallisjarjestd 6 592 6815
Keskustan Keski-Pohjanmaan piiri ry 56 0
Vansterférbundet i Karleby 3945 3970
Kristdemokraterna i Finland sv.avd. 1328 1120
De gréna i Karleby 2901 1420
Suomen kristillinen liitto Kokkolan paikallisosasto 1162 773
Kokkolan sos.dem. kunnallisjarjestd 10 602 9626
Svenska folkpartiet Karleby 1425 1184
Svenska folkpartiet i Gamlakarleby r.f. 273 468
Pohjanmaan sosiaalidemokraatit ry 110 64
Perussuomalaisten Kokkolan paikallisyhdistys 3142 1624
Kokoomuksen K-P:n Aluejarjestd 320 64
Perussuomalaisten 412 48 64
Finlands Svenska Socialdemokrater 413 100 120
Uppburits och redovisats sammanlagt 35279 29 714
45) Revisorernas arvoden Koncern Staden
2021 2020 2021 2020

Revisionssamfund KPMG

Revision 127 314 127 467 28719 30574
Uppdrag som avses i revisionslagens 1:1, 2§ 10 419 7331 0 0
Skatteradgivning 730 958 460 0
Andra tjanster 17 540 30901 4917 4 453
Arvoden sammanlagt 156 003 166 658 34 096 35027
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46) Uppgifter om transaktioner mellan kommunen och dess intressenter

Ett direktorsavtal i enlighet med kommunallagen har ingatts 01.09.2016 med stadsdirektéren i vilket
Overenskommits om ett avgangsvederlag motsvarande 8 manaders 16n.

Under rakenskapsperioden har Karleby stad gett sitt dottersamfund Kokkolan kaupunginteatterin kannatusyhdistys
880 000,00 euro i understdod samt 188 460,00 euro i hyresunderstod.

Tidigare rakenskapsperioder har Karleby stad gett kapitallan till dottarbolagen: Ty6plus yhtiét Oy
1515 718,22 euro, Kiinteistdé Oy Kalvian Virastotalo 731 590,00 euro och

Karleby Hyresbostader Ab 126 477,33 euro

samt under rakenskapsperioden 2020 till Karleby Hamn Ab 5 000 000 euro.

Dessutom aterférdes ett gammailt, ar 1995 till Karleby Industriby Ab beviljat konsoliderat lan pa 1 093 221,52 euro,
i stadens balansrakning och andrades till ett kapitallan.
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4.6 Aktier och andelar

KARLEBY STAD * * staden och affarsverken

AKTIER OCH OVRIGA ANDELAR

AKTIER | DOTTERSAMFUND

Asunto Oy Ouluntie 56

Kiinteistd Oy Tankkari

Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate
Kiinteistd Oy Kokkolan Pikkuruukki
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman
Karleby Hyresbostader Ab

Karleby Industriby Ab

Koivuhaan Palvelukeskus Oy
Kokkolan Talohoito Oy

Kaleby Utvecklingsbolag Ab
Karlebynejdens Utveckling Ab
Karleby Turism Ab
Ungdomscentret Villa Elba Ab
Kiinteistd Oy Trullevi

Stiftelsen for Nordiska Konstskolan i Kby

Aktier(st)

5202
4 609
1512
2500

2176 928
20 663

14 975
500

350

4 650
1459

43 270
350

Stiftelsen for Krigsinvalidernas servicehus i Kby

Asunto Oy Humupekka

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto
Kiinteisté Oy Kalvian Virastotalo
Karleby Energi Ab

Karleby Hamn Ab

Tyoplus Oy

Karleby Idrottspark Ab

*)fusionerats med Karleby Hyresbostader Ab

503
2005
2738

3000 000

100

100

Andring  Aktier(st)
31.12.2021
5202
4609
1512

2500

2176 928
20 663

14 975
500

350

4 650
1459

43 270
350

503
2005
2738

3 000 000

100

100

AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSESAMFUND

Kiinteistd Oy Klan Palvelutalo

Kiinteistd Oy Sokoja kylatalo-

Fastighet Ab Saka byagard

Kiinteistd Oy Kruunupyyn lentohalli
Fastighet Ab Kronoby flyghangar
Ekorosk Oy

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus
Pohjanmaan Biokaasu Oy

Kalvian Liiketalo Oy

As Oy Kirkkovainio H4

As Oy Chydeniuskulma

Fastighets Ab Karleby Apotekhus

Kokko Pesu Oy
Centria-ammattikorkeakoulu Oy
Kokkolan Linja-autoasemakiinteistdé Oy -
Gamlakarleby Linjebilstationsfastighets Ab

216

Aktier(st)
316

30
394

484
300
680

10 943
80

232
353
450
220

229

Andring Aktier(st)
31.12.2021

0 316

30
394

484
300
680

10 943
80
232
353
450
220

229

31.12.2020 Okning 31.12.2021
Minskning
47 933,55 47 933,55
1807 426,94 1807 426,94
1512 000,00 1512 000,00
34 892,33 34 892,33
5620 000,00 4 000 000,00 9620 000,00
7 553 596,20 0,00 7 553 596,20
4406 384,43 3 100 000,00 7 506 384,43
2114 334,59 2114 334,59
8 163,63 8 163,63
0,00 0,00
438 500,00 0,00 438 500,00
252 284,26 252 284,26
920 100,00 920 100,00
302 093,27 302 093,27
1268,98 1268,98
95 093,45 95 093,45
520 498,56 520 498,56
30 773 578,00 30 773 578,00
69219 699,11 69219 699,11
800 000,00 800 000,00
1050 000,00 2500 000,00 3 550 000,00
127 477 847,30 9 600 000,00 137 077 847,30
31.12.2020 Okning 31.12.2021
Minskning
685 019,32 0,00 685 019,32
176 597,33 176 597,33
394 000,00 394 000,00
407 014,78 407 014,78
300 000,00 300 000,00
68 000,00 68 000,00
29 425,99 29 425,99
50 288,19 50 288,19
65 593,30 65 593,30
209 372,94 209 372,94
45 000,00 45 000,00
370013,38 370013,38
49 422,69 49 422,69
2849 747,92 0,00 2849747,92

Fond
andel

1161 028,84

100 000,00

1261 028,84

Fond
andel
1680 961,63

352 437,80

2033 399,43
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OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

Asunto Oy Aurinkomaentie Il

Asunto Oy Hakalaxgatan 83

Asunto Oy Pajuntorni

Asunto Oy Sanna-Sofia

Asunto Oy Siltatalo

Asunto Oy Vallihaka

Kiinteisté Oy Klan Isokatu 5

As Oy Taskula

As Oy Rantakumpula

As Oy Ridantie

As Oy Rivikalvia

As Oy Siltavoudintie

AS Oy Saharati H2

Kiinteisté Oy Rukapdrssi

CGI Oy

Pohjanmaan Expo Oy

Kuntarahoitus Oyj * *)

OK Keskikaista

Lakea Oy

Ab Det Finlanssvenska kompetenscentret
inom det sociala omradet

Nordic Option Oy

Ojanjarven vesistén sdanndstely-yhtié -
Regleringsbolaget for Ojasjéns vattendrag
Osuuskunta Viexpo

Osuusmaksu Metsaliitto

Wedeco Seed Fund Ky

Kuntien Tiera Oy

Kalvian vesiosuuskunta

Suomen Luotto-Osuuskunta

Metsa Board Oyj

Neo Industrial Oyj

Kerroskalvia

Metsa Group Oy

Nivalan ravirata
ArvonSijoitusosuuskunta

Vesiyhtyma Haapala-Korpi

Ullavan vesiosuukunta
Keski-Pohjanmaan Matkailuyhdistys r.y.
Kalvian vesiosuuskunta

Kalvian kunta kaukolampoliittyma
Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarj.Oy
Oy Komit Ab

Ty6plus Kunta Oy

Suomi-Rata OY

AKTIER OCH OVRIGA ANDELAR

') Fusionerade Kuntien Asuntoluotto Oyj:s

aktier bytts till Kommunifinasiering Abp:s aktier
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Aktier(st)

400
160
1495
628
13015
1023
80
597
589
79
432
358
54

93
7638
200
176 025

12

11 500

900

45 896

455
40
11

60

120

46 773

5000

-900

Aktier(st)
31.12.2021
400

160
1495
628
13015
1023

80

597

589

79

432

358

54

93

7638
200

176 025

12

11 500

45 896

455
40
11

60

120

46 773

5000

31.12.2020 Okning 31.12.2021
Minskning
27 562,55 27 562,55
17 483,12 17 483,12
34 175,79 34 175,79
32 148,82 32 148,82
258 890,46 258 890,46
8 770,02 8 770,02
40 891,87 40 891,87
16 305,83 16 305,83
13 663,92 13 663,92
15 963,05 15 963,05
18 164,30 18 164,30
8 140,30 8 140,30
37 605,98 37 605,98
153 555,57 153 555,57
8 577,93 8 577,93
16 818,79 16 818,79
260 650,48 260 650,48
115 740,00 14 420,00 130 160,00
30 435,30 30 435,30
400,00 400,00
25 228,19 25 228,19
0,00
132 868,46 132 868,46
420,46 420,46
38 967,77 38 967,77
51 580,73 -51 580,73 0,00
45 896,00 45 896,00
7 116,89 7 116,89
100,00 100,00
664,34 664,34
336,38 336,38
11 917,20 11 917,20
100,91 100,91
84,09 84,09
9577,88 9 577,88
1513,69 1513,69
600,00 600,00
672,76 672,76
100,80 100,80
6 862,56 6 862,56
3741,84 3741,84
500,00 500,00
10 000,00 10 000,00
7 075,00 7 075,00
1471 870,03 -37 160,73 1434 709,30
131799 465,25 9562 839,27 141 362 304,52

132 531 465,25 Staden
68 000,00 Karleby Vatten

131 799 465,25

141 294 304,52
68 000,00

141 362 304,52

Fond
andel

0,00

3 294 428,27
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5 Sarredovisade bokslut och ovriga sarredovisade kalkyler
5.1 Affarsverkens bokslut

! [ KOKKOLAN VESI
\» KARLEBY VATTEN

BOKSLUT
VERKSAMHETSBERATTELSE 2021

Vattenverksdirektionen
22.2.2022 § 23
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VERKSAMHETSBERATTELSE FOR RAKENSKAPSPERIODEN 1.1 -
31.12.2021

Verksamhet

Vattenverket fungerar som ett sjélvstandigt kommunalt affarsverk. Karleby Vatten har till uppgift att
pa sina verksamhetsomraden skaffa fram, rena och distribuera vatten till konsumenterna samt att
avleda och rena avloppsvatten.

Covid-19-pandemin har kravt prioritering och omorganisering av arbeten och omplacering av perso-
nalen vid Karleby Vatten. Anlaggningarna har haft besoksforbud. Dessutom har personalen uppde-
lats i flera olika grupper och skiftbyten har preciserats. Man har ocksa férberett sig p& problemsitu-
ationer genom att kartldgga tillaggsresurser. Man har inte lagt markte ftill att covid-19-pandemin
skulle ha haft ekonomiska konsekvenser fér bruksavgifterna.

| tabellen nedan presenteras nagra av vattenverkets funktionella nyckeltal fér 2021, jamférelsedr 2020.

Andring i %/ %-en-
2021 2020 heter
Révatten, m3 2 490 097 2518 326 -1,1
Vatten som pumpats i nitet, m? 2 390 675 2334 723 2,3
Fakturerad vattenmingd, m? 2179634 2 194 885 -0,7
Spillvatten, % 8,8 6,0 2,8
Avloppsvatten till reningsverket, m® 3 590 823 3393 326 5,8
Fakturerad avloppsvattenmingd, m® 2086178 2 105 548 -0,9
Spillvatten, % 41,9 37,9 4.0

Allt ravatten pumpades fran ravattenbrunnarna i Patamaki.

Inga problem uppstod i reningen av vattnet vid Patamakiverk, och social- och hélsovardsministeriets
kvalitetskrav uppfylldes.

Aven om ett separat avloppssystem anvénds i Karleby, rinner regn- och dagvatten fortfarande via
bl.a. slamavskiljare ut i avloppsvattennéatet och via detta till avioppsreningsverket och belastar dessa
onddigt. En minskning av det extra spillvattnet &r fortfarande ett mal pa lang sikt.

| tabellen nedan presenteras hur tillstandsvillkoren for avioppsreningsverket vid Silverstensbukten har uppfylits ar 2021, i
den nedre tabellen har ar 2020 anvants som jamforelsear.

Suspenderande d@m-
BOD, mg/l och % P, mg/l och % nen, mg/l och % COD, mg/t och %
Tillstandsvillkkor], 10 95 0,3 95 35 90 75 85
Utfall 2022 | 29 98,0 0,17 98,0 14,0 94,0 50,0 89,0
Utfall 2022 II 21 99,0 0,18 98,0 14,0 94,0 41,0 92,0
Utfall 2022 Il 3,0 99,0 0,21 98,0 12,0 95,0 58,0 88,0
Utfall 2022 IV 1,8 99,0 0,18 98,0 12,0 95,0 38,0 93,0
Suspenderande dm-
BOD, mg/l och % P, mg/l och % nen, mg/l och % COD, mg/l och %
Tillstandsvillkor] 10 95 0,3 95 35 90 75 85
Utfall 2021 | 2,3 99,0 0,18 98,0 15,0 94,0 46,0 89,0
Utfall 2021 1l 2,1 99,0 0,12 99,0 11,0 97,0 42,0 92,0
Utfall 2021 1l 1,5 99,0 0,13 99,0 9,3 96,0 39,0 91,0
Utfall 2021 IV 3,0 97,0 0,22 97,0 14,0 89,0 45,0 83,0

Overskridningen av tillstandsvillkoren har angetts med rod font.
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| foljande tabell presenteras den belastning som avloppsreningsverket vid Silverstensbukten férorsakat havsomradet ar
2021, ar 2020 som jamforelsedr.

2021 2020
Belastning pa Belastning pa
Inkommande belastning vattendrag Inkommande belastning vattendrag |
ka/d ta kg/d tia kg/d tla kg/d t/a
BOD? 1735 635 26 9 1507 550 25 9,1
CODcr 4497 1646 431 158 2906 1060 430 157
Totalfosfor 88 32 1,7 0,6 105,9 38,7 1,6 0,58
Totalkvive 871 319 574 210 663 242 577 211
Suspenderande
amnen 2236 818 120 44 2187 798 127 46,3
m¥/d m®/a m/d m¥a
Avrinning 9271 3393 326 9 838 3 590 823

Avloppsreningsverket i Silverstensbukten har uppfyllt de uppstéllda tillstandsvillkoren under alla till-
standsperioder. Jamfért med 2020 har belastningen pa havsomradet héllits ndstan oforéandrad.

| december 2016 inlamnades vattenverkets ansdkan om miljétillstand for avioppsreningsverket vid
Silverstensbukten. Beslut i arendet gavs i oktober 2019. Karleby Vatten anser att kraven i miljotill-
standet som géller flyttning av avloppsréret samt en kvavereduktion pa 70 % ar ogrundade. Karleby
Vatten har éverklagat beslutet hos Vasa férvaltningsdomstol. Besvéret kompletterades 18.1.2021
med féljande utredningar:

- Sedimentutredning fér havsomradets avloppsror AL1 for avloppsreningsverket vid Silver-

stensbukten

- Potentiella lekomraden for havssik utanfor Silverstensbukten

- Ekologisk modellering av havsomradet utanfor Karleby

- Modellering av vattenkvaliteten utanfér Karleby 2020

- Sammanstéllning av utredningar om alternativ for avloppsrorets lage (AL1)

Vasa forvaltningsdomstol fattade ett beslut 2.12.2021. Enligt beslutet ska Karleby Vatten senast
31.12.2023 lamna in en utredning till Regionférvaltningsverket om flyttning av nuvarande utslapps-
stélle till en mer lamplig plats. Utredningen ska innehalla en granskning mellan minst tva olika ge-
nomfdrbara alternativ. Vad géller kvavereduktion ska Karleby Vatten senast 31.12.2023 utarbeta
planer med kostnadskalkyler om hur malet om en reningseffekt pa 70 procent nas fran och med
1.1.2025.

| tabellen nedan anges hur tillstandsvillkoren vid avloppsreningsverket i Ullava har uppfylits ar 2021.

BOD, mg/loch % | P, mg/loch % | S.&mne, mg/loch% | COD, mg/l och %
ilistandsvill-
or 12 90 0,8 90 20 90 80 80
Utfall 2021 5,5 90,7 0,31 922 22,6 55,5 22,9 83,3

Overskridningen av tillstandsvillkoren har angetts med rod font.

Av bestammelserna i miljétillstandet for avioppsreningsverket i Ullava uppfylides alla tillstandsvill-
kor till fullo med undantag av koncentrationen och reningseffekten fér suspenderande @mnen. Ett
nytt utfallningsmedel som borde forbéttra anldggningens reningsresultat i framtiden har testats i
Ullava fran och med september 2021.
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Vattenverksforeningen (VVY) publicerar arligen de taxor som dess medlemmar foljer enligt Iaget 1.2. | tabellen nedan
finns anldggningarnas genomshnittliga uppgifter samt Karleby Vattens uppgifter.

Karleby 1.2.2021 | Alla anlagg- Karleby 1.2.2020 | Alla anlégg-
ningar i genom- ningar i genom-
snitt 1.2.2021 snitt 1.2.2020
Vattnets bruksavgift, €m?
Bruksavagift 1,36 2,90 1,36 1,73
Jamforelsepris smahus 1,88 3,62 1,87 2,36
Jamforelsepris flervaningshus 1,53 3,09 1,53 1,89
Avloppsvattnets bruksavgift,
€md
Bruksavgift 2,15 2,94 2,15 2,81
Jamforelsepris smahus 2,94 3,76 2,92 3,55
Jamforelsepris flervaningshus 2,39 3,16 2,39 3,02

Priserna inkiuderar skatt. Jamférelsepriset ar det pris i vilket alla avgifter ingar (t.ex. anslutningsavgifter 3 %, grundavgif-
ter)

Férvaltning och personal
Vattenverksdirektionen

Vattenverksdirektionen sammantradde sju ganger under 2021 och behandlade 76 paragrafer (nio
ganger under 2020, 81 paragrafer). Fram till 31.7.2021 bestod vattenverksdirektionen av Paavo Tuu-
nala (ordforande), Simo Raudaskoski (vice ordférande) samt av Katariina Tunkkari, Marja Suuronen,
Lazarus Noon, Janne Mild ja Johanna Laakso som d&vriga ordinarie medlemmar. Fran och med
1.8.2021 har Jukka Ylikarjula (ordférande), Johanna Laakso (vice ordférande) samt Paula Pensaari,
Simo Raudaskoski, Hannu Rekild och Leo Byskata som 6vriga ordinarie medlemmar hort till vatten-
verksdirektionen.

Personal

Karleby Vattens personal uppgick 2021 till sammanlagt 36 personer varav 5 var visstidsanstéllda
(38 personer 2020, 2 visstidsanstallda). Antalet sjukfranvaro uppgick till sammanlagt 407 kalender-
dagar (3,01 %), dvs. 11 kalenderdagar/anstalld. Ar 2020 uppgick antalet sjukfranvarodagar till 322
kalenderdagar (2,26 %), dvs. 8,3 kalenderdagar/anstalld.

Riskhantering och ordnandet av den interna 6vervakningen

Risker som hotar grundvattnet bedéms i skyddsplanerna fér grundvattenomraden i Karleby. Staden
ansvarar fér uppgorandet av skyddsplanen. NTM-centralen i Sédra Osterbotten har granskat klassi-
ficeringen och avgrénsningen av grundvattenomradena i Karleby. Staden har fardigstallt skyddspla-
nerna tillsammans med omradets vattentjéanstverk. Skyddsplanerna tas upp for beslut i stadsstyrel-
sen i bérjan av 2022.

Bedomningar av arbetsrelaterade risker och kemikalierisker i anldggningens olika verksamheter
upprétthalls med hjalp av programmet Pro24. Programmet mgjliggdr riskbeddmning i realtid. Upp-
dateringen av riskbedémningarna fortgar och man har utarbetat en separat bedémning av coronaris-
ker for Karleby Vatten.

Planerna WSP (Water Safety Plan) och SSP (Sanitation Safety Plan) som rér Karleby Vattens ope-
rativa funktioner har tagits till personalniva inom ansvarsomradena. Med hjalp av planerna identifie-
ras och minimeras riskerna vid vattenférsérjning, -behandling och -leverans samt bortledande och
rening av spillvatten. Arbetet forutsatter ocksa att tidsplaner och ansvarsomraden faststélls och upp-
dateras regelbundet.

S
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Tillsynsmyndigheten for hushallsvatten, Mellersta Osterbottens miljé- och hélsoskydd, har godként
det uppdaterade programmet for kontrollundersdkningar av hushallsvattnets kvalitet 2018-2022.
Karleby Vatten ingar i samordnad recipientkontroll av grundvattenomradet i Patamaki.

Kontrollprogrammet fér avioppsreningsverk godkénns av den &évervakande myndigheten for av-
loppsreningsverket, NTM-centralen i Sédra Osterbotten. Géllande kontrollprogram &r i kraft 2020-
2024.

| fraga om behandling av avloppsvatten ingar Karleby Vatten i samordnad recipientkontroll av havs-
omradet utanfor Karleby och Perho a.

Verksamheten vid Karleby Vatten styrs av anvisningar och bestdmmelser som géller fér hela Karleby
stads organisation samt av Karleby stads forvaltningsstadga och Karleby Vattens verksamhets-
stadga. Det rapporteras regelbundet om det ekonomiska utfallet. Deldrsrapporter utarbetas tva
ganger om aret enligt laget i april och augusti. Darutéver har direktionen rapporterats om det ekono-
miska utfallet vid moten.

Karleby Vatten har till sitt forfogande en strategi for 2018-2021 som godkénts av direktionen. Syftet
med intern kontroll och riskhantering &r att sékerstélla att de uppstéllda malen uppnas och att verk-
samheten ar ekonomisk och resultatrik. Syftet med kontrollen &r att inom organisationen framja ef-
fektivt ledarskap och effektiv riskhantering samt utveckling av verksamheten och beddémning av re-
sultatet. Direktionen fér Karleby Vatten utfor sjélvutvardering av den interna kontrollen genom att
utarbeta en handlingsplan som uppdateras och foljs upp pa arsniva.

| den interna kontrollen av affarsverket Karleby Vatten har man upptéckt brister i konkurrensutsatt-
ning av upphandlingar, upphandlingar fran narstdende, byggnadstillstdndsprocessen och uppfdlj-
ning av inkomster av virkesférséljning. Direktionen fér Karleby Vatten har tillsammans med Karleby
stads ledning gjort upp en férteckning dver Karleby Vattens utvecklingsatgérder. Vattenverksdirekt-
ion inledde arbetet genom att faststélla ansvariga personer och preliminara tidsplaner for utveckl-
ingsobjekten. Vattenverksdirektionen godkénde 30.11.2021 Karleby Vattens utvecklingsatgarder.

Vattenverksdirektionen har efter 30.11.2021 godkant bl.a. Karleby Vattens verksamhetsprinciper for
byggande av ledningsomraden och betalning av erséttning till mark&gare inom glesbygden samt
uppdateringen av upphandlingsanvisningen och verksamhetsstadgan. De vésentligaste &ndringarna
j@mfort med den tidigare verksamhetsstadgan (23.6.2020) &r att i fortsdttningen har endast tjanste-
innehavare upphandlingsfullmakt. Tjansteinnehavarna kan delegera kdpfullmakten till sina medar-
betare. Dessutom har ansvarsférdelningen och forhallandena mellan cheferna och medarbetarna
fortydligats och en vikarie har faststéllts for varje tjansteinnehavare.

Ekonomi

Karleby Vattens omséattning var ca 8,193 miljoner euro, vilket &r ca 0,308 miljoner euro mindre &n
det budgeterade (2020: 8,066 miljoner euro, 0,624 miljoner euro mindre &n det budgeterade). Ra-
kenskapsperiodens Overskott fore extraordinara poster och reserveringar var 1,005 miljoner euro
(1,061 miljoner euro dverskott 2020). | bokslutet uppléstes 189 429 euro av avskrivningsdifferensen
(189 429 euro 2020). Rékenskapsperiodens dverskott uppgick till ca 1,194 miljoner euro (1,251 mil-
joner euro dverskott 2020).

Karleby Vatten svarade for alla sina verksamhets- och investeringsutgifter samt betalade staden
500 000 euro i grundkapitalavkastning (500 000 euro 2020). | anldggningstillgangar investerades ca
2,136 miljoner euro (2,743 miljoner euro 2020). Investeringarna inriktades nérmast pa byggande och
férnyande av ledningsnét.

Inga lan har upptagits ar 2021.
4

Bokslut 2021
Karleby stad

223



224

Uppnéaendet av centrala mal i budgeten

Karleby Vatten har fortsatt att driva projekt for vattenupptagning i grundvattenomradet i Karhin-
kangas i Lochted. Syftet med projektet &r att trygga Karleby Vattens framtida behov av hushallsvat-
ten samt utéka vattentjanstens regionala driftsédkerhet (Karleby, Lochted, Kelvia, Kannus).

Enligt planen anléggs vattentakter i projektomradet. Vatten leds fran vattentékterna till vattenbe-
handlingsanléggningen och vidare till vattennatet efter behandling. Planen &r att vattenbehand-
lingsanléggningen placeras i Houraatiomradet. Processen for att bedéma miljdkonsekvenserna for
projektet fér vattenupptagning i Karhinkangas slutférdes i maj 2021 och déa erhélls kontaktmyndig-
hetens motiverade slutsats om projektet. Projektets tillstindsansdkan och nédvandiga utredningar
till den har utarbetats under 2021. Avsikten &r att tilistindsansékan lamnas till Regionférvaltnings-
verket under varen 2022.

Pa basis av lovande pilotforsdk med vattenhantering i Karhinkangas har lampligheten av denna
process ocksa testats i grundvattnen i Patamaki och Saarikangas. Den nya vattenberedningspro-
cessen mdjliggor att Patamaki kan ocksa i framtiden utnyttjas vid tillverkningen av hushallsvatten.
Genom denna modell med tva anlaggningar tryggas tillgangen till hushallsvatten samt funktions-
och forsorjningsberedskapen langt in i framtiden.

Karleby Vatten har fortsatt arbetet med att bygga dverforingslinjer fér avioppsvatten i Karleby mel-
lan Kyrkbacken och Hallhagen. Linjenétets totala l&ngd ar ca 3,5 km. Projektets férsta fas (ca 2 km
totalt) pa avsnittet Kyrkbacken-Jarnvagsgatan och Hallhagen-stadshuset fardigstaildes 2020.
Storsta delen av linjenatet byggdes genom att utnyttja tekniker som inte kréver uppgravning. Detta
omfattande projekt for 6verforingsaviopp har i huvudsak slutforts under 2021. Under 2022 byggs
annu en ny pumpstation invid Ventusvégen.

Saneringen av Saka vattenledningsnat har fortsatt i Ovre Saka. Den totala léngden pa ledningarna
som behover saneras ar ca 17 km, varav ca 8 km har hittills genomférts. Arbetet fortsatter under
2022.

Saneringen av vattenlednings- och avloppsvattennat i samarbete med staden har genomférts i stort
sett enligt planerna.

Héndelser efter rikenskapsperiodens utgang och utsikter for 2022

Foérsamrade utsikter inom byggbranschen i Karlebyregionen inverkar dven nivan pa Karleby Vattens
anslutningsavgifter 2022. Byggandet av smahus i Karleby ar enklare att férutspa pa arsniva. Vad
galler dvrigt byggande paverkar de objekt som ska genomféras direkt pa inflédet av Karleby Vattens
anslutningsavgifter.

Undantagsarrangemangen som Covid-19-pandemin medfdrt vantas fortsatta atminstone till somma-
ren 2022.

Vattenverksdirektionens forslag till behandling av rdkenskapsperiodens resultat:

- Avskrivningsdifferenser pa 189 428,57 euro intéktsfors enligt plan.

- Rékenskapsperiodens Gverskott pa 1 194 276,20 euro éverfors till eget kapital i balansrék-
ningen under dverskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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AFFARSVERKET
KARLEBY VATTEN

RESULTATRAKNING

OMSATTNING
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
OVRIGA RORELSEINTAKTER

KOSTNADER

MATERIAL OCH TJANSTER

MATERIAL,FORNODENHETER O
INKOP UNDER RAKENSKAPSPER

MATERIAL,FORNODENHETER O

KOP AV TIANSTER

MATERIAL OCH TJANSTER

PERSONAL KOSTNADER
LONER OCH ARVODEN
PERSONALBIKOSTNADER
PENSIONSKOSTNADER
OVRIGA LONEBIKOSTNADER
PERSONALBIKOSTNADER
PERSONALERSATTNINGAR O A
PERSONALKOSTNADER

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVN
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIV

OVRIGA RORELSEKOSTNADER
UNDERSTOD TILL SAMFUND
HYROR
OVRIGA VERSAMHETSKOSTNADER

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KOSTNADER

RORELSEOVERSKOTT(UNDERSKOTT
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTN#
RANTEINTAKTER
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
TILL OVRIGA BETALDA RANTEKOST!
ERSATTNING FOR GRUNKAPITAL
OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTAM
OVER-/JUNDERSKOTT FORE EXTRAOF
OVER-/JUNDERSKOTT FORE RESERVE
OKN/MINSK AV AVSKRIVNINGSDIFF
OKN/MINSK AV RESERVER
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, %

Avkastning pa kommunens placerat kapital, %

Vinst%

ANDRING
BUDGET UTFALL AWVIKELSE  UTBRUK UTFALL  2021-  ANDRING
2021 31.12.2021 BOKSLUT-BUD. % 31.12.2020 2020 %
8500 635 8192 650 307 985 96,4 8066007 126643 1,6 %
100 000 37 405 62 595 37,4 128605  -91 200 70,9 %
12 000 44923 -32923 12175 32748  269,0%
-1 156 577 -1132 321 -24 256 97,9 1092525  -39796 36 %
-1 156 577 1132321 -24 256 97.9 1092525 -39 796 36%
-1 160 774 -1 039 667 4121107 89,6 41091272 51605 4,7 %
2317 351 2171988 -145 363 93,7 2183797 11 809 -0,5%
-1750 838 -1 680 745 -70 093 96,0 -1712 351 31606 1,8%
-404 180 -363 779 -40 401 90,0 375197 11418 3.0%
-71975 -73033 1058 101,5 61016  -12017 19,7 %
-476 155 -436 812 -39 343 91,7 -436 213 -599 0,1 %
0 26 333 -26 333 #JAKO/O! 19 495 6838 351%
-2 226 993 -2 091224 -135 769 93,9 -2 129 069 37 845 1,8%
-2 442 500 -2 593 460 150 960 106,2 2429968 -163 492 6,7 %
-2 442 500 -2 593 460 150 960 106,2 2429968 -163 492 6,7 %
0 0 -4618 4618
-41 000 64532 23532 157,4 49216  -15316 311%
70100 -11972 -58 128 17,1 8227 3745 455%
-111 100 -76 504 -34 596 68,9 62061 14443 233%
-7 097 944 6933177 -164 767 97,7 6804895 -128282 19 %
1514 691 1341 802 172 889 88,6 1401892  -60 090 -43%
160 000 162 669 -2 669 101,7 163 690 -1021 06%
35000 16 972 18 028 48,5 16 621 351 21%
-38 000 -16 134 21 866 425 -20 548 4414 215%
-500 000 -500 000 0 100,0 -500 000 0 0,0 %
0 -462 462 -263 -199 756 %
-343 000 -336 955 6 045 98,2 -340 500 3545 1,0%
1171 691 1004 848 166 843 85,8 1061392  -56 544 5,3 %
1171 691 1004 848 166 843 85,8 1061392  -56 544 -53%
189 500 189 429 189 429 0
0 0 0
1361191 1194 276 166 843 87,7 1250821  -56 545 -4,5%
2,9 3,0
31 3,2
12,3 13,2
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

Roérelseintakter

Rorelsekostnader

Avskrivningar

RORELSEQOVERSKOTT (-UNDERSKOTT)
Finansieringsintakter

Rantekostnader

Finansieringskostnader

Grundkapitalets avkastning
OVER-/UNDERSKOTT FORE EXTRAORD
Extraordinara poster
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Férendringas av reserveringar
RAKENSKAPSPERIODENS VINST

INVESTERINGAR brutto

NYA LAN

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Internt tillforda medel

Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillf. medel

Investeringar
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for invest.utgifter
Férsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och invest. Kassafléde

Kassaflodet for investeringarnas del
Forandringar av lanebestandet

Okn. av langfr. 1an fran évriga +

Minskn. av langfr. 1an fran dvriga -

Ovriga férandringar av likviditeten

Forandr. av kortfr. fordr. hos kommunen

Forandr. av kortfr. fordr. hos 6vriga

Rantefria lang- o. kortfr. skulder forandr.

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.
FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar
Kalkylmassigt lanekoétselbidrag
Laneskatselbidrag

Likviditet, dgr

Ifall man betraffande kannans tillracklighet beaktar det

interna samlingskontot ar kassans tillracklighet, dgr

Bokslut 2021
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Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse
8612635 8 274 979 -337 656
-4 655 444 -4 339 716,35 315728
3957 191 3035 262,38 27929
-2 442 500 -2 Y93 460,23 -150 Y60
1514 691 1341 802,15 -172 889
195 000 179 641,52 -15 358
-38 000 -16 134,31 21 866
0 -461,73 -462
-500 000 -500 000,00 0
1171 691 1 004 847,63 -166 843
0 0,00 0
1171 691 1004 847,63 -166 843
189 500 189 428,57 -71
1361 191 1194 276,20 -166 915
4355000] 2 136 304,00] -2 218 696]
0| 0,00| 0|
1514 691 1341 802,15 -172 889
2 442 500 2 593 460,23 150 960
-343 000 -336 954,52 6 045
0 0,00 0
0 0,00 0
3614 191 3 598 307,86 -15 883
-4 355 000 -2 136 304,00 2 218 696
0 18 864,54 18 865
0 0,00 0
-4 355 000 -2 117 439,46 2 237 561
-740 809 1 480 868,40 2221 677
0,00 0,00 0
-1 000 000 -1 000 000,00 0
-312 618,86 0
-226 539,29 -226 539
41 972,38 41 972
-1 000 000 -1 497 185,77 -497 186
-1 740 809 -16 317,37 1724 492

U,00

0 -16 317,37

41 613,20

-57 930,57

83,0 % 169,9 %

9,4 9,9

3,5 3,6

0 0

776
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INVESTERINGAR

. BUDGET UTFALL UNDER/ %- UTFALL
AFFARSVERKET
KARLEBY VATTEN 2021 1.1.-31.12.2021 OVER ANDEL 1.1.-31.12.2020
Vattenverket
Nyinvesteringasr
Utgifter 710 000 480 915 680 039
Inkomster 0 Q 0
Netto 710 000 480 915 680 039
Ersattningsinvesteringar
Utgifter 1 650 000 668 496 571 933
Inkomster 0 18 865 0
Netto 1 650 000 649 632 571 933
lInvesteringar totalt
Utgifter 2 360 000 1149411 -1210589 48,7 % 1251972
Inkomster 0 18 865 18865 0,0% 0
Netto 2 360 000 1130547 -1229453 479% 1251972
Avskrivningar 729 300 878 840 149 540 120,5 % 717 690
Avloppsverket
Nyinvesteringasr
Utgifter 560 000 544 708 805 929|
Inkomster 0 0 0
Netto 560 000 544 708 805 929
Erséttningsinvesteringar
Utgifter 1435 000 442 184 685 096
Inkomster 0 0 0
Netto 1435 000 442 184 685 096
Investeringar totalt
Utgifter 1995 000 986893 -1008107 495% 1491 025
Inkomster 0 0 0 00% 0
Netto 1 995 000 986 893 -1008107 49,5% 1491 025
Avskrivningar 1713 200 1714 620 1420 100,1 % 1712 278
KARLEBY VATTEN
Nyinvesteringar
Utgifter 1270 000 1025 623 1485 968
Inkomster 0 0 0
Netto 1270 000 1025 623 1485 968
Erséattningsinvesteringar
Utgifter 3085 000 1110 681 1257 029
Inkomster 0 18 865 0
Netto 3 085 000 1091 816 1257 029
Investeringar totalt
Utgifter 4 355 000 2136304 -2218696 491 % 2742997
Inkomster 0 18 865 18 865 0,0% 0
|Netto 4 355 000 2117439 -2237561 48,6 % 2742 997
Avskrivningar totalt 2 442 500 2 593 460 150 960 106,2 % 2 429 968

Enligt allmé@nna anvisningar av bokféringsndmndens kommunsektion ska avskrivningarna tacka
atminstone ersattningsinvesteringarna.

3
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

RESULTATRAKNING

OMSATTNING
'[illverkning for eget bruk
Ovriga rérelseintakter

Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor
Inkép under rakenskapsperiod

Kép av tjanster

Personalkostnader

Loner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader

Avskringar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Ovrika rérelsekostnader
RORELSEOVERSKOTT(UNDERSKOTT)

Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Till 6vriga betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader

OVER-/UNDERSKOTT FORE EXTRAORDINARA
OVER-/UNDERSKOTT FORE RESERVERINGAF

Okn (-) /minsk (+) av avskrivningsdiff
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, %

Avkastning pa kommunensplacerat kapit:
Vinst, %

2021

8 192 650,36
37 405,08
44 923,29

-1132 321,12
-1 039 666,79

-2171 987,91

-1 654 412,22

-363 778,80
-73 033,11

-2 091 224,13

-2 593 460,23

-2 593 460,23

-76 504,31

1341 802,15

162 669,07
16 972,45
-16 134,31
-500 000,00
-461,73
-336 954,52

1004 847,63

1004 847,63
189 428,57
1194 276,20

2,9
3.1
12,3

2020
8 066 006,51

128 604,66
12 174,96

-1 092 524,97

-1.001 272,46

-2 183 797,43

-1712 351,02

-375 196,57
-41 521,59

-2 129 069,18

-2 429 967.80
-2 429 967,80

-62 060,83

1401 890,89

163 691,04
16 621,78
-20 548,05
-500 000,00
-263,30
-340 498,53

1061 392,36

1061 392,36
189 428,57
1 250 820,93

3,0
3,2
13,2
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AFFARSVERKET
KARLEBY VATTEN

FINANSIERINGSANALYS
Kassaflodet i verksamheten

Internt tillférda medel

Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Korrektivposter till internt tillf. medel

Investeringar

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for invest.utgifter
Forséljningsinkomster av tillgangar biand
bestédende aktiva

Verksamhetens och invest. kassaflode

Kassaflodet for investeringarnas del

Bokslut 2021
Karleby stad

Minskn. av langfr. lan fran Gvriga -

Ovriga forandringar av likviditeten

Férandringar av omsattningstillgangar
Forandr. av fordr. hos kommunen
Forandr. av fordr. hos 6vriga

Réntefria lang- o. kortfr. skulder férandr.

Kassaflédet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar
Kalkylmaéssigt lanekdtselbidrag
Laneskotselbidrag

Likviditet, dgr

Ifall man betréaffande kannans tillréck-
lighet beaktar det interna samlings-
kontot dr kassans tillrdcklighet, dgr

2021 2020

1341 802,05 1401 890,89
2 593 460,33 2 429 967,80
-336 954,52 -340 498,53
0,00 0,00

3 598 307,86 3 491 360,16
-2 136 304,00 -2 742 997,93
18 864,54 0,00
0,00 0,00

-2 117 439,46 -2 742 997,93
1 480 868,40 748 362,23
-1 000 000,00 -1 200 000,00
-1 000 000,00 -1200 000,00
0,00 0,00

-312 618,86 478 383,45
-226 539,29 24 562,14
41 972,38 -32 325,67
-497 185,77 470 619,92
-1 497 185,77 -729 380,08
-16 317,37 18 982,15
0,00 0,00

-16 317,37 18 982,15

41 613,20 57 930,57
-57 930,57 -38 948,42
169,9 127,3

9,9 71

3,6 29

0 0

774 687

/2.
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN
BALANSRAKNING

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovr. utgift. med lang verkningstid

Materiella tiligangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstrukt. och anordningar
Maskiner och inventarier
Férsk. betaln. och pagaende nyanl.

Placeringar
Aktier och andelar

B RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kassa och bank

AKTIVA

PASSIVA

A EGET KAPITAL
Grundkapital
Overskott fr. tidig. rak.perioder
Rakenskapsperiodens dverskott

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens

D FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinst. och forsékr.anst.
Ovriga skulder

Kortfristigt
Lan fran finansinst. och forsékr.anst.
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsprocent

Relativ skuldsattning

Overskott, 1000 €

Lanestock 31.12., 1000 €

Lan och hyresansvar 31.12, 1000 €
Lan och hyresansvar, €/invanare
Lanefordringar 31.12., 1000 €
Quick ratio (kassalikviditet)

Affirsverket har ett eget bankkonto fr.o.m. 8/2015. Kommunens och affarsverkets
penningrorelse foljs med ett internt forbindelsekonto som ingar i balansréakningens

post Ovriga fordringar.
Kontots saldo 31.12. var

2021

782 236,43
782 236,43

34 314 517,31
87 868,44

6 506 544,60
27 520 831,47
199 272,80
0,00

68 000,00
68 000,00

17 471 574,78
0,00

571 284,08
16 900 290,70
0,00
41613,20

52 677 941,72

2020

815 190,60
815 190,60

34 757 583,91
87 868,44

6 833 670,12
27 552 428,01
250 485,10
33132,24

68 000,00
68 000,00

16 932 416,63
0,00

344 744,79
16 587 671,84
0,00

57 930,57

52 631121,71

45 617 568,94
22 826 576,47
21596 716,27

1194 276,20

3529714,29
3529 714,29

3 530 658,49
2 031616,16
2 000 000,00

31616,16

1499 042,33
800 000,00
379 636,39

437291
315 033,03

52 677 941,72

44 423 292,74
22 826 576,47
20 345 895,34

1250 820,93

3719142,86
3719142,86

4488 686,11
2 831616,16
2 800 000,00

31616,16

1 657 069,95
1 000 000,00
351 775,69
3290,53
302 003,73

52 631 121,71

93,3
42,9
22791
2832
2 846
59

0
11,68

16 900 290,70

1%

91,5
55,6
21 597
3832
3852
81

10,25

16 587 671,84
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

NOTER TILL BOKSLUTET

Virderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Vérdering av anlaggningstiligangar

Anlaggningstillgangama tas upp i balansrakningen till anskaffningspriset minskat med avskrivningar englit plan, som har

beraknats enligt den avskrivningsplan.

Viérdering av placeringar

Anlaggningstillgangsaktier bland bestaende aktiva tas upp i balansrakningen till anskaffningsutgifter.

Virdering av omsittningstillgangar

Affarsverket Karleby Vatten har inga sadana omsattningstillgdngar som redovisas i balansrékningen.

Virdering av finansieringstillgangar

Fordringarna tas upp i balansrékningen till det nominella vérdet eller till ett {agre sannolikt varde.

Jamférelser med uppgifter for féregaende rikenskapsperiod

Rékenskapsperiodens uppgifter r jamforbara med det foregaende aret.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

VERKSAMHETSINTAKTERNA

Vattenavgifter

Avloppsvattenavgifter

Grundavgifter for vatten
Grundavgifter fér avioppsvatten
Anslutningsavgifter for vatten
Anslutningsavgifter for avioppsvatten
Sprinkleravgifter

Fakturerats av Osterbottens Biogas
Inkomster av blandad natur
Omsittning

Ovr. intékter fr. den egentl. verksamheten
Tiliverkning fér eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTERNA totalt

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

MINSKNING (+) AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS
OKNING (-) ELLER MINSKNING (+) AV AVSKRIVNINGSD

2021

2 404 857,46
3 642 358,46
398 029,81
643 764,47
261 927,87
281 370,91
13 824,30
430 781,94
115 548,33

8 192 463,55

45 110,10
37 405,08
8274 978,73

2 593 460,23
2593 460,23

189 428,57
189 428,57

2020

2414 280,86
3643 155,15
379 335,49
616 395,32
161 844,36
197 067,89
10 780,00
420 446,70
234 875,70
8078 181,47

12 174,96
128 604,66
8 218 961,09

2 429 967,80
2429 967,80

189 428,57
189 428,57

15
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GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid faststéllandet av avskrivningar pa bestaende aktiva har man foljt avskrivningsplanen son godkéants av
stadsfullmaktige 28.10.2013 § 108 och av stadsstyrelsen 13.1.2014 § 9 och 21.3.2016 § 139.

Uppskattande avskrivningstider och motsvarande arliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder ar:

Immateriella tillgdngar

Utvecklingsutgifter 5 ar Linedr avskrivning
Immateriella rattigheter 5 ar Linear avskrivning
ADB-program 3ar Linedr avskrivning
Ovriga utgifter med lang verkningstid 2-5ar Linedr avskrivning

Materiella tiligangar

Jord- och vattenomraden ingen avskrivning

Byggnader och konstruktioner
Férvaltnings- och verksamhetsbyggnader 25 ar Linedr avskrivning
Fabriks- och produktionsbyggnader 25ar Linedr avskrivning

Fasta konstruktioner och anordningar
Vattendistributionsnétet 35ar Linedr avskrivning
Avloppsnétet 35 ar Linedr avskrivning
Vattenvérkets verksmaskiner och apparater 15 ar Linedr avskrivning
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner 23ar Linedr avskrivning
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar 12 ar Linedr avskrivning

Maskiner och inventarier

Muut kuljetusvalineet 5ar Linear avskrivning
Muut laitteet ja kalusteet 5ar Linedr avskrivning

*) Kan av sérskida skl vara hogst 20 ar.
Sma anskaffningar av anlédggningstillgangar, vilkas utgift &r under 10 000 € upptas som arskostnad.

REVISORERNAS ARVODEN
2021 2020
Revisionsarvoden 10 489,50 1 860,00
Arvoden sammanlagt 10 489,50 1 860,00
Bokslut 2021
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
BALANSRAKNINGENS AKTIVA

2021

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH QVRIGA LANGFRISTIGA PLACERINGAR

Anlaggningstillgdngar

Anskaffn. utgift 1.1.
Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar

Anskaffn. utgift 31.12.
Réak. periodens avskr.
Minskningar av avskr.

Bokfor.varde 31.12.

Anskaffn. utgift 1.1.
Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar

Anskaffn. utgift 31.12.
Ré&k. periodens avskr.

Bokfér.véarde 31.12.

Anskaffn. utgift 1.1.
Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar

Anskaffn. utgift 31.12.
Rék. periodens avskr.

Bokfor.varde 31.12.

Immateriella tillgdngar

Immateriella Ovr. utgifter med Totalt
rattigheter lang verkningstid

778 897,03 36 293,57 815 190,60

149 872,55 0,00 149 872,55

-5 595,78 0,00 -5 595,78

0,00 0,00 0,00

923 173,80 36 293,57 959 467,37

-168 074,80 -9 156,14 -177 230,94

0,00 0,00 0,00

755 099,00 27 137,43 782 236,43

Materiella tillgangar

Mark- och Byggnader Fasta konstrukt.

vattenomraden och anldggningar

87 868,44 6833670,12 27 552 428,01

0,00 112 553,88 1871 387,23

0,00 0,00 -13 268,76

0,00 0,00 0,00

87 868,44 6946 224,00 29 410 546,48

0,00 -439 679,40 -1889715,01

87 868,44 6 506 544,60

Materiella tiligangar
Maskiner och Ovriga materiella

inverntarier tillgangar
250 485,10 0,00
35 622,58 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

286 107,68 0,00
-86 834,88 0,00
199 272,80 0,00

Placeringar bland bestaende aktiva

Anskaffn. utgift 1.1.
Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar
Bokfor.virde 31.12.

Aktier och andelar

Aktier i Totalt

agarintresse-
samfund

68 000,00 68 000,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

68 000,00 68 000,00

27 520 831,47

Pagaende
nyanléggningar
33132,24
-33132,24
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totalt

34 757 583,91
1986 431,45
-13 268,76
0,00

36 730 746,60
-2 416 229,29
34 314 517,31

Bokslut 2021
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PLACERINGAR
Aktier och anldaggningar

Intressebolag

Aktie (st)
31.12.2010

Pohjanmaan Biokaasu Oy 680

FORDRINGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Totalt

KASSA OCH BANK

18

2021 2020

68 000,00 68 000,00

571 284,08 344 744,79
571 284,08 344 744,79

16 900 290,70 16 587 671,84

237



238

AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital 1.1.
Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare rék.perioder 1.1.
Overskott fran tidigare rak.perioder 31.12.

Rékenskapsperiodens dverskott/underskott
EGET KAPITAL totalt

AVSATTNINGAR
Avskrivningsdifferens
Totalt

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital

Lan fran finansinstitut och forsakringsanstalter

Anslutningsavgifter
Totalt

Kortfristigt frammande kapital

Lan fran finansinstitut och forsakringsanstalter
Totalt

§kulder till leverantdrer totalt
Ovriga skulder
Resultatregleringar totalt

RESULTATREGLERINGAR

Vésentliga poster
Periodiserade l6ner och Iénebikostnader

2021
22 826 576,47
22 826 576,47

21596 716,27
21596 716,27

1194 276,20
45 617 568,94

3529714,29
3529 714,29

2 000 000,00

31616,16
2031 616,16

800 000,00
800 000,00

379 636,39
4 372,91
315 033,03

314 285,27

NOTER TILL SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Leasingansvar

Leasingansvar, kopieringsmaskiner, Danske Finance Oy
Andel som betalas under foljande rakenskapsperiod

ANDRA ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN VILKA GALLER AFFARSVERKET

- Samarbets- och partnerskapsavtal, operering i Osterbottens Biogas Ab, inkomster per ar ca 350 000 €
- Landskapsvardande atgarder vid avloppsreningsverk (Lochtea och Maringais) som tagits ur bruk,

kostnader sammaniagt 20.000 €

- Avtal om leverans av hushallsvatten mellan KIP Service och Karleby Vatten.

14 638,66
4940,16

13

2020
22 826 576,47
22 826 576,47

20 345 895,34
20 345 895,34

1250 820,93
44 423 292,74

3719 142,86
3719 142,86

2 800 000,00

31616,16
2 831616,16

1200 000,00
1200 000,00

351 775,69
3290,53
302 003,73

299 062,06

19957,30
4940,16

Bokslut 2021
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

NOTER ANGAENDE PERSONALEN

ANTALET ANSTALLDA Totalt

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Personalerséattningar o. 6vr. rattelser
Totalt enligt resultatrékningen
Aktiverats bl.anléggningstillgangarna
TOTALT

Bokslut 2021

Karleby stad

2021

36

2021

1680 744,92
436 811,91
363 778,80

73 033,11
-26 332,70

2091 224,13
160 115,52

2 251 339,65

20

2020

38

2020

1712 351,02
436 212,86
375 196,57

61 016,29
-19 494,70

2129 069,18
241 534,61

2370 603,79

Forandr.%

-5,26 %

Forandr.%

-1,85 %
0,14 %
-3,04 %
19,69 %
35,08 %
-1,78 %
-33,71 %
-5,03 %
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

KOKKOLAN VEDEN JOHTOKUNTA

Kokkola 22.2.2022

Puheenjohtaja

L

Jukka Ylikarjula

62' Ot Leeadeay
ohanna Laakso Katarl’lng_ Tq‘nkkari

2 /

= ) e , B
:4. ad L{4 é\t H,l_"‘( 2 C \ P =1 - SE
Paula Pensaari X Simo Raudaskoski

Hannu Rekils Leo Byskata

vs.vesilaitosjohtaja Tommi Méki

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndén annettu kertomus.

Kokkolassa 2%/ 3 2022

KPMG Oy Ab

Elina Pesonen

JHT, KHT

Al
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BOKSLUTETS NYCKELTAL
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Vinst %:

= 100 x (Overskott/underskott fore reserver/Omsattning). Nyckeltalet anger hur stor procentuell andel av
affarsverkets underskott/dverskott fore reserver och skatter som utgdrs av omséattningen. Om procenttalet ar
negativt, gar affarsverkets verksamhet med forlust.

Avkastning pa placerat kapital, %:

=100 x (Overskott/underskott fore extraordindra poster + Till kommunen/samkommunen betalda
rantekostnader + Till 6vriga betalda rantekostnader + Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat
réntebdrande frammande kapital + Avskrivningsdifferens och reserver). Nyckeltalet anger avkastningen pa
affarsverkets placerade kapital, dvs. méter affarsverkets relativa lonsamhet.

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %:

= 100 x (Overskott/underskott fore extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Erséttning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan fran kommunen/samkommunen + Avskrivningsdifferens och
reserver). Nyckeltalet anger avkastningen pa kommunens placerade kapital i affarsverket.
Avkastningsprocenten pa kommunens placerade kapital ar inte samma sak som erséattning for grundkapital
eller intern laneranta, eftersom man vid berakningen av avkastningsprocenten pa det placerade kapitalet
utdver namnda poster dven beaktar dverskotts/underskottsposter samt avskrivningsdifferens och reserver.

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %:

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar . Nyckeltalet fér intern finansiering av
investeringar anger hur stor del av egna anskaffningsutgiften for investeringar (investeringar i
anléggningstillgangar — finansieringsandelar for investeringar) som har finansierats med internt tillférda
medel. N&r nyckeltalet subtraheras fran hundra fas den procentuella andel som ska finansieras genom
kapitalfinansiering, dvs. genom férséljning av nyttigheter inom bestaende aktiva, 1an eller minskning av
kassamedien.

Kalkylméssigt lanekétselbidrag
(Overskott (underskott) fére extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rantekostnader —
Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Kalkylmé&ssiga amorteringar pa lan)

Nyckeltalet beskriver forhallandet mellan den disponibla interna finansieringen och de kalkylméassiga
amorteringarna pé 1&n samt réntorna, dvs. férmégan att fullgéra de forpliktelser som lanen medfor. Det
kalkylmasiga l1&neskétselbidraget beradknas enligt en formel dér man till resultatrakningens post Overskott
(underskott) fére extraordinédra poster tillagger réntekostnader samt avskrivningar och nedskrivningar och
summan divideras med rantekostnadernas och de kalkylméssiga amorteringarnas summa. De kalkylmassiga
amorteringarna fas genom att man dividerar lanen i balansrékningen med &tta, vilket beskriver den antagna
aterstaende lanetiden. Till 1an raknas rantebarande langfristiga och kortfristiga 1an, som kommuncertifikat.

Den interna finansieringen racker till for rantor och amorteringar om nyckeltalets varde ar 1 eller storre. Om
nyckeltalets varde &r mindre &n 1, maste kommunen ta nya lan, salja egendom eller minska sina likvida
medel for att klara av skétseln av det frammande kapitalet.

Genom att folja upp nyckeltalet under flera ar far man en tillférlitlig bild av affarsverkets férmaga att skéta
sina lan. Affarsverkets formaga att skéta sina 1an &r god nér nyckeltalets varde overstiger 2, tillfredsstéllande
ndr nyckeltalet ar 1-2 och svag nar nyckeltalets véarde understiger 1.

Affarsverket kan ocksa presentera ett laneskétselbidrag som berdknats enligt de verkliga amorteringarna.

Laneskotselbidrag
(Overskott (underskott) fére extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Réntekostnader —
Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget visar om affarsverkets interna finansiering récker till for réntor och amortering pa
frammande kapital. Om 6ver 20 % av affarsverkets lanestock bestér av bulletidn beaktas vid bergkningen av
nyckeltalet som amorteringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar en attondedel av
lanestocken per 31.12.

22
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Likviditet (kassadagar):

= 365 dgr x Kassamedel 31.12. / Kassautbetalningar under rédkenskapsperioden. Likviditeten beskriver
affarsverkets likviditet i kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan téckas
med afférsverkets kassamedel.

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %:

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott).
Soliditetsgraden mater affarsverkets soliditet, férmaga att bara underskott och dess kapacitet att kiara av
sina ataganden pa lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart
mal inom affarsverkets ekonomi. En soliditetsgrad pa 50 % eller mindre innebér att afférsverket har en
betydande skuldborda.

Relativ skuldséttningsgrad, %.:

=100 x (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster (Inkl. interna inkomster)

Den relativa skuldsattningsgraden anger hur stor del av affarsverkets driftsinkomster som skulle behévas for
aterbetalning av det frammande kapitalet. Ju lagre varde nyckeltalet for skuldsattningsgraden har, desto
béttre mdjligheter har affarsverket att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.

Lanestock 31.12 )
Frammande kapital — (Erhalina forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder +
Rantefria skulder fran kommunen/samkommunen)

Med affarsverkets lanestock avses frimmande kapital som I6per réanta. Till lanestocken réknas da hela

det frammande kapitalet med avdrag for erhallna forskott, leverantérsskulder, resultatregleringar och 6vriga
skulder samt rantefria skulder fran kommuner/samkommuner. Fér att lanestocken ska kunna beréknas
direkt utgaende fran balansrikningen i verksamhetsberattelsen ska rantebirande lan inte bokforas bland de
namnda posterna som avdras.

Lén och hyresansvar 31.12 B
Frammande kapital — (Erhalina forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Lanen och hyresansvaren fas genom att man Iagger till hyresansvarens belopp till IAnestocken. Beloppet
av hyresansvar beaktas enligt vad som uppgivits i affarsverkets noter.

Lan och hyresansvar, euro/invanare

Det invanarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan ndmnda beloppet av lan och
ansvar med antalet invanare den dag rékenskapsaret gar ut. | samkommuner beraknas inte lanebeloppet
per invanare.

Lanefordringar 31.12.
= msb-lanefordringar och $vriga lanefordringar som bokforts bland placeringar

Quick ratio — kassalikviditet:

= (Kassa + banktillgodohavanden + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) / (Kortfristigt
frammande kapital — Erhalina forskott). Mater foretagets finansieringstiligangar i forhallande till kortfristiga
skulder. Quick ratio utvisar i vilken man kortfristiga ian kan tdckas med kortfristigt bundna medel. God: éver
2, tillfredsstéllande: 1-2, svag: under 1.
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5.2 Sammanfattning av affarsverket

AFFARSVERK KARLEBY VATTEN RESULTATRAKNING
BUDGET UTFALL ANSLAG UTFALL
2021 2021 2020
%
OMSATTNING 8 500 635 8 192 650,36 307 985 96,4 8 066 007
Till verkning for eget bruk 100 000 37 405,08 62 595 37,4 128 605
Ovriga rérelseintakter 12 000 44 923,29 -32923 3744 12 175

Ovriga understdd och bidrag

MATERIAL,FORNODENHETER O
INKOP UNDER RAKENSKAPSPER

Ink&p under rakenskapsper -1 156 577 -1132 321,12 -24 256 97,9 -1 092 525

Ok. eller minsk. av lager

Material, férnédenheter o -1 156 577 -1132 321,12 -24 256 97,9 -1 092 525

Kop av tjanster -1 160 774 -1 039 666,79 -121 107 89,6 -1 091 272
MATERIAL OCH TJANSTER -2 317 351 -2 171 987,91 -145 363 93,7 -2 183 797
PERSONALKOSTNADER

Léner och arvoden -1 750 838 -1 654 412,30 -96 426 94,5 -1 692 856
PERSONALBIKOSTNADER

Pensionskostnader -404 180 -363 778,80 -40 401 90,0 -375 197

Ovriga I6nebikostnader -71 975 -73 033,00 1058 101,5 -61 016
PERSONALKOSTNADER -2 226 993 -2 091 224,10 -135 769 93,9 -2 129 069
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVN

Avskrivningar enligt plan -2 442 500 -2 593 460,33 150960  106,2 -2 429 968
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIV -2 442 500 -2 593 460,33 150960 106,2 -2 429 968
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Understdd till samfund -4 618

Hyror -41 000 -64 532,34 23532 1574 -49 216

Ovriga versamhetskostnader -70 100 -11 971,97 -58 128 17,1 -8 227
OVRIGA RORELSEKOSTNADER -111 100 -76 504,31 -34 596 68,9 -62 061
KOSTNADER -7 097 944 -6 933 176,65 -164 767 97,7 -6 804 895
RORELSEOVERSKOTTOVER-/JUNDERSKOTT 1514 691 1 341 802,08 172889 88,60 1401 891
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintakter 160 000 162 669,07 -2669  101,7 163 691

Ovriga finansiella intékter 35000 16 972,45 18 028 48,5 16 621

Till kommunen betalda rantekostnader

TILL OVRIGA BETALDA RANTEKOSTNADER -38 000 -16 134,31 -21 866 42,5 -20 548

Erséattning for grunkapital -500 000 -500 000,00 100,0 -500 000

Ovriga finansiella kostnader -461,73 462 -263
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTANADER -343 000 -336 954,52 -6 045 98,2 -340 499
OVER-/JUNDERSKOTT FORE EXTRAORDINARA 1171 691 1004 847,56 166 843 85,8 1061 392
OVER-/UNDERSKOTT FORE RESERVERINGAR 1171 691 1004 847,56 166 843 85,8 1061 392

Okn/minsk av avskrivningsdiff 189 500 189 428,57 71 100,0 189 429
Okn/minsk av reserver
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 1361191 1194 276,13 166 915 87,7 1250 820
RECULTATRAKNINGENS NYCKLTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 29 3,1
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 3,1 3,5
Vinst, % 12,3 13,2
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\FFARSVERK KARLEBY VATTEN BUDGET 2021 BOKSLUT 2021 BOKSLUT 2020
INANSIERINGSANALYS
(assaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 1414 691 1 341 802,05 1401 890,89
Avskrivningar och nedskrivningar 2 442 500 2 593 460,33 2 429 967,80
Finansiella intakter och kostnader -343 000 -336 954,52 -340 498,53
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillf. medel 0,00
3514 191 3 598 307,86 3491 360,16
(assaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -4 355 000 -2 136 304,00 -2 742 997,93
Finansieringsandelar for invest.utgifter 18 864,54
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 0,00
-4 355 000 -2 117 439,46 -2 742 997,93
Verksamhetens och invest. kassaflode -840 809 1 480 868,40 748 362,23
(assaflodet for finansieringens del
Férandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar fr kommunen
Okning av lanefordringar fran évriga
Minskning av lanefordringar fr kommunen
Minskning av lanefordringar fran dvriga -1 100 000,00 -1 000 000,00 -1 200 000,00
Forandringar av lanebestandet
Okn. av langfr. I&n fran kommunen +
Okn. av langfr. lan fran évriga +
Minskn. av langfr. 1an fr. kommunen -
Minskn. av langfr. Ian fran dvriga -
Foérandr. av kortfr. 1an fran kommunen
Forandr. av kortfr. 1an fran évriga
Forandringar av eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Foérandringar av omsattningstillgangar
Forandring av fordr. hos kommunen -312 618,86 478 383,45
Forandring av fordr. hos 6vriga -226 539,29 24 562,14
Rantefria skulder férandr. fr kommunen
Rantefria skulder férandr. fr 6vriga 41 972,38 -32 325,67
Kassaflodet for finansieringens del -1 100 000 -1 497 185,77 -729 380,08
Féréndring av likvida medel -1 940 809 -16 317,37 18 982,15
0,00 0,00
Forandring av likvida medel -16 317,37 18 982,15
Likvida medel 31.12. 41 613,20 57 930,57
Likvida medel 1.1. -57 930,57 -38 948,42
Kontokurant konto
Saldo 31.12. 16 900 290,70 16 587 671,84
Saldo 1.1. -16 587 671,84  -17 066 055,29
FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode under fem ar 14 831 17 391
Intern finansiering av investeringar % 80,7 % 169,9 % 127,3 %
Kalkylmassigt laneskoétselbidrag 9,9 71
Laneskotselbidrag 3,1 3,6 2,9
Likviditet, kassadagar 774 687
Invanarantal 47 774 47 915 47774
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AFFARSVERK SAMMANDRAG
BALANSRAKNING
AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA TILLGANGAR
2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

IMMATERIELLA TILLGANGAR totalt

Il MATERIELLA TILLGANGAR

1. MARK- OCH VATTENOMRADEN

2. BYGGNADER

3. FASTA KONSTRUKT. OCH ANORDNINGAR

4. MASKINER OCH INVENTARIER

6. FORSK.BETALN. O PAGAENDE NYANLAGGNINGAI
MATERIELLA TILLGANGAR totalt

Il PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
PLACERINGAR totalt
BESTAENDE AKTIVA totalt

B RORLIGA AKTIVA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. FORDRINGAR PA KOMMUNEN
KORTFRISTIGA FORDRINGAR totalt
FORDRINGAR totalt

IV KASSA OCH BANK

KASSA OCH BANK totalt
RORLIGA AKTIVA totalt
AKTIVA

PASSIVA
A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
IV OVERSKOTT FR TIDIGARE RAK.PERIODER
V RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER totalt

B FRAMMANDE KAPITAL
| LANGFRISTIGT
2. LAN FR FINANSINST. O FORSAKR.ANST.
9. OVR. SKULDER

Il KORTFRISTIGT
2. LAN FR FINANSINST. O FORSAKR.ANSTALTER
7. SKULDER TILL LEVERANTORER
9. OVR. SKULDER/INTERNT SAML.KONTO
10. RESULTATREGLERINGAR
KORTFRISTIGT totalt
FRAMMANDE KAPITAL totalt
PASSIVA

Soliditetsprocent

Relativ skuldsiattning

Ackumulerat 6verskott-/underskott+, 1000 €
Ackumulerat dverskott-/underskott+/€/invanare
Lan, €/invanare

Lanestock 31.12., 1000 €

Lan och hyresansvar 31.12., 1000€
Invanarantal

Bokslut 2021
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31.12.2021 31.12.2020
755 099,00 778 897,03
27 137,43 36 293,57
782 236,43 815 190,60

87 868,44 87 868,44

6 506 544,60 6 833 670,12
27 520 831,47 27 552 428,01
199 272,80 250 485,10
0,00 33 132,24

34 314 517,31

68 000,00
68 000,00
35 164 753,74

34 757 583,91

68 000,00
68 000,00
35 640 774,51

571 284,08
16 900 290,70
17 471 574,78
17 471 574,78

41 613,20

344 744,79
16 587 671,84
16 932 416,63
16 932 416,63

57 930,57

41 613,20
17 513 187,98

57 930,57
16 990 347,20

52 677 941,72

52 631 121,71

22 826 576,47
21 596 716,27
1194 276,20

22 826 576,47
21 596 716,27

45 617 568,94

44 423 292,74

3 529 714,29 3719 142,86
3 529 714,29 3719 142,86
2000 000,00 2 800 000,00
31 616,16 31616,16
2031 616,16 2 831616,16
800 000,00 1 000 000,00
379 636,39 351 775,69
4 372,91 3 290,53
315 033,03 302 003,73
1499 042,33 1657 069,95
3 530 658,49 4 488 686,11
52 677 941,72 52 631 121,71
93,3 % 91,5 %

42,9 % 55,6 %

22 791 21 597

476 452

58 80

2 800 3 800

2 846 3 852

47 915 47 774
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VATTENVERKET

UTGIFTER -4 355 000 -2 136 304,00 -2 218 696 491 % -2 742 998

INKOMSTER 0 18 864,54 -18 865 0

NETTO -4 355 000 -2 117 439,46 -2 237 561 48,6 % -2 742 998
Bokslut 2021
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AFFARSVERKENS INVERKAN PA KOMMUNENS RESULTATBILDNING UNDER RAKENKAPSPERIODEN

Bindningsniva Elimineringar Sammanlagt
Budgetutfall
Kommunen Affarsverken Kommunen Affarsverken Affarsverken
sammanlagt sammanlagt
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 24 182 494,96 8 192 650,36 -24 182 494,96 -339414,74 7 853 235,62
Avgiftsintakter 105 861,48 0,00 -105 861,48 0,00 0,00
Undersdtdd och bidrag 6 966,73 24 736,48 -6 966,73 0,00 24 736,48
Hyresintakter 24 768 812,53 20 186,81 -24 768 812,53 -20 186,81 0,00
Ovriga verksamhetsintékter 390 458,88 0,00 -390 458,88 0,00 0,00
VERKSAMHETENS INTAKTER 49 454 594,58 8237 573,65 -49 454 594,58 -359 601,55 7877 972,10
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0,00 37 405,08 0,00 0,00 37 405,08
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden -1 654 412,22 -1 654 412,22
Loénebikostnader
Pensionskostnader -363 778,80 -363 778,80
Ovriga lénebikostnader -73 033,11 -73 033,11
Personalkostnader -2 09122413 -2 091 224,13
Kop av tjanster -24 235 437,78 -1 039 666,79 24 235 437,78 149 495,57 -890 171,22
Material, fornddenheter och varor -397 745,07 -1132 321,12 397 745,07 2 313,76 -1130 007,36
Understod -6 250,00 0,00 6 250,00 0,00 0,00
Ovriga verksamhetskostnader -24 985 437,21 -76 504,31 24 985 437,21 37 536,74 -38 967,57
VERKSAMHETENS KOSTNADER -49 624 870,06 -4 339 716,35 49 624 870,06 189 346,07 -4 150 370,28
VERKSAMHETSBIDRAG -170 275,48 3935 262,38 170 275,48 -170 255,48 3765 006,90
SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintakter 162 669,07 -158 410,00 4 259,07
Ers. for plac. grundkap. i affarsv 500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 500 000,00 0,00
C")vriga finansiella intakter 0,00 16 972,45 0,00 -20,00 16 952,45
Réntekostnader -158 410,00 -16 134,31 158 410,00 0,00 -16 134,31
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -461,73 0,00 0,00 -461,73
ARSBIDRAG 171 314,52 3 598 307,86 -171 314,52 171 314,52 3769 622,38
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan -2 593 460,23 -2 593 460,23
Nedskrivningar
EXTRAORDINARA POSTER
RAK.PERIODENS RESULTAT 171 314,52 1004 847,63 -171 314,52 171 314,52 1176 162,15
Okn. (+) / minskn. (-) av avskr.differens 189 428,57 189 428,57
Okn. (+) / minskn. (-) av reserver 0,00 0,00
Okn. (+) / minskn. (-) av fonder 0,00 0,00
RAK.PER. UNDERSKOTT 171 314,52 1194 276,20 -171 314,52 171 314,52 1 365 590,72
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AFFARSVERKETS INVERKAN PA FINANSIERINGEN AV KOMMUNENS VERKSAMHET

Bindningsniva Elimineringar Sammanlagt
Budgetutfall interna Karleby
Staden Karleby Kommunen Vatten Karleby
Interna Vatten interna interna Vatten
FINANSIERINGSKALKYL
Internt tillhérda medel
Arsbidrag 171 314,52 3598 307,86 -171 314,52 171 314,52 3769 622,38
Extraordinara poster
Rattelseposter till internt tillférda medel
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -2 136 304,00 -2 136 304,00
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 18 864,54 18 864,54
Overlatelseinkomster fran nyttigheter bland best&ende aktiva
Penningflodet for verksamhet och investe 171 314,52 1480 868,40 -171 314,52 171 314,52 1652 182,92
Finansieringens penningflode
Férandringar av utlaningen
Minskning av lanefordringar
Okning av lanefordringar
Férandringar av lanestocken
Okning av langfristiga lan
Okning/minskning av langfristigalan -1.000 000,00 -1.000 000,00
Okning/minskning av kortfristigalan 312 618,86 -312 618,86
Férandringar av eget kapital
Forandringar av skulder
Forandringar av omséttningstillgangar
Forandringar av fordringar pa kommunen -312 618,86 312 618,86
Férandringar av fordringar pa dvriga -226 539,29 -226 539,29
Férandringar av réntefria skulder 41972,38 41972,38
Finansieringens penningflode 312 618,86 -1497 185,77 -312 618,86 312 618,86 -1 184 566,91
Inverkan pa likviditeten 483 933,38 -16 317,37 -483 933,38 483 933,38 467 616,01
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5.3 Ovriga sirredovisade kalkyler

5.3) Ovriga sirredovisade kalkyler

Karleby stad ar verksam i en konkurrensutsatt marknadssituation nar den séljer ekonomi- och
I16neférvaltningstjanster till koncernbolagen samt stadtjénster och bestallningsarbeten i anknytning ti

Inom staden har verksamheten i konkurrensutsatta branscher bokféringsmassigt inte varit sarredovi
som affarsverk eller balansenhet, men sarredovisade resultatrakningar kan harledas ur stadens bok
Resultatrakning som forutsatts av 30 d § i konkurrenslagen 6ver kommunens ekonomiska
verksamhet som bedrivs i ett konkurrenslage pa marknaden.

Stadtjanster samt 2021 2020
bestéllningsarbeten Utfall Utfall

VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter 387 365,12 720 946,30
VERKSAMHETENS INTAKTER totalt 387 365,12 720 946,30
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0,00 0,00

INTAKTER totalt 387 365,12 720 946,30

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader

Loner och arvoden -31 636,26 -210 315,57
Lonebikostnader
Pensionkostnader -7 695,51 -45 167,30
Ovriga lénebikostnader 59,09 -7 947,37
Personalkostnader -39 272,68 -263 430,24
Kop av tjanster -236 708,52 -296 062,61
Material, fornédenheter och varor -16 924,86 -65 009,78
C')vriga verksamhetskostnader -6 073,71 -13 963,65
VERKSAMHETENS KOSTNADER -298 979,77 -638 466,28
VERKSAMHETSBIDRAG 88 385,35 82 480,02
ARSBIDRAG 88 385,35 82 480,02
RAK.PERIODENS RESULTAT 88 385,35 82 480,02
RAK.PER. UNDERSKOTT 88 385,35 82 480,02
NYCKELTAL
Verks.intdkter/verks.kostnader % 129,6 % 112,9 %
Ekonomiférvaltnings- och 2021 2020
I6nerakningstjanster Utfall Utfall
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter i 336 352,50 406 716,00
VERKSAMHETENS INTAKTER 336 352,50 406 716,00
INTAKTER totalt 336 352,50 406 716,00

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader

Loner och arvoden -294 812,95 -248 486,30
Lonebikostnader
Pensionskostnader -45 105,94 -42 558,04
Ovriga I6nebikostnader -11 096,26 -9 058,48
Personalkostnader -351 015,15 -300 102,82
Kop av tjanster -97 205,49 -98 038,63
Material, férnédenheter och varor -400,64 -88,54
Ovriga verksamhetskostnader -145,05 -64,40
VERKSAMHETENS KOSTNADER -448 766,33 -398 294,39
VERKSAMHETSBIDRAG -112 413,83 8 421,61
ARSBIDRAG -112 413,83 8 421,61
RAK.PERIODENS RESULTAT -112 413,83 8 421,61
RAK.PER. UNDERSKOTT -112 413,83 8 421,61
NYCKELTAL
Verks.intédkter/verks.kostnader % 75,0 % 102,1 %
Bokslut 2021
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6 Underskrifter och anteckningar

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
Kokkola, 30.3.2022

Sari Innanen
puheenjohtaja /{%%/
Timo Sillanpaa Janne Jukkola
| varapuheenjohtaja Il varapuheenjohtaja
0t Mol L Ak
JrKi qué Tapani Hankaniemi Mauri Lahti
) - /’%//%/;’Mw
Emilia Teerikangas Pekka Murmi Marlén Timonen
Minna Koskela Mauri Salo * Virpi Karhu
Stina Mattila

kaupunginjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.
Kokkolassa {J . 7°.2022
KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteis6
/ 5
Elina Pesonen

JHT, KHT
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7 Handlingar som bekraftar bokslutet

Redogorelse

Fran transaktionr.

Till transaktionsnr.

Sekretessbelagda kundfakturor 10320000000 10320999999
Huvudbokstransaktioner (inte arbetsforloppet) direkt 100000000 109999999
Periodiseringar 110000000 119999999
Kassatransaktioner 120000000 129999999
Huvudbokstransaktioner (arbetsforlopp) 1300000 1399999
Ingaende balans 150000 159999
Huvudbokstransaktioner (arbetsférlopp) bokforing 180000000 189999999
Transaktioner for anlaggningstillgangar 190000001 199999999
Leverantorsfakturor 200000000 209999999
Inkoépsfakturor 210000000 219999999
Kundfakturor 10300000000 10309999999
Ranterakningar 10310000000 10319999999
Paminnelser 320000000 329999999
Kreditforluster 330000000 339999999
Vattenfakturor 10400000000 10409999999
Limsfakturor 10420000000 10429999999
Webtimmifakturor 10430000000 10439999999
Hellewifakturor 10440000000 10449999999
Fakturor for markarrende 10450000000 10459999999
TOPIL - externa fakturor 10460000000 10469999999
Xcityfakturor 10470000000 10479999999
Abilitafakturor 10480000000 10489999999
Efficafakturor 10490000000 10499999999
Dagvattenfakturor 10500000000 10509999999
VATI-fakturor 10510000000 10519999999
Primusfaktorer 10520000000 10529999999
Sonet lager 600000000 609999999
Populus Loner och Reserdkningar 620000000 629999999
WebTimmi interna 630000000 639999999
TOPIL - interna fakturor 640000000 649999999
Nomentia Banking 650000000 659999999
Ceepos - servicekassa 660000000 669999999
Basware GC koncern 680000000 689999999
Vesikanta - interna 710000000 719999999
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BOKSLUTETS NYCKELTAL

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL /Staden
Verks.intakter/verks.kostnader %
Arsbidrag/Avskrivning %

Arsbidrag, €/invanare

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL /Staden och affarsverken
Verks.intakter/verks.kostnader %
Arsbidrag/Avskrivning %
Arsbidrag, €/invanare

FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL /Staden
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under fem ar (1000€)
Intern finansiering av investeringar %
Kalkylmassigt laneskdtselbidrag
Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar

FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL /Staden och affarsverken
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under fem ar (1000€)
Intern finansiering av investeringar %

Kalkylmassigt laneskdtselbidrag
Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL / Staden
Soliditetsprocent
Relativ skuldsattning
Ackumulerat éverskott-/underskott+, 1000 €
Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare
Lanestock 31.12., 1000 €
Lan, €/invanare
Lan och hyresansvar 31.12., 1000 €
Lanefordringar 31.12., 1000 €

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL / Staden och affarsverken
Soliditetsprocent
Relativ skuldsattning
Ackumulerat 6verskott-/underskott+, 1000 €
Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare
Lanestock 31.12., 1000 €
Lan, €/invanare
Lan och hyresansvar 31.12., 1000 €
Lanefordringar 31.12., 1000 €

KONSERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsprocent
Lanestock 31.12., 1000 €
Lan, €/invanare
Lan och hyresansvar
Lanefordringar 31.12., 1000 €

Invanarantal 31.12.
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2021

22,4
142,6
358

13,1
142,0
433

3704
59,4
0,6
0,4
10

-39 515
66,9
0,7

0,5

11

40,8
67,2

6 945
145

225 319
4717
280 823
8 844

45,3
71,6
29736
621
228 119
4761
283 669
8 844

32,0
447 265
9 335
517 449
515

47 915

2020

22,3
174,9
550

12,8
170,6
623

1155
175,9
0,9
0,7
38

-38 813
168,4
1,0

0,7

41

38,6
73,3
2458
51

242 514
5092
297 163
9 255

42,7
78,6

24 055
504
246 314
5 156
301 015
9 255

31,2
454 125
9 506
531 897
797

47 774
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NYCKELTALENS BERAKNINGSGRUNDER

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintdkterna i procent av verksamhetskostnaderna:

=100 x Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader — Tillverkning fér eget bruk)

Nyckeltalet visar hur mycket av verksamhetens kostnader som kan tackas med inkomster som influtit genom
forsaljning av och betalning for serviceprestationer samt inkomster fran évrig huvudsaklig verksamhet.

Da den erhallna procentandelen dras av fran 100 fas i sin tur fram hur mycket av verksamhetens kostnader
som finansieras med skatteinkomster och statsandelar. | Karleby finansieras x% av verksamhetens
kostnader med skatter och statsandelar.

Arsbidraget i procent av avskrivningarna:
=100 x Arsbidrag /Avskrivningar

Arsbidrag €/invanare:
Invanarantalet i nyckeltalet ar invanarantalet vid rakenskapsperiodens slut.

NYCKELTAL | RESULTATRAKNINGEN FOR AFFARSVERK
Vinst, %
= 100 x (underskott/6verskott fore reserver/omsattning)

Avkastning pa placerat kapital, %

=100 x (Overskott/underskott fére extraordinara poster + Till kommunen/
samkommunen betalda rantekostnader + Till 6vriga betalda rantekostnader + Ersattning
for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat rantebarande frammande kapital +
Avskrivningsdifferens och reserver). Nyckeltalet anger avkastningen pa affarsverkets
placerade kapital, dvs. mater affarsverkets relativa lonsamhet.

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %

=100 x (Overskott/underskott fore extraordinéra poster + Till kommunen betalda réntekostnader
+ Ersattning for grundkapital)/(Eget kapital + Lan fran kommunen/

samkommunen + Avskrivningsdifferens och reserver)

Nyckeltalet anger avkastningen pa kommunens placerade kapital i affarsverket.

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %:

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar

Nyckeltalet for intern finansiering av investeringar anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for
investeringar (investeringar i anlaggningstillgangar — finansieringsandelar for investeringar) har finansierats
med internt tillférda medel. Om talet hundra subtraheras med nyckeltalet fas den procentuella andel som
ska finansieras genom kapitalfinansiering, dvs. genom férséljning av anlaggningstillgangar, 1an eller
minskning av kassamedel.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, euro

Med hjalp av mellanresultatet for Verksamhetens och investeringarnas kassafléde for bokslutsaret och de
fyra féregaende aren kan man félja upp sjalvfinansieringen av investeringar under en langre tid.
Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det sammanréaknade kassaflodet fran de olika aren ar positivt i bokslutet
for det senast avslutade rakenskapsaret.

Laneskotselbidrag:

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Réntekostnader + Amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering técker rantor och amorteringar pa frammande
kapital. Den interna finansieringen racker till fér rantor och amorteringar om nyckeltalets varde

ar 1 eller stdrre. Om nyckeltalets varde &r mindre &n 1 maste kommunen uppta nya lan, sélja egendom eller
minska sina likvida medel for att klara av skotseln av det frammande kapitalet.

Kommunens férmaga att skota sina lan ar god nar nyckeltalets varde overstiger 2, tillfredsstallande nar
nyckeltalet ar 1-2 och svag nar nyckeltalets varde understiger 1.

Kalkylmassigt laneskoétselbidrag 31.12.
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylméssiga amorteringar)
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Likviditet (kassadagar):

= 365 dgr x Kassamedel 31.12. / Kassabetalningar under rakenskapsperioden

Kommunens likviditet uttrycks i kassadagar.

Nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas med kommunens kassamedel.

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %:

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott)
Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, formaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina
ataganden pa lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart
mal inom den kommunala ekonomin. En soliditetsgrad pa 50 % eller mindre innebar att kommunen har
en betydande skuldbérda.

Relativ skuldsattningsgrad, %:

=100 x (Frammande kapital — Erhallna férskott ) / Driftsinkomster (inkl. interna inkomster)

Nyckeltalet anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behévas for aterbetalning av det
frammande kapitalet. Ju lagre varde nyckeltalet for skuldsattningsgraden har, desto battre mojligheter har
kommunen att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.

Den relativa skuldsattningsgraden ar i genomsnitt ca 30 % for hela kommunsektorn.

Ackumulerat 6ver-/underskott:

= Overskott (underskott) fran tidigare rékenskapsperioder + Rakenskapsperiodens éverskott
(underskott). Nyckeltalet visar i vilken man kommunen har ackumulerat éverskott som kan
anvandas under kommande ar eller ackumulerat underskott som maste tackas under de
kommande aren.

Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare:

= [Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Ré&kenskapsperiodens
Overskott (underskott)] / Antalet invanare. Beloppet visar det ackumulerande éverskottet per
invanare eller det ackumulerade underskott som maste tackas.

Lanestock 31.12 )
= Frammande kapital — (Erhallna forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Lan €/invanare
= Lanestock 31.12 / Invanarantal 31.12.

Lan och hyresansvar: )
= Frammande kapital — (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL

Koncernens soliditet (%):

=100 x (Eget kapital + Koncernreserv + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna
forskott)

Koncernens lanestock 31.12: )
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Koncernens lan €/invanare
= Koncernens lanestock 31.12 / Invanarantal 31.12

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar upptagna bland placeringarna och évriga lanefordringar
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