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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Stadsdirektorens overblick over ar 2022

Karleby — Vi har en bredare horisont.
Staden har drabbats av en positiv kris — En ny vag?

Finlandarna kansla av sakerhet rubbades vintern
2022 nar Ryssland inledde ett militart angrepp
mot Ukraina. | skrivande stund har kriget pagatt
redan i ett ar. Nar kriget brot ut var finlandarnas
och Karlebybornas vilja att hjalp stor, och fortsat-
ter att vara det an i dag. En utlokaliserad flykting-
forlaggning grundades i Karleby runt pasken 2022
och den kunde till en bérjan erbjuda inkvartering
for till och med 400 ukrainare. Verksamhetsmiljon
for manga koncernbolag forandrades 6ver en natt
och beredskapsplanerna uppdaterades i stadsor-
ganisationen. Finland lamnade in sin ansokan om
medlemskap i Nato pa sommaren och i mars 2023
godkande riksdagen Natomedlemskapet.

Krisen i Ukraina och de ekonomiska sanktionerna
mot Ryssland har lett till en omvélvning pa energi-
marknaden och en exceptionell prisokning, som
dven agaren av Karleby Energin var tvungen att ta
stallning till. Under den innevarande vintern blev
vi ocksa tvungna att fasta uppmarksamhet vid el-
forbrukningen for att den skulle racka till. | Karleby
har vi ater varit exemplariska: elférbrukningen
minskade med mer dn 10 procent jamfért med
aret innan. Den milda vintern och atgarderna for
att spara el mojliggjorde att vi inte behévde an-
vdnda oss av roterande elavbrott. Invanarnas
sparatgarder ledde samtidigt till minskad vatten-
forbrukning.

Inflationen var exceptionellt hég under aret och
utvecklingen pa rantemarknaden oroar manni-
skor. Vi vet dnnu inte vad som kommer att ske pa
lang sikt. Beredningen av budgeten for 2023 gjor-
des under utmanade foérhallanden.

Trots det geopolitiska och allmdnna ekonomiska
laget har vi en skyldighet att utveckla staden i en-
lighet med strategin. Vi maste ha formaga och vilja
att utveckla staden genom denna kris. Detta ar be-
lagg pa att vi tillsammans gar starkta ur alla kriser,
Karleby klarar sig alltid! Coronakrisen, kriget i
Ukraina och krisen pa energimarknaden ar bevis
pa detta. Vi maste standigt analysera var verksam-
hetsmiljé och identifiera utmaningarna.
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I mars 2022 godkande fullmaktige den nya strate-
gin. “Karleby — Vi har en bredare horisont” ar en
strategi som avspeglar staden och kommer att
styra verksamheten under den innevarande full-
maktigeperioden. Jag tror att den héar strategin
kommer att stracka sig 6ver flera fullmaktigeperi-
oder.

Utvecklingen av den allmanna ekonomin drev sta-
dens skatteinkomster till en ny niva, som berodde
i synnerhet pa goda sysselsattningssiffror. Under
2022 realiserades ocksa mer egendom an vanligt.
Konsekvenserna av kriget i Ukraina, coronaviruset
och pris6kningarna aterspeglades i ekonomin och
vi behandlade flera budgetdndringar i slutet av
aret. Kostnadsstrukturen @r utmanande och pri-
sokningen skapar ocksd oro infér nasta ar. Mel-
lersta Osterbottens vélfirdsomrade inledde sin
verksamhet vid ingangen av 2023. Samkommunen
Soites tillaggsfaktura for det sista aret uppgick till
6 miljoner euro. | och med upplésningen av sam-
kommunen aterbetalades staden 3 miljoner euro i
finansiella intdkter. Som helhet uppvisade stadens
resultat 6verskott trots poster av engangsnatur.

Coronaviruset inverkade i hog grad pa personalens
franvaro och pa arbetsarrangemangen, som
kravde flexibilitet och vikariearrangemang. Under
2022 uppgick antalet sjukfranvarodagar till 18,9
kalenderdagar per personer medan motsvarande
siffra var 16,56 kalenderdagar per person aret in-
nan. Antalet olyckor pa arbetsplatsen minskade
tredje aret i rad (146 st.) och i motsvarande grad
har antalet anmalningar om tillbud okat, vilket ar
positivt. Antalet olyckor pa arbetsplatsen ar fort-
farande hogt och darfér bér man fortsatta det
goda och malmedvetna arbetet.

Fullmaktige beslutade i december 2021 tillsatta
ett tillfalligt utskott for att bereda aterkallandet av
fullmaktiges presidium. Arendet behandlades vid
fullmaktiges sammantrade i juni och saldes &r
arendet slutbehandlat.

Vid utgangen av 2021 anmarkte revisorerna pa
Karleby Vattens verksamhet. Direktionen for Kar-
leby Vatten har gjort en begdran om undersdkning



i arendet. Fullmaktige beviljade inte ansvarsfrihet
till Karleby Vattens redovisningsskyldiga for raken-
skapsperioden 2021 i samband med behandlingen
av bokslutet. Behandlingen av drendet pagar.

Utvidgningen av Isokylan koulu och utvidgningen
av Villa skola blev fardiga och skolorna har tagit lo-
kalerna i bruk. Renoveringen och utvidgningen av
Donnerska skolan samt byggandet av ett allaktivi-
tetshus vid Biskopsbacken har pabdrjats. Manga
andra objekt haller pa att genomfdras. Projekthel-
heten for Karleby Idrottspark Ab behandlades i
fullmaktige i oktober. Beslutet 6verklagades och
forvaltningsdomstolens avgoérande gavs vid in-
gangen av 2023. Projektet fortgar och enligt for-
handsinformationen kommer projektets forsta fas
(hybridarena och fotbollsstadion) att tas upp for
beslut fore semestrarnai ar.

Trots orovackande signaler om det ekonomiska Ia-
get syns ljusglimtar fran storindustriomradet.
Jervois Finland Oyj kommer under de narmaste
aren att férdubbla sin koboltproduktion i Karleby.
Keliber Oy:s byggprojekt i Karleby har paborjats.
Fullmaktige behandlade Umicore Finlands avtal
om markarrende (26,4 ha) pa sitt sammantrade i
juni. Ocksa Flexens vatgasfabrik kommer att place-
ras pa Karleby storindustriomrade. Inom Kronpor-
tens omrade pagar intressanta saker. Karleby ar en
stark aktor inom den nationella batteristrategin. Vi
borde alla ha hand om bade stora och sma inve-
steringar. Det aterstar manga utmaningar innan
planerna blir verklighet. | ledningsgruppen

Stina Mattila, stadsdirektor

forbereder vi oss redan for en positiv kris. Detta
innebar att foretagen behover kompetent arbets-
kraft. Den kompetenta arbetskraften behéver bo-
stader, dagvardsplatser, skolor, hélsovard, trafik-
infrastruktur och en meningsfull fritid. Finland kan
inte ta sig ur den hér krisen utan arbetskraftsin-
vandring. Stadens invanartal ligger pa plus. Vi flyt-
tar oss fran en positiv kris mot en ny vag.

En del av stadens invanare vill att Karleby utveck-
las och en del vill inte. Detta &r ett intressant di-
lemma. Vi diskuterar, lyssnar pa varandra och so-
ker en gemensam linje. Stadsorganisationen kan
inte gora det pa egen hand utan detta bor goras
tillsammans!

Orka fortsatta! Vi hann inte aterhdamta oss fran co-
ronapandemin och konsekvenserna av kriget i
Ukraina star i fokus. Personalen fértjanar ett stort
tack for hur de utfort sina arbetsuppgifter under
dessa svara tider. Det viktigaste i det har geopoli-
tiska laget ar att vi alla koncentrerar oss pa den
normala vardagen samtidigt som vi tar hand om
varandra!

Vi forbereder oss infor framtiden, 6var medields-
kunnighet och tar hand om varandra. Vi ska vara
stolta 6ver var hemstad! Dessa ar vara byggstenar
for framgang.

Det har ar mitt sista bokslut under min sjuariga pe-
riod som stadsdirektor. Tack!
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1.1.1 Karleby stads forvaltning

KARLEBY STADS FORVALTNINGS- OCH SERVICEORGANISATION 2022

Revisionsnamnden

Stadsfullmiktige

[43] Centralvalndgmnden

Koncernsammanslutningar
Stadsstyrelsen -

[12]

Koncern- och
stadsutvecklingssektionen

Stadsdirektoren

Koncemférvaltning och koncerntjanster
(stadskansliet, ekonomi- och dataférvaltningstjanster, personaltjanster,
naringsliv och stadsutveckling, sysselsatiningstjanster och
bygdsarenden

Stadsstrukturndmnden Byggnads- och miljondmnden
[10] [10]

Né@mnden for utbildning och Raddnings- Mellersta
fostran namnden for Osterbotten
[10] Mellersta miljshalsovards
Osterbottens -namnd
Undervisningstjansters finska och namn
sektionen [8] Jakobstads-
adet
Undervisningstjansters svenska réic?czrlriig:uirk [4+9]
sektionen [8] 5+ 6]
Kultur- och fritidsndgmnden o 5 n
[10] Direktionen for affarsverket
Karleby Vatten

[7]
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1.1.2 Karleby stadsfullmaktige och stadsstyrelse

KARLEBY STADSFULLMAKTIGE

Stadsfullmaktige sammantradde 9 ganger och behandlade 122 paragrafer under 2022. Fullmaktige har 43

ledamoter.

Stadsfullmaktiges sammansattning 1.1 - 31.12.2022

Ordférande Tiina Isotalus (SDP)
| vice ordférande Johanna Paloranta (C)
Il vice ordférande Mauri Salo (Sannf.)

C (10 ledamdter)
Anttila Markus
Hankaniemi Tapani
Herlevi Reino
Innanen Sari
Kauppila Jorma
Leivo Marjaana
Ojala Jyrki
Paloranta Johanna
Pajunpaa Tapio
Pietila Oliver

SDP (8 ledamiter)
Haapasaari Emma
Isotalus Tiina

Koljonen Risto
Lahti Mauri

Orjala Sirpa
Partanen Petri
Ruisaho Sakari
Teerikangas Emilia

Sannf (7 ledamoter)
Hautamaki Jorma
Kalliokoski Matti
Keranen Ulpu

Kiveld Tomi

Koskela Minna
Peltokangas Mauri
Sillanpaa Timao

KARLEBY STADSSTYRELSE

Stadsstyrelsen sammantradde 33 ganger och behandlade 598 paragrafer under 2022.

Saml (6 ledamdter)
Haimakainen Pentti
Jukkola Janne
Kivilehto Kauko
Nurmi Pekka
Nurmi-Lehto Anna
Puurula Juha

KD (4 ledambter)
Fiskaali Heimo
Kippo Hannu
Paananen Jukka
Mauri Salo

Stadsstyrelsens sammansattning 1.1 - 31.12.2022 (12 ledamoéter)

Ordférande Sari Innanen (C)

| vice ordférande Timo Sillanpaa (Sannf.)
Il vice ordférande Janne Jukkola (Saml)

C (3 ledamoter)
Innanen Sari
Ojala Jyrki
Pietila Oliver

SDP (2 ledaméter)
Lahti Mauri
Teerikangas Emilia

Saml (2 ledamaoter)
Jukkola Janne
Nurmi Pekka

Sannf (2 ledaméter)
Koskela Minna
Sillanpaa Timo

KD (1 ledamot)
Salo Mauri

SFP (4 ledambter)
Anderson Stefan
Lukkarinen Margita
Snellman Hans
Timonen Marlén

VF (2 ledamdter)
Karhu Virpi
Miemi Kauko

Grona (2 ledaméter)
Cygnel Hanna
Egge Faisa

SFP (1 ledamot)
Timonen Marlén

VF (1 ledamot)
Karhu Virpi

Ovriga av stadsfullmiktige godkinda organ

Stadsstrukturndmnden
Centralvalnamnden
Raddningsnamnden

Byggnads- och miljonamnden
Namnden for utbildning och fostran
Kultur- och fritidsnamnden
Revisionsnamnden

Fullmaktiges valndmnd

Direktionen for vattenverket
Delegation for polisen
Namndeman vid tingsratten
Gode méan
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1.2 Det allmé@nna ekonomiska laget och ekonomisk utveckling i den egna regionen

Det allmdnna ekonomiska laget i varlden

Ar 2022 har varit mycket exceptionellt med tanke
pa varldsekonomin. Rysslands fortsatta anfallskrig
och energikrisen i Europa har kastat och kastar
fortfarande morka skuggor over varldsekonomin.
Vad géller energikrisen kan det konstateras att vi
klarade oss genom vintern 2022 med blotta for-
skrackelsen, men att utmaningar fortfarande kvar-
star. Inflationen har fortsatt att vaxa i snabb takt
trots att det finns tecken pa avmattning i USA och
Europa. Tillvéxten i varldsekonomin vantas sjunka
under 2023 fran 2,9 procent till 1,9 procent, men
véntas ater vanda uppat 2024.

Vid utgangen av 2022 visade USA:s ekonomi
tecken pa aterhamtning. Den penningpolitiska
atstramningen och de kraftiga héjningarna av styr-
rantan har dampat fjolsommarens rekordsiffror.
Arbetsmarknaderna har varit kravande och 16-
nerna har stigit mycket snabbt. Den starkare dol-
larn férsamrar utsikterna for exporten. Den eko-
nomiska tillvaxten i USA vantas avta till 0,8 pro-
cent under 2023 och vdnda uppat foljande ar.

Enligt Finansministeriets ekonomiska 6versikt for
december 6verskuggas Kinas ekonomiska utsikter
av den svaga inhemska efterfragan och problemen
inom fastighetssektorn. Landet gjorde ocksa en
helomvandning i sin coronapolitik. Det finns
tecken pa svag tillvaxt. Den kinesiska ekonomin
vantas vaxa med 3,5 procent 2023 och fortsatta
att vdxa 2024 pa en niva som &r ca 1 procentenhet
hogre.

Enligt 6versikten ar utsikterna i euroomradet fort-
farande mycket dystra pa grund av energikrisen
och konsumenternas fortroende ar exceptionellt
svagt. De ekonomiska indikatorerna tyder pa att
tillvaxten avmattas. Vid arsskiftet 2023 befann sig
ekonomin i en teknisk recession. Tillvaxten vantas
dock aterhamta sig och ligga pa 0,2 procent 2023
och 1,4 procent 2024.

Enligt Oversikten ar de ekonomiska utsikterna
svaga i Storbritannien. Ekonomin var i en teknisk
recession vid utgangen av 2022 pa grund av den
kraftiga inflationen som férsvagade realinkoms-
terna. Pa grund av effekterna av den svaga tillvax-
ten under tidigare ar krymper ekonomin med en
procent under 2023, men ekonomin vantas ater
na positiva tillvaxttal under 2024.

Bokslut 2022
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De svenska hushallens héga skuldsattning i kombi-
nation med den kraftiga inflationen leder till att
staten gar inien recession 2023. Ekonomin véntas
krympa med 0,4 procent pa arsniva, men pa grund
av inflationens uppbromsande effekt och i och
med att reallénerna férbattras vantas ekonomin
vanda och vdxa med 0,9 procent under féljande ar.

Allteftersom Rysslands anfallskrig fortsatter i
Ukraina vantas den ekonomiska nedgangen att
fortgd i Ryssland. Sanktionerna som vastvarlden
infort begransar ocksa exporten av energi. Den
ryska federationens ekonomi uppvisade under-
skott under 2022. Kompetent arbetskraft har flytt
till andra lander. Det spanda laget mellan Ryssland
och vastvarlden kommer att ha langtgaende kon-
sekvenser. Den totala produktionen véantas
krympa med 3,5 procent under 2023 och ytterli-
gare med en procent under foljande ar.

Japans ekonomiska utveckling har varit relativt
stabil i och med att inflationen har varit mattlig.
Indiens totala produktion har varit bland de
snabbaste i G20-landerna.

Enligt finansministeriet oversikt kommer det insta-
bila ldget att fortsitta pa finansmarknaden. |
Europa finns det pessimism i luften; riskbenagen-
heten har minskat och man soker skyddshamnar
for investeringarna. Fjolsommarens ldge pa aktie-
marknaden har blivit battre vid utgangen av 2022,
trots att kurserna ligger fortfarande pa en lagre
niva an aret innan. Statslanens langa rantor har
vant nerat under hosten, och inom euroomradet
har skillnaderna mellan de sk. periferilandernas Ia-
nerantor och Tysklands lanerdntor minskat nagot.
Inflationen och inflationsférvdantningarna kommer
att bestdamma utvecklingsriktningen under de
narmaste manaderna. P3 kort sikt kommer den
atstramade penningpolitiken att fortsatta.

Den underliggande inflationen fortsatter att stiga i
Europa, men i USA har konsumentinflationen av-
tagit nagot. Vi har eventuellt passerat inflationst-
oppen. | manga ekonomier ar trycket pa att hoja
[6ner stort trots att energiprisets inverkan pa in-
flationen samtidigt haller p3 att avta. Utvecklingen
pa energimarknaderna har blivit lite lugnare efter
ett oroligt ar. Kélla: Finansministeriet, Taloudelli-
nen katsaus Talvi 2022, VM:n julkaisuja - 2022:80
(pa finska)



Det aterstar att se hur val de ekonomiska progno-
serna haller under 2023, men en sak som &ar séker
ar att osdkerheten kommer att fortsatta i varlden.
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Det ekonomiska laget i Finland

Enligt finansministeriets ekonomiska oversikt for
december 2022 6kar samhallsekonomins forad-
lingsvarde med 2,0 procent 2022. P4 motsvarande
satt kommer produktionen att stagnera under
2022. Den stagnerande produktionen som forut-
spas for 2023 ar mycket beroende av inhemsk ef-
terfragan och initieras av konsumenternas mins-
kade kopkraft. Sarskilt byggverksamheten och an-
knytande service minskar. Den ekonomiska tillvax-
ten vantas langsamt komma igang under 2024 och
na en tillvaxt pa ca 1,2 procent.

Sysselsattningen ar rekordhég i Finland. Syssel-
sattningen okar under 2022 mer dn under forega-
ende ar, dvs. med 2,7 procent. Enligt ministeriet
star arbetsmarknaderna infor en stor omvalvning.
A ena sida har antalet sysselsatta fortsatt att cka
och det finns rekordmanga lediga arbetsplatsen —
ocksa i forhallande till arbetslosa arbetssokande —
men & andra sidan har minskningen av arbetslosa
samtidigt visat tecken pa stagnation. Matchningen
pa arbetsmarknaden verkar ha férsamrats ytterli-
gare, och bristen pa kompetent arbetskraft for-
samrar forutsattningarna for ekonomisk tillvaxt.

De nominella I6nerna steg nagot snabbare under
2022 och nadde en niva pa 2,6 procent jamfort
med fjoldrets 2,4 procent. Okningen berodde p3
de avtalsenliga héjningarna, eftersom Ioneglid-
ningarna forblev oférandrade. Avtalslénernas till-
vaxttakt blev nagot snabbare inom den privata
sektorn, men lag kvar pa samma niva som forega-
ende arinom den offentliga sektorn. Lénesumman
O0kade med ndstan 7 procent 2022. Lénesumman
Okade pa grund av att inkomsterna och sysselsatt-
ningen férbattrades.

Inflationen har fortsatt att 6ka kraftigt och har nu
natt en takt som inte upplevts sedan borjan av
1980-talet. Den genomsnittliga inflationen, matt
enligt det nationella konsumentprisindexet, be-
raknades uppga till 7 procent 2022. Inflationen var
dock betydligt kraftigare an detta vid utgangen av
2022. Trots att hojningen av konsumentpriserna
fortfarande till storsta delen ar en féljd av de sti-
gande energipriserna, ar inflationen mycket ut-
bredd och priserna stiger snabbt i alla nyttighets-
grupper. Finansministeriet konstaterar att antalet
stigande priser i konsumentprisindexet 6verstiger
de sjunkande priserna ndstan tjugofaldigt.

Bokslut 2022
Karleby stad

Inflationen véntas sjunka till 4 procent 2023, till
1,9 procent 2024, och 1,7 procent 2025. Inflat-
ionen sjunker alltsa relativt snabbt under prognos-
perioden, men kommer att ligga pa en hogre niva
anunder tidigare ar. Antagandet utgar fran att den
stagnerande globaliseringen, forbattringen av for-
sorjningstryggheten i produktionskedjorna, kam-
pen mot klimatféréandringarna och dess konse-
kvenser samt handelstvisterna kommer att hdja
priserna aven under de kommande aren.

Enligt prognosen kommer de privata investering-
arna att 6ka langsammare an i genomsnittet under
prognosperioden pa grund av att den ekonomiska
osakerheten fortsatter. Tack vare de byggprojekt
som paborjats i slutet av 2021 kommer investe-
ringarna att bars upp av bostadsbyggandet annu i
ar, och de privata investeringarna kommer att
vaxa med nastan 3 procent. 2023 ar tillvaxtutsik-
terna for varldsekonomin samre dnii ar, vilket ater-
speglas i investeringarna. De offentliga investe-
ringarna har under de senaste aren legat pa en hog
niva, 6ver 4 procent i forhallande till BNP. Investe-
ringarnas BNP-andel kommer att 6ka ytterligare
under kommande ar pa grund av regeringens be-
slut att forbattra forsvaret och gransovervak-
ningen. Finlands offentliga investeringar i forhal-
lande till BNP ar betydligt storre dn i EU-landernai
genomsnitt.

Den starka utvecklingen inom ekonomin och
sysselsdttningen har minskat den offentliga eko-
nomins underskott 2022. Skatteinkomsterna har
okat kraftigt och utgifterna med anledning av co-
ronapandemin har varit mindre dn aret innan. Eko-
nomin vaxer inte under 2023 och den offentliga
ekonomins saldo borjar forsvagas.

Underskottet 6kar ocksa pa grund av de atskilliga
beredskapsatgarder som vidtagits med anledning
av Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Under kom-
mande ar vantas en dampad ekonomisk tillvaxt
och obalansen mellan inkomster och utgifter i de
offentliga finanserna forblir stor. Strukturen for de
offentliga samfunden férandras vid ingangen av
2023 néar ansvaret for organiseringen av social-
och hélsovarden och raddningsvasendet overfors
fran kommunerna till vdlfardsomradena.

Detta lattar kommunernas strukturella utgifts-
tryck pa grund av den aldrande befolkningen, men
anda uppvisar den kommunala ekonomin ett
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underskott i kalkylen over utgiftstrycket. Bygg-
nadsbestandets 3lder, befolkningens migration
och byggnationen av infrastruktur haller kommu-
nernas investeringsutgifter pa hog niva. Valfards-
omradena inleder sin verksamhet med under-
skott. Underskottet beror bl.a. pa omfattande in-
vesteringar samt 6kade personalutgifter. Kalla: Fi-
nansministeriet, Taloudellinen katsaus Talvi 2022,
VM:n julkaisuja - 2022:80 (pa finska).
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Centrala prognostal (Finansministeriet)

2021 2020] 2021 2022*+| 2023*| 2024**| 2025*
mrd. I :
méaaran muutos, prosenttia
euroa
Bruttokansantuote markkinahintaan 251 2,2 3,0 1,9 -0,2 1,2 14
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 99 6,2 6,0 8,1 -1,8 3,1 42
Kokonaistarjonta 350 -3,3 38 3,6 0,7 1,8 23
Tavaroiden ja palvelujen vienti 99 -7.8 54 29 1,1 3,6 42
Kulutus 190 27 34 2,1 0,2 0.8 1,2
yksityinen 128 -4,0 37 2.3 0,5 1,3 2,0
julkinen 61 03 29 1,7 04 -0,2 05
Investoinnit 59 -0,9 1,5 3.8 -04 1,8 24
yksityiset 49 -3,2 47 28 2,1 3,0 0,3
julkiset 11 95 -11,5 85 7,0 -2,8 11,5
Kokonaiskysynti 349 =37 35 43 0,7 1,8 23
kotimainen kysynta 250 -2,0 28 4.8 -1,5 1,0 15
Andra centrala prognostal (Finansministeriet)
2020] 2021| 2022*+| 2023*| 2024+ 2025
Bruttokansantuote, mrd. euroa 238 251 274 283 293 304
Palvelut, m&aran muutos, % -3,1 35 2.3 03 12 1,0
Koko tedlisuus, méardn muutos, % -1,3 0,7 1,9 05 1,7 1,8
Tyon tuottavuus, muutos, % 0,3 0,0 0.4 0,7 1,0 1,1
Tyolliset, muutos, % -15 2.4 2.7 -0,5 0,3 0,4
Tyollisyysaste, % 70,7 723 74,2 73,9 74,1 74,4
Tyottémyysaste, % 7.7 7,7 6.8 7,0 6,9 6,7
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,3 2,2 7.0 40 1,9 1,7
Ansiotasoindeksi, muutos, % 1,9 2.4 2.6 40 30 3,0
Vaihtotase, mrd. euroa 1,6 1,6 -6,2 -1,6 -1,0 -1.1
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % 0,7 0,6 -2.2 -0,6 -04 -03
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -04 -05 0,3 29 2,9 2,8
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v), % 0.2 -0,1 17 29 31 3.4
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT:hen, % 57,2 555 526 53,9 53,7 53,8
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 41,8 43,0 42,0 41,2 41,1 40,8
Julkisyhteisgjen rahoitusjgadma, suhteessa BKT:hen, % -56 2,7 -0,8 -2,3 2,2 2.7
Valtion rahoitusjgama, suhteessa BKT:hen, % 55 -3,3 -1,8 -3.1 -29 -3.3
Julkisyhteisgjen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 74,8 724 71,7 73,4 74,9 76,2
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 52,4 51,2 516 52,9 53,8 54,3
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Kommunernas ekonomiska lage

Ar 2022 var som vintat exceptionellt ur den kom-
munala ekonomins perspektiv. Valfardsomradena
inledde sin verksamhet vid ingangen av 2023. An-
svaret for organiseringen social- och halsovarden
och raddningsvasendet overfordes till valfardsom-
radena och den finansiering som motsvarar dessa
kostnader 6verfordes till staten 2023. Kommuner-
nas inkomster och utgifter sa nar som halveras till
foljd av reformen. Efter reformen ligger tyngd-
punkten i kommunernas uppgifter allt mer pa
smabarnspedagogik och utbildning.

Enligt Kommunférbundets prelimindra boksluts-
uppgifter (Kommunférbundet 8.2.2023) var kom-
munekonomin i stort sett i balans och resultatet
utfoll nara det forvantade. Resultatet var som van-
tat ca 1,3 miljarder euro. Trots det visar den kom-
munala ekonomin matt med verksamhetens och
investeringarnas kassaflode ett litet underskott.
Kommunférbundet uppgifter dr prelimindra och
kommer annu att preciseras.

Sarskilt forsaljningsvinster av engangsnatur paver-
kade resultatet for 2022 och minskade kommu-
nernas behov att uppta nya lan. Kommunernas ut-
gifter kommer dnnu att 6ka ytterligare pa grund av
slutfakturorna for tackning av samkommunernas
underskott. Det blir ocksa intressant att se hur de
slutliga kostnaderna for social- och halsovarden
star i forhallande till ministeriets 6verforingskalkyl
for social- och hélsovardsreformen, eftersom
dessa paverkar kommunernas och vélfardsomra-
denas framtida kassafloden. Farhagan ar att kom-
munernas finansiering skars ner. Enligt Kommun-
forbundet prelimindra uppgifter betalades 460
miljoner euro i understéd som motsvarade kost-
naderna férorsakade av pandemin.

Den kommunala ekonomins externa verksamhets-
utgifter 6kade med 5 procent 2022 (5,8 procent
2021). Ocksa energikrisen paverkade kommuner-
nas ekonomi under féregaende rakenskapsperiod.
El, gas och uppvarmningsenergi samt bransle orsa-
kar arligen kostnader pa ca 1 miljard euro for den
kommunala ekonomin. Kommunernas och sam-
kommunernas energikostnader steg med ca 8 pro-
cent fran aret innan.

Rakenskapsperiodens resultat var negativt i ca 90
kommuner och de ekonomiska skillnaderna

Bokslut 2022
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mellan kommunerna tilltog ytterligare. Inga nya
kommuner blev dock foremal for ett utvarderings-
forfarande dar kriterierna for kriskommuner skulle
ha uppfylits.

Av de prelimindra uppgifterna framgar att arsbi-
draget fér den kommunala ekonomin forsvagades
med -11,6 procent och verksamhetsbidraget for-
svagades med -7,4 procent, skatteinkomsterna
okade med 5,3 procent och statsandelarna med
6,5 procent. Arsbidraget minskade mest i
kommungrupper med 40 000 - 100 000 invanare.

Investeringarna vaxte med sammanlagt 8 procent.
Intdkterna av engangsnatur fran forsaljning av
egendom hade en central inverkan pa utveckl-
ingen av resultatet. Utan forsaljningsvinster hade
kommunernas resultat varit ca 400 miljoner euro.
De storsta forsaljningsvinsterna inflot fran forsalj-
ning av mark- och vattenomraden, byggnader, och
aktier och andelar, bl.a. social- och hélsovardens
fastigheter.

Kommunernas lanebestand 6kade med ca 230 mil-
joner euro fran 2021 och lanebestandet genom-
snittliga rénta var ca en procent vid utgangen av
aret. Kommunerna upptog bara ca 12 miljoner
euro i 1an for att tacka I[6pande utgifter.

Kommunernas och samkommunernas kassaflode
vad galler verksamheten och investeringarna var
0,3 miljarder euro negativt 2022. Utan bolagise-
ringen av HST skulle finansieringsunderskottet va-
rit 0,5 miljarder euro stérre. Kommunekonomin
var alltsa stark bara pa pappret.

Enligt finansministeriets senaste 6versikt vantas
lokalforvaltningen uppvisa ett underskott pa 0,4
procent i forhallande till BNP. Kommunernas skat-
tefinansiering har varit pa en bra niva 2022 trots
att hdjningen av utdelningen av samfundsskatten
och tillagg i statsandelarna med anledning av co-
vid-19-stod upphorde. Lokalférvaltningens utgif-
ter har dock vuxit snabbare dn inkomsterna och
detta innebar utmaningar fér kommunerna under
de narmaste aren.

Valfardsomradena kommer att Overta investe-
ringar till ett varde pa ungefér 1,2 miljarder euro
fran den kommunala ekonomin. Investerings-
trycket kommer att fortsatta vara stort i den kom-
munala ekonomin, bland annat pa grund av bygg-
naders alder, migration och gron omstallning pa
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grund av klimatforandringarna. Det ar dock méijligt
att en del investeringar kommer att skjutas upp till
kommande ar pa grund av de osakra ekonomiska
utsikterna samt de 6kade rdntorna och kostna-
derna.

Trots att kommunernas utgiftstryck lattar i och
med social- och hélsovardsreformen, da den ald-
rande befolkningen 6verfors fran kommunerna till
valfardsomradena, kommer den vdxande obalan-
sen mellan kommunens inkomster och utgifter i
tryckkalkylen inte att férsvinna. Kalla: Finansmi-
nisteriet, Taloudellinen katsaus Talvi 2022, VM:n
julkaisuja - 2022:80 (pa finska).
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Kommunernas och samkommunernas arshidrag och
rikenskapsperiodens resultat aren 2000-2022, md €
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Ar 2010 innehiller rikenskapsperiodens resultat extraordinira inkomster pi ca. 0,95 miljarder euro till f&ljd av bildandet av HRM och &r 2014
extraordindra inkomster p& 1,7 miljarder euro till féljd av bolagiseringarna av affirsverk.
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Aren 2014-2015 bromsas 8kningen i verksamhetskostnaderna upp av bolagiseringar av yrkeshégskolor och affirsverk. Dessutom inverkar statistikreformen pd
utgifternas niva &r 2015. Utan dessa atgirder skulle 6kningen &ren 2014 och 2015 varit ca. 1 %.

2. Utbetalandet och &verflyttandet av det grundliggande utkomststédet till FPA samt konkurrenskraftsavtalet syns i verksamhetskostnadernas utveckling ar 2017
Utan dessa atgirder skulle 8kningen varit ca. 1 %.
KOMMUN:
FORBUNDET
Kalla: 00-2020 Statistikcentralen, frin ar 2021, Statskontoret. *) Bokslutsprognos. Fasta Finlands kommuner och *) Bokslutsprognoser
samkommuner prog
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Differensen mellan lokalforvaltningens inkomster

och utgifter

(enligt nationalrikenskaperna, utgifterna innehaller investeringar)

Nettoutlaningen i euro och i férhallande till bruttonationalprodukten.
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Kalla: Statistikcentralen, prognoser finansministeriet, Ekonomisk dversikt, vintern 2022

Lokalférvaltning
en i férhallande

l 0.0 4 enp,
AL os strecket

1 s
2007 201 2015 2019 :2023** 2027**:

Kommunférvaltningen = frén och med ar
2023 lokalférvaltningen exkl.

122023 vélfdrdsomrédena och Helsingfors stads EEMELNbeT
social och hélsovdrd + réddningsvdsende.
Uppgifter om kommunernas och samkommunernas
ekonomi, Fasta Finland 2019-2022
2020 2021 2022 2020 2021 2022
BS BS BSP
Verksamhetsinkomster 9,15 10,72 10,562 1,4 17,1 -1,9
Verksamhetskostnader -39,66 -41,94 -44,04 3,2 57 50
Verksamhetsbhidrag -30,51 -31,22 -33,53 3,9 2,3 7.4
Skattefinansiering totalt 34,84 35,47 3747 -0,5 1,8 56
-Skatteinkomster 23,83 25,41 26,75 -0,5 6,6 53
- Statsandelar 11,01 10,07 10,72 -0,5 -8,6 6,5
Arsbidrag 4,69 4,77 4,22 -32,7 1,7 -11,6
Avskrivningar och nedskrivningar -3,08 -3,09 -3,10 0,2 0,3 0,5
Arsbidrag i % av avskrivningarna 152 154 -136
Kommuner med negativt arshidrag (antal) 2 8 14
Rikenskapsperiodens resultat 1,70 1,81 1,27 Andring %
Kommuner med negativt arsbidrag (antal) 32 61 89 2020 2021 2022
Investeringsutgifter (brutto) -5,76 -5,33 -5,76 4,8 -7.4 8,0
Verksamh- och invest. Kassaflode -0,40 0,07 -0,30
Lanestock 31.12. 23,35 2411 24,35 56 3.3 1,0
28 FEMAYRbET
Kalla: 2000-2020 Statistikcentralen, ar 2022, Statskontoret. Fasta Finlands kommuner och samkommuner
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Ekonomisk utveckling i den egna regionen, samt
regional lagesbild och utvecklingsutsikter

Mellersta Osterbotten har en mangsidig narings-
struktur och starka branschkluster. Regionen har
en stark industri, mangsidig primarproduktion
samt betydande handels- och servicesektor.
Storsta delen av foretagen i landskapet ar foretag
som sysselsatter farre an 10 personer. Enligt ar-
bets- och naringsministeriets publikation (pa
finska) hosten 2022 ligger nordens stérsta indu-
strikluster for oorganisk kemi i Kokkola Industrial
Park (KIP) i Karleby. | KIP-omradet finns ett tiotal
framstaende exportinriktade féretag inom kemi-
och metallbranschen som betraktas som fore-
gangare inom den cirkuldra ekonomin i Europa.
Den sk. Biodalen, kompetensklustret for kemi, bio-
ekonomi och mineralekonomi, ar ett kluster for
naringsliv, forskning, innovativ verksamhet och ut-
bildning. Sett ur ett nationellt perspektiv finns det
ocksd betydande batindustri i regionen. De
storsta foretagen inom livsmedelsindustrin ar
kottforadling, mejeribranschen och tillverkning av
laskedrycker. Ocksa inom byggbranschen finns ak-
tiva foretag, t.ex. husfabriker. Karleby &r ocksa ett
traditionellt centrum fér handeln. Parti- och de-
taljhandels verksamhetsstallen utgér en relativt
stor andel av landskapets samtliga verksamhets-
stéllen for foretag.

Mellersta Osterbotten har en viktig roll i Finlands
batterivardekedja. Litiumfyndigheter i landskapet
har bedémts vara de storsta i Europa, och gruv-
och batterikemikalieforetaget Keliber har som mal
att producera litiumhydroxid av batterikvalitet
fran egen malm. Inom KIP-omradet i Karleby finns
redan manga foretag som producerar batterikemi-
kalier. Dessutom erbjuder Kokkola South ny mark
for foretagens och aktoérernas behov.

Osédkerheten pa varldsmarknaden som orsakats av
Rysslands anfallskrig i Ukraina paverkar ocksa na-
ringslivet i Mellersta Osterbotten. De dkade kost-
naderna for energi, transporter och ravaror samt
den stigande inflationen har forsvarat foretagens
verksamhetsforutsattningar inom flera branscher,
och komponentbristen som uppstod under coro-
natiden har inte heller 16st sig helt. Priset pa el
Okade kraftigt under fjolaret. Av arbets- och na-
ringsministeriets publikation hosten 2022 framgar
att hotet om lagkonjunktur och varldsekonomins
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svangningar slar hart mot landskapets exportfére-
tag, och konsekvenser drabbar darigenom ocksa
mindre underleverantorer. Trots det fordndrade
sakerhetspolitiska laget har regionens foretag
meddelat om betydande investeringar, vilka kom-
mer ocksa att ha positiva sysselsidttande effekter
samt positiv inverkan pd kommunekonomin. En-
ligt arbets- och naringsministeriet ger behand-
lingen av Finlands ratificering av ett Nato-medlem-
skap trygghet och stabilitet i utlandska investera-
res 6gon. A andra sidan tror man att den grona
omstallningen som tilltagit i och med kriget i
Ukraina bidrar till utvecklingen av viktig batteritek-
nologi for landskapet och kommer att ytterligare
Oka efterfragan pa batterier i framtiden. | och med
krisen i Ukraina ar avsikten att man snabbt bryter
sig loss fran de fossila branslen som importeras
fran Ryssland och ersdtter dem med férnybar
energi. Framjandet av den gréna omstallningen er-
bjuder féretagen i Mellersta Osterbotten méjlig-
het att vdxa och utvecklas. Ocksa vindkraftsbyg-
gandet 6kar kraftigt i Mellersta Osterbotten, och
flera projekt i olika faser pagar. Det planeras till
och med en stor havsbaserad vindkraftpark utan-
for Karleby och Jakobstad. Anvdndningen av vat-
gas berdknas ticka nastan en fjardedel av EU:s
energibehov 2050. Bottenvikens kustomraden an-
ses spela en viktig roll i fraga om Overgangen till
vateekonomi.

Primarproduktionens betydelse for forsorjnings-
beredskapen har o©kat ytterligare. Branschens
verksamhet har dock pa senare tid paverkats ne-
gativt av samverkan mellan laga producentpriser
och Okade kostnader. Det osdkra varldslaget av-
speglas ocksa inom servicebranschen. De hoga
energi- och branslepriserna okar trycket att hoja
priserna och tillgdngen pa arbetskraft har férsva-
rats.

Av arbets- och naringsministeriets publikation
framgar att landskapets sysslattingslage ar mycket
bra jamfort med situationen i hela landet. Man har
ocksa snabbt atergatt fran coronatidens hogre ar-
betsloshetssiffror till den arbetsléshetsnivd som
radde fére pandemin. Bristen pa arbetskraft for-
svarar dock foretagstillvaxten, och pa grund av
kostnadsokningen kan foretagen flytta fram rekry-
teringar. Enligt EK:s konjunkturbarometer i juli
2022 var konjunkturlaget for dsterbottniska fore-
tag battre an normalt, men konjunkturutsikterna
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forsdamrades pa grund av den radande osdker-
heten. Kalla: Arbets- och naringsministeriet, Alue-
elliset kehitysnakymat syksylla 2022:59 (pa
finska).
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1.3 Utveckling av stadens verksamhet och ekonomi samt vasentliga handelser
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Karleby stads ekonomiska utveckling

Det ekonomiska resultatet for 2022 blev minst
sagt bra. Aret har aterspeglats av den ékade
osakerheten i varldsekonomin och i den geo-
politiska sakerheten pa grund av Rysslands
anfallskrig. Den kraftigt tilltagande inflationen
och hgjningen av styrrantan har ocksa pa-
frestat kommunekonomin.

Stadens och affarsverkets resultat for raken-
skapsperioden uppgick till sammanlagt 8,8
miljoner euro efter bokslutsdispositionerna.
Dispositionsfonden for att framja personalens
arbetshalsa 6kades till en miljon euro, skade-
fonden till maxnivan pa 1,7 miljoner euro och
sysselsattningsfonden och utvecklingsfonden
Okades bada med 0,25 miljoner euro till 1,5
miljoner euro.

Stadens och affarsverkets 6verskott for raken-
skapsperioden visar ett dverskott pa 8,5 miljo-
ner euro efter bokslutsdispositionerna. Over-
skottet 6kade med 48,8 procent jamfért med
aret innan da rakenskapsperiodens 6verskott
var 5,7 miljoner euro.

De viktigaste faktorerna som paverkade resul-
tatet var den positiva utvecklingen av skattein-
komster och statsandelar samt vinsterna av
engangsnatur vid foérsaljning av anlaggnings-
tillgangar. Stadens skatteinkomster uppgick till
221,3 miljoner euro och statsandelarna till
109,2 miljoner euro. Skatteinkomsterna dkade
med ca 4,3 procent och statsandelarna med
6,5 procent jamfort med aret innan. Den goda
skatteredovisningen berodde i hég grad pa
den goda sysselsattningsutvecklingen samt
IGnesumman, och detta syntes i redovisningen
av kommunalskatt. Vinsterna vid férsaljning av
anlaggningstillgangar var sammanlagt 6,3 mil-
joner euro och o6verskred budgeten med mer
an dubbelt.

Karleby stad kdpte tjanster av samkommunen
Soite fér sammanlagt 190,5 miljoner euro
2022. En 6kning pa ca 7,6 procent jamfort med
2021. Jamfort med aret innan 6kade kostna-
derna sarskilt i fraga om mottagningsverksam-
het, vard och omsorg, langvarig anstaltsvard
samt antalet varddagar inom akutvard, rehabi-
litering och korttidsvard. Ocksa antalet klienter
inom barnskyddet och varddagar inom boen-
deservicen for handikappade med hel-
dygnsomsorg har okat.

Soites tillaggsfaktura till staden uppgick till ca
6 miljoner euro och staden betalade samman-
lagt 184,5 miljoner euro i forskott som kdp av
tjanster. | detta avseende utgick stadens bud-
get i princip fran ett underskott pa 3,5 miljoner
euro. Soite fick sammanlagt 6ver 7,2 miljoner
euro i coronarelaterade stdd och bidrag under
2022, varav 0,6 miljoner redovisades till kom-
munerna. Stadens andel av detta var 0,4 mil-
joner euro. Aterbetalningen av dverskott fran
tidigare rékenskapsperioder i och med upplds-
ningen av samkommunen och dispositionsfon-
dens forbattrade resultat paverkade stadens
resultat med ca 3,4 miljoner euro.

Kommunernas finansieringsbas férandrades
avsevart fran ingangen av 2023 pa grund av
valfardsomradesreformen. Ansvaret for att
ordna tjanster inom social- och halsovarden,
raddningsvasendet och elevvarden overfor-
des till valfardsomradet. Ocksa i detta avse-
ende blev 2022 historiskt. Ungefar halften av
stadens skatteinkomster och statsandelar
samt verksamhetskostnader foll bort. Kommu-
nernas kalkyler justeras i sin slutliga form i ef-
terhand under 2023. Kalkylen uppdateras da
med uppgifterna enligt boksluten fér 2022 om
de kostnader och inkomster som &verfors.
Den o6kning eller minskning av statsandelen
som foranleds av granskningen i efterhand be-
aktas i statsandelen till kommunerna fran och
med 2024.

Kostnadsokningen syntes inom den kommu-
nala ekonomin i nastan alla kostnadsgrupper i
takt med den snabbt stigande inflationen, sar-
skilt i fraga om kop av tjanster och material,
fornddenheter och varor. Effekterna av l16ne-
forhojningarna enligt de nya kollektivavtalen
har bdrjat synas i personalkostnaderna i slutet
av aret. Viktigt med tanke pa utvecklingen av
stadens ekonomi ar hur varldsekonomin ut-
vecklas, om inflationen fortsatter att ligga pa
en hog niva samt hur styrréantorna utvecklas.

Det ar ytterst viktigt med tanke pa utvecklingen
av Karleby stads ekonomi under kommande ar
att driftsekonomin utvecklas mattligt och att
arsbidraget ligger pa en stabil grund. Arsbidra-
get 2022 uppgick till 24,3 miljoner euro, och
rackte till for att tdcka 157 procent av avskriv-
ningarna. Arsbidraget férbattrades med 17,2
procent fran féregaende ar. Storleken pa ars-
bidraget bestammer tillsammans med investe-
ringsprogrammet hur stadens skulder och an-
svar utvecklas i framtiden. Med tanke pa den

Bokslut 2022
Karleby stad



ekonomiska utvecklingen har staden ett bra
utgangslage fér de kommande aren, men en
noggrann och planmassig hushallning maste
fortsatta for att hitta en ny balans. Ocksa fram-
tiden ar férknippad med utmaningar och osa-
kerhet, vilket gor det exceptionellt svart att
gbra prognoser.

Vasentliga hdandelser

Ar 2022 var ett handelserikt &r ocks& med
tanke pa kommunens verksamhet. Verksam-
heten praglades bl.a. av den nya kommunstra-
tegin och de agarpolitiska riktlinjerna, férbere-
delserna infér den historiska valfardsomrades-
reformen, energikrisen och beredskapen infor
den, affarsoverlatelsen av ekonomitjansters
bokfdringstjanster, den snabbt stigande inflat-
ionen, och styrrantorna som stigit kraftigt se-
dan juni, den fortsatta planeringen av TE24-
reformen och ingaendet av ett nytt trearigt kol-
lektivavtal. Ocksa centrala investeringsprojekt
gick framat. Stadsfullmaktige beslutade i okto-
ber 2022 om genomfdrandet av projektet for
Karleby Idrottspark och beviljade Karleby Id-
rottspark proprieborgen for ett lan pa hogst
74,9 miljoner euro.

Vi blev inte helt kvitt coronapandemin under
2022, och detta syntes ocksa delvis i stadens
verksamhet bl.a. som vikariearrangemang och
franvaro.

Stadens ekonomiprogram [6pte ut 2022. Av-
sikten ar att programmet avslutats slutligt och
att dess resultat bekraftas efter att bokslutet
fardigstallts. En utredning utférdes varen 2021
om hur malen i ekonomiprogrammet har upp-
natts. Enligt resultaten har man lyckats bra
med att utveckla verksamheten och fornya
processerna. Det aterhallsamma ekonomiska
hushallningen maste uppratthallas trots tre re-
lativt goda ar i rad. Stadens investeringsbehov
ligger fortfarande pa hog niva.

Aktiv hantering av balansrakningen fortgick
enlig planen och anlaggningstillgangar saldes
bade i form av fastigheter och tomter.

Redogorelse for budgetavvikelser som
konstaterats efter arsskiftet i bokslutet
2022

Anslaget for kop av tjanster Gverskreds pa
grund av Soites tillaggsfaktura med ca 6 miljo-
ner euro. Storleken pa tillaggsfakturan klar-
nade i mars 2023 nar samkommunens slutliga
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resultat blev klart. Staden betalade samman-
lagt 184,5 miljoner euro i forskott till samkom-
munen for kdp av tjanster och det tillaggsan-
slag pa 3,5 miljoner euro som fullmaktige god-
kande for att tdcka det underfinansierade bud-
geten rackte inte for att tdcka den slutliga till-
aggsfakturan.

Det sammanlagda verksamhetsbidraget for
stadsstrukturndmnden och byggnads- och mil-
jonamnden hdll det budgeterade. Lokalernas
totala kostnader har 6kat jamfért med budge-
ten under de sista manaderna av aret. Utfalls-
procenten var 106,1. Ansvarsomradets storsta
kostnadsoéverskidningar uppstod i slutet av
aret fran byggnadsmaterial, uppvarmnings-
kostnader, livsmedel, underhall av omraden
och fastighetsskatter. Det osakra varldslaget
har hojt priserna vad galler verksamhetskost-
naderna for lokaler, och ansvarsomradets
verksamhetskostnader dverskreds med ca 2,2
miljoner euro jamfort med budgeten. Verksam-
hetskostnader var ca 2,3 miljoner stoérre an
aret innan. Verksamhetsbidraget utfoll till ca
87,4 procent av budgeten. Det geopolitiska 18-
get och det kostnadstryck som det medfért har
varit svart att forutse. Konsekvenserna av
kostnadsokningen visar sig framférallt genom
interna hyror som 6verskridning av kostna-
derna for bildningsvasendets ansvarsomra-
den.

Verksamhetskostnaderna for ekonomi- och
dataférvaltningstjanster var hégre an vantat,
sarskilt pa grund av att kommunens andel av
skattekostnaderna var storre an vantat. | bud-
geten hade reserverats sammanlagt 850 000
euro for kostnaderna for skatteuppbdrden,
men utfallet uppgick till 1 049 948 euro. Over-
skridningen beror i huvudsak pa den positiva
utveckling av skatteinkomster och pa att redo-
visningen av dem var storre an vantat, vilket
ocksa inverkar pa kostnaderna for skatteupp-
bérden. Ocksa personalkostnaderna o6ver-
skred budgeten, sarskilt de tillfalliga arrange-
mangen och visstidsarrangemangen som be-
hoévdes i slutet av aret medforde extra kostna-
der. Dessutom medférde langa sjukfranvaro
betydande dverlappande kostnader. De tillfal-
liga arrangemangen var dock nédvandiga med
tanke pa genomférandet av projektet for att
dverlata affarsrorelsen. Okningen av ekonomi-
och dataférvaltningstjansters forsaljningsin-
takter kompenserar dock i nagon man over-
skridningen av kostnaderna.
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Personal 2022

Till personaltjansters uppgifter hor utveckling
av personalens kunnande och ledarskap, 16-
ner och anstéllningsfragor, arbetarskydd, ut-
veckling av arbetshalsan, omplaceringsverk-
samhet, samarbetsfragor, samordningen av
foretagshalsovarden och koncernens all-
manna personalpolitik. Personalpolitikens
strategiska mal, prioriteringar och atgarder
faststalls i personalprogrammet, som utarbe-
tats hosten 2022, och styrs av den nya stads-
strategin 2022—-2025. Personalplanen 2023—
2025 utarbetades och godkandes hdsten
2022.

Coronapandemin fortsatte i stor utstrackning
att paverka personalens franvaro och arbets-
arrangemangen under 2022, vilket kravde
flexibilitet och vikariearrangemang. Forutom
pandemin paverkades arbetsarrangemangen
av varens stridsatgarder som hanforde sig till
forhandlingarna om kommunsektorns nya ar-
bets- och tjanstekollektivavtal. Férhandling-
arna pagick exceptionellt lange och avtalsupp-
gorelse for kommunsektorn 2022-2025 nad-
des forsti juni. Under 2022 férberedde man sig
pa inledandet av valfardsomradenas verksam-
het. | Karleby gallde personalférandringen
bara raddningsvasendets och elevvardens
personal, eftersom social- och halsovardsper-
sonalen Overgatt till samkommunen redan i
borjan av 2017. Dessutom forbereddes over-
latelse av ekonomiférvaltningens bokférings-
och foretagsbokforingstjanster till Monetra
Oulu Oy fran ingangen av 2023.

Antalet anstallda hos Karleby stad 31.12.2022
uppgick till 1 825 ordinarie anstallda, 514 viss-
tidsanstallda och 17 sysselsatta, dvs. totalt
2 356 personer. | slutet av 2021 uppgick anta-
let ordinarie anstallda till 1 838, visstidsan-
stallda till 495 och sysselsatta till 10, dvs. totalt
2 333 personer. | sin helhet 6kade antalet ars-
verken med 24,8 (2 274,6 arsverken tot.) jam-
fort med 2021 (2 249,8 arsverken tot.). Antalet
ordinarie anstallda minskade med 13 personer
och antalet visstidsanstallda 6kade med 19
personer. Visstidsanstallningar fanns sarskilt
inom undervisningstjanster och smabarnspe-
dagogik. Okningen i antalet visstidsanstéallda
Overensstammer inte med malen, men forkla-
ras bl.a. med behovet av vikarier pa grund av
corona och andra luftvagsinfektioner. Nar re-
sursen som behdvs bestar till stora delar av
ordinarie personal blir arbetsenheternas situ-
ation mer stabil och da minskar tiden som an-

vands for inskolning samt mojliggors en star-
kare anvandning av resurserna for substans-
uppgifterna. Det kommer dock alltid att finnas
visstidsanstéllda i organisationen pa grund av
vikariat och i kvinnodominerade organisat-
ioner ar det vanligt att antalet familjeledigheter
ar relativt stort. Antalet sjukfranvarodagar
bland stadens personal uppgick till samman-
lagt 48 715 kalenderdagar 2022, dvs. 18,9 ka-
lenderdagar per person. Ar 2021 uppgick an-
talet sjukfranvarodagar bland stadens perso-
nal till sammanlagt 38 626 kalenderdagar, dvs.
16,56 kalenderdagar per person. Nar det gal-
ler sjukfranvaro har man inte lyckats uppna
den efterstravade minskningen trots aktiva at-
garder for att stodja arbetsférmagan. Ok-
ningen forklaras framfdrallt av sjukskrivningar
varen 2022 som berodde pa corona. Coro-
nabegransningarna slopades eller andrades i
Finland, vilket ledde till en kraftig 6kning av co-
ronasmittor. Férandringarna i begransning-
arna ledde ocksa till att vanliga forkylningar
kunde bdrja cirkulera och sarskilt under hosten
forekom mycket franvaro pa grund av luftvags-
infektioner. Enligt Kevas statistik uppgick Kar-
leby stads direkta sjukfranvarokostnader till
4,3 procent av lénerna under 2022, dvs.
3668 847 euro. Sjukfranvarokostnaderna
Okade med 0,89 procentenheter fran aret in-
nan. Kostnaderna bestar av I6ner som beta-
lats for ogjorda arbetstimmar. | dem beaktas
den sjukdagpenning som betalas av FPA och
franvaro med partiell 16n eller oaviénad fran-
varo. Enligt Kevas statistik vaxlar franvaro-
kostnaderna i kommuner av motsvarande
storlek mellan 4,04 och 5,3 procent.

Personalfragor beskrivs narmare i personalbe-
rattelsen som har utarbetats separat. Karleby
stads verksamhetsprogram for arbetarskyddet
2022-2025 godkandes i mars 2022. Priorite-
ringar enligt arbetarskyddets verksamhetspro-
gram var under 2022: framjande av medveten-
heten om arbetarskyddet, handledning av och
stéd for samt behandling av sédkerhetsanmal-
ningar (PRO24), férankring av Karleby stads
verksamhetsmodeller samt sakerhet pa vagen
till och fran arbetet. | arbetet intraffade sam-
manlagt 146 olycksfall (169 olycksfall 2021)
och antalet sjukdagar till féljd av dem som er-
satts av forsakringsbolaget var 441 (941 dagar
2021). Av dess var 114 olycksfall i arbetet och
32 fardolyckor. Antalet sédkerhetsanmalningar
i PRO24 uppgick till sammanlagt 1 485 under
2022 (1 268 st. 2021). Beddomningar av arbe-
tets risker utfordes sammanlagt 111 st. (139
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st. 2021). Det 6kade antalet sédkerhetsanmal-
ningar tyder pa 6kad medvetenhet om arbetar-
skyddet och arbetssdkerheten, féregripande
atgarder och observation av utvecklingsobjekt.
Coronarisker bedomdes 22 st. (46 st. 2021).
Inomhusluftarbetet styrdes av Karleby stads
Inomhusluftmodell. Antalet inomhusluftobjekt
uppgick till 24 st. 2022 (25 objekt 2021). Det
fanns 17 objektspecifika inomhusluftarbets-
grupper (14 objektspecifika inomhusluftar-
betsgrupper 2021). Grupperna samlades sam-
manlagt 59 ganger. Samarbetet med féretags-
halsovarden, miljo- och halsoskyddet, arbetar-
skyddet, miljétjanster och personalen i objek-
ten har varit smidigt, konsekvent och 6ppet.
Marknadsforings- och kommunikationsteamet
hjalpte till med att informera om inomhusluft-
problem, och kommunikationen var strukture-
rad och éppen.
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1.4 Bedomning av den sannolika framtida utvecklingen
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Stadens utvecklingsutsikter

Den nya stadsstrategin utarbetades och har
implementerats aktivt under 2022. Den nya
strategin lagger grunden for utvecklingen av
staden och planeringen av ekonomin. Raken-
skapsperioden 2022 utfoll fér Karleby stads
del relativt bra med beaktande av alla féréand-
ringar i varlden och i Finland. Det goda resul-
tatet berodde till stor del av skatteinkomster,
statsandelar, aterbetalning av samkommuner-
nas Overskott samt aktiv hantering av balans-
rakningen i form av vinst fran forsaljning av an-
laggningstillgangar. Staden har nu haft tre
starka ekonomiska ar i rad, vilket utgér en god
grund for ekonomiplaneringen under kom-
mande ar. Detta innebar att Karleby ar livskraf-
tig, foretagen mar bra och sysselsattningen ar
hog. Det ger ocksa trygghet till den framtida
utvecklingen staden.

Enligt férhandsuppgifter har ocksa befolk-
ningsutvecklingen varit mattligt positiv. Enligt
féorhandsinformation fran december uppgick
stadens befolkningstal till 48 039 invanare vid
arsskiftet. Den aldrande befolkningen i Finland
kommer att vara en utmaning fér kommunerna
under kommande ar. Immigrationen kommer
att ha en central roll i att hjdlpa andra rikt-
ningen.

Ar 2022 gav ny kraft &t det lokala naringslivet
da flera foretag meddelade om nya investe-
ringar och utvidgningsprojekt. De har en stor
betydelse och spelar en stor roll for stadens
livskraft. De bidrar till livskraft, nya arbetsplat-
ser och valfard. De har en stor multiplikatoref-
fekt. Naringslivets positiva utsikter for med sig
ett positivt problem for staden. Tillvaxt maste
mdjliggdras och tillracklig service sakerstallas
for invanarna, bl.a. med tanke pa smabarns-
pedagogik, utbildning och boende. Ocksa pro-
jektet med Karleby Idrottspark stodjer dessa
tillvaxt mal genom att erbjuda invanarna val-
fard infor kommande ar. Under de narmaste
aren kommer ocksa skolnatet att forbattras for
att battre svara mot behoven inom smabarns-
pedagogiken och utbildningen, t.ex. med att
bygga Biskopsbackens allaktivitet. Arbetet for
att planera en ny skola i Halkokari pagar, och
manga andra projekt som stédjer stadens livs-
kraft och valfard kommer att inledas.

Trots den positiva atmosfaren kan det kravas
lite paranoid optimism. Situationen i varlden
har snabbt blivit instabil och varldsekonomin

har samtidigt utmanats av en rad plétsliga for-
andringar, som bl.a. den snabbt tilltagande in-
flationen, skarpta styrrantor, och krig. Sett ur
ett globalt perspektiv kvarstar samma risker
som tidigare, sasom klimatkrisen. Vi maste
dock halla jamna steg med utvecklingen, och i
detta avseende har Karleby stad goda mdjlig-
heter.

Valfardsomradesreformen och dess even-
tuella konsekvenser for de kommande aren

Vid ingangen av 2023 6verférdes social- och
halsovardstjansterna samt raddningsvasendet
till valfardsomradena. Reformen finansieras
genom att det belopp som motsvarar kommu-
nernas kostnader for de overférda tjansterna
fore reformen &verfors till valfardsomradena.
Kommunernas statsandelar skars ned med
tva tredjedelar for att finansiera reformen, men
den enskilda kommunens andel av nedskar-
ningen varierar. | statsandelssystemet infor-
des en tills vidare permanent begransning pa
grund av Overfdringen av kostnaderna och in-
komsterna for social- och halsovard och en ut-
jamning av andringen i statsandelssystemet
som motsvara andringen i kommunens ekono-
miska balanslage. Dessa poster raknas ut
som en del av statsandelen for basservice. Pa
riksniva ar konsekvenserna for kommunerna
kostnadsneutrala, men fér en enskild kommun
kan posterna spela en viktig roll med tanke pa
statsandelsnivan.

Preliminart ser det dock ut som att férand-
ringsbegransningen inklusive utjamningen
uppgar till sammanlagt ca -6 miljoner euro, vil-
ket beaktas i statsandelarna fran och med
2023. Kommunernas kalkyler justeras i sin
slutliga form under 2023. Kalkylen uppdateras
da med uppgifterna enligt boksluten fér 2022
om de kostnader och inkomster som dverfors.
Den &6kning eller minskning av statsandelen
som foranleds av granskningen i efterhand be-
aktas i statsandelen till kommunerna fran och
med 2024. Det ar fortfarande mycket viktigt att
lyckas med ekonomiplaneringen fér 2023 och
2024. Osakerheten vad galler basuppgifterna
medfor utmaningar. Pa basis av basuppgif-
terna faststalls beloppet pa de inkomster och
utgifter som Gverfors till valfardsomradena och
utifran dem bestdms de statsandelar som
kvarstar hos kommunerna samt storleken pa
skattesankningen. For det andra ar det klart att
okningen av social- och halsovardskostna-
derna i hela landet ar en risk fér den kommu-
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nala ekonomin da det diskuteras hur verksam-
heten inom valfardsomradena ska finansieras
under kommande ar. Karleby stad kopte ex-
empelvis tjdnster av samkommunen Soite for
sammanlagt 190,5 miljoner euro 2022. En 6k-
ning pa ca 7,6 procent fran 2021.
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1.5 Bedomning av de strosta riskerna och osakerhetsfaktorerna
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Ordnande av riskhantering

| riskhanteringsprocesserna féljs de riktlinjer
och modeller for riskhantering som godkants
av stadsstyrelsen. Stadsfullmaktige godkande
stadens grunder och anvisningar for intern
kontroll och riskhantering pa sitt sammantrade
15.6.2020 (§ 46).

Styrgruppen for riskhantering, intern kontroll
och upphandlingar behandlade riskhante-
ringsprocesser, riskbeddémning och riskhante-
ring samt deras indikatorer pa sitt samman-
trade 1.4.2022 (§ 4). Gruppen utarbetade Kar-
leby stads process for riskhantering i juni
2022.

Denna riskhanteringsprocess omfattar alla at-
garder som ska vidtas med avseende pa ris-
ker. | det skede av riskhanteringsprocessen
nar verksamhetsmiljon faststalls, gérs de vik-
tigaste avgransningarna gallande uppskatt-
ningen av risker, dvs. vad inberaknas i upp-
skattningen och vad lamnas utanfor. | det har
skedet faststélls aven riskkriterierna som ut-
nyttjas i ett senare skede nar riskernas bety-
delse uppskattas och hanteringsmetoden
valjs. | samband med dessa beaktas bl.a. stra-
tegier, mal, verksamhetsmilj®, intressenter,
forfattningar och andra krav.

Riskklassen faststalls i enlighet med Karleby
stads allmanna anvisning for intern kontroll
och riskhantering. Malet for kartlaggning av
risker ar att identifiera och beskriva alla bety-
dande och sannolika risker, riskkallor, deras
omfattning, handelser, inklusive férandringar i
omstandigheterna och orsaker till dessa samt
eventuella konsekvenser. Riskanalysen ligger
till grund for beslut om vilka risker som ska be-
handlas och hur de ska hanteras. | analysen
ger gruppen for intern kontrollen och riskhan-
tering sina subjektiva synpunkter pa sannolik-
heten och konsekvenserna.

| riskhanteringsprocessen beslutas och fast-
stalls atgarder for att hantera enskilda risker.
Ansvariga utses for atgarderna och en tidsplan
faststalls inom vilken atgarderna ska vara ut-
forda. Riskens agare ansvarar for att atgar-
derna har vidtagits pa behorigt satt.

Riskhanteringsprocessen togs i bruk i sin nu-
varande form i samband med utarbetandet av
budgeten 2023 och ekonomiplanen 2023-
2025. Verktyget Targetor som varit i bruk ut-
nyttjades vid rapporteringen. Utvecklingen av

riskhanteringsprocessen och tillvagagangs-
satten fortgar for att sakerstalla att beslutsfat-
tandet stdds upp av en tillrackligt dvergripande
bild av stadskoncernens risker och mgjlig-
heter. | de portfdljspecifika rapporterna for
koncernens dotterbolag har de centrala port-
foljspecifika riskerna rapporterats arligen i
samband med delarsrapporterna. Controllerns
arbetsbeskrivning har ocksa preciserats och i
arbetet ingar att i den dagliga verksamheten
styra stadskoncernens process for intern kon-
troll och riskhantering bade for stadens och
koncernbolagens del.

Centrala uppgifter for gruppen for intern kon-
troll och riskhantering, som stadsdirektéren
grundade 26.1.2023 (§ 6), ar att samordna,
styra och rapportera samt utveckla helheten
vad galler intern kontroll och riskhantering
inom stadsorganisationen.

Stadsorganisationens centrala risker

Riskhanteringen har i huvudsak genomférts
genom att folja bestdmmelser, anvisningar
och beslut. Risker har ocksa kartlagts inom de
olika ansvarsomradena i samband med arbe-
tarskyddsverksamhet, uppdatering av radd-
ningsplaner och sékerhetsplanering.

Ar 2022 kommer i manga avseenden att ga till
historien som ett ar av férandring. Det instabila
laget i varlden och de historiska férandring-
arna i den kommunala ekonomin var pa upp-
gang. Oron O&ver Rysslands agerande i
Ukraina och krigets konsekvenser var stor sa-
val inom som utanfér landet. Energikrisen
bade vad galler energipriset och tillgangen till
energi inverkade alla aktorer. Den hoga inflat-
ionen och de héga kostnaderna samt de plots-
ligt stigande styrrantorna paverkade den kom-
munala ekonomin och privathushallen. Vi
kunde inte heller helt undvika pandemin och
dess konsekvenser. Tidigare globala utma-
ningar och risker finns ocksa kvar.

| stadens riskanalys framhavs framférallt en-
gagemanget for stadsstrategin och budgetma-
len nar det galler strategiska risker. Centrala
utmaningar som vi stélls infér och maste rea-
gera pa under kommande ar ar befolkningsut-
vecklingen och tillgangen pa arbetskraft. Fo-
kus ligger pa ett fungerande naringsliv, dess
struktur och investeringar, utan att glébmma
den ekonomiska balansen.
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Sarskilt finansieringsriskerna har dkat under
det senaste aret bl.a. pa grund av de plétsliga
férandringarna i varldsekonomin. Valfardsom-
radesreformen har vasentligt forandrat kom-
munernas finansieringsbas fran ingangen av
2023.

Ansvaret for att ordna tjanster inom social- och
halsovarden, raddningsvasendet och elevvar-
den Overfordes till valfardsomradet. Ungefar
halften av stadens skatteinkomster och stats-
andelar samt verksamhetskostnader foll bort.
De slutliga ekonomiska konsekvenserna fas
fram efter att bokslutet 2022 blir fardigt.

Vad galler verksamhetsmassiga risker ligger
fokus pa tillgangen pa kompetent arbetskraft,
som man nu forsdker fa bukt pa med hjalp av
en stark kampanj under 2023. Stérningar i da-
takommunikationsnat och datasystem samt
dataskydd och datasakerhetsfragor har varit
centrala teman i fjol och atgarder har vidtagits.

| skaderisker betonas bl.a. fastighetsunderhal-
lets aktualitet och allokering av tillrackliga re-
surser. Olycksfall och andra stérningar, sasom
pandemier ar fortfarande centrala skaderisker
ur stadens perspektiv som man maste férbe-
reda sig pa.

Andra framtida risker och majligheter ar bl.a.
potentiella féretagsexpansioner och etable-
ringen av nya foretag, arbets- och naringsre-
formen 2024 och dess konsekvenser for sta-
dens ekonomi, utvecklingen av skatteinkoms-
ter och statsandelar pa lang sikt, fastighets-
skattereformen och dess konsekvenser for in-
komster fran fastighetsskatter samt sank-
ningen av helhetsskattesatsen enligt stads-
strategin och amorteringen av lan. De kom-
mande aren kommer oundvikligen att medfora
utmaningar.

Koncernbolagens viktigaste portféljspeci-
fika risker

Under fjolaret har de strategiska risker som
bolagen rapporterat om 6kat i betydande grad.
Vid sidan av de traditionella riskerna fér bo-
stads- och fastighetsaffarsverksamheten har
bolagen delvis redan pekat ut de risker som
beror pa osakerheten och férandringarna i
varldsekonomin. Den hoga inflationen och
rantedkningen bérjar redan synas i verksam-
heten inom de fastighetsbolag som ingar i kon-
cernen och orsakar bl.a. ett tryck pa att hoja
priser.
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Bolagen i affarsverksamhetportfoljen brottas
med samma utmaningar och konsekvenser
som beror pa den instabila varldsekonomin
som bolagen i fastighetsportfljen. Konse-
kvenserna och riskerna betonas beroende pa
vilket verksamhetsomrade bolagen i affars-
verksamhetportfoljen har. Konsekvenserna av
energikrisen, inflationen, stigande rantor och
av att handeln med Ryssland har upphort
framgar av de risker som rapporteras av bola-
gen. De strategiska och funktionella riskerna
for bolagen i affarsverksamhetsportféljen
Okade jamfoért med situationen i borjan av aret.
Bolagen i affarsverksamhetsportféljen rappor-
terar nu utan undantag om osakra utsikter i sin
verksamhet och en del av bolagen har vidtagit
atgarder for att anpassa verksamheten och
ekonomin.

Bolagen i portfélien Tjanster och radgivning
har lidit av de funktionella och ekonomiska ut-
maningarna som koronapandemin medfort
och det har inte skett stora férandringar i port-
foljens risker trots att de ekonomiska riskerna
har 6kat nagot. Storsta delen av riskerna han-
for sig till bl.a. faktorer och storningar som gal-
ler bolagens verksambhet, tillgangen pa kom-
petent arbetskraft, osédkerheten kring finansie-
ringen, och fastigheternas skick.

Koncernens tillsynsgrupp har féljt med och re-
agerat snabbt pa bolagens plétsliga utma-
ningar och andrade omstandigheter samt tagit
dem upp for behandling i koncern- och stads-
utvecklingssektionen under fjolaret. Centrala
teman har varit energikrisen och upphérandet
av handeln med Ryssland och deras konse-
kvenser for kommuninvanarnas och stadens
ekonomi.
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Bedomningsskala for riskanalys
Sannolikhet:

1 = Hogst osannolik (1 x 25 ar) eller teoretiskt
mojligt, men ingen kdnnedom om att det skulle
ha intraffat.

2 = Osannolik (1 x 5 ar) eller ibland intraffat
annanstans, men inte hos oss.

3 = Potentiell (1 x ar) eller svar att bedéoma,
eller ibland intraffat hos oss eller annanstans.

4 = Sannolik (1 x man) intraffar ofta eller har
varit nara att intraffa vid flera tillfallen.

5 = Hogst sannolik, nastan sakert (1 x v)

Riskhantering

Effekt:

1 = Mycket sméa ekonomiska konsekvenser
(1 000 €) eller stérningar i verksamheten, in-
verkar inte pa uppnaendet av malen

2 = Ringa stoérningar i verksamheten, alla eller
nastan alla mal nas, sma ekonomiska forluster
(10 000 €)

3 = Verksamheten bromsas upp, en del av ma-
len nas inte, de ekonomiska forlusterna ar
mattliga (100 000 €)

4 = Verksamheten forsvaras vasentligt, en stor
del av malen nas inte, betydande ekonomiska
forluster (1 000 000 €)

4 = Verksamheten stannar upp, uppnaendet
av malen misslyckas

STRATEGISKA RISKER

Malet att minska utslappet av | Sannolikhet: 3

Staden, Stadsstyrelsen, Stads-

Noga uppféljning av genomfo-

Effekt: 4

arna i strategin och ekonomi-
programmet ar for svagt i en-
heterna.

vaxthusgaser senast 2030 kan | Effekt: 2 strukturnamnden randet av verksamhetsplanen

inte nas. 6 for klimat och hallbar utveckl-
ing och schemaldggning.

Engagemanget for andring- Sannolikhet: 3 Staden Samarbetet mellan beslutsfat-

tare och stadens personal
starks. Insatser for att imple-
mentera strategin.

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Befolkningsutveckling, migrat-
ion och forsorjningskvot.
Stadsutvecklingen dventyras
av negativ befolkningsutveckl-
ing och kraftig férsamring av
forsorjningskvoten.

Staden, Stadsstyrelsen

Stadens attraktionskraft for-
battras, kundnojdhetsenkater.
Kampanjen KokkolaWorks.

Sannolikhet: 4
Effekt: 4

Tillgdngen pa kompetent ar-
betskraft. Rekryteringen av
precisionsutbildad arbetskraft
misslyckas.

Staden, Stadsstyrelsen

Samarbete med laroanstalter,
sysselsattningsforsoket utnytt-
jas. Arbetsgivarbilden forbatt-
ras och marknadsforing i re-
kryteringssyfte. Kampanjen
KokkolaWorks och livskrafts-
programmet utarbetas.

Milj6- och klimatfragor. Ener- | Sannolikhet: 3
gikris och forandringar i ener- | Effekt: 3
giproduktionen. Man reagerar 9

pa klimatférandringar.

Staden, Stadsstyrelsen, Stads-
strukturnamnden

Uppfdljning av strategiarbetet,
samarbete med intressent-
grupper. Beredskapsplanernas
aktualitet. Forsorjningsbered-
skapen uppratthalls.

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Fungerande naringsliv, na-
ringsstruktur, investeringar.
Tillgdngen pa industritomter

Staden, Stadsstyrelsen, Stads-
strukturnamnden, Byggnads-
och miljondmnden

MASTO-programmet utnytt-
jas, snabba och effektiva pro-
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och planldggningens aktualitet
motsvarar inte efterfragan.

cesser. Tillrackliga resurser sa-
kerstalls och serviceprocesser-
nas aktualitet.

FINANSIELLA RISKER

Ekonomisk jamnvikt pa lang
sikt. Stabiliseringen av balans-
rakningen misslyckas, skuld-
sattningen okar, investering-
arna kan inte finansieras.

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen, Stads-
strukturndmnden

Andamalsenliga investeringar
for att uppratthalla den egna
verksamheten. Fortsatt forsalj-
ning av overflodig egendom,
laneportfoljens struktur foljs
upp, langsiktiga investerings-
program. Fastighetsbestan-
dets langtidsplan uppratthalls.
Ett eventuellt nytt ekonomi-
program.

Likviditet, staden klarar inte av
sina ekonomiska forpliktelser.

Sannolikhet: 2
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Likviditetsprogrammet utnytt-
jas, budgeten féljs upp.

Skuldbelopp och rénterisker.
Kostnaderna for skulder och
ansvar 6kar pa grund av rante-
hojningen.

Sannolikhet: 3
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen

Laneportféljens struktur har
optimerats, ranteskydden har
uppdaterats 2022 och 2023.

Uppnaendet av ekonomipro-
grammets mal misslyckas (be-
slut har inte fattats).

Sannolikhet: 3
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen, Namn-
den for utbildning och fostran,
Kultur- och fritidsnamnden,
Stadsstrukturnamnden, Bygg-
nads- och miljonamnden

Beddmning av konsekven-
serna av ekonomiprogrammet
som |6pt ut. Och ett eventuellt
nytt ekonomiprogram over-
vags.

Risker i samband med kapi-
talinvestering i koncernbolag.
Utdelningsintakterna minskar
och behovet av kapitalinveste-
ring 6kar pa grund av de cen-
trala bolagens svaga resultat.

Sannolikhet: 3
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen

Koncernrapporteringen ut-
vecklas, agarstyrningen effek-
tiveras, bolagens mal fast-
stalls, dgarpolitiken férnyas.

Finansiering av investeringar.
Det nya finansieringssystemet
forandrar helhetsfinansie-
ringen, kommunernas relativa
skuldsattning okar, skattein-
komsterna okar inte, tjans-
terna dventyras.

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Inflytande 6ver reformen av
finansieringssystemet, scenari-
ekalkyler utarbetas. Investe-
ringsnivan faststalls infor ut-
arbteandet av budgeten.

Forandringar i skattesatser
och statsandelar. Finansie-
ringen av valfardsomradena
forandrar kommunernas
finansieringsbas i betydande
grad, berdkningsgrunderna for
skatter och statsandelar for-
nyas, osakerhet kring slutre-
sultatet och den nya balansen.

Sannolikhet: 3
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen

Planeringen av skatteinkoms-
ter maste fornyas, statsandels-
kriteriernas inverkan pa den
egna kommunens ekonomi, al-
ternativa kalkyler utarbetas.

FUNKTIONELLA RISKER

Forandringar i arbetslivet till
foljd av pandemin (bl.a. hante-
ring av distansarbete, lokaler).

Sannolikhet: 2
Effekt: 3

Staden, Miljohalsovardsnamn-
den, Namnden for utbildning
och fostran, Kultur- och fritids-
namnden, Stadsstyrelsen,
Stadsstrukturnamnden, Bygg-
nads- och miljonamnden

Tydliga planer utarbetas. Upp-
daterade beredskapsplaner.
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Digitaliseringen utnyttjas inte.

Sannolikhet:

Staden, Stadsstyrelsen, Miljo-

En digitaliseringsplan utarbe-

Effekt: 3 hélsovardsnamnden, Namn- tas. Ekonomiska incitament
6 den for utbildning och fostran, | utnyttjas. Digitala vagkartans
Kultur- och fritidsnamnden, aktualitet.
Stadsstrukturnamnden, Bygg-
nads- och miljonamnden
Tillgdngen pa kunnig personal i | Sannolikhet: Staden, Stadsstyrelsen, Namn- | Arbetsgivarbilden forbattras;
sakkunniguppgifter samt inom | Effekt: 4 den for utbildning och fostran, | strategi och utbildningsplane-

utbildning och smabarnspeda-
gogik.

Stadsstrukturnamnden, Bygg-
nads- och miljonamnden

ring.

Personalens ork, valmaende
och kompetens. Tillgdngen pa
arbetskraft forsvaras, sjukfran-
varon Okar, orken férsamras
och arbetsresultaten aventy-
ras (bl.a. tidsplaner, kvalitet).

Sannolikhet:

Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen, Miljo-
halsovardsndmnden, Namn-
den for utbildning och fostran,
Kultur- och fritidsnamnden,
Stadsstrukturndmnden, Bygg-
nads- och miljondmnden

Utbildningssamarbete, stod
for orken, tidigt ingripande,
kartlaggning av kompetensbe-
hovet och nya arbetssatt.

Storningar i datakommunikat-
ionsnat och datasystem, data-
skydd och datasakerhet. Cy-
berhot stanger tjanster, stora
kostnader och manniskornas
grundlaggande rattigheter
aventyras.

Sannolikhet:

Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Situationer simuleras och
Ovas, planer uppdateras och
man foljer med utvecklingen.
Tillracklig beredskap i fraga
om dataskydd och datasdker-
het.

SKADE

RISKER

Klientsdkerhet, personalsaker-

Sannolikhet:

Staden, Stadsstyrelsen, Namn-

Anvisningar synliggors (latt att

het eller miljons sakerhet. An- | Effekt: 3 den for utbildning och fostran, | hitta och anvanda). Systema-
visningarna foljs inte. 9 Kultur- och fritidsnamnden, tisk anvandning av risk- och
Stadsstrukturnamnden, Bygg- | sdkerhetssystem.
nads- och miljonamnden, Kar-
leby Vatten, Miljohalsovards-
namnden
Fastigheternas skick forsamras | Sannolikhet: Staden, Stadsstrukturnamn- Fastighetsunderhallets aktuali-
pa grund av vattenskador eller | Effekt: 4 den tet och allokering av tillrack-

inneluftsproblem.

liga resurser.

Museernas forvaringslokaler

Sannolikhet:

Staden, Kultur- och fritids-

Funktionsdugligheten hos mu-

for samlingar forstors pa Effekt: 5 namnden seernas sakerhetssystem och

grund av vattenskada eller 5 forvaringsl6sningar. Battre for-

eldsvada. varingslokaler planeras for
samlingarna.

Olycksfallen forsvagar arbetets | Sannolikhet: Staden, Stadsstyrelsen, Namn- | Systematisk anvandning av

resultat och 6kar kostnaderna. | Effekt: 4 den for utbildning och fostran, | risk- och sdkerhetssystem.

Kultur- och fritidsnamnden,
Stadsstrukturnamnden, Bygg-
nads- och miljonamnden, Kar-
leby Vatten, Miljohalsovards-
namnden

Uppdatering av sdakerhetspla-
ner, olyckor utreds, raddnings-
planer och riskkartlaggningar.

Exceptionella naturférhallan-
den. Stormar, vattenskador,
elavbrott, trafiken dventyras.

Sannolikhet:

Effekt: 3

Staden, Stadsstrukturnamn-
den

Uppdaterade beredskapspla-
ner, tydlig arbetsfordelning
och nodvéandig traning.

6
Andra stérningssituationer. Sannolikhet: Staden, Stadsstyrelsen Samarbete med andra myn-
Epidemier, smittsamma sjuk- | Effekt: 5 digheter.

domar och stérningar i vatten-
forsorjningen férlamar sam-
héllet, kostnaderna ar stora.
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Egendomsrisker. Risk for elds- | Sannolikhet: 2 Staden, Stadsstyrelsen, Stads- | Forsakringarna ar uppdate-
vada, skogsskador och andra Effekt: 3 strukturnamnden rade, sakerhetsvarden, vid an-
olyckor. 6 skaffning och overlatelse av
egendom iakttas de anvis-
ningar som anges i upphand-
lingslagen. Aktuella handlings-
planer ifall atgarder behdver
vidtas i efterhand.
Bokslut 2022
Karleby stad

33



1.6 Miljobokslut 2022
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Generellt om miljobokslutet

Miljébokslutets form, innehall och definitioner har framstallts under aren 2005-2007 i projektet Kom-
munernas miljokostnader och nyckeltal (KUTU) som genomférdes av Efeko Oy. Karleby stad deltog
i projektet tilsammans med en del andra pilotkommuner. | projektet har man upprattat provbokslut
for aren 2005 och 2006 men den forsta egentliga miljobokslutsrapporten publicerades pa basis av
uppgifterna fran 2007. Detta ar Karleby stads fjortonde miljébokslut som bifogats till stadens egent-
liga bokslut.

I milidbokslutet har man samlat Karleby stads miljéintakter, -kostnader och -investeringar som total-
belopp. Miljébokslutet innehaller dartill proportionella ekonomiska nyckeltal. Nyckeltalen &r fran aren
2014-2022. Fran och med 2016 innehaller miljébokslutet inte langre uppgifter om de bolagiserade
affarsverken Karleby Hamn och Karleby Energi. Berakningen av nyckeltalen fér miljébokslutet 2017
- 2022 paverkas av overforingen av social- och halsovardsvasendet till Soite.

Redovisningsprinciper och avgransningar

Miljébokslutet har avgransats sa att det omfattar Karleby stads férvaltningar samt stadens affarsverk
Karleby Vatten. Annu under 2022 géller materialet i miljdbokslutet ocks& Mellersta Osterbottens och
Jakobstadsomradets raddningsverk som hor till Karleby stads organisation. Detta bor beaktas da
man jamfor olika stéader. De miljéekonomiska nyckeltalen har faststallts enligt den s.k. prioritetsprin-
cipen. Enligt den uppkommer miljokostnader av verksamheter vars primara syfte ar miljoskydd.

Miljéintakterna, -kostnaderna och -investeringarna hanférs till olika delomraden inom miljoskyddet,
dvs. till skydd av luft och klimat, skydd av vattendrag och hantering av avloppsvatten, avfallshante-
ring och nedskrapning, skydd av mark och grundvatten, buller- och vibrationsbekdmpning, skydd av
natur och landskap, miljéskyddets myndighetsuppgifter och framjande av miljéskyddet.

Miljoverksamhetens ekonomiska paverkan

De ekonomiska nyckeltalen for miljoverksamheten utgér en koncentrerad beskrivning av stadens
formaga att genomfora det miljéskydd som hor till dess verksamhet sett ur ett ekonomiskt perspektiv.

Karleby stads miljdintékter, -kostnader och -investeringar 2022 (1 000 euro)

Intéakter Kostnader Investeringar

1000 € 1000 € 1000 €
Skydd av luft och klimat 39 154 35
Vattenskydd och behandling av avioppsvatten 3582 2 031 1200
Avfallshantering och nedskréapning 41 821 156
Skydd av jordman och grundvatten 29 39 0
Buller- och vibrationsbekampning 0 44 0
Matur- och landskapsskydd 111 50 0
Myndighetsuppgifter gallande miljéskydd 23 200 0
Framjande av miljoéskydd 0 39 0
Totalt 1 000 € 3 825 3 378 1391
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Ymparistoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut
b) Polttoainevero

Yhteensa 1000 €

YMPARISTOTOIMINTAKULUT YHTEENSA

Ymparistonsuojelulaitteiden (investointien) poistot ja arvoalentumiset:
a) Viemariverkoston poistot

b) Jateveden puhdistaminen/ poistot

c) kaupungille jadneet jatehuollon poistot

Yhteensa 1000 €

Korkokulut (joko laskennalliset (esim. kunnan keskim&érdinen korko%) tai kohdennetut todelliset kork

a) Vesilaitoksen tuloutus, viemarilaitoksen osuus
Yhteensa 1000 €

Taseeseen tulevat tiedot:
Pakolliset varaukset (budjetoitu):
Kasittelyalue

Yhteensa 1000 €

(1000 eur)

18

18

3 396

884

778

112

1774

253

253

Uppgifterna i miljobokslutet har samlats in pa samma satt under aren 2006-2022. Merparten av upp-
gifterna i miljdbokslutet har fatts fran bokféringen och en del baserar sig pa uppskattningar. Det
vasentliga ar storleken pa utgifterna och inkomsterna och darfér ar dven uppgifterna presenterade

med tusen euros noggrannhet.

Nyckeltal framstallda pa basis av miljobokslutet

KARLEBY MILJOEKONOMISKA NYCKELTAL 022" 202" 20207 2019”7 2018"  2017" 2016" 2015

1. Miljsintakter / kommunens samtliga verksamhetsintikter [ 8. 1] 8 5] 9.2] EE) 8 5] 8 8] 4.6] 4.7]%
2. MiljBintakter / invanare [ 706] 820] 833 819 813 831 87 6] 88 0le
3. Miljokostnader + avskrivningar | kommunens samtliga verksamhei 1,4| 1,6‘| 1,6‘| 1;T| 2,1| 2,0| 1,8| 1;T|%
4. Miljskostnader + avskrivhingar / invanare [ 1ozl 1178l 1151 1168 1437 1317 137,0] 129,7)€
5. Miljsinvesteringar / kommunens totala investeringar [ 11,0 38 101] 48] 21 181] 6,1 7.4|%
6. Miljpinvesteringar / invanare [ 200] 230 328] 178 118 440 19,5] 93,2]€

Av nyckeltalen kan noteras att stadens relativa andel av de totala investeringarna har okat nagot
fran 2021. Miljdintakternas relativa andel av stadens miljdintakter har minskat nagot fran 2021 och
ligger pa nivan for 2018-2019. Miljékostnader och avskrivningar/invanare har 6kat nagot fran 2021.

Bokslut 2022
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Miljéintikter

Miljdintakterna bestar av rakenskapsperiodens periodiserade miljdinkomster. En kommun kan mot
sina miljdutgifter erhalla miljdinkomster. Miljdinkomster ar exempelvis avgifter fér behandling av av-
loppsvatten och avfallshantering, ersattningar som kommunen debiterat av miljoférstorare for arbe-
ten som kommunen utfor eller latit utfora for att aterstalla och stdda miljon, understdéd som erhallits
av oljeskyddsfonden for istandsattning och aterstallningsarbeten eller for anskaffning av oljebekamp-
ningsutrustning, understod for istandsattning av forstérda markomraden, finansieringsandelar och -

understdd for miljdinvesteringar och andra motsvarande miljéinkomster.

Karleby stads miljdintakter 2022 uppgick till sammanlagt cirka 3,9 miljoner euro, vilket ar nastan lika
stort som 2021. Milj6intédkterna motsvarade 8,1 procent av stadens totala verksamhetsintakter eller

79,6 euro per invanare.

Fordelning av miljointakter 2022 (totalt ca 3,8 miljoner euro)

Avfallshantering och
nedskrapning
1,0 %

Naturvard och landskapsvard
2,9 %

Skydd av mark och grundvatten

0,8 %
Vattenskydd och
behandling av avloppsvatten
93,7 %
Myndighetsuppgifter
inom miljéskyddet
0,6 %

Skydd av luft och klimat
1,0 %
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Miljokostnader

Miljokostnaderna bestar av rakenskapsperiodens periodiserade miljdutgifter. Miljoutgifter fororsakas
av atgarder som vidtagits for att astadkomma miljénytta eller for att férebygga, minska eller avhjalpa
miljéolagenheter, forbattra framtida miljéskyddsniva och framja en hallbar anvandning av naturre-
surser. Sadana utgifter férorsakas bland annat av avfallshantering, forebyggande av uppkomsten av
avfall, skydd av mark och yt- och grundvatten, skydd av luft och klimat, bullerbekdmpning samt av
atgarder for att bevara naturens mangfald. Miljdutgifter kan férorsakas antingen av kommunens egen
verksamhet eller av atgarder som kommunen vidtar for att férhindra, reducera eller aterstélla skador
eller belastning pa miljén, da skadorna eller belastningen fororsakats av andra aktérer.

Fordelning av miljdkostnader 2022 (totalt ca 3,4 miljoner euro)

Myndighetsuppgifter

inom miljoskyddet 5.9 % Framjande av milisvard 1,2 %

Naturvard och landskapsvard )
1,5 % Skydd av luft och klimat 4,6 %

Buller- och vibrationsbekampning 1,3

Skydd av mark och grundvatten 1,2 %

Avfallshantering och
nedskrapning
24,3 %

Vattenskydd och
behandling av
avloppsvatten
60,0 %

Miljbbaserade skatter och avgifter av skattenatur uppbars for nyttjande av vissa naturresurser eller
for verksamhet som férorsakar skadliga miljiokonsekvenser. Miljoskatter ar avfallsskatt, elskatt och
bréansleskatt. Oljeavfallsavgiften ar en avgift av skattenatur. De miljébaserade skatterna och avgif-
terna av skattenatur ar ekonomiska styrmedel med vilka staten samlar in skatteinkomster och stravar
efter att styra aktérerna sa att de valjer produkter och verksamhetssétt som ar mindre skadliga for
miljon.

Karleby stads miljokostnader var 2022 sammanlagt cirka 3,4 miljoner euro, vilket ar ca 0,5 miljoner
euro mindre an 2021. | beloppet ingar inte miljébaserade skatter och avgifter av skattenatur, inte
heller avskrivningar och rantor. Miljoverksamhetens kostnader och avskrivningar motsvarade 1,4
procent av stadens alla verksamhetskostnader och avskrivningar. | proportion till stadens invana-
rantal var miljoverksamhetens kostnader och avskrivningar 107,6 euro per invanare.
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Miljéinvesteringar

Med miljdinvesteringar avses en utgift som férorsakas av att en tillgang anskaffas for miljoskydds-
andamal. Med en sadan tillgang astadkoms miljonytta, forhindras, reduceras eller aterstalls skador
pa miljon, forbattras standarden hos framtida miljéskydd och framjas en hallbar anvandning av na-
turresurser. Den anskaffade tillgangen forvantas kontinuerligt under flera rakenskapsperioder med-
fora inkomst eller ar avsedd att anvandas som produktionsmedel i kommunens produktion av varor
och tjanster. Dartill bor tillgangens anskaffningsutgifter éverskrida gréansen for smaskaliga anskaff-
ningar enligt avskrivningsplanen. Miljdinvesteringar ar till exempel maskiner och anlaggningar som
har anskaffats av miljoskyddsskal. De kan aven besta av infrastrukturinvesteringar som inriktas pa
olika delomraden inom miljoskyddet.

Enligt uppgifter fran sektorerna uppgick Karleby stads miljdinvesteringar under rakenskapsperioden
2022 till sammanlagt 1 miljoner euro, vilket ar ca 0,3 miljoner mer an 2021. Miljdinvesteringarna
utgjorde 11 procent av stadens totala investeringar. Beréknat per invanare uppgick miljdinvestering-
arna till 29 euro per invanare.

Foérdelningen av miljdinvesteringar 2022 (totalt ca 1,4 miljoner euro)

Skydd av vattendrag och
hantering av avloppsvatten

86,3 % Avfallshantering och nedskréapning 11,2 %

Skydd av luft och klimat 2,5 %
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1.7 Redogorelse for hur den interna kontrollen ar ordnad

Stadens interna och externa kontroll

Kontrollen av kommunens férvaltning och eko-
nomi ska organiseras sa att den externa och
den interna kontrollen tillsammans bildar ett
tackande kontrollsystem.

Med intern kontroll avses kommunens och
kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sékerstalla att
organisationens mal uppfylls och att verksam-
heten ar laglig. Den interna kontrollen &r en del
av ledarskapet och stadsstyrelsen svarar for
ordnandet av den. Organisationen avgoér hur
den interna kontrollen ordnas. | praktiken an-
tecknas den interna kontrollens uppbyggnad i
planerings- och uppfdljningssystem, norm-
strukturer samt ledningssystem. Verktyg for
tillsynen som utférs genom planering och upp-
foélining ar ekonomiplanen och budgeten, led-
ningens syner, verksamhetssystemets krite-
rier, auditering, planeringsprocessen inklusive
indikatorer, dispositionsplaner, aktuella styrat-
garder samt periodisk rapportering.

Metoder for tillsyn som anknyter till lednings-
systemen ar forvaltningsstadgan och andra
stadgor, foredragnings- och beslutssystem
som O&verensstdmmer med god férvaltning,
fungerande arendehanteringssystem och an-
visningen for intern kontroll. Styrningen av
verksamheten och tillsynen och uppféljningen
i anknytning till den sker utgaende fran lagstift-
ning, instruktioner, férvaltningsstadgan samt
anvisningar som getts med stéd av den.

Syftet med intern kontroll ar att sakerstalla att
Karleby stads verksamhet ar ekonomisk och
resultatrik. Med hjalp av intern kontroll saker-
stalls att de verksamhetsmal och strategiska
mal som faststalls nas, att beslut fattas pa ba-
sis av tillracklig och tillférlitlig information, att
bestdmmelserna i lag, myndighetsdirektiv och
organens och ledningens beslut foljs och att
egendomen och resurserna skyddas.

Den interna revisionen ar en del av den interna
kontrollen och stadsstyrelsen har organise-
ringsansvaret. Stadens interna revisor ar un-
derstalld koncernférvaltning och koncerntjans-
ter inom stadskansliets ansvarsomrade och
arbetet utfors av en person.

Den interna revisorns arbetsinsats fordelas
mellan intern och delvis ocksa extern kontroll
och hen bistar revisionsndmnden i dess upp-
gifter och ocksa i den externa revisionen i den
man resurserna tillater.

Bokslut 2022
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Enligt de anvisningar som galler hos Karleby
stad sker den interna revisionen i form av 6ver-
vakning och uppfdljning av och rapportering
om den verksamhet som uppstar till féljd av de
verksamhets- och resultatmal, som ledningen
har satt upp, och av tjansteinnehavarnas be-
slutanderatt och ansvar.

Den externa kontrollen ska organiseras sa att
den ar oberoende av den operativa ledningen.
For den externa kontrollen svarar revisions-
namnden och revisorn sa att revisionsnamn-
den har hand om granskningen av férvalt-
ningen och ekonomin samt utvardering i enlig-
het med kommunallagen och en revisor svarar
for den externa kontrollen De utfardade re-
kommendationerna har preliminart behandlats
i stadens ledningsgrupp och delvis i stadssty-
relsen. Narmare atgarder behandlas i sam-
band med revisionen efter att slutrapporten bli-
vit fardig.

Syftet med grunderna for intern kontroll och
riskhantering ar att forstarka och férenhetliga
god forvaltning och ledning i kommunkoncer-
nen. Intern kontroll och riskhantering ar en del
av stadens ledning och resultatstyrning.

Upphandlingsgruppen som grundades med
stadsdirektorens beslut 26.1.2023 § 6 skildes
fran styrgruppen for intern kontroll, riskhante-
ring och upphandlingssamarbete som grun-
dats av stadsdirektdéren 15.6.2015 § 64 och
uppdaterats 4.8.2020 § 59. Syftet med grup-
pen for riskhantering och intern kontroll ar att
samordna verksamheten, ge anvisningar om
tilldmpning av bestdmmelser samt om rappor-
tering och dokumentering. Arbetsgruppen har
till uppgift att fokusera pa helheten av riskhan-
tering och intern kontroll i stadskoncernen.
Gruppens uppgift ar ocksa att se till att perso-
nalen far tillrdcklig inskolning och utbildning
och har tillracklig kompetens i fragor som gal-
ler intern kontroll och riskhantering.

Gruppen for intern kontroll, riskhantering och
upphandlingar uppdaterade grunderna for in-
tern kontroll som godkandes i fullmaktige
15.6.2020 § 46 samt anvisningarna for intern
kontroll som godkandes i stadsstyrelsen
22.6.2020 § 313. Gruppens mal ar ocksa att
kontrollera att gallande grunder och anvis-
ningar ar aktuella.

Gruppens viktigaste mal for 2023 ar att inte-
grera malen for och uppféljningen av riskhan-
tering och intern kontroll i budgetprocessen i
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syfte att skapa en enhetlig verksamhetsmodell
for sektorerna. Stommen fér modellen blev far-
dig 2021. Vad galler riskhantering togs verk-
samhetsmodellen i bruk i samband med utar-
betandet av budgeten 2023. Utvecklingen av
riskhantering och intern kontroll fortgar under
ledning av den nya gruppen.

lakttagande av regler, bestammelser och
beslut

Namnderna har foljt regler, bestammelser och
beslut samt god forvaltnings- och ledningssed.

Stadsstyrelsen kanner inte till verksamhet
inom forvaltningen av stadsorganisationen
som strider mot lagar och bestdmmelser samt
god forvaltnings- och ledningssed vilka kan
leda till betydande erséattning eller annan ratts-
foljd. Man kanner dock till det krav pa betalning
av obetalda I6nefordringar som ar anhangigt
vid tidpunkten for bokslutet och som galler
brandmannens beredskap vid Kannus brand-
station.

Revisorerna gav tva mellanrapporter om revis-
ionen under rakenskapsperioden, inget an-
markningsvart framkom i dem.

Namnderna behandlar beslut som ledande
tjiansteinnehavare fattat, i allmanhet fére orga-
nens sammantraden och pa motsvarande satt
kontrollerar ledande tjansteinnehavare varje
manad de beslut som chefer som lyder under
dem har fattat.

Sektorerna fdljer upphandlingsanvisningen i
sin verksamhet. Stadsstyrelsen godkénde
upphandlingsprogrammet 2022-2025 pa sitt
sammantrade 19.12.2022 § 586. De av stads-
styrelsen godkanda anvisningarna foéljs i pro-
jektverksamheten. Personalen inom ekonomi-
forvaltningen ger anvisningar till de projektan-
svariga i planeringen av ekonomin. Projektens
internt tillférda medel har 6kat och blivit relativt
betydande, och utvecklingen av verksamheten
ar beroende av det. De ansvariga inom pro-
jektverksamheten har fatt tillracklig inskolning
och principen om kontinuerlig uppfoljning har
forverkligats.

Man har samarbetat med stadens interna re-
vision och nédvéandiga preciseringar har gjorts
utgaende fran respons pa verksamheten. Den
senaste gallde revision av upphandlingar 2022
dar Karleby stads upphandlingar och upp-

handlingspraxis inom olika sektorer var fore-
mal for intern revision. Huvudvikten lag pa
stadsmiljésektorn och bildningssektorn.

Stadsstyrelsen beslutade pa sitt sammantrade
8.8.2022 inratta en arbetsgrupp for att uppda-
tera forvaltningsstadgan. Uppdateringen av
forvaltningsstadgan pagéar. Forvaltningsstad-
gan tradde i kraft 1.6.2017 och har senast upp-
daterats 29.8.2022 § 69.

Maluppfyllelse, tillsyn av medelsanvind-
ning, giltighet och tillforlitlighet fér utvar-
dering av effektiviteten

Budgetutfallet bedéms pa enhets- och an-
svarsomradesniva, i ledningsgrupper och pa
namndens sammantrdden i enlighet med
stadsstyrelsens anvisningar. Uppnaendet av
verksamhetsmassiga mal foljs upp tva ganger
per ar i samband med delarsrapporterna och
bokslutet. Budgetutfallet vad galler malen for
verksamheten och ekonomi behandlas nar-
mare i del tva av bokslutet.

Namnderna har natt de mal som stallts upp for
deras verksamhet och servicen har i regel pro-
ducerats inom ramen fér anslagen 2022.

Kriget i Ukraina och de plotsliga férandring-
arna i den globala ekonomin under 2022,
sasom den hoga inflationen, rantenivan och
kostnadsokningen har aterspeglats i hela sta-
dens verksamhet. Sammanlagt ca 5,3 miljoner
euro ansOktes i tilldggsanslag for grundlag-
gande utbildning, smabarnspedagogik, perso-
naltjanster och kdp av tjanster av Soite. Over-
skridningen av anslagen kunde tackas med
goda intakter fran kommunalskatter och sam-
fundsskatter.

Konsekvenserna av coronapandemin mins-
kade avsevart under fjolaret jamfort med aret
innan, t.ex. inom stadsmiljésektorn minskade
sjukfranvaron med nastan 50 procent. Man
kunde dock annu inte helt undvika konsekven-
serna av pandemin och saledes behovet av vi-
karier.

Tillsyn 6ver upphandling, 6verlatelse och
forvaltning av egendom samt avtalsverk-
samhet

Vid anskaffning och overlatelse av egendom
har anvisningar i enlighet med upphandlings-
lagen och stadens egna upphandlingsanvis-
ningar foljts och vid Overlatelse anvisningar
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och bestdmmelser i forvaltnings- och verk-
samhetsstadgor.

Overvakningen av anskaffning, overlatelse
och foérvaltning av egendom sker utgaende
fran verksamhetsstadgan och chefens anvis-
ningar.

De av stadsstyrelsen godkanda upphandlarna
beslutar om regionala eller stadskoncernens
gemensamma upphandlingar. Namnderna
Overvakar de upphandlingsbeslut om separat
upphandling som de underlydande tjanste-
mannen fattar och i frdga om vilka namnderna
har faststallt upphandlingsgranser.

Alla upphandlingar som o6verskrider gransen
for sma upphandlingar goérs via ett elektro-
nisktupphandlingssystem och dess anvand-
ning har etablerats till en del av upphandlings-
verksamheten.

Investeringar (kop, forsaljning och skrotning)
foljs upp i bokféringen av anlaggningstill-
gangar och en inventarieforteckning halls 6ver
inventarier. Férteckningen granskas arligen.

Avtalsverksamheten utgar fran lagar, all-
manna bestdmmelser och anvisningar. Den
som ingéar ett avtal svarar for 6vervakningen i
enlighet med avtalsvillkoren samt fér avtals-
uppféljningen. Avtalshanteringslosningar togs
i bruk i Dynasty10 i juni 2022.

Hantering av derivat och ranteswapavtal

Det finns en specifikation dver stadens deri-
vatavtal i bokslutsnoterna. Stadens derivatav-
tal ar vanliga ranteswapavtal vilka inte ankny-
ter till spekulativa element eller ensidig prov-
ning eller villkor om avtalets innehall.

Stadsstyrelsen har delegerat beslut om ran-
teswapavtal till ekonomidirektoren. Ran-
teswapavtal eller andra motsvarande derivat
som gjorts i skyddssyfte konkurrensutsatts
bland finansiella institut. | anbudsbegaran
namns att avtalet ingas i ranteskyddssyfte.
Ekonomidirektdren rapporterar till stadsstyrel-
sen om helhetslaget med ranteskydden minst
en gang per ar och alltid nar nya beslut fattats
i arendet. Pa grund av det radande ekono-
miska laget har férandringarna i varldsekono-
min varit mycket framtradande i diskussion-
erna och uppfdljningen i synnerhet i slutet av
2022.
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Stadens lanebelopp ar stort. Ranteriskerna ar
saledes storre an genomsnittet. Darfor ar ran-
teskydden av stor vikt for Karleby. Ranteswa-
pavtalen uppdaterades tva ganger under 2022
och en gang i januari 2023. Genom andring-
arna hojdes langfristiga skyddsnivaer och la-
neportfoljens rantebindning férbattrades med
tanke pa det radande rantemarknadslaget. Ef-
ter justeringarna ligger skyddsnivan for sta-
dens laneportfdlj pa god niva och den genom-
snittliga rantebindningen ar 10,9 ar. Man
skyddar sig ocksa fran ranterisker genom att
utnyttija langfristiga finansieringsalternativ
med fast ranta.

Ranteskydden kommer aven framdver att ha
stor betydelse i Karleby, eftersom stadens in-
vesteringsbehov kommer att forbli betydande
under de kommande aren.

Redogorelse for intern kontroll i de olika
sektorerna

REVISIONSNAMNDEN

Verksamheten regleras av bestdmmelser om
revisionsndmnden, intern revision samt intern
kontroll och riskhantering som ingar i stadens
forvaltningsstadga. Dessutom féljs anvis-
ningen om intern kontroll och riskhantering
inom stadens forvaltning.

Malen for verksamheten faststalls i budgeten
och verksamheten styrs med utvarderingspla-
nen och arbetsprogrammet som utarbetas
varje ar. Revisionsnamnden far rapporter om
det ekonomiska utfallet varje manad. | delars-
rapporterna rapporteras hur mal for ekonomin
och verksamheten har natts. Avtal hanteras i
programmet Dynasty under avtalshantering.

Varje ar valjs en person som godkanner revis-
ionsvasendets fakturor, godkannaren ar alltid
nagon annan an den som orsakat utgiften.

Med tanke pa revisionsndmndens och revis-
ionsvasendets roller och uppgifter ar de va-
sentligaste riskerna forknippade med perso-
nalresurserna, bl.a. vad galler tillrackliga ar-
betsinsatser och revisionstjanster samt anda-
malsenlig anvandning av dem.

Vid revision ska det finnas tillgang till tillrack-
liga resurser for en oberoende revision.

Revisionsnamnden far regelbundet rapporter
om genomford revision. Revisionsnamnden
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maste ocksa ha tillgang till tiliracklig sakkun-
skap for att klara av sina uppgifter. Man stra-
var efter att trygga resurserna och sakkun-
skapen genom regelbunden utbildning.

BILDNINGSVASENDET

Malen for verksamheten inom bildningsvasen-
det faststalls i sektorns speciallagstiftning och
andra nationella styrdokument samt stadens
budget. Verksamheten styrs genom namnd-
specifika arliga dispositionsplaner som base-
rar sig pa budgeten.

Budgetutfallet bedéms pa enhetsniva, i led-
ningsgrupper och pa namndernas sammantra-
den i enlighet med stadsstyrelsens anvis-
ningar. Malen for verksamheten bedoéms re-
gelbundet i samband med delarsrapporter och
bokslutet. De av stadsstyrelsen godkanda an-
visningarna foljs i bildningsvasendets projekt-
verksamhet. Personalen inom ekonomiférvalt-
ningen anvisar projektansvariga i planeringen
och uppfdljningen av ekonomin.

Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden
delar ut understdd till organisationer inom
tredje sektorn som ar verksamma i staden.
Risker forknippade med understéd minimeras
genom att folja stadens understddsstadga och
ansvarsomradesspecifika  understddsanvis-
ningar. Stadens ratt att forratta revision omfat-
tar ocksa verksamhet utanfér stadsorganisat-
ionen som beviljats understdéd. Avtalsverk-
samheten utgar fran lagar, allmanna bestam-
melser och anvisningar. Den som ingar ett av-
tal svarar for tillsynen i enlighet med avtalsvill-
koren samt for avtalsuppfdljningen.

Statsandelar och hemkommunsersattningar
har granskats i enlighet med statsandelssyste-
met. Hemkommunsersattningsenkaten om
elevuppgifter inom forskoleundervisningen
och den grundlaggande utbildningen har ge-
nomfoérts via datalagret KOSKI som forvaltas
av Utbildningsstyrelsen.

STADSMILJO

Metoder och verktyg for Overvakningen av
verksamheten inom stadsmiljésektorn ar for-
valtnings- och verksamhetsstadgan, lagar,
regler, foreskrifter, budgeten, bokslutet, de-
larsrapporter, foéredragnings- och beslutspro-
cesser enligt god forvaltning, iakttagande och
verkstallande av beslut som fattas samt funge-

rande arendehanteringssystem. Tjanstepro-
duktionens kvalitet och resultat bedéms i sam-
band med delarsrapporterna.

Systemet for tillsyn av tjansteinnehavarnas
beslut baserar sig pa att delegeringen av be-
slutanderatten enligt verksamhetsstadgan ar
aktuell och att beslutens andamalsenlighet
kontrolleras. Tjansteinnehavarbeslut enligt de-
legerad beslutanderatt godkanns i namnderna
med tre veckors mellanrum.

Den interna revisionen inspekterade upphand-
lingarna. Vid inspektionen utreddes ifall upp-
handlingslagen och stadens upphandlingsan-
visning och upphandlingsprogram f6ljs vid
upphandlingar och om upphandlingar har
gjorts inom ramen for upphandlingsfullmakten
och om delgivningen av beslut om upphand-
ling har skett i enlighet med 54 § i férvaltnings-
lagen. Ocksa den elektroniska anbudsportalen
Cloudia inspekterades. Inga avvikelser kon-
staterades vad galler de inspektioner som
anges ovan. Den externa revisionsbyran
KMPG har utfort inspektioner bl.a. i fraga om
fakturor och upphandlingar.

Revisionsnamnden har hort tjansteinneha-
varna inom ansvarsomradena om olika aktu-
ella fragor.

RADDNINGSVASENDET

Raddningsvasendets interna kontroll skottes
som en del av uppgifterna for verkets ledning.
Utfallet av verksamhetsmalen kontrollerades
av ansvariga tjansteinnehavare enligt princi-
pen om kontinuerlig uppféljning med hjalp av
databasen Pronto samt brandsynsprogram-
met Merlot. Uppnaendet av mal for verksam-
heten och ekonomin f6ljs upp minst en gang
per kvartal. Genomférandet av upphandlingar
foélides upp inom serviceomradena och pa led-
ningsgruppsniva. Hanteringen av leveransfak-
turor och sakerstallandet av att bestallda varor
kommit fram skedde pa flera organisationsni-
vaer. Kundfaktureringen skéttes vid radd-
ningsverkets verksamhetsstallen i Karleby och
Jakobstad. Vid l6nebetalning anvandes ett
personalférvaltningssystem och bokféringens
riktighet sakerstalldes pa tjansteinnehavar-
niva, i regel av ett befal eller underbefal.
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MILJO- OCH HALSOSKYDD

Organisationsstrukturen for Mellersta Oster-
bottens milj6- och halsoskydd ar liten. Organi-
sationen har bara en chef. Miljdhalsovards-
namnden ar det beslutande organet.

Milj6- och halsoskyddets verksamhet styrs av
Karleby stads forvaltningsstadga och instrukt-
ionen fér Mellersta Osterbottens miljdhéalso-
vard. Miljéhalsovardsndmnden har beslutat
9.3.2022 § 24 om delegering av beslutande-
ratten till tjansteinnehavare inom miljo- och
halsoskyddet. En forteckning 6ver tjansteinne-
havarnas beslut, med undantag av djur-
skyddsfragor, delges ndmnden for kdnnedom
vid varje sammantrade.

Beslut om givande av miljé- och halsoskyd-
dets utlatanden har fattats vid miljdhalsovards-
namndens sammantrade 11.10.2018 § 48.

Verksamheten styrs ocksa av det kvalitetssy-
stem for miljo- och halsoskyddet som god-
kadnts av miljdhalsovardsnamnden samt av
sektorns tillsynsplan. Den utvardering av ge-
nomfdérandet av tillsynsplanen som behandlats
av ndmnden ldmnas in varje ar fore utgangen
av februari till Regionforvaltningsverket via sy-
stemet for hantering av uppgifter om tillsyns-
enheterna inom miljd- och halsoskyddet
(VYHA). Med hjalp av VYHA forvaltas inform-
ation om tillsynsenheterna inom miljé- och hal-
soskyddet. Systemet anvands fér insamling av
information om tillsynen och tillsynsenheten.
Sadan information ar bl.a. personalresurser,
tillsynsplanen och en utvardering av hur pla-
nen omsatts i praktiken.

Centraliserat verksamhetsstyrnings- och data-
hanteringssystem for miljo- och halsoskyddet
— VATl togs i bruk i borjan av 2019. VATI &r ett
datalager och anvandargranssnitt som omfat-
tar uppgifter enligt halsoskyddslagen, livsme-
delslagen och tobakslagen, vilka hor till miljo-
och halsoskyddet VATIs anvandargranssnitt
fungerar i realtid och utnyttjar kravet pa riskba-
serad tillsyn samt fungerar som ett verktyg for
det dagliga tillsynsarbetet. VATI administrerar
bl.a. tillsynsobjekt, -atgarder och -planer samt
kontrollerar, rapporterar och utvecklar dessa.

Den uppdaterade planen for stérningssituat-
ioner godkandes pa namndens sammantrade
19.5.2021 § 17. En chef dvervakar att férord-
ningar, bestdammelser och beslut foljs (statens,
stadens, egna).
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En forvaltningsklagan kan anféras hos Reg-
ionférvaltningsverket om miljé- och halsoskyd-
dets verksamhet. Eventuella forvaltningskla-
gan undersoks och de utladtanden som har be-
garts ges till berdérda centrala myndigheter. En
forvaltningsklagan har anférts under 2022 hos
Regionforvaltningsverket om en tjansteinne-
havares verksamhet inom miljé- och halso-
skyddet. Regionférvaltningsverket konstate-
rade i sitt beslut att Karleby stads halsoinspek-
tér har agerat inom ramen fér sin prévnings-
ratt, och att arendet inte féranleder till atgarder
hos Regionférvaltningsverket.

Om myndighetsverksamheten anses felaktig
ska eventuella orsaker utredas och fortsatta
atgarder vidtas. Begaran om omprovning eller
besvar med anledning av beslut som fattats av
tiansteinnehavare eller nAmnden behandlas i
enlighet med lagen.

Miljohalsovardsnamnden och direktéren for
halsodvervakningen ansvarar for uppnaendet
av mal och 6vervakningen av anvandningen
av medel.

Verksamheten har ordnats enligt arbetarskyd-
dets verksamhetsprogram. Riskbedémningar,
atgardsplaner och anvisningar for att minimera
riskerna har gjorts till féorman foér arbetssaker-
heten.

Vid anskaffning av egendom eller tjanster har
man foljt upphandlingslagen, stadens egna
upphandlingsanvisningar samt instruktionen
for Mellersta Osterbottens miljdhalsovard. An-
visningar och bestammelser i forvaltningsstad-
gan och instruktionen har foljits i verksam-
heten. Avtal har ingatts utgaende fran forvalt-
ningsstadgan och instruktionen. Den som in-
gar ett avtal svarar for avtalsuppfoljningen.
Miljé- och halsoskyddet har foljt stadens, sta-
tens samt egna regler, bestdammelser och be-
slut i sin verksamhet. Milj6- och halsoskyddet
nadde de flesta av malen som satts upp for
det.

KARLEBY VATTEN

Verksamheten vid Karleby Vatten styrs av an-
visningar och bestdmmelser som galler for
hela Karleby stads organisation samt Karleby
stads forvaltningsstadga och Karleby Vattens
verksamhetsstadga. Det rapporteras regel-
bundet om det ekonomiska utfallet. Delarsrap-
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porter utarbetas tva ganger om aret enligt situ-
ationen i april och augusti. Darutdéver har di-
rektionen vid sina moéten rapporterats om det
ekonomiska utfallet.

Den interna kontrollen férbattrades hdsten
2021 med anledning av brister som upptackts.
De utvecklingsatgarder som faststallts av sta-
dens ledning och vattenverksdirektionen ge-
nomférdes inom utsatt tid. Direktionen beslu-
tade 27.6.2022 § 78 framstalla en begaran om
polisutredning med anledning av de oklarheter
som upptackts i den mellanrapport om revis-
ionen som KPMG Offentliga Tjanster Ab utar-
betat.

De verksamhetsprinciperna for intern kontroll
som godkants och uppdaterats av direktionen
beskrivs narmare i verksamhetsberattelsen for
Karleby Vattens bokslut.

KONCERNEN

Karleby stadsfullmaktige godkande pa sitt
sammantrade 12.12.2022 § 119 de agarpoli-
tiska riktlinjerna och koncerndirektivet. Enligt
14 § i kommunallagen ar en av fullmaktiges
uppgifter att besluta om principerna fér agar-
styrningen samt koncerndirektiv.

Med agarpolitik och agarstyrning avses atgar-
der genom vilka kommunen som &gare eller
medlem paverkar forvaltningen och verksam-
heten i ett bolag eller en annan sammansiut-
ning. Genom agarstyrningen ska det ses till att
kommunkoncernens fordel som helhet beak-
tas i verksamheten i kommunens dottersam-
manslutningar.

Utbver de agarpolitiska riktlinjerna har Karleby
stad tidigare haft ett koncerndirektiv som fast-
stallt verksamheten i dottersammanslutningar.
Den nya agarpolitiska anvisningen omfattar
ocksa de riktlinjer som tidigare fanns i kon-
cerndirektivet. Dokumentet god forvaltnings-
sed och ledning har bifogats som bilaga till an-
visningen.

| den tidigare riktlinjen utgick bolagens rappor-
tering fran rapportering och behandling enligt
bolagsspecifika portfdlj. De agarkort som utar-
betas for bolagen utgér grunden fér den bo-
lagsspecifika rapporteringen. | dgarkorten de-
finieras ndrmare bolagens strategiska mal,
agarens vilja och matare med hjalp av vilka bo-
lagets verksamhet mats. Agarkorten utarbetas
for fullmaktigeperioden, granskas efter halva

tiden och &garen kan genom ett separat beslut
uppdatera agarkortet. Koncern- och stadsut-
vecklingssektionen ansvarar for uppdate-
ringen av agarkorten. De viktigaste andring-
arna i de agarpolitiska riktlinjerna jamfért med
riktlinjerna for féregaende fullmaktigeperiod ar
de andringar som hanfor sig till bolagens rap-
portering samt sammanslagningen av kon-
cerndirektivet till en del av den agarpolitiska
anvisningen. Dessutom har det gjorts tekniska
och verksamhetsmassiga preciseringar.

Genom koncerndirektivet skapas ramar for
agarstyrningen av de sammanslutningar som
hor till stadskoncernen i enlighet med stadens
mal. Koncern- och stadsutvecklingssektionen
har gett bolagsrepresentanter och represen-
tanter pa arsmoten behovliga anvisningar bl.a.
om val av ledaméter till sammanslutningarnas
styrelser.

Agarstyrningen av dottersammanslutningar
samt informationsspridningen har till storsta
delen ordnats pa behorigt satt under 2022.

Utbver bokslutet och verksamhetsberattelsen
rapporteras det tva ganger om aret om dotter-
sammanslutningarnas resultat och ekono-
miska stéllning. Utfallet av dottersammansiut-
ningarnas verksamhet och ekonomi presente-
ras i delarsrapporterna. Uppféljningen, ana-
lysen och rapporteringen av dottersamman-
slutningarnas resultat och ekonomiska stall-
ning har i huvudsak fungerat pa dndamalsen-
ligt satt.
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1.8 Bildandet av rakenskapsperiodens resultat

1.8.1 Resultatrakning och dess nyckeltal

Verksamhetsintdkter

Stadens och affarsverkets verksamhetsintak-
ter uppgick till 47,19 miljoner euro och 6kade
med ca 2,0 procent jamfért med aret innan. De
bakomliggande orsakerna till 6kningen var i
synnerhet vinsterna av engangsnatur vid for-
saljning av anlaggningstillgangar och som
Overskred budgetmalen med ungefar det
dubbla. Sarskilt forsaljningsintakterna lag dock
under malet och uppgick till 19,20 miljoner
euro. En minskning pa ca -10,9 procent jam-
fort med aret innan.

Verksamhetskostnader

De externa verksamhetskostnaderna uppgick
till sammanlagt 357,33 miljoner euro ett ar tidi-
gare. De totala verksamhetskostnaderna éver-
skred budgeten med ca 6,24 miljoner euro ef-
ter beviljade tillaggsanslag. Verksamhetskost-
naderna 6kade med ca 5,2 procent jamfort
med aret innan. Kostnadsokningen berodde
sarskilt pa kopet av tjanster av samkommunen
Soite for sammanlagt 190,5 miljoner euro. En
Okning pa ca 7,6 procent fran 2021. Soites till-
aggsfaktura till staden uppgick till ca 6 miljoner
euro 2022 och staden betalade sammanlagt
184,5 miljoner euro i forskott.

Personalkostnaderna utfoll enligt budgetma-
len och uppgick till 105,36 miljoner euro. En
Okning pa ca 1,7 procent jamfort med aret in-
nan. Personalkostnaderna dversteg dock det
ursprungliga malet och annu vid utgangen av
aret behandlades tillaggsanslag for grundlag-
gande utbildning och smabarnspedagogik av
stadsfullmaktige. Orsaken till detta var grun-
dande av tillfalliga enheter, vikariearrange-
mang och grundande av nya grupper. Lone-
uppgorelserna i de nya kollektivavtalen har pa-
verkat utvecklingen av personalkostnaderna
sedan hdsten.

Ocksa anslaget for foretagshalsovardskostna-
derna okades. Kostnadsutvecklingen har pa-
verkats av den 6kade anvandningen av tjans-
ter pa grund av okad férekomst av luftvagsin-
fektioner bland personalen, det 6kade antalet
lagstadgade arbetsplatsutredningar  efter
minskad verksamhet under coronatiden samt
prisutvecklingen inom féretagshalsovarden.

Det plétsliga férandringarna i varldsekonomin
och i synnerhet prisutvecklingen till foljd av in-
flationen har bidragit till de dkade verksam-
hetskostnaderna. Kostnadsodkningen kan ses i
manga kostnadsgrupper, men sarskilt i fraga
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om koép av tjanster samt material, fornéden-
heter och varor.

Verksamhetsbidrag och arsbidrag

Verksamhetsbidraget for 2022 var -310,15 mil-
joner euro och férsvagades fran aret innan
med -5,7 procent, dvs. med ca 16,6 miljoner
euro.

| skatteinkomster inflot sammanlagt 221,34
miljoner euro, aret innan 212,48 miljoner euro.
En 6kning pa ca 4,3 procent jamfort med aret
innan. Inkomstskatterna 6kade med 4,6 pro-
cent och andelen av samfundsskatteintak-
terna med 5,4 procent. Fastighetsskatterna
lag pa ungefar samma niva som ifjol med en
liten minskning pa -0,3 procent. Den goda
skatteredovisningen berodde i hég grad pa
den goda sysselsattningsutvecklingen, och
detta syntes i redovisningen av kommunal-
skatt. Skatteinkomsterna o6verskred budget-
malen med ca 11,6 miljoner euro, vilket ocksa
mdjliggjorde att behovet av tilldggsanslag
kunde tackas.

Utfallet av statsandelar var 109,21 miljoner
euro 2022 och de 6kade med cirka 6,5 procent
fran aret innan. Detta berodde sarskilt pa and-
ringarna i kompensationen for skatteférluster.

De totala finansiella intdkterna och kostna-
derna uppgick till ca 3,90 miljoner euro plus.
Detta berodde pa aterbetalningen av samkom-
munen Soites Overskott till medlemskommu-
nerna, varav Karlebys andel var ca 3,0 miljo-
ner euro, och coronaunderstdd som betalats
pa basis pa invanartalet, ca 0,4 miljoner euro.
Trots den kraftiga rantehdjningen har stadens
rantekostnader, tack vare laneportféljens
struktur och skyddsniva, utfallit enligt budget-
malet och rantekostnaderna uppgick till 2,56
miljoner euro. Intdkterna fran aktieutdelning
uppgick till sammanlagt 1,60 miljoner euro, vil-
ket ar nagot hogre an aret innan.

Arsbidraget fér 2022 var 24,32 miljoner euro.
Det forbattrades med ca 17,3 procent jamfort
med 2021. Arsbidraget rackte till for att tacka
ca 157 procent av avskrivningarna. Planenliga
avskrivningar och nedskrivningar uppgick till
15,27 miljoner euro.

Rékenskapsperiodens resultat och over-
/underskott

Rakenskapsperiodens resultat var 8,80 miljo-
ner euro 2022. Efter poster som galler be-
handlingen av resultat var stadens &verskott
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sammanlagt 8,45 miljoner euro ar 2022. Ra-
kenskapsperioden for 2021 visade ett dver-
skott pa 5,68 miljoner euro.
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KARLEBY SATD * * staden och affarsverken
RESULTATRAKNING

2022 2021
1000 eur 1000 eur
Verksamhetensintakter 45 302 44 433
Tillverkning for eget bruk 1 906 1812
Verksamhetens kostnader -357 331 -339 780
Verksamhetsbidrag -310 123 -293 535
Skatteinkomster 221 336 212 247
Statsandelar 109 212 102 594
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 127 106
Ovriga finansiella intakter 6 457 1973
Réantekostnader -2 562 -2 572
Ovriga finansiella kostnader -126 -75
Arsbidrag 24 322 20 738
Avskrivningar och nedskrivningar -15 518 -14 609
Extraordinara poster 0 212
Réak. periodens resultat 8 804 6 341
Okn. (-) / minskn. (+) av avskr.differens 380 384
Okn. (-) / minskn. (+) av reserver -181 -294
Okn. (-) / minskn. (+) av fonder -550 -750
Réak. periodens 6ver/underskott 8 454 5 681
NYCKELTAL
Verks.intdkter/verks.kostnader % 12,7 % 13,1 %
Arsbidrag/Avskrivning % 156,7 % 142,0 %
Arsbidrag, €/invanare -506 -433
Invanarantal 48 039 47 915
Bokslut 2022
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KARLEBY STAD * * staden och affarsverken
Totala Inkomster och Utgifter

Kommunens totala inkomster och utgifter

INKOMSTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Extraordinara intakter
Rattelseposter till internt tillférda medel
- vinst pé forsalj.av anlaggningstillg.

Investeringar
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar
Finansieringsversamhet
Minskning av utldningen
Okning av langfristiga 1an
Okning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital
Totala inkomster, sammanlagt

UTGIFTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetskostnader
- tillverkning for eget bruk

Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordinara kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel
+/- Férandring av avsattningar
- Forluster av forsalj. av anlaggningstillg.
- Korrigering av foregaende rakenskapsperiod
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsversamhet
Okning av utlaningen
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital
Totala utgifter, sammanlagt

Totala inkomster
Totala utgifter

Forandring av kassamedel
Ovriga férandringar av likviditeten
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2022

%

2021

%

45 301 809,00 10,6 44 432 876,77 10,7
221 336 316,52 51,9 212 247 453,00 50,9
109 212 431,00 25,6 102 593 670,78 24,6

127 473,83 0,0 105 920,38 0,0

6 456 707,82 1,5 1972 551,75 0,5

0,00 0,0 211 989,89 0,1

-7 078 332,75 -1,7 -1 883 438,00 -0,5

572 355,05 0,1 1288 921,45 0,3

8 697 399,12 2,0 2171 356,00 0,5

600 000,00 0,1 530 198,41 0,1

41 000 000,00 9,6 53 200 000,00 12,8

0,00 0,0 0,00 0,0

0,00 0,0 0,00 0,0

426 226 159,59  100,0 416 871 500,43 100,0

357 331 037,81 86,5 339 780 296,39 76,1

-1 906 221,54 * -1 812 045,01 *

2 561 682,51 0,6 2571 543,35 0,6

126 076,06 0,0 74 558,66 0,0

11 683,20 0,0 -4 159,92 0,0

-75 572,94 0,0 -51 580,73 0,0
0,00 0,00

19 352 024,58 4,7 32 271 920,75 7,3

0,00 0,0 139 518,21 0,0

39 390 349,32 9,6 44 065 924,17 9,9

-5 904 823,06 -1,4 0,00 0,0

0,00 0,0 27 329 227,21 6,2

410 886 235,94 99,9 444 365 203,08 100,0
426 226 159,59 416 871 500,43
410 886 235,94 444 365 203,08
15 339 923,65 -27 493 702,65
19 417 675,87 -31 100 187,27
4 077 752,22 -3 606 484,62
15 339 923,65 -27 493 702,65

Bokslut 2022

Karleby stad



1.8.2 Finansiering av verksamheten

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

De internt tillférda medlen uppgick 2022 till
17,31 miljoner euro. De internt tillférda medlen
férsvagades frén aret innan med ca 1,8 miljo-
ner euro. Trots att arsbidraget var ca 3,6 mil-
joner euro battre an aret innan, minskade de
internt tillférda medlen i verksamhetens och in-
vesteringarnas kassafléde fran aret innan pa
grund av rattelseposter till internt tillférda me-
del. Detta berodde i huvudsak pa vinster fran
forsaljning av anlaggningstillgangar och var-
depapper.

Investeringarna i finansieringsanalysen omfat-
tar investeringsutgifter, finansieringsandelar
och forsaljningsinkomster bland bestaende
aktiva.

Méngden investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick 2022 till sammanlagt 19,35 miljoner
euro. Finansieringsandelar for investeringar
och férsaljningsintakter fran bestdende aktiva
uppgick till sammanlagt 9,27 miljoner euro.
Nettoinvesteringarna var 10,08 miljoner euro.

Nettokassaflodet for den egentliga verksam-
heten och investeringarna visade ett Gverskott
pa 7,23 miljoner euro under rakenskapspe-
rioden.

Finansieringsverksamhet

Nettokassaflédet fran finansieringsverksam-
heten uppvisade ett positivt utfall pA samman-
lagt 12,19 miljoner euro 2022.

De langfristiga lanen 6kade med sammanlagt
41,00 miljoner euro och amorteringarna upp-
gick till 39,39 miljoner euro. Mangden kortfris-
tiga lan 6kade med 5,90 miljoner euro fran
2021.

Forandring av likvida medel

Foérandringen av likvida medel, som utgérs av
den egentliga verksamhetens och investering-
arnas samt finansieringsverksamhetens
kassafléde, uppgick till 19,42 miljoner euro
och vid arsskiftet 1ag stadens kassatillgangar
pa god niva.

Finansieringsanalysens nyckeltal

Finansieringsanalysens samtliga nyckeltal har
forbattrats jamfort med aret innan.
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Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode och deras sammanraknade kassaflode
fran de 5 senaste aren var -3,27 miljoner euro.
Det férbattrades fran aret innan i synnerhet pa
grund av férandringar i investeringarna och la-
nebestandet.

Den interna finansieringen av investeringar sa
gott som férdubblades fran foregaende ar och
uppgick till 129,5 procent. Detta berodde i syn-
nerhet pa den goda utvecklingen av arsbidra-
get och de lagre investeringsutgifterna.

Laneskotselbidraget visar om den interna
finansieringen racker till for betalning av réntor
och amortering av lan. Det kalkylerade lanes-
kotselbidraget var 0,8 och laneskotselbidraget
0,6, och bada forbattrades med en tiondel jam-
fort med féregaende ar. Trots att laneskotsel-
bidragets nyckeltal forbattrades, lag de fortfa-
rande klart under malnivan.

Nyckeltalet som méater likviditeten i kassada-
gar forbattrades med 17 dagar fran férega-
ende ar och uppgick till 28 dagar.

Utfallet av finansieringsdelen

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode utféll battre an vantat jamfért med bud-
geten 2022.

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode Overskred budgetmalet med ca 14,67
miljoner euro. En bidragande orsak till detta
var arsbidraget som var battre an vantat och
investeringarna i anlaggningstillgangar som
underskred mélet. Arsbidraget var ca 11,8 mil-
joner battre an budgeten och investeringarna
underskred planen med ca 4,7 miljoner euro.

Ocksa finansieringens kassaflode utfoll battre
an vantat. Investeringarnas nettokassaflode
var 12,2 miljoner euro och 6éverskred budget-
malet med ca 3,2 miljoner euro.

Foérandringen av budgetens kassamedel var
19,42 miljoner euro, och 6verskred malet med
17,9 miljoner euro.

Utfallet av finansieringsanalysen ger en bra ut-
gangspunkt for nasta ar. Underskottet i de of-
fentliga finanserna och de finansieringsrisker
som valfardsomradesreformen medfér i kom-
bination med stadens framtida investeringsbe-
hov bidrar till att man kommer att fortsatta med
aterhallsam budgetering. Den radande osa-
kerheten forsvarar forutsagbarheten och trots
att prognoserna utarbetats med forsiktighet
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beréknas finansieringsanalysen for budgeten
2023 i princip visa ett underskott med tanke pa
verksamhetens och investeringarnas kassaflode.
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KARLEBY STAD ** staden och affarsverken

BS 2022 BS 2021
FINANSIERINGSANALYS 1000 € 1000 €
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag 24 322 20738
Extraordinara intakter 0 212
Korrektivposter till internt tillférda medel -7 014 -1 828
Investeringsutgifter
Investeringsutgifter -19 352 -32 272
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 572 1289
Forsaljningsinkomster av tillgdng.bland bestaende aktiva 8 697 2171
Verksamhetens och inv. kassaflode 7 225 -9 689
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Minskning av lanefordringar 600 530
Okning av l&nefordringar 0 -140
Forandringar i lanebestandet
Okning av l&ngfristiga 1&n 41 000 53 200
Minskning av langfristiga lan -39 390 -44 066
Foérandring av kortfristiga lan 5905 -27 329
Forandringar i eget kapital 0
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandr. av forv. medel o. forvaltat kapital 127 139
Forandringar av omsattningstillgangar -79 17
Forandringar av fordringar -1 070 -1 970
Foérandring av rantefria skulder 5099 -1792
Kassaflodet for finansieringens del 12 192 -21 411
Forandring av likvida medel 19 418 -31 100
Férandring av likvida medel 19 418 -31 100
Likvida medel 31.12. 31904 12 486
Likvida medel 1.1. -12 486 -43 587
FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL
Kassaflodet av verksamh.o. inv. under fem ar (1000 €) -3 265 -39 515
Intern finansiering av investeringar % 129,5 % 66,9 %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,8 0,7
Laneskotselbidrag 0,6 0,5
Likviditet, kassadagar 28 11
Invanarantal 48 039 47 915
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1.8.3 Balansrédkning
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Balansrakningen som helhet

Balansrakningen omfattar stadens och affars-
verkens egendoms- och kapitalposter gruppe-
rade enligt deras karaktar i slutet av raken-
skapsperioden.

Balansomslutningen var 497,09 miljoner euro
och 6kade med ca 21,50 miljoner euro fran
2021.

Andringen beror i huvudsak pa 6kningen av
frammande kapital pa passivsidan samt det
positiva resultatet. Pa aktivsidan var kassa
och bank vid bokslutstidpunkten ca 19,42 mil-
joner euro hogre &n aret innan.

Balansrakningens poster

Bestaende aktiva pa aktivsidan i balansrak-
ningen bestar i princip av materiella tillgangar,
sasom byggnader, fasta konstruktioner och
anlaggningar.

Materiella tillgangar var sammanlagt 287,55
miljoner euro vid tidpunkten for bokslutet. En
annan vasentlig post som ingar i bestaende
aktiva ar placeringar och balansvardet pa dem
var sammanlagt ca 161,87 miljoner euro vid
arsskiftet. Jamfort med féregadende raken-
skapsperiod har inga betydande férandringar
skett i de vasentliga posterna som ingar i be-
stdende aktiva.

Foérandringarna i fraga om rorliga aktiva, dvs.
omsattningstillgangar, jamfort med aret innan
gallde narmast andringar i kassa och bank.
Dessa uppgick vid bokslutstidpunkten till sam-
manlagt 31,90 miljoner euro.

Det egna kapitalet pa passivsidan i balansrak-
ningen forbattrades fran aret innan tack vare
det positiva resultatet och uppgick till 192,3
miljoner euro. Overskottet fran tidigare raken-
skapsperioder var 29,74 miljoner euro.

Avskrivningsdifferenser och reserver uppgick
till sammanlagt 31,75 miljoner euro. Avskriv-
ningsdifferensen i balansrakningen var 6,93
miljoner euro och reserver var sammanlagt
24,82 miljoner euro. Reserverna bestod narm-
ast av investeringsreserveringar for utveckl-
ingen av och byggandet av Halkokari koulu
och Donnerska skolan samt omradet for
Centralparken.

De langfristiga skulderna 6kade med 3,63 mil-
joner euro fran aret innan pa grund av behovet
av att uppta lan. Vid bokslutstidpunkten var
mangden frammande kapital sammanlagt
269,94 miljoner euro, varav sammanlagt 68,89
miljoner euro var kortfristigt frammande kapi-
tal.

Balansrakningens nyckeltal

Jamfort med aret innan har det inte skett nagra
betydande férandringar i de nyckeltal som be-
skriver balansrakningens soliditet. Stadens
och affarsverkets soliditet minskade med -0,2
procent och ligger pa 45,1 procent. Resultatet
Overensstammer dock med malen i stadsstra-
tegin och soliditeten éverstiger 45 procent.

Stadens och affarsverkets relativa skuldsatt-
ning 6kade med 0,2 procent och uppgick till
71,8 procent.

Stadens och affarsverkets lanebestand 6kade
fran foregaende ar till 235,63 miljoner euro och
i motsvarande grad 6kade lan och hyresan-
svar till 294,29 miljoner euro. Lanebestandet
Okade med ca 7,5 miljoner euro och hyresan-
svaret med ca 3,1 miljoner euro.

Lan och hyresansvar uppgar till 6 126 euro per
inv@nare. Lanebestandet ar sammanlagt
4 905 euro per invanare och 6kade med 144
euro fran aret innan.

Vid arsskiftet uppgick lanefordringarna till
sammanlagt 8,24 miljoner euro, vilket omfattar
koncernsammanslutningarnas utlaningar.

Kassa och bank var sammanlagt 31,90 miljo-
ner euro. Ackumulerade 6verskott dkade till
38,19 miljoner euro, dvs. 795 euro per inva-
nare.

Vasentliga andringar balansrakningen

Inga vasentliga forandringar skedde i stadens
och affarsverkets balansrakning under 2022.
Stadens eget kapital forbattrades med ca 9,0
miljoner euro och det langfristiga frammande
kapitalet 6kade med 3,6 miljoner euro. De
ringa férandringarna i tillgdngsposterna som
tas upp i balansrakningen, det positiva resul-
tatet samt den mattliga utvecklingen av lang-
fristigt frammande kapital starkte balansrak-
ningen.
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KARLEBY STAD ** staden och affarsverken

BALANSRAKNING

AKTIVA

ABESTAENDE AKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER
2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
2. BYGGNADER
3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
4. MASKINER OCH INVENTARIER
5. OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
6. FORSK.BETALN. O. PAGAENDE NYANLAGGNING

Il PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
3. OVRIGA LANEFORDRINGAR
4. OVRIGA FORDRINGAR
BESTAENDE AKTIVA totalt

B FORVALTADE MEDEL
1. STATENS UPPDRAG
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL
3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL
FORVALTADE MEDEL totalt

C RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR
1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
4. OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Il FORDRINGAR
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LANEFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
4. RESULTATREGLERINGAR

IV KASSA OCH BANK
RORLIGA AKTIVA totalt
AKTIVA
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31.12.2022 31.12.2021
1000 eur 1000 eur
3908 4330
2197 2216
1711 2114
287 545 286 619
54 039 52 847
136 459 140 376
84719 83 687
2822 3153
1902 1902

7 604 4 655
161 873 161 411
153 232 152 169
8 244 8 844
397 397
453 327 452 360
0 0

537 537
756 788
1293 1325
318 240
293 217

26 22

10 246 9176
927 960

108 146

818 814
9319 8 216
2814 2 966
1464 1574
5042 3675
31904 12 486
42 468 21902
497 088 475 586

53



54

PASSIVA

A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
Il ANSLUTNINGSAVGIFTSFOND
Il OVRIGA EGNA FONDER
IV OVERSKOTT FR TIDIG. RAKENSK.PERIODE
V RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS
2. RESERVER

AVSKRIVN.DIFFERENS OCH RESERVER totalt

C AVSATTNINGAR
1. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
AVSATTNINGAR totalt

D FORVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL
3. OVRIGT FORVALTAT KAPITAL
FORVALTAT KAPITAL totalt

E FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
1. MASSKULDEBREVSLAN

2. LAN FR FINANSINSTIT. OCH FORSAKR.ANST

3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND
4. LAN FRAN OVRIGA KREDITGIVARE
7. OVRIGA SKULDER

KORTFRISTIGT

2. LAN FR FINANSINSTIT. O FORSAKR.ANSTAL

3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND

6. SKULDER TILL LEVERANTORER

7. OVRIGA SKULDER

8. RESULTATREGLERINGAR
FRAMMANDE KAPITAL totalt
PASSIVA

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsprocent

Relativ skuldséttning

Ackumulerat 6verskott-/'underskott+, 1000 €
Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare
Lanestock 31.12., 1000 €

Lan, €/invanare

Lan och hyresansvar

Lanefordringar 31.12., 1000 €

Invanarantal

31.12.2022 31.12.2021
1000 eur 1000 eur
127 834 127 834
19 121 19 121
7127 6 577
29 736 24 055
8 454 5681
192 273 183 268
6 933 7 314
24 821 24 640
31754 31 954
57 69

57 69

696 692

2 365 2274
3061 2 965
201 058 197 431
30 000 30 000
170 336 166 671
4 13

3 3

715 744

68 885 59 899
35 285 31416
5 17

8 959 9195
1697 1689
22 938 17 581
269 943 257 329
497 088 475 586
0 0

451 % 45,3 %
71,8 % 71,6 %
38 190 29 736
795 621
235633 228 119
4 905 4 761
294 290 283 669
8 244 8 844
48 039 47 915
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Koncernstrukturen

| slutet av rékenskapsperioden omfattade Kar-
leby stads koncern 30 dottersammanslut-
ningar. Till koncernen sammanstalldes dartill
sju samkommuner i vilka staden ar medlem. |
koncernen ingar 14 intressesammanslut-
ningar och vad dem betraffar har andelen av
intressefdretagets vinst/forlust som motsvarar
agarandelen och andringen av det egna kapi-
talet sammanstallts i tolv (12) fall.

Rékenskapsperiodens resultat for koncer-
nen

| koncernbokslutet uppléses reserver och av-
skrivningsdifferenser som bolagen gjort i sina
bokslut och de framgar av radkenskapspe-
riodens resultat samt av éver-/underskott.

Under 2022 var koncernens verksamhetsin-
takter sammanlagt 336,09 miljoner euro och
verksamhetskostnader 610,74 miljoner euro.
Jamfért med 2021 okade koncernens verk-
samhetsintakter med 7,13 miljoner euro och
verksamhetskostnader med 28,53 miljoner
euro.

Verksamhetsbidraget uppgick till -274,15 mil-
joner euro, vilket innebar en férsdmring pa
22,32 miljoner euro jamfort med aret innan.
Verksamhetsintakterna finansierade 55,0 pro-
cent av koncernens verksamhet (56,5 procent
aret innan). Relationen har minskat med cirka
en procent per ar under de senaste tre aren.

Koncernens nettofinansieringskostnader var
sammanlagt -2,38 miljoner euro. Rantekostna-
derna sjonk mattligt fran 2021 trots de dkade
rantekostnaderna. Bakom minskningen av
nettofinansieringen lag 6kningen av Ovriga fi-
nansiella intakter med ca 1,40 miljoner euro.

Arsbidraget uppgick till 52,18 miljoner euro,
vilket innebar en minskning pa 5,24 miljoner
euro jamfort med aret innan. Arsbidraget
rackte till for att tacka 112,0 procent av av-
skrivningarna och nadde inte mélet i stadsstra-
tegin. Koncernens arsbidrag per invanare for-
samrades med ca 112 euro.

Resultatet for koncernens rakenskapsperiod
var 5,59 miljoner euro och det forsvagades
fran aret innan med 8,29 miljoner euro. De
kombinerade effekterna av det pl6tsligt férand-
rade ekonomiska laget bidrog till att de cen-
trala koncernbolagens resultat blev samre
vantat. Koncernens 6verskott uppgick till 4,91
miljoner euro efter bokslutsdispositioner och
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1.9 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

skatter. En minskning pa 6,74 miljoner euro
jamfort med aret innan.

Finansiering av koncernens verksamhet

Koncernens totala investeringsutgifter var
52,65 miljoner euro, en minskning pa 18,76
miljoner euro jamfort med aret innan. Till detta
bidrog bl.a. stadens investeringstakt som var
lagre an vantat samt delvis konsekvenserna
av det férandrade ekonomiska laget i koncer-
nen.

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode vande fran fiolaret till ett positivt tal och
var 9,09 miljoner euro. Ocksa finansieringens
kassaflode var 8,44 miljoner euro positivt (aret
innan -1,97 miljoner euro).

Vid utgangen av aret uppgick koncernens lik-
vida medel till sammanlagt 92,61 miljoner
euro, en férandring av likvida medel pa 17,53
miljoner euro jamfort med aret innan.

Koncernens finansieringsstallning och
andringar i den

Vid tidpunkten for bokslutet var balansvardet
for immateriella tillgangar pa aktivsidan i kon-
cernens balansrakning 10,28 miljoner euro, en
forandring pa 0,64 miljoner euro jamfort med
aret innan.

Koncernens materiella tillgangar uppgick till
sammanlagt 691,52 miljoner euro. Jamfort
med aret innan férekom nedgang framst i till-
gangsposterna for maskiner och inventarier.
Balansvardet for materiella tillgangar mins-
kade totalt med 6,58 miljoner euro fran fjolaret.

Jamfért med aret innan har inga stora forand-
ringar skett i koncernens placeringar och de
uppgick till 24,25 miljoner euro.

Koncernens bestaende aktiva var sammanlagt
726,04 miljoner euro. Rorliga aktiva var sam-
manlagt 154,95 miljoner euro, varav 55,59 mil-
joner euro var fordringar och kassa och bank
var 92,61 miljoner euro.

Aktivsidan i balansrakningen var 884,39 miljo-
ner euro vid bokslutstidpunkten.

Det egna kapitalet pa passivsidan i balansrak-
ningen var 279,00 miljoner euro, varav 127,83
miljoner euro var grundkapital och 113,95 mil-
joner euro 6verskott fran tidigare rakenskaps-
perioder. Det egna kapitalet i balansrakningen
Okade med 4,91 miljoner euro.
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Inga stérre férandringar skedde i avsattningar
och slutsumman blev 3,57 miljoner euro. For-
valtat kapital uppgick till 7,36 miljoner euro.

Det frammande kapitalet pa passivsidan i kon-
cernens balansrakning var 590,18 miljoner
euro, en 6kning pa 9,15 miljoner euro fran aret
innan. Koncernens langfristiga rantebarande
frammande kapital minskade med 8,77 miljo-
ner euro. Det Kortfristiga rantebadrande och
rantefria frammande kapitalet 6kade dock med
17,91 miljoner euro.

Koncernens lanebestand var 450,46 miljoner
euro, dvs. 9 377 euro per invanare. Lanebe-
standet 6kade med 42 euro per invanare fran
aret innan. Koncernens hyresansvar var 85,10
miljoner euro vid tidpunkten fér bokslutet. Kon-
cernens lan och hyresansvar 6kade till sam-
manlagt 535,56 miljoner euro, en 6kning pa
18,11 miljoner euro jamfért med aret innan.

Koncernens soliditet var 32,1 procent och den
relativa skuldsattningen minskade fran aret in-
nan till 88,8 procent. Den interns finansie-
ringen av investeringar forbattrades fran aret
innan och var 102,6 procent. Laneskétselbi-
draget var 1,2 och det kalkylerade laneskotsel-
bidraget var 0,93. Kassaflodet fran verksam-
heten och investeringarna fran de 5 senaste
aren var sammanlagt -26,73 miljoner euro.

Det ackumulerade overskottet i balansrak-
ningen var 118,86 miljoner euro pa boksluts-
dagen, dvs. 2 474 euro per invanare.

Véasentliga hdndelser som berér koncernen
efter fardigstallandet av bokslutet

Man kanner inte till ndgra vasentliga andringar
i verksamheten.

Styrning av koncernens verksamhet

Karleby stadskoncern leds, styrs och éverva-
kas av stadsstyrelsen. Staden har en koncern-
och stadsutvecklingssektion som har till upp-
gift att sorja for agarstyrningen, verksamhets-
ledningen och dvervakningen i stadens affars-
verk och i de samfund som ingar i stadens
koncern.

Koncernledningen bestar av stadsfullmaktige,
stadsstyrelsen, koncern- och stadsutveckl-
ingssektionen, stadsdirektéren, koncernens
tillsynsgrupp och controllern.

En viktig form av koncernstyrning ar styrelse-
arbete. Bolagens styrelser bestar i regel av
fortroendevalda, tjansteinnehavare och perso-
ner med substanskompetens. Styrelsemed-
lemmarna iakttar agarens vilja i styrelsearbe-
tet.

Koncern- och stadsutvecklingssektionen sam-
mantradde sammanlagt 17 ganger under
2022. Den behandlade bl.a. forslagen till sty-
relserepresentanter for koncernbolag, uppda-
teringen av de &garpolitiska riktlinjerna och
koncerndirektivet, resultaten av foretagaren-
katen samt livskraftsloftet for 2022—2025. Kon-
cernsektionen besoktes ocksa av manga cen-
trala koncernbolag och andra intressesamfund
som presenterade sin aktuella verksamhet.

Agarpolitik och koncernstyrning

Karleby stadsfullmaktige godkande uppdate-
ringen av de agarpolitiska riktlinjerna och kon-
cerndirektivet pa sitt sammantrade 12.12.2022
§ 119.

Koncerndirektivet integrerades till en del av de
agarpolitiska riktlinjerna i samband med upp-
dateringen. Andra centrala férandringarna var
overgang till bolagsspecifik rapportering i stal-
let for rapportering enligt portfélj samt utarbe-
tande av bolagsspecifika dgarkort. Agarkorten
utarbetas for fullmaktigeperioden och bola-
gens strategiska mal, agarens vilja och matare
med hjalp av vilka bolagets verksamhet mats
definieras narmare i dem. Agarkorten féljs upp
under fullmaktigeperioden och koncern- och
stadsutvecklingssektionen ansvarar fér upp-
dateringen av dem.

Centrala handelser under aret och verk-
samheten i koncernbolagen

Den snabbt férandrade varldsekonomin vid in-
gangen av aret och den geopolitiska situat-
ionen aterspeglades i de centrala koncernbo-
lagens verksamhet och resultat. Ar 2022 var
som helhet ekonomiskt svagare an tidigare ar.
Coronapandemin paverkade fortfarande bola-
gens verksamhet i portfoljen Tjanster och rad-
givning. Trycket fran inflationen och kostnads-
Okningen borjade synas i bolagens verksam-
het i Fastighetsportfoljen.

| portfélien Affarsverksamhet upphdrde Kar-
leby Hamn Ab:s transittransporter fran Ryss-
land pa grund av kriget i Ukraina. Trafikflodet
har dock aterhamtat sig under 2022, nar det
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har uppstatt trafik som ersatter transittranspor-
terna. Man har varit tvungen att fundera éver
Karleby hamn Ab:s anlaggningstillgangar i an-
slutning till Rysslandshandeln och nedskriv-
ning av dem. Utredningarna fortsatter under
2023.

Karleby Energi Ab har haft ett utmanande ar.
Energikrisen hojde elpriset men bolaget var
tvungen att fatta viktiga beslut om prissatt-
ningen. Bolagets resultat blev dock klart battre
an vad som uppskattades i borjan av hosten.

Karleby Idrottspark Ab férberedde byggandet
av hybridarenan. Bolaget beslutade utfora pro-
jektet med alliansmodell och planeringsarbete
fortgick hela aret. Fullmaktige beslutade i slu-
tet av aret att bevilja borgen for finansieringen
av projektet. Under 2022 fattades ocksa ett
beslut om att ishallsfastigheten 6verfors fran
staden till Karleby Idrottspark Ab.

Ty6plus Yhtiét Oy:s koncernstruktur andrades
under 2022 for att motsvara de foérandringar
som lagen om genomférande av valfardsom-
radesreformen medfér. Tydplus Kunta Oy
sammanslogs med moderbolaget Tyoplus
Yhtiét Oy 31.12.2022.

Projektet for utvidgning av Port Tower Il samt
(3,1 miljoner euro) samt byggande av ett kul-
tur- och musikcentrum i anknytning till Kiintei-
sté Oy Snellman (4,0 miljoner euro), som val-
des till SVOP-objekt 2021, startade under
2022.

Ett av stadsstrategins mal ar att fértydliga kon-
cernstrukturen. Arbetet fortgick under 2022.
Processen for att sammansla KIP Infra Oy,
Karleby Industriby Ab och Kiinteistdé Oy Tanka-
rin Majakanmaki inleddes under 2022. Akti-
erna i Asunto Oy Ouluntie 56, Asunto Oy
Humupekan, Kiinteist6 Oy Kokkolan Steel
Park samt Fastighets Ab Karleby Apotekshu-
set saldes och hjalpte till att latta pa koncern-
strukturen. Ocksa verksamheten i Soites dot-
terbolag Kiinteistd Oy H-Seitsikko och Nordlab
inforlivades i samkommunen.
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Koncernstrukturen 31.12.2022

KARLEBY STAD

Dottersamfund

Samkommuner

58

Fastighets- och bostadssamfund
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto
Kiinteisté Oy Kokkolan Innogate
Kiinteisté Oy Kokkolan Snellman
Kiinteisté Oy Kalvian virastotalo
Kiinteistd Oy Pikkuruukki
Kiinteisté Oy Tankkari
Kiinteistdé Oy Tankarin Majakanmaki
Karleby Industriby Ab

* Kiinteistd Oy Kokkolan AH Park

* Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park
* Kiinteisté Oy Kokkolan Marin Park
Kokkolan Urheilupuisto Oy - Karleby Idrottspark Ab

Karleby Hyresbostader Ab

Ovriga bolag
Koiwuhaan Palvelukeskus Oy
Kokkolan Talohoito Oy
Karleby Utvecklingsbolag Ab

* KIP Infra Oy

* KIP Senice Oy

Karleby Turism Ab
Ungdomscentra Villa Elba Ab
Karlebynejdens Utveckling Ab
Karleby Energi Ab

* Karleby Energinat Ab

* Karleby Kraft Ab
Karleby Hamn Ab

* Silverstone Bay Logistics
Tyoplus Yhtiét Oy

* Tyoplus Oy

Stiftelser och féreningar
Garantiféreningen for

stadsteatern

Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr

64,40 %
61,21 %
100,00 %
91,30 %
100,00 %
98,59 %
100,00 %
100,00 %
71,95 %
60,00 %
60,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
54,00 %
99,90 %
100,00 %
93,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
80,00 %
78,50 %

| dotterbolagsstéllning

Mellersta Osterbottens social- 70,04 %
och halsovardssamkommun, Soite
Mellersta Osterbottens férbund 68,21 %

* K-P Copra Invest Oy

* Kiinteistd Oy Kokkolan Saastotorni
Ovriga
Mellersta Osterbottens utbildningskoncern 49,08 %
Kvarnen samkommun 19,05 %
Karkulla samkommun 2,09 %
Optima samkommun 13,62 %
Svenska Osterbottens férbund for 2,25 %
utbildning och kultur
Intressesamfund
Asunto Oy Chydeniuksenkulma 50,00 %
Asunto Oy Kirkkovainio 22,41 %
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 %
Ab Ekorosk Oy 36,86 %
Kiinteisté Oy Kokkolan Kampus 25,00 %
Kiinteist6 Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38 %
Kronoby Flyghangar Fastighets Ab 44,57 %
Kokkolan Satama Oy (konserni)

* Kiinteisté Oy Port Handling 39,40 %
Fastighets Ab S&ka byagard 30,00 %
Karleby Linjebilstationsfastighets Ab 27,00 %
KIP Infra Oy (koncern)

* Kokkolan Teollisuusvesi 35,00 %
Kokko-Pesu Oy 45,00 %
Kélvian Liiketalo Oy 32,92 %
Osterbottens Biogas Ab 28,50 %
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1.10 Stadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Enligt 13 kap. 115 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen eller i anslut-
ning till den lagga fram forslag till behandling av rékenskapsperiodens resultat och till atgarder for
en balansering av ekonomin.

Stadens resultat for rakenskapsperioden visade ett verskott pa 8 804 323,84 euro. Stadsstyrelsen
framlagger i fraga om behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden att:

| enlighet med Karleby stads och affarsverket Karleby Vattens avskrivningsplan intaktsfors
sammanlagt 380 860,68 euro som avskrivningsdifferens.

179 279,88 euro intaktsfors av reserveringen som gjorts i personalens arbetshalsa och re-
serveringens kapital utdkas med 360 109,90 euro sa att reserveringens storlek uppgar till
1 000 000 euro.

Till skadefonden bokfdrs en minskning pa 15 689,83 euro for att tacka forverkligade utgifter.
Som beredskap infoér framtida utgifter bokférs en 6kning pa 15 689,83 euro tack vare det
positiva resultatet. Efter dverforingen ligger skadefondens kapital pa den 6vre grans

(1 700 000 €) som anges i stadgarna.

| sysselsattningsfonden bokférs en ékning pa 265 370,90 euro. Efter éverféringen uppgar
fondens kapital till 1 500 000 euro.

| utvecklingsfonden bokférs en 6kning pa 300 000 euro. Efter 6verféringen uppgar fondens
kapital till 1 500 000 euro.

Réakenskapsperiodens overskott pa 8 454 354,50 euro bokfors i balansrakningens eget ka-
pital till kontot for tidigare rakenskapsperioders éver-/underskott.
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Budgetutfall
1 Uppnaendet av mal som ar bindade i forhallande till fullméktige

Karleby. Vi har en bredare horisont - stadsstrategi 2022 - 2025

Stadsfullmaktige godkande den nya stadsstrategin 2022—2025 pa sitt sammantrade 7.3.2022 § 6.
Centrala teman i beredningen av strategin var att framja stadsinvanarnas valbefinnande samt att
utveckla staden pa ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart satt. Strategiska insatsomraden
som lyfts fram ar foretagarvanlighet, upplevelser och barnvanlighet. | strategin stakas ut de strate-
giska malen for hallbar kommunekonomi, fungerande arbetsmarknad, stadens koldioxidneutralitet
och valmaende personal.

Stadsstrategin ar ocksa en férlangning av féregaende strategiperioder i fraga om t.ex. féretags- och
barnvanligheten for vilka man redan lange arbetat i Karleby. Kontinuitet finns ocksa i malen for eko-
nomin och valmaende personal. En ny strategisk spets ar upplevelser vars atgarder 6kar invanarnas
valbefinnande och samhdrighet samt gor det mojligt att bygga upp ett gott liv i Karleby. Nytt i strategin
ar stadens mal om koldioxidneutralitet fére 2035. Med hjalp av malet skapas forutsattningar for sta-
dens framgang under de kommande artiondena och fér kommande generationer. Som nytt tema i
strategin ar fungerande arbetsmarknader och med hjalp av den férbereder man sig pa reformen av
arbets- och naringstjansterna 2025 som genomférs under fullmaktigeperioden.

Sasom tidigare forverkligas stadsstrategin i tre steg. | strategin har stakats ut langfristiga mal for
stadsutvecklingen och for dem fullmaktigeperiodens centrala framgangsfaktorer. Strategins riktlinjer
preciseras i de utvecklingsprogram som stodjer strategin. Pa grundval av strategin och utvecklings-
programmen faststaller sektorerna och ansvarsomradena varje ar egna mal for verksamheten och
indikatorer som bedémer uppnaendet av dem.

Budgeten 2022 upprattades i enlighet med malen i den tidigare stadsstrategin eftersom den nya
strategin inte var fardig vid upprattandet av budgeten. Sammanlagt 343 atgarder som stodjer ge-
nomférandet av strategin faststalldes for 2022. | strategikartan nedan finns en sammanstallning éver
hur atgarderna forverkligats under aret. Uppnaendet av malen granskas enligt namnd och ansvars-
omrade i kapitel 2.2 i bokslutet.
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Valfardsarbete

Halso- och sjukvardslagen alagger kommunen att bevaka kommuninvanarnas halsa och valfard och
de faktorer som paverkar dessa. Kommuninvanarnas halsa och valfard och de faktorer som paverkar
dessa foljs upp inom stadens olika ansvarsomraden och arbetet samordnas av den av stadsdirekto-
ren utsedda HYTE-gruppen.

Valfardsarbetet 2022 har praglats av inledandet av valfardsomradenas verksamhet vid ingangen av
2023. Reformen paverkar utférandet av valfardsarbetet och de samarbetsgranssnitt som anknyter
till det. En av de storsta insatserna var utarbetandet av en vélfardsplan fér 2022-2025. | planen
behandlas bl.a. arbetsférdelningen mellan staden och valfardsomradet.

Vaélfardsplanen som godkandes av fullmaktige 10.10.2022 ar nara kopplat med Karleby stadsstra-
tegi, Mellersta Osterbottens regionala valfardsplan och Karlebys verksamhetsplan Barnvanlig kom-
mun. Planens mal har grupperats till helheter som ar upplevelser, barnvanlighet, hallbar utveckling
och fungerande arbetsmarknader. Man har velat ta med Soites valfardsplan i Karleby stads valfards-
plan och lyft fram teman som sunda levnadsvanor, framjande av sadkerheten, framjande av psykisk
halsa samt barns och ungas valfard. Férutom dessa teman valdes ocksa framjande av delaktighet
och framjande av valfarden i allmanhet som teman.

HYTE-gruppen ansvarade under 2022 for att bereda valfardsplanen och granska den féregaende
fullmaktigeperiodens atgarder for valfardsarbetet. Granskningen genomférdes i form av en omfat-
tande valfardsberattelse som behandlades i samband med godkannandet av den nya valfardspla-
nen.

Under 2022 férbereddes ocksa inférandet av HYTE-koefficienten som tas i bruk 2023. HYTE-koeffi-
cienten ar ett incitament som innebér att storleken pa kommunfinansieringens statsandel delvis fast-
stalls enligt det arbete de utfor for framjandet av halsa och vélfard. Tillaggsdelens storlek bestams
utifran tva slags indikatorer: processindikatorer som beskriver kommunens verksamheten och resul-
tatindikatorer som beskriver resultaten. Kommunens poangtal berdknas genom att multiplicera kom-
munens invanarantal, HYTE-koefficienten och utgangspriset for framjandet av valfard och halsa.
Karlebys HYTE-koefficient ar for narvarande 19,2 euro/invanare, vilket ar det hogsta bland jamforel-
sekommunerna (Seinajoki, S:t Michel, Borga).

Fullmadktigeperiodens totalmal

Stadsstrategins mal Utgangsniva

Fortagarnas nojdhet med 2021: 3 Foretagarenkaten genomfordes i novem- | Uppnad-
stadens foretagarvanlighet, ber 2022. Enkaten besvarades av 127 f6- | des inte
fullmaktigeperiodens mal 4 retagare. Fortagarnas ndjdhet med sta-
(skala 1-5) dens foretagarvanlighet ar 3. N
Invanarnas néjdhet med tjans- | 2020: 3,3 Kommuninvanarenkaten genomférdes i Utfallit
terna, fullmaktigeperiodens februari 2023. Enkaten besvarades av
mal 3,5 (skala 1-5) sammanlagt 413 personer och kommunin- ]

vanarnas nojdhet med tjansterna var 3,5.
Hur néjda yrkeskunniga inom Ingen utgangsniva har fast- Enkaten for att mata hur nojda yrkeskun- | Utfallit
kultur-, idrotts- och evene- stallts. niga inom kultur-, idrotts- och evene-
mangsbranschen ar med verk- mangsbranschen ar med verksamhetsfor- ]
samhetsfoérutsattningarna utsattningarna genomférdes i februari

2023. 30 svar inkom. Medeltalet blev 3,5

(skala 1-5).
Positiv befolkningsdkning Invanarantalet 2022 var Karlebys invanarantal 48 039, en | Utfallit

okning pa 130 personer.

2021: 47 915 B

CO2 t/invanare minskas, 2007: 13,1 t CO2/invanare Enligt férhandsinformation om vaxthus- Utfallit
koldioxidutslapp/invanare gasutslapp for ar 2021 som beraknats
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2019: 8,6 t CO2/invanare med Finlands Miljécentral SYKEs Alas-sy- | [l
stem var CO2 utslappen 7,5 ton per inva-
2020: 7,6 t CO2/invanare nare.
2021: 7,5t CO2/invanare
Skulder och ansvar €/inva- 2020: Karleby stad 6 285 Staden och affarsverket: Skulder och an- | Uppnad-
nare, utvecklas langsammare | euro (4 371 euro i snitt) svar var 6 126 euro per invanare 2022. des inte
an kommunernas genomsnitt-
liga tillvaxt 2020: Koncernen 11 134 euro | Koncernen: Skulder och ansvar var N
(8 795 euro i snitt) 11 149 euro per invanare 2022.
Arsbidraget dverstiger avskriv- | 2021: Staden och affarsverket: Arsbidraget 2022 | Uppnéad-
ningarna arligen med 20 pro- | staden och affarsverk 142,6 rackte till for att tacka 157 procent av av- | des inte
cent procent, skrivningarna.
koncernen 132,1 procent N
Koncernen: Arsbidraget 2022 rackte till for
att tdcka 112 procent av avskrivningarna.
Helhetsskattesatsen sanks un- | 2022: Den totala beskatt- Inga andringar i den totala beskattningsni- | Uppnad-
der strategiperioden 2022- ningsnivan van i budgeten 2022. des inte
2025
N
Soliditeten hgjs till 45 procent | 2021: Staden och affarsverket: Uppnad-
(koncernen 35 procent) kommunen 45,3 procent, Stadens och affarsverkets soliditet var des inte
koncernen 32,0 procent 45,1 procent 2022.
Koncernen: Koncernens soliditet var 32,1 N
procent 2022.
Antalet koncernbolag minskas | 2021: | slutet av rdkenskaps- | Antalet koncernsammanslutningar mins- Utfallit
med 5-7 st. under strategiperi- | perioden omfattade Karleby kade med 5 st. under 2022.
oden stads koncern 41 dottersam- ]
manslutningar och intresse-
sammanslutningar.
Matning av arbetstagarupple- | 2020: +12 (bra resultat: 0-20) | | arbetshalsoenkaten 2022 var eNPS-re- | Uppnad-
velsen, eNPS—index (rekom- sultatet 9. des inte
mendationsindex), mal: dver
20 N
Arbetsmarknadsstddets botes- | 2021: 3 287 881 euro Arbetsmarknadsstddets botesavgifter var | Uppnad-
avgifter minskas, mal: -10 pro- 3 002 585 euro 2022. Bétesavgifterna des inte
cent pa arsniva minskade med ca 8,7 procent jamfoért med
aret innan. N
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2.2 Uppnaendet av ekonomiska mal
2.2.1 Sektorernas verksamhetsberattelser

2.2.1.1 Revisionsnamnden

Allmdnna mal
Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Revisionsnamnden som &r tillsatt av stadsfullmaktige har till uppgift enligt kommunallagens 14 kapi-
tel att bereda de arenden som galler granskningen av férvaltningen och ekonomin och som fullmak-
tige ska fatta beslut om samt bedéma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som full-
maktige satt upp har natts. Revisionsnamnden &évervakar ocksa att skyldigheten att redogoéra for
bindningar enligt 84 § i kommunallagen iakttas och tillkannager redogérelserna for fullmaktige. Un-
der sin verksamhetsperiod gar revisionsnamnden igenom de viktigaste uppgiftsomradena och verk-
samheterna inom varje sektor. | anslutning till utvarderingen av malen for verksamheten och ekono-
min gjorde namnden utvarderingsbesdk samt talade med ledande fértroendevalda och tjansteinne-
havare inom stadens forvaltningar samt andra sakkunniga. Revisionsnamndens ledamaéter deltog i
en utbildningsdag for revisionsnamnder som ordnades som webinarium 1.3.2022. Ordféranden och
viceordféranden deltog i en utbildningsdag for revisionsnamndernas ordférande och viceordférande
som ordnades som webinarium 9.2.2022. Som revisionssamfund fungerar KPMG Offentliga Tjanster
Ab med OFGR, CGR Elina Pesonen som ansvarig revisor och OFGR, CGR Emma Paananen som
hennes ersattare. Antalet revisionsdagar uppgick till sammanlagt 77 dagar. Revisorn rapporterade
om sina observationer for namnden enligt det som dverenskommits.

Bedomning av sektorns framtida utveckling

Vid utgangen av 2022 tog man i enlighet med kraven i den nya lagstiftningen i bruk en Whistle-
blowing-anmalningskanalen. Avsikten ar att sakerstalla att en person som i sitt arbete marker eller
misstanker verksamhet som strider mot allmanintresset kan anmala det pa ett sakert och anonymt
satt. Ett Whistleblowing-team ansvarar fér anmalningskanalen. Den egentliga undersékningen och
utredningen av arenden sker inom stadens ansvarsomraden. Anmalningarna rapporteras till revis-
ionsnamnden. Man kanner inte till nagra andra vasentliga férandringar utan revisionsndmndens och
revisionstjansters verksamhet fortsatter pa samma satt som ar 2022.

Ekonomi

Forsdljningsintakter 1900 € 1860 € 97,9 % 0,0% 1860 € 1860 €
Avgiftsintdkter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter 0€ 0€ -100,0 % 350 € 350 €
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 1900 € 1860 € 97,9 % -15,8 % 2210€ 2210€
Personalkostnader -97 145 € -90 567 € 93,2 % -9,5% -100 069 € -100 069 €
Kép avtjanster -62 122 € -41 345 € 66,6 % -21,8% -52 888 € -52 888 €
Material, fornod. och varor -1700 € -678 € 399 % 10,7 % -612 € -612 €
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnad: -12 520 € -9241€ 73,8 % -23,0% -11998 € -11998 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -173 487 € -141 830 € 81,8 % -14,3 % -165 567 € -165 567 €
VERKSAMHETSBIDRAG -171 587 € -139 970 € 81,6 % -143 % -163 357 € -163 357 €
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2.2.1.2 Centralvalnamnden

64

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Valfardsomradesvalet forrattades enligt planen 23.1.2022.

Beddmning av sektorns framtida utveckling

Riksdagsvalet forrattas 2.4.2023. Ett nytt férhandsrostningsstalle tas i anvandning i Bjérkhagen.

Ekonomi

Budget 2022 +

avvikelse

Utfall 2022

Utfall %

Budget

Avvikelse %
22/21

Kumulativt
utfall
2021

Bokslut 2021

Forsdljningsintakter

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag 82 000 € 100 451 € 122,5% 93,0 % 52 060 € 52 060 €

Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 82 000 € 100 451 € 122,5 % 93,0 % 52 060 € 52 060 €

Personalkostnader -99 946 € -81 548 € 81,6 % -36,2 % -127 761 € -127 761 €

Kép avtjanster -28 650 € -19197 € 67,0 % -50,0 % -38389 € -38389 €

Material, fornod. och varor -10 700 € -3319€ 31,0 % -77,3% -14 643 € -14643 €

Bidrag

Ovriga verksamhetskostnad: -4 300 € -2125€ 49,4 % -35,7% -3304 € -3304 €

VERKSAMHETSKOSTNADER -143 596 € -106 190 € 74,0 % -42,3 % -184 097 € -184 097 €

VERKSAMHETSBIDRAG -61 596 € -5739€ 9,3% -95,7 % -132 036 € -132 036 €
Bokslut 2022

Karleby stad



2.2.1.3 Stadsstyrelsen

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen
Framstalls i bokslutet for varje ansvarsomrade.
Bedomning av sektorns framtida utveckling

Framstalls i bokslutet for varje ansvarsomrade.

Ekonomi

Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021

avvikelse Budget 22/21 utfall

2021
Forsédljningsintakter 3798115 € 3817778 € 100,5 % -1,6 % 3879929 € 3879929 €
Avgiftsintakter 70549 € 151 € 0,2% -49,2 % 297 € 297 €
Understod och bidrag 965 904 € 1360979 € 140,9 % -19,2 % 1684943 € 1684943 €
Ovriga verksamhetsintdkter 3638500 € 7 305790 € 200,8 % 201,9 % 2419765 € 2419765 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 8473 068 € 12 484 697 € 147,3 % 56,4 % 7984934 € 7984934 €
Personalkostnader -8430120€ -8191816 € 97,2 % -1,8% -8343011 € -8343011 €
Kop avtjanster -199 015186 € -204 156 953 € 102,6 % 7,5% -189967060€ -189 967 060 €
Material, fornod. och varor -511154 € -306 463 € 60,0 % -48,8 % -598 437 € -598437 €
Bidrag -4 052 000 € -4 263 787 € 105,2 % -4,6 % -4 470298 € -4 470298 €
Ovriga verksamhetskostnad: -2355153 € -2 435665 € 103,4 % 25,4 % -1942 847 € -1942 847 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -214363 613 € -219 354 684 € 102,3 % 6,8% -205321653 € -205 321653 €
VERKSAMHETSBIDRAG -205 890545 € -206 869 987 € 100,5 % 48% -197336719€ -197336719€
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2.2.1.4 Stadsstyrelsen - Ledning av staden

Allmanna mal
Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Utfallet av verksamhetsintékterna for de verksamheter som lyder under ledning av staden var sam-
manlagt ca 6,99 miljoner euro och verksamhetskostnaderna var sammanlagt 196,53 miljoner euro
2022. Verksamhetsbidraget 6verskreds trots att vinsterna fran forsaljning av anlaggningstillgangar
var betydligt storre an i budgeten. Vinsterna fran forsaljning av tomter och fastigheter overskred
malen med mer an dubbelt.

Verksamhetskostnaderna 6verskreds med 7,2 procent. Kostnadsokningen berodde sarskilt pa kdpet
av tjanster av samkommunen Soite fér sammanlagt 190,5 miljoner euro. En 6kning pa ca 7,6 procent
jamfort med 2021. Soites tillaggsfaktura till staden uppgick till ca 6 miljoner euro 2022 och staden
betalade sammanlagt 184,5 miljoner euro i forskott. Tillaggsfaktureringen berodde pa ékningen i
fraga om mottagningsverksamhet, vard och omsorg, langvarig anstaltsvard samt antalet varddagar
inom akutvard, rehabilitering och korttidsvard. Ocksa antalet klienter inom barnskyddet och vardda-
gar inom boendeservice for handikappade med heldygnsomsorg har dkat.

| detta avseende utgick stadens budget i princip fran ett underskott pa 3,5 miljoner euro. Soite fick
sammanlagt 6ver 7,2 miljoner euro i coronarelaterade stdd och bidrag under 2022, varav 0,6 miljoner
redovisades till kommunerna. Karlebys andel av detta var 0,4 miljioner euro. Aterbetalningen av éver-
skott fran tidigare rakenskapsperioder i och med upplésningen av samkommunen och dispositions-
fondens forbattrade resultat paverkade stadens resultat med ca 3,4 miljoner euro.

Bedomning av sektorns framtida utveckling

Ocksé efter valfardsomradesreformen fortsatter de storsta framtida utmaningarna att vara att halla
den nya kommunens ekonomi i balans. Genomférandet av den nya strategin och stadens manga
stora utvecklingsprojekt samt det snabbt férandrade varldsekonomiska och geopolitiska I&aget under
2022 kraver malmedvetet och val forberett beslutsfattande ocksa i fortsattningen.

Ekonomi

Forsdljningsintdakter 400 000 € 335903 € 84,0 % -2,0% 342 750 € 342 750 €
Avgiftsintakter 4900 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Understod och bidrag 0€ 384520 € -54,3 % 841164 € 841164 €
(")vriga verksamhetsintakter 2753000 € 6273004 € 2279 % 249,6 % 1794 162 € 1794 162 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 3157 900 € 6993 427 € 221,5% 134,8 % 2978 076 € 2978 076 €
Personalkostnader -2 344 045 € -2 422598 € 103,4 % -9,1% -2663923 € -2 663923 €
Kép avtjanster -186 864 052 € -192 716 461 € 103,1% 75% -179315148€ -179315148 €
Material, férnod. och varor -22300 € -11293 € 50,6 % -61,7 % -29521 € -29521 €
Bidrag -1117 000 € -1205 152 € 107,9 % 4,0% -1158 391 € -1158 391 €
Ovriga verksamhetskostnad: -196 710 € -173 635 € 88,3 % -5,8% -184 387 € -184 387 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -190544 107 € -196 529 139 € 103,1 % 72% -183351370€ -183351370¢€
VERKSAMHETSBIDRAG -187 386 207 € -189 535712 € 101,1 % 51% -180373294€ -180373294¢€
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2.2.1.5 Stadsstyrelsen - Stadskansliet

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

En ny version av arendehanteringssystemet Dynasty 10 togs i bruk, vilket mojliggjorde anvand-
ningen av nya funktioner: elektronisk underskrift och avtalshantering. Upphandlingsprogrammet och
stadens beredskapsplaner uppdaterades. Dessutom inleddes arbetet med att digitalisera arkivet.

Bedomning av framtida utveckling

En ny version av den elektroniska mdteshanteringen tas i bruk.

Allmanna
mal

Utgangsniva

Stadsstra-
tegins mal

Ansvarsomradets at-
gard

Indikator

Bokslut

Status

1. Budget, Budgeten Noggrann ménatlig Budgeten | Ekonomin har ut- | Utfallit
driftsekonomi halls, uppfdljning av driftse- | halls. fallit planenligt. B
och investe- manatlig konomin.
ringar uppfoljning.
2. Sjukfran- | 31.12.2017 = | 31.12.2018 Pagaende
varo 405 kalender- | =x-10 % D
dagar, 16,46 kalender-
dagar/anstall- | dagar, x
ningsforhal- dagar/an-
lande. stéllnings-
Kostnader for | férhallande.
sjukvikariat Halvering
2017 =10 228 | av vikarie-
€. kostnader.
3. Olycksfall i | 31.12.2017 = | Inga BedOdmning av riskeri | Antalet Inga olycksfall har | Utfallit
arbetet 0 kalender- olycksfall arbetet/Pro24. olycksfall i | intréffat i arbetet. | [l
dagar sker i arbe- arbetet.
tet.
4. Personal- | Ordinarie = Personal- Kritisk 6vervagning av | Antalet Antalet anstallda | Utfallit
plan 12,8 planen tillsattande av tjanster/ | anstéallda. | har hallits ofor- B
halls, befattningar som blir andrat.
Visstids- antalet lediga pga. pensioner-
anstallda =0 | visstids- ing och anstalining av
anstallda visstidsanstallda. Man
Totalt =12,8 minskas. stravar efter att er-
bjuda praktikplatser till
studerande samt ar-
bete for personer som
omfattas av samhalls-
garanterat arbete.
5. Kundnéjd- | Invanarnas Negativ Regelbundna kund- Kunder- Pagaende
het och kund- | néjdhet med kund- enkater. nas nojd- I
orientering tjansterna respons het med
minskas. tjansterna
> 3,5.
6. Arbetstill- | Resultat av Arbetshal- | Informationssprid- Veckomdéten har | Pagaende
fredsstallelse | enkaten for san forbatt- | ningen forbattras, ordnats regelbun- | [[]
2017. ras i den regelbundna vecko- det och utveckl-
arliga ar- méoten och genom- ingssamtalen har
betshalso- | forda utvecklingssam- pabdrjats.
enkaten. tal.

Bokslut 2022
Karleby stad

67



Strategin verkstalls

Ansvarsomradets | Ansvarsomradets

E] atgard
De mojligheter Alternativa service- | Arendehanterings- | Ja/nej Dynasty 10 har tagits | Utfallit
som digitali- former och verk- systemet (Dynasty i bruk. Anvandningen
seringen erbjuder | samheten effektiv- | 10) tas i bruk och utvidgas med arkiv, ]
utnyttjas i service- | eras med beak- anvandningen ut- avtalsforvaltning och
produktionen och | tande av ekono- vidgas samt arbe- elektronisk under-
elektroniska tjans- | min. tet for att uppda- skrift.
ter for kommunin- tera informations-
vanarna utvecklas styrningsplanen

(TOS) fortsatter.

Tydliga service- Kundtjansten for Kundtjanstteamets | Kundrespons. Sektorernas kund- Utfallit
processer och samtliga sektorer | kompetens bred- tjanst pa en service-
kundorientering koncentreras till en | das. plats. ]

serviceplats.
Karleby skapar ett | Utveckla och inféra | Upphandlingsverk- | Ja/nej Upphandlingspro- Utfallit
fungerande nat- nya upphandlings- | samheten utveck- grammet har uppda-
verk inom vard- processer med be- | las i samarbete terats. ]
och landskaps- aktande av hallbar | med olika aktorer
tjanster och har ett | utveckling. och intressentgrup-
nara samarbete per.
med intressent-
grupper vid anord-
nandet av tjanster

\ LOCKANDE & ATTRAKTIV
\ TILLSAMMANS LYCKAS VI
' RESURSSMART STAD
Ekonomi
Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021
avvikelse Budget 22/21 utfall
2021
Forsaljningsintakter 310970 € 311370 € 100,1 % -36,5% 490 583 € 490 583 €
Avgiftsintakter 42500 € 151 € 0,4 % -49,2 % 297 € 297 €
Understdod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter 3200 € 370 € 11,6 % -61,7 % 967 € 967 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 356 670 € 311890 € 87,4% -36,6 % 491 847 € 491 847 €
Personalkostnader -1032 278 € -930091 € 90,1 % 1,9% -913 091 € -913 091 €
Kop avtjanster -429 078 € -332840 € 77,6 % -9,6 % -368 040 € -368 040 €
Material, férnod. och varor -47 500 € -947 € 2,0% -98,5% -61 765 € -61 765 €
Bidrag 0€ -13409 € 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -232070 € -160 928 € 69,3 % -2,4 % -164 857 € -164 857 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1740926 € -1438 214 € 82,6 % -4,6 % -1507 753 € -1507 753 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1384 256 € -1126324 € 81,4 % 10,9 % -1 015906 € -1 015906 €
Bokslut 2022
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2.2.1.6 Stadsstyrelsen - Ekonomi- och dataférvaltningstjanster

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Stadsstyrelsen beslutade i januari om Overlatelse av bokforingstjanster och detta har varit en av de
mest centrala handelserna under 2022 inom ekonomiférvaltningstjanster. En enhetlig 16sning ge-
nomférdes tillsammans med valfardsomradet. Overlatelseprojektet géllde inkdps- och férsaljnings-
reskontra, betalningsrérelse samt betalningsévervakning, indrivning, grundlaggande bokféring och
foretagsbokforing. Projektet slutférdes i januari 2023 och projektets huvudmal naddes - inga avbrott
foérekom i tjansterna, och Monetra Oulu Oy inledde sin verksamhet 1.1.2023.

Verksamheten inom valfardsomradet inleddes 1.1.2023 och forberedelserna infér det holl ocksa
ekonomi- och dataférvaltningstjansterna sysselsatta. Dessa historiska férandringar i kombination
med &verlatelsen och att centrala personer inom ekonomiférvaltningstjanster byttes ut bidrog till att
personalen inom ansvarsomradet belastades. Detta har ocksa delvis aterspeglats i sjukfranvaron. |
antalet sjukfrdnvaro syns ocksa konsekvenserna av pandemin under 2022 samt langvariga och for-
langda sjukfranvaro. Detta inverkade ocksa pa personalkostnaderna via vikariearrangemang.

Bedémning av framtida utveckling

Ar 2022 var utmanande i manga avseenden, men centrala mél kunde trots allt nas. Detta var mgjligt
framfor allt tack vare personalen. Enligt budgetmalen ar 2023 ett ar for balans, stabilisering och ut-
veckling efter ett ar med stora féréandringar. Fokus ligger pa att stabilisera organisationen och fortyd-
liga ansvar sarskilt inom ekonomiférvaltningstjanster. Samarbetet vad galler processer och uppgifter
utvecklas tillsammans med leverantérer. Ocksa verksamheter inom dataférvaltningstjanster utveck-
las bade internt och externt i samarbete med sektorerna och leverantérerna.

Det ar mycket viktigt att hitta en ny balans i kommunekonomin eftersom utmaningarna i varldseko-
nomin fortsatter att pafresta och bidra till osakerhet i kommunekonomin, sarskilt med tanke pa forut-
sagbarheten och finansieringen. | detta avseende spelar ansvarsomradet en viktig roll nar det galler
att navigera staden genom kommande ar.

Allmanna

Indikator | Bokslut Status

Utgangsniva

Stadsstrate- ‘Ansvarsomré-

mal gins mal dets atgard
1. Budget, Budgeten Ekonomiprogram- | Den fore- | Verksamhetsintékterna i Upp-
driftseko- halls, manatlig | met anvands gaende budgeten for ekonomi- och nad-
nomi och in- uppfoljning. effektivera, upp- | mana- dataforvaltningstjansters des
vesteringar foljningsverktygen | dens eko- | Overstiger budgetmalet. inte
utvecklas, nomirap- | Verksamhetskostnaderna var | [\
ekonomiutbildning | port blir hogre an vantat sarskilt pa
for chefer. Preci- | klar sen- | grund av att kommunens an-
sering och priori- | ast den del av skattekostnaderna var
tering av investe- | 15. storre an vantat (+200 000
ringsprogrammet. euro). Ocksa de externa data-
Kalkyler av inve- foérvaltningskostnaderna
steringarnas ef- (+70 000 euro) och personal-
fekt. kostnaderna (+100 000 euro)
Okade, dar sarskilt de tillfalliga
arrangemangen for resur-
serna i slutet av aret med-
forde extra kostnader.
2. Sjukfran- |31.12.2017 = | 31.12.2018 = | Langvariga sjuk- | Dokumen- | Under fjolaret har sarskild Upp-
varo 228 kalender- | x-10 % kalen- | franvaro minskas | terade ut- | uppmarksamhet fasts vid val- | nad-
dagar, derdagar, med 20 procent, | vecklings- | befinnandet i arbetet. Indivi- des
4,9 dagar/an- | x dagar/an- samtalen om upp- | samtal en | duella utvecklingssamtal holls | inte
stallningsfor- | stéliningsfor- ratthallande av ar- | gang per | med samtliga anstallda. En N
hallande. hallande. betsformagan ar. arbetshalsoverkstad ordna-
6kas och man re- des inom ekonomiférvalt-
agerar snabbare. ningstjanster pa hosten.
Bokslut 2022
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Halvering av Antalet Sjukfranvaro 14,3 dagar per
vikariekostna- sjukfran- | anstaliningsférhallande. Hela
der. varo. ansvarsomradets genomsnitt-
liga franvaroprocent var 4. |
synnerhet langvariga sjuk-
franvaro bidrog till detta.
3. Olycksfall | 31.12.2017 = | Inga olycksfall | Inga olycksfall i Antalet Inga olycksfall i arbetet. Utfallit
i arbetet 0 kalenderda- | skeri arbetet. | arbetet, uppdate- | olycksfall i B
gar ring av sakerhets- | arbetet
planen, beak-
tande av distans-
arbete.
4. Personal- | Ordinarie = Personalpla- Kompetens och Antalet Personalplanen har hallits. Utfallit
plan 36 nen halls, resurser riktas till | anstéllda | Rekryteringen av en controller | [}
antalet viss- kravande redovis- | och och en ekonomiplanerare in-
Visstidsan- tidsanstallda ningsuppgifter, ny | utfallet av | leddes i december 2022.
stéllda =3 minskas. befattning som personal-
ekonomiplane- budgeten.
Totalt = 39 rare, kartlaggning
av samarbetsmo-
deller fér grund-
laggande bokfo-
ring tillsammans
med Soite, viss-
tidsanstallda 1 st.
5. Kund- Invanarnas Negativ kund- | Uppfdljning av re- | Antalet Ingen negativ respons har in- | Utfallit
nojdhet och | néjdhet med | respons mins- | spons som in- negativ kommit. B
kundorien- | tjansterna kas. kommit via re- respons =
tering sponssystemet 0
och annan kund-
respons.
6. Arbetstill- | Resultat av Arbetshélsan En atergang fran | Arbets- Resultaten av arbetshélsoen- | Utfallit
fredsstal- enkaten for férbattras i den | distansarbete till | halso- katen har behandlats i en ge- | |
lelse 2018. arliga arbets- | det nya normala | enkdtens | mensam workshop pa hdsten,
halsoenkaten. | kraver arbete resultat. och centrala utvecklingsobjekt
bade vad galler Utveckl- har identifierats i samband
ledarskap och ar- | ingsobjek- | med den. Det innevarande
betsprocesser. tens re- aret har varit utmanande pa
sultat for- | grund av Overlatelsen och or-
battras. ganisationsreformen. Fokus
har legat pa personalens ar-
betshélsa och att forbattra
den ar ett centralt tema for
ansvarsomradet under 2023.
En viss forbéttring syns i ar-
betshalsoenkatens resultat,
det gar alltsa i ratt riktning.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins Ansvarsomradets ;ﬂAns"varsomradets Indikator Bokslut

atgard
| tianster betonas | Ekonomiplane- Ekonomiplanera- | Arbetsbeskrivning- | Nar det galler ekono- | Utfallit
invanar- och kund- | ringen effektiveras | rens arbetsinsats, | arna uppdateras miplaneringen och
orientering och och koncernkalky- | utveckling av bud- | som en del av pro- | de uppgifter som blir ]
servicestrukturen lerna forbattras. getprocesserna cessbeskrivning- kvar hos staden har
utvecklas pa den (riskhanteringsde- | arna. rollerna och ansva-
kommunala ekono- len), uppdatering ren granskats och
mins villkor av agarstyrningen dokumenterats.

och koncernkalky-

len.
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De méjligheter
som digitali-
seringen erbjuder
utnyttjas i service-
produktionen och
elektroniska tjans-
ter for kommunin-
vanarna utvecklas

Anvandningen av
robotteknik och
automatisering
Okar i ekonomifor-
valtningstjansters
processer.

Kvaliteten forbatt-
ras genom att fel
och overlappande
arbete minskar.

Digitaliseringen av
ink&psfakturor uto-
kas ytterligare.

Anvandningen av
elektroniska
servicekanaler
Okas genom kom-
munikation och
kampanijféring.
Fortgaende kart-
l&ggning av majlig-
heterna att utnyttja
automatisering.
Digitaliseringen
breddas till kund-
granssnittet.
Oppna data.

Antalet elektro-
niska inkdpsfaktu-
ror utdkas till 100
procent fran den
nuvarande nivan
pa 95 procent.

Automatiserings-
projekt utfors (3 ro-
botfunktioner togs i
bruk 2021).

Inkdépsfakturorna
analyseras och audi-
teras av en extern
serviceproducent ef-
ter bokslutet 2022.
Andelen elektroniska
inkopsfakturor av
totalvolymen var
87,5 procent. Robot-
teknik och automati-
sering anvands inom

serviceproduktionen i

man av mdjlighet.
Inga nya lésningar
togs i bruk under
2022 eftersom arbe-
tets tyngdpunkt lag
pa overlatelsepro-
jeket.

Uppnad-
des inte

TILLSAMMANS LYCKAS VI

RESURSSMART STAD

Karlebys ekono- Ekonomi- och Langtidsplane- En kassaflédesba- | En modell for plane- | Utfallit
miska hushallining | dataférvaltningens | ringen har effektivi- | serad langtidsplan | ringen av den nya
ar ansvarsfull information ar ak- | serats, beredning | har tagits i bruk. kommunens eko- B
tuell och korrekt. av finansieringen nomi har utvecklats
Vasentlig och gall- | av framtidens kom- | Ja/nej. med beaktande av
rad information mun, faststallande finansieringsbasen
produceras for be- | av Karlebys nya och férandringarna i
slutsfattarna. ekonomiska ba- kommunernas upp-
lans, metoder for gifter vid dvergangen
Alternativa kalkyler | att balansera eko- till valfardsomradet.
produceras och nomin. Budgeten for 2023
konsekvensbe- upprattas med beak-
démning. tande av den nya ba-
lansen och varldse-
konomiska laget.
Karlebys ekono- Framtidsscenarier | Utveckling av mo- | Modeller for plane- | Stadsstyrelsen be- Utfallit
miska hushalining | kalkyleras med deller for planering | ring uppdaterats. handlade ramarna
ar ansvarsfull olika utgangsvar- | samt ramkalkyler. for ekonomiplane- B
den (kostnads- och | Utveckling och Ja/nej. ringen 6.6.2022.
inkomsttillvaxt). uppféljning av kal- Budgeten 2023 blev
kylering med nyck- fardig inom utsatt tid
Beddémning av eltal. och med beaktande
ekonomins hallbar- av framtida utma-
het. ningar. Planeringsar-
betet kréaver annu ut-
veckling.
Karleby balanserar | Identifiering, hante- | Tillgadngarnas vo- | Malen for forsalj- Forséljningen av an- | Utfallit
sin balansrékning | ring och minime- lym och beskaffen- | ning av egendom laggningstillgangar
ring av balansris- | het samt férand- nas. Overskred budgetma- ]

ker.

Analyseringen av
koncernbalansrak-
ningen utvecklas.

ringarna i stadens
tillgangar foljs upp i
balansrakningen.
Nedskrivningen av
balansvéardena for
tillgangsposter
som upptagits i ba-
lansrakningen fort-
gar samt forsalj-
ning av "6verflodig”
egendom. Upp-
skattningar av for-
hallandet mellan

Lokalitetsprogram-
met omsatts i prak-
tiken.

Balansrakningens
nyckeltal utvecklas
mer gynnsamt.

Nedskrivningen av
problemfastighet-
ers balansvarden

let med ca 50 pro-
cent och hanteringen
av balansrakningen
har varit effektivt.
Fastighetsmassan
har granskats och
objekt har fordelats i
portfdljer for att sal-
jas. Ett nytt ekonomi-
férvaltningsverktyg
har tagits i bruk for
hantering av skuld-
beloppet och det
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skuld och hyrs- har genomforts. hjalper vid hantering
ansvar samt kon- | Ja/nej. av stadens lane- och
sekvenser. skyddsportfolj. Egen-
dom har varderats
bl.a. genom att kart-
lagga fastigheternas
skick.
Karleby stad ar Personalens kom- | Okad kompetens i | En utbildningsplan | Kompetensplanering | Uppnéad-
kand for god och petens hdjs och kravande ekono- utarbetas. Ja/nej. | med en extern ser- des inte
hdgklassig kompe- | prioriteringarna an- | misk redovisning. viceproducent som
tens passas efter for- Digitalisering ut- en del av overlatel- N
andringarna i eko- | nyttjas. En utbild- sen. En utvecklings-
nomiférvaltningens | ningsplan utarbe- verkstad bl.a. vad
arbete. tas. géller processer,
uppgifter och ansvar
ordnas tillsammans
med leverantéren
under varen 2023.
Stadens &garstyr- | Agarstyrningen &r | Controllerverksam- | Resultat- och Koncernrapporte- Utfallit
ning ar férutsa- malinriktad och heten utnyttjas i malavtal har upp- | ringen har etablerats
gande och interak- | systematisk. Re- samarbetet mellan | daterats beroende | och den utvecklas. ]
tiv sultat- och malav- | koncernbolagen pa tidsplanen for Forberedelser for att
tal uppdateras. och moderbolaget. | strategibered- minska antalet kon-
Koncernkalkylerna | ningen. Ja/ne;j. cernbolag bl.a. ge-
Antalet koncernbo- | férbéttras och kon- nom fusp_ner har_ in-
lag minskas bl.a. | cembolagens re- | Apiaiet koncernbo- | 1€tts. De agarpoli-
genom fusioner. sujtat ut.ya'r.deras. lag minskas. tiska nkthmerr)a och
Malen for agarstyr- koncerndirektivet har
ningen har en . ) uppdaterats och god-
nyckelroll i den nya | Anvandningen av | yants av fullméktige.
strategin. manatliga koncemn- | ocksa ibruktagandet
rapporter etable- | gy nya agarkort be-
ras. Ja/nej. reds.
Ekonomi
Forsdljningsintakter 3003245€ 2979717 € 99,2 % -0,3% 2989889 € 2989889 €
Avgiftsintakter 23149 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Understod och bidrag 0€ 2250 € 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 106 823 € -4,3% 111574 € 111574 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 3026394 € 3088789 € 102,1 % -0,4 % 3101464 € 3101464 €
Personalkostnader -1 885980 € -1986 201 € 105,3 % -1,8% -2021845 € -2021845 €
Kép avtjanster -1743 400 € -2409512 € 138,2 % 2,8% -2343784 € -2343784 €
Material, férnéd. och varor -367 554 € -160 592 € 43,7 % -25,7% -216 095 € -216 095 €
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad -543 830 € -506 781 € 93,2 % -2,1% -517 474 € -517 474 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 540 764 € -5 063 086 € 111,5 % -0,7 % -5099 198 € -5099 198 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1514370 € -1974297 € 130,4 % -1,2% -1997 734 € -1997 734 €
Bokslut 2022
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2.2.1.7 Stadsstyrelsen - Naringsliv och stadsutveckling

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Teman for 2022 inom ansvarsomradet for naringsliv och stadsutveckling var utarbetande och for-
ankring av den nya stadsstrategin samt forhandlingar och beslut om etablering av industrier. Ett
centralt tema for 2022 var tillgang pa kompetent arbetskraft, och under hésten pabdrjades bered-
ningen av en omfattande rekryteringskampanj i anknytning till det. Vad géaller sysselsattning pabor-
jades beredningen av genomférandet av reformen av arbets- och naringstjansterna 2024. Karleby
starkte sin roll som drivande kraft for den nationella batterikemin.

Bedomning av framtida utveckling

De industriella investeringar som tillkdnnagavs under 2022 kommer att driva Karleby framat som
kluster for kemisk industri. Under kommande ar kommer livskraftsarbetet att praglas av arbetskraft
som behdvs under byggnadstiden och bestaende arbetskraft som behdvs nar anlaggningar kors
igang. Framtida industriella investeringar skapar ett investeringstryck for stadens koncernbolag. Re-
formen av arbets- och naringstjansterna kommer att vara en stor reform fér arbetskraftsférvaltningen
och ocksa till stor del andra kommunernas arbete. Beredningen av reformen bor framskrida sarskilt
genom strukturella beslut under 2023.

AI!manna Utgangsniva Sta.(isstra°- A_r_lsvarsomradets at- E
mal tegins mal | gard
1. Budget, Budgeten Aktiv uppféljning av Budgeten | Ja Ut-
driftseko- halls, budgeten och budge- | halls. fallit
nomi och manatlig ten halls. Ja/nej
investe- uppfdljning. ]
ringar
2. Sjuk- 31.12.2017 = 31.12.2018 | Férebyggande verk- Antalet 3(1.1-30.4) Ut-
franvaro 1 kalenderdag, =x-10 % samhet i man av moj- | sjukfran- fallit
0,2 dagar/anstall- | kalenderda- | lighet for att hindra varo: 10 (1.5-31.8)
ningsforhallande. | gar, x da- psykosocial belastning. ]
Kostnader for gar/anstall- 5(1.9-31.12)
sjukvikariat 2017 = | ningsforhal-
0€ lande. Totalt: 18 (1.1-31.12)
Halvering
av vikarie-
kostnader.
3. Olycks- | 31.12.2017 =0 Inga olycks- | Uppméarksamhet fasts | O olycks- |0 Ut-
fall i arbe- | kalenderdagar fall sker i ar- | vid arbetssakerheten. | fall i arbe- fallit
tet betet. Beddmningen av arbe- | tet
tets risker &r a jour. ]
4. Perso- | Ordinarie =8 Personal- Personalplanen foljs. Ja/nej Ja Ut-
nalplan planen foljs, fallit
Visstidsanstallda = | antalet
1 visstidsan- ]
stallda
Totalt=9 minskas.
5. Kund- | Invanarnas ndjd- | Negativ Proaktiv och 6ppen Kundnéjd- | En enkat for att utreda fo- | Ut-
nojdhet het med tjansterna | kundre- kommunikation. Kund- | hetsenkéa- | retagarnas nojdhet ge- fallit
och kund- spons mins- | nojdhetsenkater (fore- | ter ge- nomfdrdes i slutet av
oriente- kas. tagare, projektaktorer). | nomfors 2022. Resultaten rappor- ]
ring en gang terades i borjan av 2023.
per ar.
6. Arbets- | Resultat av enka- | Arbetshal- | Forbattring av de ut- Arbets- Resultaten fran férega- Ut-
tillfreds- ten for 2018. san forbatt- | vecklingsobjekt som halsoen- | ende ar har behandlats fallit
stallelse ras i den ar- | lyfts fram i arbetshal- katens re- | och man har kommit dver-
liga soenkaten. sultat ens om fortsatta atgarder. ]
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arbetshal-
soenkaten.

forbattras | Enkaten for 2022 har ge-
i forhal- nomférts och resultaten
lande till | behandlades i bérjan av
forega- 2023.

ende en-

kat.

Strategin verkstalls

St?dsstrategms Ansvarﬂsomra- Apsvarsomradets at-
mal dets mal gard
LAMPLIGT NA ‘
Tydliga service- Foretagarori- Foretagskonsekvens- | Féretagskon- Bedomningsprocessen har | Utfallit
processer och enterat be- beddmningen férank- | sekvensbe- beskrivits och bedém- B
kundorientering slutsfattande. ras i stadsorganisat- | ddmningen har | ningen har tagits i bruk.
ionen. tagits i bruk i

beslutsfattan-

det.

ja/nej
Karleby ar en aktiv | Langsiktig och For fullmaktigeperi- En verksam- Langtidsberedskap vad gal- | Utfallit
partner for foreta- | planmassig verk- | oden utarbetas en hetsplan har ler Kokkola South har fast- | [}
gen i omradet; samhet for att fo- | verksamhetsplan for | utarbetats. stallts. Arbetet/utveckl-
malet ar att stodja | retag ska eta- etablering av foreta- ingsatgarder har inletts.
foretagens tillvaxt, | blera sig och gen. Ja/ne;j. Man har borjat forbereda
internationalism faststallande av sig for positiva tillvaxtutma-
och uppkomsten strategiska mal. ningar. En langtidsplan in-
av nya arbetsplat- gar i budgeten for 2023,
ser bl.a. i fraga om resursfor-

delningen.
Karleby ar en aktiv | Aktiv dialog med | Utarbetande av ett Ett naringspoli- | Ett livskraftslofte har utar- | Utfallit
partner for foreta- | foretagarna. nytt naringspolitiskt tiskt avtal har | betats och godkants till- B
gen i omradet; samarbetsavtal. upprattats. sammans med lokala fore-
malet ar att stddja tagarorganisationer.
féretagens tillvaxt, Ja/nej.
internationalism
och uppkomsten
av nya arbetsplat-
ser
Karleby ar en aktiv | En digital inflytt- | Plattformen Plattformen Plattformen MyKokkola ar | Utfallit
partner for foreta- | ningstjanst ut- MyKokkola tas i bruk | MyKokkola har | fardig och anvands. B
gen i omradet; vecklas och klientrespons tagits i bruk.
malet ar att stddja samlas in.
féretagens tillvaxt, Ja/nej
internationalism
och uppkomsten
av nya arbetsplat-
ser
Karleby ar en aktiv | Man ar med- Staden deltar och pro- | Representation | Strategichefen deltar i te- Utfallit
partner for foreta- | vetna om néa- ducerar information i landskapets | magruppen for prognostise- | [}
gen i omradet; ringslivets behov | for landskapets pro- prognostise- ring och lagesbild vid Mel-
malet ar att stddja | av arbetskraft. gnostiseringsarbete. ringsgrupp. lersta Osterbottens for-
foretagens tillvaxt, bund.
internationalism Ja/nej
och uppkomsten
av nya arbetsplat-
ser
Karleby ar en aktiv | KOSEK: Sta- Radgivningsarbete Antalet kund- | Antalet kundkontakter Utfallit
partner for foreta- | dens naringsrad- | och féretagsutveckling | kontakter minst | 254/féretagsutvecklare
gen i omradet; givning ar
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malet ar att stodja | foretagsoriente- 200 st./fore- Kundernas néjdhet med B
foretagens tillvaxt, | rad, foljer feno- tagsutvecklare | tjansterna 4,5/5
internationalism men och trender.
och uppkomsten Kundernas
av nya arbetsplat- ndjdhet med
ser tjansterna
minst 4/5
Karleby ar en aktiv | KOSEK: Sta- Radgivning for nystar- | Antalet kunder | Antalet kunder: 187 Utfallit
partner for foreta- | dens naringsrad- | tade foretagare inom nyforeta-
gen i omradet; givning ar fore- garverksam- B
malet ar att stddja | tagsorienterad, heten: 100
foretagens tillvaxt, | foljer fenomen st/ar.
internationalism och trender.
och uppkomsten
av nya arbetsplat-
ser
Karleby ar en aktiv | KOSEK: Till- Ungas foretagsfostran | Man har Man har skapat ett koncept | Utfallit
partner for foreta- | gangen till kom- | starks och verksam- skapat koncep- | for arbetslivskompasset
gen i omradet; petent arbets- hetsmodeller skapas. | tet med fore- och verksamheten har in- B
malet ar att stodja | kraft sakerstalls tagsbyn och begripits i projektet Let's le-
foretagens tillvaxt, | for att mojliggora arbetslivskom- | arn work. Projektet pagar
internationalism att nya foretag passet. till slutet av augusti 2023.
och uppkomsten kan etablera sig Projektet Akke inleds
av nya arbetsplat- | och for att halla Ja/ne;. 1.10.2022 i syfte att framja
ser kvar befintliga fo6- konceptet med YES-center.
retag.
Karlebys position | TURISM: Karle- | Genomférande av Antalet resena- | Antalet resenarer pa rutter | Utfallit
som landskaps- bys turismrelate- | nationella kampanjer | rer pa rutter trafikerade av M/S Jenny
centrum starks rade synlighet for turistmarkandsfo- | trafikerade av | 6kade med 8 procent jam- ]
Okas. ring. M/S Jenny fort med genomsnittet un-
oOkar jamfort der de senaste 5 aren.
med genom-
snittet under | Antalet svernattningsdygn
desenaste 5 | p3 hotell per ar dkade med
aren. 14 procent jamfort med ge-
nomsnittet under de sen-
Antalet 6ver- aste 5 aren.
nattningsdygn
pa hotell per ar
okar med 3
procent jamfort
med genom-
snittet under
de senaste 5
aren.
Karleby ar en aktiv | TURISM: En atgardsplan utar- | Atgardsplanen | Planen héller p& att utarbe- | P&-
partner for foreta- | Inkvarterings- betas. ar fardig. tas och samtidigt vidtas at- | gadende
gen i omradet; kapaciteten uto- garder for att inkvarterings-
malet ar att stddja | kas och blir Ja/nej. kapacitet blir mangsidigare. N
foretagens tillvaxt, | mangsidigare.
internationalism
och uppkomsten
av nya arbetsplat-
ser
Invanarnas halsa | Varumarket for- | Koncept for princi- Konceptet ar En enkat har genomforts Utfallit
och vélfard fram- | ankras i repre- perna for anvand- fardigt, ja/nej for idrottsforeningar under
jas sentationsidrot- | ningen av stadens sommaren. Svar inkom av B

ten samt i tav-
lings- och hobby-
idrott for barn
och unga. Id-
rottsfamiljen blir
storre.

symbol skapas.

12 féreningar. Arendet har
overforts till idrottstjanster.
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Karlebys rykte Kluster for batte- | Under 2022 6ppnas Projektansok- | Tva projektansokningar en- | Utfallit
som bildningsstad | rikemin samt cir- | tva projektansok- ningarna har ligt ekosystemavtalet har
hojs kular ekonomi ningar for projekt som | genomforts. genomférts under 2022. ]
och intelligenta | fullfdljer ekosyste-
I6sningar som mavtalet. Ja/nej
stéder industrin
utvecklas genom
ekosystemavta-
let.
Karleby ar en aktiv | Kommunal med- | Kommunfinansierings- | Projektkriteri- | Uppdateringen av projekt- | Pa-
partner for foreta- | finansiering av processen utvecklas | erna har upp- | kriterierna ar fardig med un- | gdende
gen i omradet; projekt i enlighet | for att motsvara inne- | daterats. dantag av avsnittet som
malet ar att stddja | med EU:s reg- hallet fér den nya pro- galler livskraftsprogrammet. D
foretagens tillvaxt, | ional- och struk- | gramperioden. Be- Ja/nej Livskraftsprogrammet blir
internationalism turpolitiska pro- | ddmningskriterierna fardigt varen 2023.
och uppkomsten gram Ett férny- | ses 6ver sa att de
av nya arbetsplat- | bart och kompe- | motsvarar projekt-
ser tent Finland gruppens mal for ex-
2021-2027. pertis.
Karlebys position | Férankring av En verkningsfull mark- | Utfaller/utfaller | Som teman fér kampanjen | Utfallit
som landskaps- stadens nya va- | nadsféringskampanj inte har valts boende, arbets-
centrum stérks rumarke. som Overensstammer kraft och studier. Arbets- ]
med strategin genom- kraftskampanjen genomférs
fors. i samarbete med KIP och
Soite. KASKI planerar kam-
panjen. Kampanjen
KokkolaWorks bérjar i feb-
ruari 2023.
Karlebys position | Utvecklings- Man skapar ett kon- Konceptskap- | | projektet MAKEE, som ge- | Utfallit
som landskaps- objekt for full- cept for utvecklingen | andet &ar far- nomférdes med projektfi-
centrum stérks maktigeperioden | av stadskarnan under | digt. nansiering, utarbetades ett ]
2022-2025 iden- | fullmaktigeperioden koncept for utvecklingen av
tifieras. 2022-2025. Ja/ne;j. stadens kommersiella cent-
rum. Den nya verksamhets-
modellen tas i bruk 2023.

TILLSAMMANS LYCKAS VI

RESURSSMART STAD

Var kommunorga- | Den nya stads- | Chefernas strategiut- | Alla arbetsge- | Strategiverkstader har ord- | Utfallit
nisation ar flexibel | strategins mal bildningar, arbetsge- | menskaper nats for chefer och arbets-
och atgarder menskapernas strate- | deltar i en stra- | gemenskaper. Man har ord- ]
identifieras och | giverkstader. tegiverkstad. nat sammanlagt 51 strate-
tas i bruk inom giverkstader och ca 1 400
stadsorganisat- Ja/ne;j. anstallda har deltagit i dem.
ionens arbetsen-
heter.
Var kommunorga- | Den interna Precisering av den in- | ja/nej En handlingsplan har utar- | Utfallit
nisation ar flexibel | kommunikat- terna kommunikation- betats med personaltjans-
ionen och in- ens roll och utarbe- ter. Personaltjanster ansva- ]
formationsfor- tande av en hand- rar for organisationens in-
medlingen for- lingsplan. terna kommunikation i en-
battras. lighet med verksamhets-
stadgan. Bland annat sam-
manstallningen av perso-
nalbrevet 6verfors fran
marknadsférings- och kom-
munikationsteamet till per-
sonaltjanster fore utgangen
av aret.
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Ekonomi

Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021
avvikelse Budget 22/21 utfall
2021
Forsdljningsintakter 40900 € 76 874 € 188,0 % 0€ 0€
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag 356 904 € 284 814 € 79,8 % 44,8 % 196 755 € 196 755 €
Ovriga verksamhetsintakter 73 000 € 107 104 € 146,7 % 129% 94 833 € 94 833 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 470 804 € 468 792 € 99,6 % 60,8 % 291 588 € 291 588 €
Personalkostnader -1721276 € -1439200 € 83,6 % 14,8 % -1253612 € -1253612 €
Kop avtjanster -2707 319 € -2231297 € 82,4 % 73% -2078 834 € -2078 834 €
Material, fornéd. och varor -31600 € -35170€ 111,3% -29,9 % -50 149 € -50 149 €
Bidrag -2 890000 € -3032026 € 104,9 % -8,0% -3294 132 € -3294 132 €
Ovriga verksamhetskostnad -424 000 € -412 802 € 97,4 % -24,7 % -548 064 € -548 064 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -7 774195 € -7 150 496 € 92,0 % -1,0% -7 224791 € -7224791 €
VERKSAMHETSBIDRAG -7303391€ -6 681704 € 91,5% -3,6% -6933203 € -6933203 €
Bokslut 2022
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2.2.1.8 Stadsstyrelsen- Sysselsattningstjanster

Ansvarsomra-
dets atgard

78

Allmanna mal

Allmdnna o A
o Utgangsniva
mal

Stadsstrategins

mél
1. Budget, Budgeten hélls, Att halla budge- | Budgeten halls. Utfalllt
driftseko- manatlig uppfolj- | ten och férankra | Ja/nej
nomi och ning. den hos perso- B
investe- nalen.
ringar
2. Sjukfran- | 31.12.2018 =0 31.12.2018 = x-10 | Principer for ar- | Antalet sjukfran- | Sjukfranvaro un- | Upp-
varo kalenderdagar, 0 | % kalenderdagar, | betsutformning, | varo der tiden 1.1- naddes
dagar/anstall- x dagar/anstall- distansarbete ut- 31.12: samman- | inte
ningsférhallande. | ningsférhallande. | nyttjas, sam- Personalenkati | lagt 235, inkl.
Kostnader for Halvering av vika- | manjamkning av | Webropol. franvaro bland N
sjukvikariat 2017 | riekostnaderna. arbete och fritid, personalen samt
=0€ tidigt ingripande. | (kommunforso- | sysselsatta pa
kets personal 1- | grund av syssel-
Personalen inom 2 x per ar, dvs. | sattningsskyldig-
sysselsattnings- utvardering av heten och ge-
tjanster: 0 sjukda- kompetens, in- | nom behovspro-
gar tresse och erfa- | vad sysselsatt-
renheter av ar- | ning.
Sysselsatta: 179 betet)
sjukfranvarodagar
3. Olycks- |31.12.2018 =0 Inga olycksfall Verktyg for Antalet olycks- | Inga olycksfall Utfallit
fall i arbetet | kalenderdagar, sker i arbetet. beddémning av fall i arbetet har intraffat i ar-
personalen inom arbetets risker, betet. B
sysselsattnings- arbetarskyddsla-
tjanster gen foljs.
Sysselsatta 30 ka-
lenderdagar
4. Perso- Ordinarie = 2,5 Personalplanen Personalplanen | Ja/nej Ja Utfallit
nalplan foljs, antalet viss- | omsatts i prakti-
Visstidsanstéllda | tidsanstallda ken. B
=1 minskas.
Totalt=3,5
5. Kund- Invanarnas nojd- | Negativ kundre- Kundrespons NPS-talet for Oppen kundre- | Pa-
nojdhet och | het med tjansterna | spons minskas. kundrespons, spons fran 2022 | gaende
kundorien- vitsordet for om kommunfor-
tering kundnojdheten i | sbket med 0
sin helhet. sysselsattning
har behandlats.
NPS-talet: 6
6. Arbets- Resultat av enka- | Arbetshélsan for- | Utvecklingssam- | Arbetshalsoen- | Orotimmen har | Utfallit
tillfredsstal- | ten fér 2018. battras i den arliga | tal, chefernas kat. varit i bruk frén
lelse arbetshalsoenka- | orostimme och med B
ten. 1.1.2022.
Utvecklingssam-
tal har hallits un-
der maj-juni
2022.
Arbetshélsoen-
katen har ge-
nomforts i borjan
av aret.
Bokslut 2022
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Strategin verkstalls

Stadsstrate-
gins mal

Ansvarsomra-
dets mal

LAMPLIGT NARA

Nordisk modell

Ansvarsomra-
dets atgard

Status

| tjidnster be- Man traffar klien- | Sysselsattningsé- | Den nya kundservicemodellen tas i | Utfallit
tonas inva- for arbets- terna ofta i enlig- | versikt (sysselsatt- | bruk i samband med lagreformen
nar- och kraftsservice. het med den ningstjanster, 2.5.2022. Teamen har introducerats ]
kundoriente- nordiska mo- kommunférsdket | i modellen och arbetsbeskrivning-
ring och ser- dellen for arbets- | och Soite) arna utformas sa att de stddjer mo-
vicestruk- kraftsservice. dellen och malet.
turen utveck- Fokus ligger pa | Beredning av en
las pa den en stark start for | digital servicekarta | Man har skapat en stark inledande
kommunala klienten, unga fér kommuninva- service, man har utsett de anstallda
ekonomins arbetssdkande nare och natverk. | som har hand om ungdomar. En
villkor och att bryta ar- modell fér langtidsarbetslésa har ut-
betsldsheten. Ja/nej arbetats som Soites service for att
stddja arbetsférmagan och i samar-
bete med verksamheten med sektor-
sovergripande samservice som
framjar arbetskraft (TYP).
Webbsidor har publicerats om de
olika tjansterna
https://www.kokkola.fi/sv/jobb-och-
foretagsamhet/sysselsattningstjans-
ter/for-arbetssokande/stod-for-ar-
betssokning-och-valbefinnande/.
Karleby Livsmiljon ut- Overgangsar- Nya verksamhets- | Foreningar har fran och med Utfallit
skapar ett vecklas for att | betsmarknaden | miljder for arbets- | 1.1.2022 kunnat ans6ka om bidrag
fungerande | stédja kommu- | utvecklas och in- | I6sa (staden, fore- | till ett belopp av 200 000 euro/ar i ]
natverk inom | ninvanarnas tensifieras i sam- | tag, féreningar enlighet med stadsstyrelsens beslut
vard- och behov och fér | arbete med m.fl.) 14.12.
landskaps- att framja andra aktorer.
tjianster och | sysselsatt- Foreningsaktorer- | 10 godkanda féreningar har ansokt
har ett ndra | ningen och val- nas nya, ekono- om bidrag.
samarbete befinnandet. miskt smarta stdd-
med intres- modeller. Under tiden 1.1-31.12 har samman-
sentgrup- lagt 46 222 euro beviljats i bidrag till
perna vid an- sammanlagt 38 olika s6kande.
ordnandet av
tianster
Karleby ar en | Nara samar- Nya forfarings- TE-tjansters nya De nya indikatorerna har tagits i Utfallit
aktiv partner | bete med na- | satt med nya indikatorer (ingari | bruk i sysselsattningsoversikten.
for foretagen | ringslivet och samarbetspart- | sysselsattningso- ]
i omradet; foretag ner. versikten fr.o.m. Pa Karleby stads webbplats finns ett
malet ar att 1.1.2022) kommunkort med Karleby stads och
stodja foreta- kommunfdrsokets indikatorer.
gens tillvaxt, * antalet jobbsok-
international- ningar som utmyn- | Siffrorna rapporteras till stadsstyrel-
ism och upp- nat i sysselsatt- sen och fullmaktige tre ganger per ar
komsten av ning/féreta- och i delarsrapporterna.
nya arbets- gande/studier
platser
* antalet klien-
ter/unga arbetsso-
kande i kommun-
forsoket
* andelen ut-
landska arbetslosa
arbetssdkande av
Bokslut 2022
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den utlandska ar-
betskraften enligt
kommun i %

* inflode till ver 3
manaders arbets-
I6shet i relation till
arbetsloshetspe-
rioder som borjat
tidigare an respek-
tive manad enligt
servicelinje i %

* inflode till Gver
12 manaders ar-
betsléshet i relat-
ion till arbetsl6s-
hetsperioder som
borjat tidigare an
respektive manad
enligt servicelinje i
%

Karleby ar en
aktiv partner
for foretagen
i omradet;
malet ar att
stddja foreta-
gens tillvaxt,
international-
ism och upp-
komsten av
nya arbets-
platser

Utveckling av
skotseln av
sysselsatt-
ningen.

Samarbete
med laroan-
stalter pa bre-
dare front.

De mdjligheter
som kommunfor-
soket pa land-
skapsniva med-
fér och utveckl-
ing genom det.

TE-tjansters nya
indikatorer (ingar i
sysselsattningso-
versikten fr.o.m.
1.1.2022)

* antalet jobbsdk-
ningar som utmyn-
nat i sysselsatt-
ning/féreta-
gande/studier

* antalet klien-
ter/unga arbetsso6-
kande i kommun-
forsoket

* andelen ut-
landska arbetslosa
arbetsstkande av
den utlandska ar-
betskraften enligt
kommun i %

* inflode till ver 3
manaders arbets-
I6shet i relation till
arbetsloshetspe-
rioder som bdrjat
tidigare an respek-
tive manad enligt
servicelinje i %

* inflode till Gver
12 manaders ar-
betsléshet i relat-
ion till arbetslos-
hetsperioder som
borjat tidigare an
respektive manad
enligt servicelinje i
%

Det gemensamma projektet Opso-
Rekry (ESR) har startat i samarbete
med KPEDU 1.1.2022. Karleby stad
ar delférverkligare i projektet.

Samarbetet kring projektet Yhdessa
Ohjaren (ESR) har pagatt fran och
med 1.1.2022. Personer som an-
stallts inom staden eller nagon ann-
anstans far studie- och karridrhand-
ledning under anstaliningstiden.

Arbetssbékaren (JobSeeker) som an-
stéllts med UKM:s understéd har
fortsatt att stodja arbetssokande
med invandrarbakgrund inom kom-
munforsoket i samarbete med kom-
munférsokets personal. Hen samar-
betar ocksa aktivt med foretag.

UKM:s understdd har ocksa anvants
for pilotférsdket med byggnads-
restaurering. En ny grupp har borjat
efter sommaren.

Utfallit

Bokslut 2022
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Effektiv anvand-
ning av UKM:s
specialunderstod.

TILLSAMMANS LYCKAS VI

RESURSSMART STAD

Karleby stad | Efter stadens | Principerna for Antalet personer Under tiden 8—-12/2022 har syssel- Pa-
ar en omtyckt | interna rekryte- | arbetsutform- som blivit syssel- | sattningstjanster sysselsatt 10 per- | gaende
och lockande | ring granskas | ning, modeller satta av staden soner med Iénesubvention, varav 4
arbetsgivare | mdjligheten att | for arbetslivssti- | 6kar jamfért med | sysselsattes pa grund av sysselsatt- 0
sysselsétta ar- | gar utgangsnivan fér | ningsskyldigheten.
betslésa ar- 2019.
betssokande Under tiden 1.1-31.12 sysselsattes
Ja/nej 55 personer, varav 13 sysselsattes
pa grund av sysselsattningsskyldig-
heten.
Var kommun- | Granskning av | Mdjligheten att Sysselsattnings- Nej Inte
organisation | sysselsatt- stalla upp villkor | villkoret kartlaggs pabor-
ar flexibel ningsvillkoret for offentliga under 2022. Ett mdte har hallits om villkoret men | jad
vid upphand- | upphandiingar amnet kandes inte aktuellt i det har
lingar kﬁﬂlaggs med Jalnej skedet. 0
hjalp av Kom-
munférbundet.
Karlebys Samarbetet Regelbundna Kommunandelen | Ja Utfallit
ekonomiska | med aktorer gemensamma av arbetsmark-
hushallning | inom social- moten varje nadsstddet mins- | kommunandelen av arbetsmark- ]
ar ansvarsfull | tjianster, halso- | vecka, nya ser- | kar med 10 pro- nadsstddet uppgick till sammanlagt
vardstjanster vicemodeller cent fran utfallet 3287 883 euro 2021.
och rehabilite- | (langtidsarbets- | for 2021.
ringstjanster I16sa)

intensifieras.

Arbetsfordelningen
i fraga om lang-
tidsarbetslosheten
med Soite/val-
fardsomradet.

Ja/nej

Kommunandelen av arbetsmark-
nadsstddet var 3 002 585 euro (-9
%) under tiden 1.1 - 31.12.2022.

Minskningen kan forklaras med ett
gott arbetsmarknadslége, ett aktivt
arbetssatt och satsningar pa en
stark borjan samt effektivera gemen-
sam utveckling av aktiverande tjans-
ter.

Ett team for stddjande av arbetsfor-
magan for klienter i behov av flera
tjanster har grundats 6.6. Teamet
leds av Soite och i teamet ingar bl.a.
aktdrer inom halsovardstjanster och
fran kommunférsoket.

En ny service som Soite ocksa till-
handahaller ar service till stod for ar-
betsférmagan (socialt arbete med
lag troskel) som forkuvos till verk-
samheten med sektorsdvergripande
samservice som framjar arbetskraft
(TYP).
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Ekonomi

82

Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021
avvikelse Budget 22/21 utfall
2021
Forsaljningsintakter 40900 € 76 731 € 187,6 % 0€ 0€
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag 306 600 € 212 566 € 69,3 % 84,2 % 115389 € 115389 €
Ovriga verksamhetsintikter 0€ 14202 € 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 347 500 € 303 499 € 87,3% 163,0 % 115389 € 115389 €
Personalkostnader -1128 178 € -687 187 € 60,9 % 33,5% -514 722 € -514 722 €
Kop avtjanster -45373 € -65 844 € 1451 % 53,1% -43 007 € -43 007 €
Material, fornéd. och varor -12 600 € -14 769 € 117,2 % -17,7 % -17 938 € -17 938 €
Bidrag -2890 000 € -3032 026 € 104,9 % -8,0% -3294 132 € -3294 132 €
Ovriga verksamhetskostnad: -131 500 € -108 762 € 82,7 % 30,6 % -83 263 € -83 263 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 207 651 € -3908 589 € 92,9 % -1,1% -3953 062 € -3953 062 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3860 151 € -3 605 090 € 93,4 % -6,1% -3837674 € -3837674 €
Bokslut 2022
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2.2.1.9 Stadsstyrelsen - Dispositionsmedel

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Anslagen som ingar i dispositionsmedel bl.a. semesterloneskulden éverférdes till sektorerna som en
budgetandring 2022. Saledes ingar anslaget pa 225 000 euro och dess utfall i sektorernas bokféring
for 2022. Semesterldoneskulden bokfordes enligt kostnadsstalle pga. krav pa ekonomisk rapporte-

ring.

Sammanlagt 23 817 euro anvandes for omplaceringsverksamhet och utfallet var klart lagre an bud-

geten.

Beddmning av sektorns framtida utveckling

Uppfdéljningen av semesterldoneskulden ar regelbunden och exakt. Hogst 10 semesterdagar far flytt-
tas till foljande ar. Omplaceringsverksamheten fortsatter i sin nuvarande form.

Ekonomi

Forsdljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintiakter

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 0

0 0 0
Personalkostnader 123442 € -23 817 € -19,3 % -76,7 % -102 147 € -102 147 €
Kép avtjanster 0€ 66 € 0€ 0€
Material, fornod. och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad
VERKSAMHETSKOSTNADER 123 442 € -23751 € -19,2 % -76,7 % -102 147 € -102 147 €
VERKSAMHETSBIDRAG 123442 € -23751€ -19,2 % -76,7 % -102 147 € -102 147 €
Bokslut 2022
Karleby stad
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2.2.1.10 Stadsstyrelsen - Raddningsvasendet

84

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Utfallet av kommunandelen fér Karleby stads raddningsvasende 6verensstimde med budgetmalen.
Karlebys andel av raddningsvasendets verksamhetskostnader realiserades till 83,8 procent jamfort
med budgeten, trots att kostnaderna ékade med ca 18,4 procent jamfort med 2021. Karleby stads
verksamhetskostnader var 4,93 miljoner euro. R&ddningsvasendets verksamhetsberattelse

presenteras narmare i avsnittet Raddningsnamnden i bokslutet.

Bedomning av sektorns framtida utveckling

Valfardsomradesreformen har vasentligt andrat kommunernas finansieringsbas fran ingangen av
2023. Ansvaret for att ordna tjanster inom social- och hélsovarden, raddningsvasendet och
elevvarden overfordes till valfardsomradet.

Ekonomi

Forsdljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter 794 300 € 800 899 € 100,8 % 98,0 % 404 429 € 404 429 €
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 794 300 € 800 899 € 100,8 % 98,0 % 404 429 € 404 429 €
Personalkostnader -137 964 € -120 004 € 87,0% -0,2% -120283 € -120283 €
Koép avtjanster -4 980 043 € -4 013350 € 80,6 % 7,6 % -3729095 € -3729095 €
Material, fornéd. och varor -15200 € -10 500 € 69,1 % 0,0 % -10 500 € -10 500 €
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnad: -768 290 € -798 946 € 104,0 % 155,0 % -313251 € -313251 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -5901 497 € -4 942 800 € 83,8% 18,4 % -4 173129 € -4 173 129 €
VERKSAMHETSBIDRAG -5107 197 € -4 141902 € 81,1% 9,9% -3768 700 € -3768 700 €

Bokslut 2022
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2.2.1.11 Stadsstyrelsen - Personaltjanster

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Personaltjanster var underbemannad under 2021-2022 och det har paverkat arrangemanget av ar-
betet och verksamheten. Situationen stabiliserade sig forst i slutet av 2022 i och med rekryte-
ringar. Insatsomraden for 2022 var att anvanda l6ne- och hr-systemet full ut, utveckla personalens
kompetens inom hela organisationen, utnyttja verksamhet som 6kar personalens valbefinnande och
starka kunskapsbaserat ledarskap.

Bedomning av framtida utveckling

Insatsomraden under kommande ar ar tillgadng pa kompetent arbetskraft, utveckling av rekryterings-
praxis samt utveckling av inskolningsprocesser. Dessutom kommer vi att férnya beloningssystemet
och digitalisera processen med ledning av arbetsférmagan. Under 2023 kommer vi att fortsatta med
att gora arbetsbeskrivningarna mangsidigare och starka kompetensen. | och med pensioneringarna
kommer vi att kritiskt granska behovet att tillsatta befattningar och tjanster, arbetsbeskrivningarna
och den kompetens som behdvs med tanke pa dagens och framtidens behov.

Allméanna Utgangs- Stadsstrate- | Ansvarsom-
mal niva gins mal radets atgard

1. Budget, Budgeten Ekonomin Det eko- | Personaltjansters verksamhets- | Upp-
driftsekonomi halls, manatlig | foljs upp re- nomiska kostnader 6verskreds med ca nad-
och investe- uppfdljning. gelbundet. utfallet 320 000 euro. Overskridningen des
ringar berodde framst pa cykelfor- inte
manens leasingavgifter som man
inte hade beaktat ratt i budgeten. N
Detta hade dock ingen storre in-
verkan pa stadens niva eftersom
en motsvarande I6neminsk-
ningen uppstod i sektorernas
driftsekonomi. Stadsfullmaktige
beviljade ett tillaggsanslag for fo-
retagshalsovardens kostnader.
Det uppskattade tillaggsanslaget
rackte dock inte till for att tacka
den uppskattade 6verskridningen
i sin helhet. Foéretagshalsovar-
dens kostnader 6verskred det be-
viljade tillaggsanslaget med ca
50 000 euro. Darutdver dver-
skreds kostnaderna for extern
datateknik med dryga 20 000
euro i fraga om hr- och I6nesy-
stemet pa grund av andringarna i
kollektivavtalet.
2. Sjukfran- 31.12.2017 | 31.12.2018 = Uppféljning av | Antalet Antalet sjukfranvarodagar var 8,2 | Utfallit
varo =159 ka- x-10 % kalen- | arbetets be- sjukfran- | dagar per person 2022.
lenderda- derdagar, x da- | lastning och varo inom ]
gar, 9,9 da- | gar/anstall- andamalsen- | det egna
gar/anstall- | ningsforhal- liga arbetsar- | ansvars-
ningsforhal- | lande. Halve- | rangemang, omradet.
lande. Kost- | ring av vikarie- | stod for ar-
nader for kostnaderna. betsformagan.
sjukvikariat
2017=0¢€
3. Olycksfalli |31.12.2017 | Inga olycksfall | Regelbundna | Antalet Inga olycksfall har intraffat i arbe- | Utfallit
arbetet = 0 kalen- skeri arbetet. | bedémningar | olycksfall i | tet. Beddmningar av arbetets ris-
derdagar av arbetets arbetet ker och sakerhetspromenader ]
risker och sa- | och sjuk- | har genomforts regelbundet.
kerhetsprome- | dagar pa
nader grund av
Bokslut 2022
Karleby stad
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olycksfall i
arbetet
inom det
egna an-
svarsom-
radet.
4. Personal- | Ordinarie = | Personalpla- Rekryteringi | Personal- | Personalplanen har hallits vad Utfallit
plan 16,5 (+ per- | nen halls, an- | enlighet med | planen galler rekryteringar och anstall-
sonalrepre- | talet visstids- personalpla- halls och | ning av vikarier. ]
sentanter anstallda mins- | nen och an- utfallet av
5,5) kas. vandning av personal-
vikarier utgifter.
Visstidsan-
stallda = 1
Ordinarie =
17,5 (+ per-
sonalrepre-
sentanter
5,5)
6. Arbetstill- Resultat av | Arbetshalsan Hantering av | Arbetshal- | Arbetshalsoplaner och -atgarder | Utfallit
fredsstéllelse | enkaten for | férbattras i den | arbetsar- soenkater, | har utarbetats. NPS-indexet har
2017. arliga arbets- rangemangen, | sarskilt stigit fran 29 till 36 vilket ar ett ut- ]
hélsoenkaten. | man agerari | NPS-in- markt tal och dverskrider stads-
enlighet med | dexet. strategins malniva (<20).
verksamhets-
modeller som
stodjer arbets-
héalsan.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins | Ansvarsomra- Ansvarsomra-
Status
mal dets mal dets atgard

LAMPLIGT NARA

TILLSAMMANS LYCKAS VI

RESURSSMART STAD
Karleby stad ar en | Kunskapsbaserad | Arbetshalsoenka- | Svarprocenten i HR-systemet har anvants | Utfallit
omtyckt och lock- | ledning av vélbe- | ten genomfors, arbetshalsoenka- | for att stédja kunskapsba-
ande arbetsgivare | finnandet i arbetet: | HR-systemet ut- ten, omfattningen | serad ledning. Arbetshal- ]
svarsprocenten i nyttjas i kunskaps- | av anvandningen | soenkaten har genomforts
arbetshalsoenka- | baserat ledarskap. | av HR-systemet, 11/2022. Antalet utveckl-
ten forbattras ad procentuell andel | ingssamtal som hallits har
70. genomforda ut- stigit fran 84 procent till 85
vecklingssamtal, procent.
NPS-indexet for
arbetshalsoenka-
ten.
Karleby stad &@r en | Ansvarsfullt ar- Utbildning i kom- | Upplevelserna av | Regelbundna utbildningar | Utfallit
omtyckt och lock- | betsbeteende i munikations- och | osakligt bemo- i modellen Vagen till an-
ande arbetsgivare | hela organisat- medarbetarskaps- | tande/mobbning svarsfullt beteende i arbe- ]
ionen i alla situat- | fardigheter. Mo- minskar. Arbets- tet. Enligt resultaten av ar-
ioner, och osakligt | dellen Vagen till halsoenkatens re- | betshalsoenkaten
beteende fore- ansvarsfullt bete- | sultat. 11/2022 har upplevel-
kommer inte. ende i arbetet for- serna av mobbing minskat
ankras ytterligare. nagot.
Bokslut 2022
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Karleby stad a@r en | Den inskolning Inskolningsmo- Personalens en- Introduktionsmodellen har | Utfallit
omtyckt och lock- | personalen far ar | dellen som utnytt- | gagemang och utvidgats till enheterna
ande arbetsgivare | hdgklassig och jar en digital platt- | valbefinnande. Ar- | enligt planen. ]
systematisk bade | form utvidgas till betshéalsoenkatens
da anstallningsfor- | att omfatta foru- resultat.
hallandet inleds tom projektfasens
och ocksa i for- pilotenheter aven
andringssituat- andra enheter.
ioner under an-
stallningsforhallan-
det.
Karleby stad ar en | Kompetenta che- | Grupper som av- | Andelen chefer av | Den femte utbildningen i Utfallit
omtyckt och lock- | fer lagger yrkesexa- | alla chefer som yrkesexamen i arbete
ande arbetsgivare men i arbete som | avlagt yrkesexa- som teamledare har borjat ]
teamledare ge- men i arbete som | 9/2022. Vid utgangen av
nomfors samt an- | teamledare. 2022 hade 74 personer
nan chefsutbild- avlagt yrkesexamen i ar-
ning. Gemensam bete som teamledare, vil-
utveckling av le- ket ar ca 38 procent av
darskapskompe- alla chefer.
tensen genom att
utnyttja digitala
I6sningar.
Karleby stad ar Personalens kom- | En behovsbaserad | Antalet ordnade Antalet utbildningsdagar | Pa-
kand for god och | petens och kom- utbildningsplan ut- | utbildningsdagar. | var 2 477 kalenderdagar | gaende
hdgklassig kompe- | petensbehov iden- | arbetas och utbild- | Antalet frivillig ut- | 2022.
tens tifieras genom att | ningar ordnas. bildning/beslut om D
tildmpa ramen for utvecklingsanslag. | nder 2022 fattades tre
utvecklingssamtal. Kompetensut- beslut om utvecklingsan-
vecklingsfunkt- slag.
ionen tas i bruk i
Populus. . )
En utredning om ibrukta-
gandet av kompetensut-
vecklingsfunktionen i
Populus har inletts.
Karleby stad ar Elektroniska ar- Modellen for in- Verksamhetsmo- | Verksamhetsmodellen for | Utfallit
kand for god och | betsverktyg for skolning och konti- | dellen for inskol- inskolning har tagits i bruk
hogklassig kompe- | kontinuerligt 13- nuerligt larande ning och kontinu- | inom hela staden. Ut- ]

tens

rande tas i bruk
inom hela an-
svarsomradet i de
enheter som delta-
git i pilotférsoket.

omsatts i prakti-
ken. Gemensam
utveckling av le-
darskapskompe-
tensen genom att
utnyttja digitala
I6sningar.

erlig kompetens
har tagits i bruk.

vecklingen av ett digitalt
verktyg for ledarskaps-
kompetensen har pabor-
jats.

Bokslut 2022
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Ekonomi

88

Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021
avvikelse Budget 22/21 utfall
2021
Forsaljningsintakter 43 000 € 113914 € 264,9 % 100,9 % 56 707 € 56 707 €
Avgiftsintakter
Understod och bidrag 609 000 € 689 395 € 1132 % 6,5 % 647 024 € 647 024 €
Ovriga verksamhetsintikter 15000 € 17 590 € 117,3 % 27,5% 13 800 € 13 800 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 667 000 € 820900 € 123,1% 14,4 % 717 531 € 717 531 €
Personalkostnader -1432019€ -1269 905 € 88,7 % 0,1% -1268 109 € -1268 109 €
Kop avtjanster -2291294 € -2453559 € 107,1% 15,1 % -2132160 € -2132160 €
Material, fornéd. och varor -27 000 € -87961 € 325,8% -61,8 % -230 407 € -230 407 €
Bidrag -45 000 € -13 200 € 29,3 % -25,7% -17775 € -17775 €
Ovriga verksamhetskostnad: -190 253 € -382573 € 201,1% 78,1 % -214 815 € -214 815 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 985 566 € -4 207 198 € 105,6 % 8,9 % -3 863 266 € -3 863 266 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3 318 566 € -3386 298 € 102,0 % 7,6 % -3145735€ -3145735€
Bokslut 2022
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2.2.1.12 Miljohalsovardsnamnden - Miljé och halsoskydd
Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Tillsynsplanen genomfdrdes till 70 procent. Under 2022 genomférdes sammanlagt 709 inspektioner
enligt tillsynsplanen av de planerade 1 011. De planerade provtagningarna har genomforts i enlighet
med tillsynsplanen, med undantag av livsmedelstillsynen. Eftersom egenkontrollen fungerar sa bra
ansags det att myndighetsprovtagning inte behdvs i livsmedelsanlaggningar. Ett program fér geo-
grafisk information har tagits i bruk vid évervakningen av hushallsvatten. Applikationen anvands
ocksa vid kartlaggning av produktionsanlaggningar i syfte att utveckla veterinartjansterna. Arbetet
for att uppdatera kvalitetssystemet har i stort sett slutférts, men fortsatter under varen 2023. Veteri-
nartjanster anpassas till forandringar i naringslivet och efterfragan pa tjanster, och tjanster tryggas i
forsta hand genom att tjansteproduktionen koncentreras till stérre gemensamma mottagningar. An-
talet besok vid smadjursmottagningar har 6kat stadigt under senaste tio aren, vilket &r en utmaning
sarskilt for sma mottagningar da det galler tidsbokningen, eftersom akuta vardatgarder maste prio-
riteras. Dartill maste man trygga férebyggande halsovardsbesok vid produktionsanlaggningar. Vid
en gemensam mottagning ar samarbetet och planeringen smidigare med hansyn till akut vardbehov.
Det har férekommit rekryteringsutmaningar vid mindre mottagningar. Miljdhalsovardsndmnden be-
slutade om centralisering av mottagningarna 13.12.2022 § 63. Forvarvet av lampliga, gemensamma
lokaler for partikveterindrer som har centrala Karleby och Kronoby som ansvarsomrade ar under
arbete. Ocksa miljo- och halsoskyddets forvaltning, halsodvervakningen och veterinarvardstillsynen
kommer att flyttas till lokalerna. HalsoGvervakningens inkomstbas har starkts med grundavgifter.
Inkomster fran grundavgifter var 109 650 euro 2022.

Beddmning av framtida utveckling

Miljé- och halsoskyddet fortsatter att utveckla den elektroniska arendehanteringen. | och med upp-
dateringen av programmet Dynasty kommer man att 6verga till elektronisk arkivering. Tillgangen till
veterinartjanster sakerstélls ocksa i fortsattningen till alla de husdjur inom hela omradet for vilka
tjanster ska ordnas enligt gallande lagstiftning. Serviceproduktionen inriktas till stérre gemensamma
lokaler. Bristen pa veterinarer vantas fortsatta inom hela landet och den praktik och de férhallanden
som erbjuds i samband med rekryteringen ska vara konkurrenskraftiga. Genom andringen av vete-
rindrvardslagen har det féreslagits att de veterinartjanster som hor till kommunens organiseringsan-
svar ska preciseras och begransas noggrannare an nu. Pa det satt som forutsatts i konkurrenslagen
och kommunallagen ska andra tjanster &n de som omfattas av organiseringsansvaret prissattas pa
basis av marknadspriserna nar kommunen frivilligt i en konkurrenssituation ordnar sadana tjanster
pa marknaden. Antalet djurskyddsanmalningar vantas éka som foljd av att antalet smadjur 6kade
under pandemin.

Allmanna . Stadsstra- | Ansvarsomradets
o Utgangsniva p A A
mal tegins mal | atgard

1. Budget, Budgeten Verksamheten an- | Budgetut- | Utfallet av verksamhetsin- | Utfallit
driftseko- halls, ma- passas till budge- fall 2022 | takter uppgar till 98,3 pro-

nomi och in- natlig upp- | ten. cent. ]
vesteringar féljning.

Utfallet av verksamhets-
kostnader ar 96,6 procent.

Verksamhetsbidraget ar
93,7 procent.

2. Sjukfran- |31.12.2017 = 31.12.2018 | Arbetshalsoplan, Sjukfran- | Sjukfranvarodagar: 264 Utfallit
varo 302 =x-10 % stod for personalen, | varodagar
kalenderda- | tidigt ingripande 2022. u
31.12.2018= | 9an xda-
315 gar/anstall-
ningsforhal-
lande.
Bokslut 2022
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31.12.2019 = Halvering
368 av vikarie-
kostna-
31.122020= | demna.
263
31.12.2021 =
432
3. Olycksfall | 31.12.2017 =0 | Inga olycks- | Riskbedémning- Olycksfall | 0 dgr Utfallit
i arbetet fall sker i ar- | arna ar aktuella. i arbetet
31.12.2018 = 5 betet. Atgérdsplanen om- | 2022 -
satts i praktiken.
31.12.2019=0
31.12.2020 = 24
31.12.2021 =7
4. Personal- | Ordinarie = 25 Personal- Planen omsatts i Personal- | Ordinarie = 25 Utfallit
plan planen praktiken. mangd
Visstidsanstallda | Nalls, anta- 2022 Visstidsanstallda = 2 ]
=4 let visstids-
anstallda
minskas. Totalt = 27
Totalt = 29
5. Kund- Invanarnas ndjd- | Negativ Aktiv uppféljning av | Respons | Halsoskyddets inspekt- Utfallit
ndjdhet och | het med tjans- kundre- kundnojdhet. | sam- | som in- ionsrapport innehaller en
kundorien- | terna spons mins- | band med tillsynen | kommit. begaran om respons och ]
tering kas. ska kunden bemé- en direktlank till en re-
tas sa att hen upp- sponsblankett. Man an-
lever att hen blir vander ett elektroniskt sy-
sakligt och rattvist stem fOr respons pa vete-
behandlade. rindrvardens tillsynsupp-
gifter. Kunden far en di-
rektlank till responsenka-
ten genast efter inspekt-
ionen.
6. Arbetstill- | Resultat av en- | Arbetshal- | Arbetshalsoplanen | Arbetstill- | Arbetshalsoplanen har ge- | Utfallit
fredsstal- katen for 2021 san forbatt- | omsatts i praktiken, | fredsstal- | nomforts planenligt.
lelse ras i den ar- | utvecklingssamtal lelsen for- ]
Ilg_l_a arbet§- som hallits. battras. Utvecklingssamtal har ge-
halsoenka- Genom- | homfsrts till 96 procent.
ten. férda ut-
vecklings-
samtal.

Strategin verkstills

Stadsstrate-

Ansvarsomra-

. 5 Ansvarsomradets mal oe = Status

gins mal dets atgard
LAMPLIGT NARA
Tydliga ser- | Milj6- och héalsoskyd- Kundnéjdhets- | Resultat av kund- | Man begéar respons pa veteri- | Utfallit
viceprocesser | dets serviceprocesser enkat om livs- | ndjdheten. Kund- | narvardens tillsynsbesok efter
och kundori- | utvecklas inom ramen medelstillsy- nojdheten for- varje inspektion. Storsta de- ]
entering for lagstiftningen och nen. Respons | battras. len av de som svarade ansag

med hansyn till aktiv begars kontinu- bl.a. att inspektionen genom-

uppfdljning av kundndjd- | erligt pa veteri- fordes sakligt, observation-

heten. narvardens till- erna var korrekta och tillsyn

synsbesok. behovs.
Alla kunder ska bem6-
tas i samband med
Bokslut 2022
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tillsynerna sa att de
upplever att de blir sak-
ligt och rattvist behand-
lade.

Kundndjdhetsenkaten ge-
nomférdes inom livsmedels-
tillsynen med programmet
Webropol. Majoriteten av de
som svarade ansag att tillsyn
ar garanti for kvalitet och for-
battrar verksamhetens image.
Resultatet vad galler expertis,
sakligt beteende, flexibilitet
och palitlighet i genomsnitt
ansags vara bra.

No6jdheten har utvecklats i po-
sitiv riktning.

halsa och valfard tryg-
gas.

Effektiv tillsyn

Egenkontroll stdds i pro-
duktionen och distribut-
ionen av hushallsvatten.

mal som ingar i
planen. Veteri-
nartjanster an-
passas till for-
andringar i na-
ringslivet och
efterfragan pa
tjanster.

> 95 % av de ak-
térer som fatt be-
tyget C eller D far
betyget A eller B
vid foljande
granskning.

Beslut om god-
k&nnande av
riskbedom-
ningen.

Det planmassiga
férebyggande ar-
betet utvecklas
inom veterinar-
varden.

térerna har atgardat konstate-
rade brister fére foljande in-
spektion (74 %).

Antalet halsovardsbesok har
hallits oférandrat, aven om
antalet sjukbesok har minskat
(274).

Beslut om godkannande av
riskbeddmningar 4 st.

Tydliga ser- | Hogklassiga tjanster Uppdatering av | Genomférande | Arbetet for att uppdatera kva- | Pa-
viceprocesser | som ar av jamn kvalitet. | kvalitetssyste- | av uppdateringen | litetssystemet har i stort sett | gaende
och kundori- | Tillsynsarbetet utférs pa | met. Tillsynsar- | av kvalitetssyste- | slutférts, men fortsatter annu
entering ett objektivt och sakligt | betet utférs en- | met. Kundre- under varen 2023. 0
satt. ligt angivna och | spons.
dverenskomna
anvisningar.

De mojlig- Aktuell kommunikation | Karttjanster an- | Information som | Ett program for geografisk in- | Utfallit
heter som di- | som &r latt att forsta. vands i kom- getts ut. Kundre- | formation har tagits i bruk vid
gitaliseringen munikationen spons. Overvakningen av hushalls- ]
erbjuder ut- vid behov. vatten. Applikationen an-
nyttjas i ser- vands ocksa vid kartlaggning
viceprodukt- av produktionsanlaggningar i
ionen och syfte att utveckla veterinar-
elektroniska tjiansterna.
tjanster for
kommuninva- Miljo- och halsoskyddets
narna utveck- elektroniska anmélningstjanst
las utvidgas till att omfatta anmal-

ningar om insjuknande och

misstanke om olagenheter.

Mellersta Osterbottens miljé-

halsovard deltar i pilotfasen.
Invanarnas Sakra livsmedel, hus- Verkstallande Uppfoljning av Av tillsynerna i enlighet med | Utfallit
halsa och val- | halls- och badvatten, av tillsynspla- verkstallandet av | tillsynsplanen har 70 procent
fard framjas | livsmiljé6 samt djurens nen enligt de tillsynsplanen. genomforts. Merparten av ak- B

Bokslut 2022
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TILLSAMMANS LYCKAS VI

Karlebys eko-
nomiska hus-
hallning ar
ansvarsfull

Avgiftsintékterna okar
inom halsodvervak-
ningen >30 procent

RESURSSMART STAD

Kontinuerlig
uppfoljning av
budgeten. In-
komstbasen
starks med en
grundavgift for
tillsyn.

Bokslut 2022

Halsodvervakningens in-
komstbas har starkts med
grundavgifter. Avgiftsintak-
terna inom halsodvervak-
ningen har 6kat 59 procent.

Utfallit

92
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Ekonomi

Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021
avvikelse Budget 22/21 utfall
2021
Forsdljningsintakter 1230422 € 1168 461 € 95,0 % -10,2 % 1300 768 € 1300 768 €
Avgiftsintakter 322 800 € 380748 € 118,0% 69,2 % 225051 € 225051 €
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter 56 250 € 32244 € 57,3 % 0,0% 32244 € 32244 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 1609 472 € 1581453 € 98,3 % 1,5% 1558 063 € 1558 063 €
Personalkostnader -1851227€ -1835022 € 99,1 % -2,9% -1890 788 € -1890 788 €
Kop avtjanster -199 005 € -185921 € 93,4 % -02% -186 241 € -186 241 €
Material, fornod. och varor -121 400 € -99 495 € 82,0% 9,7% -90 709 € -90 709 €
Bidrag -68 700 € -64 537 € 93,9 % -2,2% -65993 € -65993 €
Ovriga verksamhetskostnad -297 100 € -266 200 € 89,6 % -2,4% -272 758 € -272 758 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2537432 € -2451176 € 96,6 % -2,2% -2 506 489 € -2 506 489 €
VERKSAMHETSBIDRAG -927 960 € -869 723 € 93,7 % -8,3% -948 425 € -948 425 €
Bokslut 2022
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2.2.1.13 Bildningsnamnden

94

Allmanna mal

Ekonomi

Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021

avvikelse Budget 22/21 utfall

2021
Forsdljningsintdkter 1606 157 € 1659744 € 103,3 % 17,8 % 1409 525 € 1409 525 €
Avgiftsintakter 2926 100 € 2882276 € 98,5 % -4,8 % 3027635€ 3027635€
Understdd och bidrag 217 400 € 1744593 € 802,5 % -5,8 % 1851346 € 1851346 €
Ovriga verksamhetsintikter 259910 € 296 771 € 114,2 % 14,2 % 259 851 € 259 851 €

Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 5009 567 € 6583384 € 131,4 % 0,5% 6 548 358 € 6 548 358 €
Personalkostnader -60532679 € -62 785095 € 103,7 % 5,9 % -59 300 634 € -59 300 634 €
Kop avtjdanster -12 546 898 € -12 974 467 € 103,4 % 4,5 % -12411 214 € -12411214 €
Material, fornod. och varor -1816 200 € -2030282 € 111,8 % 8,6 % -1 869 689 € -1 869 689 €
Bidrag -3532000 € -3568 698 € 101,0 % 8,4 % -3293049 € -3293049 €
Ovriga verksamhetskostnad:  -18 520 500 € -19 259 488 € 104,0 % 8,0 % -17 827997 € -17 827997 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -96 948 277 € -100 618 031 € 103,8 % 6,2 % -94 702 582 € -94 702 582 €
VERKSAMHETSBIDRAG -91938710 € -94 034 647 € 102,3 % 6,7 % -88154 224 € -88154 224 €
Bokslut 2022
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2.2.1.14 Bildningsnamnden - Bildningscentralen

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Bildningsvasendets nya namnduppdelning trédde i kraft vid ingangen av 2022, vilket har 6kat pa
bildningscentralens arbetsbérda i och med ett dkat antal méten och beredningen infér dem. Arets
forsta manader praglades fortsattningsvis av coronapandemin, vilket aterspeglades som ett okat
antal sjukfranvaro inom bildningsvasendet. Kriget i Ukraina har skapat ett behov av att uppdatera
bildningsvasendets beredskapsplan och det grundades tre nya grupper for forberedande undervis-
ning i augusti da lasaret borjade. Bildningsvasendets nya forvaltningschef tilltradde tjansten i februari
2022. Projektet Kokkola Welcome Office som pagatt fran hésten 2021 till slutet av augusti 2022 har
varit understalld bildningscentralen. Welcome Office-verksamheten fortsatter som ett uppféljnings-
projekt fran och med september 2022 och pagar till slutet av augusti 2023.

LA Utgangsniva Stadsstra- | Ansvarsomradets at- | |y ator | Bokslut Status
mal tegins mal | gard
1. Budget, Budgeten Verksamheten inom Budgetut- | Verksamhetsbidragets Upp-
driftsekonomi halls, ma- ansvarsomradet ord- falleti %. | budgetutfall &r 102,8 nad-
och investe- natlig upp- | nas sa att driftsekono- procent. des
ringar foljning. min haller den av inte
stadsfullmaktige fast-
stéllda budgeten. N
2. Sjukfran- 31.12.2017 = | 31.12.2018 | Personalens valbefin- | Antalet Sammanlagt 50 sjuk- Utfallit
varo 231 kalender- | =x-10 % nande foljs upp. sjukdagar | franvarodagar, 4,17
dagar. Kostna- | kalenderda- | Dimensioneringen av sjukdagar/anstallnings- ]
der for sjuk- gar, arbetet granskas. férhallande vid slutet av
vikariat 2017. | x dagar/an- aret.
stéllnings-
forhallande.
Halvering
av vikarie-
kostnader.
3. Olycksfall i | 31.12.2017 = 0 | Inga olycks- | Nivan pa olycksfall i ar- | Antalet 0 olycksfall i arbetet Utfallit
arbetet kalenderdagar | fall sker i ar- | betet 2017 ska hallas = | olycksfall i | 31.12.2022.
betet. 0. arbetet ]
4. Personal- | Ordinarie: 11 Personal- Verksamheten och Antalet or- | Antalet anstallda vid Utfallit
plan planen tjanster anpassas efter | dinarie bildningscentralen har
Visstidsan- halls, anta- | nuvarande personal- anstallda | hallits oférandrat. Bild- ]
stallda: 0 let visstids- | styrka. Arbetsbeskriv- | och an- ningsvasendets fick en
anstallda ningar granskas och stallda for | ny férvaltningschef i bor-
minskas. arbetsuppgifter omor- | viss tid. jan av aret.
Totalt: 11 ganiseras vid behov.
5. Kundndjd- | Invanarnas Negativ Resultaten av inva- Resultat Bildningscentralen har Inte
het och kund- | ndjdhet med kundre- narenkaten halls pa av kom- inte genomfort kommu- | pabor-
orientering tjansterna spons mins- | samma niva som i muninva- | ninvanarenkater under | jad
kas. forskningsprogrammet | narenka- | 2022.
Arttu2 ar 2017. ter under 0
strategi-
perioden.
6. Arbetstill- Resultat av en- | Arbetshal- En arlig arbetshalso- Arbetshal- | Arbetshalsoenkatens re- | Utfallit
fredsstallelse | katen for 2019 | san forbatt- | plan utarbetas for an- | soenka- sultat har héllits pa
ras i den ar- | svarsomradet. tens resul- | samma hoga niva. Bild- ]
liga arbets- tat. ningscentralens arbets-
halsoenka- halsoplan har utarbetats
ten. i februari 2022 pa basis
av resultaten av forega-
ende arbetshélsoenkat,
och man har bérjat

Bokslut 2022
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genomfodra de atgarder
som antecknats i den.

Strategin verkstills

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomra-
dets mal

LAMPLIGT NARA

Ansvarsomra-
dets atgard

Indikator

Bokslut

| tianster betonas | Bildningsvasen- Bildningsvasen- Resultaten av ut- | Bildningsvasendets ut- Utfallit
invanar- och dets tjanster ar dets organisation | varderingen av vecklingsplan for férega-
kundorientering hdgklassiga och utvecklas pa basis | bildningsvasen- ende period har utvarderats ]
och servicestruk- | lattillgangliga for | av arbetet i bild- dets utvecklings- | tillsammans med skolornas
turen utvecklas pa | invanarna. ningstjansters ut- | plan samt kund- rektorer. FOr nya kultur-
den kommunala vecklingsgrupp nojdhetsenkater. | och fritidsnamnden och
ekonomins villkor samt utvarde- namnden for utbildning och
ringen av utveckl- fostran utarbetades nya ut-
ingsplanen. vecklingsplaner som god-
kandes under hdsten 2022.
Bildningscentralen har inte
genomfért kundnéjdhetsen-
kater under 2022.
Karleby skapar ett | Bildningsvasendet | Aktivt deltagande i | Antalet deltagare | Bildningscentralens repre- | Utfallit
fungerande nat- har ett fungerande | LAPE-samarbets- | pd LAPE-samar- | sentanter har deltagit regel-
verk inom vard- natverk med vard- | gruppen, och betsgruppens moé- | bundet i LAPE-samarbets- ]
och landskaps- och landskaps- tjanster i kontakty- | ten. gruppens moéten. Tio moten
tjanster och har tianster i syfte att | tor utvecklas i tid har ordnats under gransk-
ett nara samar- astadkomma smi- | som forberedelse ningsperioden. Overfo-
bete med intres- | diga serviceked- | infor social- och ringen av elevvardstjans-
sentgrupperna vid | jor. Jamlik tillgang | halsovardsrefor- terna till regionforvaltningen
anordnandet av till tjanster efter att | men. forbereddes och persona-
tjianster social- och halso- lens omstallningsprocess
vardsreformen ge- genomfdrdes under 2022
nomforts. och personaléverféringen
skedde vid arsskiftet 2022—
2023.
Invanarnas hdlsa | Kommuninva- Tjanster utvecklas | Resultat av utvar- | Den tidigare utvecklingspla- | Utfallit
och valfard fram- | narna erbjuds i enlighet med deringen av ut- nen har utvarderats fore ut-
jas hdgklassiga och bildningsvasen- vecklingsplanen. | arbetandet av den nya ut- ]
tillgangliga bild- dets utvecklings- | HYTE-koefficien- | vecklingsplanen. Den om-
ningstjanster. plan. Fungerande | ten forbattras i fattande valfardsberattel-
partnerskap med | valfardsberattel- sen har blivit klar och be-
kulturinrattningar | sen. handlats i beslutande or-
och sammanslut- gan. HYTE-koefficienten
ningar, och kom- har foljts upp i valfardsbe-
muninvanarna rattelsen och atgarder som
uppmuntras till fri- Okar valbefinnandet plane-
villig hobbyverk- ras utifran den information
samhet. som baserar sig pa HYTE-
koefficienten.
Barnets rattig- Bildningsvasendet | Genomférande av | Utvardering av Verksamhetsplanen Barn- | Utfallit
heter och barn- foljer principerna | verksamhetspla- | uppnaendet av vanlig kommun som god-
vanligheten fram- | fér en barnvanlig | nen Barnvanlig huvudmalen i kandes 2021 har genom- B
jas kommun och be- | kommun. verksamhetspla- | forts enligt planen under
haller sin status nen. 2022. Uppnaendet av hu-
som barnvanlig vudmalen har framskridit
kommun. enligt tidsplanen.
Karlebys position | Kontinuerlig kvali- | Utbildningens Centrala resultat | Man ansékte och erhdll be- | Pa-
som landskaps- tetsbeddémning kvalitet, likvardig- | av smabarnspe- tydande statsunderstdd for | gdende
centrum starks och utvecklingsat- | het och resultat dagogikens och programmet for utbildnings-
garder som framjas med hjélp | undervisningens | massig jamlikhet. Ocksa D
Bokslut 2022
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Karleby erbjuder
kommuninva-
narna maojligheten
att utveckla sin
egen boende- och
livsmiljo

baserar sig pa
den framjar likvar-
digheten och in-
larningsforutsatt-
ningarna. Man ar
féregangare i ut-
vecklingen av
larmiljéerna.

TILLSAMMANS LYCKAS VI

Verksamheten i
grundskolans
barnfullmaktige
(&k 1-6) ar aktiv
och verksamheten
i foraldrafore-
ningar och -rad
aktiveras.

av projektfinansie-
ring. Arbetet for
att utveckla larmil-
joerna grundar sig
pa utvecklingen
av pedagogiken
och djarv forny-
else.

Verksamheten i
grundskolans
barnfullméaktige
(ak 1-6) etable-
ras. Stod for verk-
samheten i forald-
rarad och -fore-
ningar.

verksamhetsut-
vardering. Antalet
projekt och totalfi-
nansiering.

Antalet barnfull-
maktigemoten och
antalet initiativ.
Antal foréldra-
radsmoten.

annan projektverksamhet
har varit aktiv. Ledarskap,
personal- och ekonomiska
resurser samt klubb- och
hobbyverksamhet har varit
féremal for verksamhetsbe-
démningen. Resultaten
sammanstalls i en utvarde-
ringsrapport som behand-
las av ndmnden for utbild-
ning och fostran i oktober.
Undervisningstjanster har
sammanlagt 24 projekt pa
gang. Projektens totalfinan-
siering uppgar till samman-
lagt 3 264 382 euro.

Barnfullmaktige som varit
understalld bildningscen-
tralen 6verférdes till ung-
domstjanster. Barnfullmak-
tige har samlats fyra
ganger under 2022 och be-
handlat 38 &renden. Sko-
lorna fragades i samband
med lasarsutvarderingen
hur ménga méten foraldra-
rad och foraldraféreningar
hallit per l1asar och det to-
tala antalet méten under
lasaret 2022-2023 var 75
moten.

RESURSSMART STAD ' : : :

Utfallit

Var kommunorga- | Bildningscen- Arbetsbeskriv- Antalet andrade Arbetsbeskrivningen for tva | Utfallit
nisation ar flexibel | tralens organisat- | ningarna fér bild- | arbetsbeskriv- sekreterare vid bildnings-
ionsreform fortgar, | ningscentralens ningar. Antalet centralen har preciserats i ]
och ett positivt, personal ses éver | chefsutbildningar | och med den nya namnd-
samarbetsinriktat | och samarbetet och antalet delta- | uppdelningen 2022. Tva
och handledande | mellan ansvars- gare. personer haller pa och av-
ledarskap utveck- | omradena starks. lagger yrkesexamen i ar-
las. Chefsutbildningar bete som teamledare och
och fortbildningar. de personer som arbetar
som chef vid bildningscen-
tralen har avlagt nagon
form av chefsutbildning och
personalen inom bildnings-
centralen har ocksa deltagit
i fortbildningar under aret.
Karlebys ekono- | Verksamheten Tjanster produce- | Budgeten halls. Alla bildningsvasendets an- | Upp-
miska hushallning | och tjanster ord- | ras pa ett ekono- | Det ekonomiska | svarsomraden kunde inte naddes
ar ansvarsfull nas inom ramen miskt satt och till- | utfallet féljs upp halla budgeten. inte
for den av full- vagagangssatten | manatligen. Cen-
maktige fast- fornyas for att ba- | trala nyckeltal i _
stallda driftseko- | lansera sektorns | bokslutet. Mang- E?Spkzoat?;“:tohrgrdbeéﬁ::él_o N
nomin. gkonorm_. Projekt- d_en.prOJektfman- lats regelbundet i bildnings-
finansiering an- siering. vasendets namnder.
sOks aktivt.
Projektfinansiering har an-
sokts aktivt och ett bety-
dande belopp har erhallits.
Karleby stad ar en | Uppféljning av re- | Bildningscentralen | Resultat av ar- Resultaten av arbetshalso- | Utfallit
omtyckt och lock- | sultaten av samordnar an- betshalsoenkater, | enkaterna har behandlats
ande arbetsgivare svarsomradenas tilsammans med de ]

Bokslut 2022
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arbetshalsoenka-
terna och utveckl-
ingsatgarder.

atgarder for att
framja valbefin-
nandet i arbetet

sjukfrdnvaro mins-
kas.

anstallda vid bildningscen-
tralen, idrottstjanster,
kulturtjanster och sma-
barnspedagogiska tjanster
som arbetar i stadshuset
och en gemensam arbets-
halsoplan har utarbetats.

Ekonomi

98

Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021
avvikelse Budget 22/21 utfall
2021
Forsdljningsintakter 0€ 15371 € 1459 % 6250 € 6250 €
Avgiftsintakter
Understod och bidrag 0€ 70123 € 601,2 % 10 000 € 10 000 €
Ovriga verksamhetsintikter 300 € 200 € 66,7 % 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 300 € 85694 € 28564,6 % 4273 % 16 250 € 16 250 €
Personalkostnader -840 596 € -930767 € 110,7 % 9,2 % -852 349 € -852 349 €
K6p avtjanster -118 465 € -144 766 € 122,2% -1,6% -147 116 € -147 116 €
Material, fornod. och varor -12 700 € -9164 € 72,2 % 25,5 % -7299€ -7299 €
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad: -64 520 € -65 746 € 101,9% 1,2% -64 948 € -64 948 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1036 281 € -1150442 € 111,0 % 73 % -1071713 € -1071713 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1035981 € -1 064 748 € 102,8 % 0,9 % -1 055 463 € -1055463 €
Bokslut 2022
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2.2.1.15 Bildningsnamnden - Tjanster for smabarnspedagogik

Allmanna mal

o Ansvarsom-
Utgangs- | Stadsstrate- | .04 'a¢. Indikator Bokslut
niva gins mal .
gard
1. Bud- Budgeten Budgeten Utfallet av verk- | Utfallet av verksamhetskostnaderna | Upp-
get, halls, manat- | halls. samhetskost- ar 102,4 procent. Utfallet av verk- nad-
driftse- lig uppfolj- naderna och samhetsbidraget &r 102,1 procent. des
konomi ning. verksamhetsbi- | Anslagen har inte utfallit enligt bud- | inte
och in- draget. geten. Under budgetaret ansokte
veste- namnden om tillaggsanslag hos full- N
ringar maktige. Smabarnspedagogiken fick
en tillaggsfaktura pa interna hyror,
vilken hojde ansvarsomradets verk-
samhetskostnader. | budgeten hade
reserverats sammanlagt 5 037 990
euro for smabarnspedagogikens in-
terna hyror och fakturan blev
5298 826 euro. Overskridningen var
260 836 euro. Kostnaderna for mat-
service 6verskred budgeten med
152 534 euro.
2. Sjuk- |31.12.2017 | 31.12.2018 = | Antalet sjuk- | Regelbunden Antalet sjukfranvaro har dkat jamfért | Upp-
franvaro | =9 851 ka- | x-10 % kalen- | franvaro ar 10 | uppféljning av | med aret innan och malet som stall- | nad-
lenderda- derdagar, x procent antalet sjuk- des 2017 kunde inte nas. Antalet des
gar, 17 da- | dagar/anstéll- | mindre &n an- | franvaro. sjukfranvarodagar var 17 546. Orsa- | inte
gar/anstall- | ningsforhal- | talet sjukfran- ken till det 6kade antalet franvaro ar
ningsforhal- | lande. Halve- | varo utgang- coronaviruset och andra luftvagsin- N
lande. Kost- | ring av vikari- | saret 2017. fektioner. Strategimalet har behand-
nader for ekostnader. lats av cheferna och féretagshalso-
sjukvikariat varden samt personaltjanster vid ett
2017. gemensamt uppfoljningsmote. Hal-
soundersokningarna och arbetsplats-
utredningarna framskred enligt pla-
nerna. Sjukfranvaroutvecklingen folj-
des upp i enheterna, och atgarder
enligt stadens modell vidtas alltid ef-
ter behov. Vid nagra enheter har
ocksa problemen med inomhusluften
paverkat mangden sjukfranvaro.
3. 31.12.2017 | Inga olycks- | Antalet sjuk- | Uppféljning av | Antalet sjukfranvaro pa grund av Ut-
Olycks- | =631 ka- fall skeriar- | franvaro pa antalet olycks- | olycksfall i arbetet har minskat fran fallit
fall'iar- | lenderdagar | betet. grund av fall i arbetet tidigare ar. Franvaro pa grund av
betet olycksfall i ar- | och franvaro pa | olycksfall var 306 kalenderdagar. ]
betet minskas | grund avdem. | Man har satsat ytterligare pa hjalp-
samt fore- medel som forbattrar sékerheten i ar-
byggs. betet. Man har skaffat t.ex. halk-
skydd och pamint om anvandningen
av dem. Férebyggande arbete beak-
tas i den dagliga verksamheten.
4. Per- | Ordinarie = | Personalpla- | Antalet an- Antalet an- Antalet anstallda har 6kat fran fjol- Upp-
sonal- 428 nen halls, an- | stallda i per- | stallda. arsnivan. Okningen beror pa det nad-
plan talet visstids- | sonalplanen Okade behovet av vikarier pa grund des
Visstidsan- | anstéllda halls. av franvaro samt personalokningen | inte
stillda = minskas. vid tre enheter for viss tid pa grund
150 av det 6kade servicebehovet inom N
smabarnspedagogiken.
Totalt = 578
5. Kund- | Invanarnas | Negativ kund- | Kundbedém- | Resultat av Resultaten av kundndjdhetsenka- Ut-
néjdhet | néjdhet respons ningen halls | smabarnspeda- | terna 2022 har hallits pa en god niva. | fallit
och med tjans- | minskas. pa en god gogikens kund-
kundori- | terna niva. nojdhetsenka- ]
entering ter.
Bokslut 2022
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6. Ar- Resultat av | Arbetshélsan | Arbetshalso- | Arbetshalsoen- | De smabarnspedagogiska enheterna | Ut-
betstill- | enkaten for | forbattras i enkaternas katernas resul- | har behandlat resultaten av arbets- | fallit
freds- 2019 den arliga ar- | resultat for- tat, och utveckl- | hdlsoenkaten 2021 i borjan av aret i
stéllelse betshalsoen- | battras. ingsatgarder enlighet personaltjansters anvis- ]
katen. som vidtas och | ningar. Valfardsplanerna har [amnats

genomfdrs pa

basis av resul-
taten i enlighet
med personal-
tjansters anvis-

in till personaltjanster fére 31.5.2022.
Enhetens utvecklingsatgarder i ar-
betshalsoplanen har utarbetats uti-
fran resultaten. Utvecklingsatgarder
har vidtagits.

ningar.

Strategin verkstills

Stadsstrate-
gins mal

Ansvarsom-
radets mal

LAMPLIGT NARA

Ansvarsomra-
dets atgard

Indikator

Bokslut

| tjanster beto- | Tydliga ser- | Man gar vidare | Servicebe- Klienternas bedémning av servicen har hal- | Ut-
nas invanar- viceprocesser | med plane- démningarna | lits pa en god niva. Coronapandemin och de | fallit
och kundorien- | och kundori- | ringen av ser- | ligger pa en olika rekommendationerna och anvisning-
tering och ser- | entering vicenatet och god niva och | arna har inverkat pa barnens narvaro och ]
vicestrukturen planen utveck- | utvecklingen | franvaro. Pa basis av beslutet om Kyrkback-
utvecklas pa las efter beho- | av antalet av- | ens/Tararants tomt har man berett planer
den kommu- vet. Olika funkt- | tal om sma- | for ett servicesedeldaghem med 10 grupper.
nala ekonomins ioner tas i bruk | barnspedago- | Férberedelserna har gjorts i samarbete med
villkor vid behov i gik. Stadsmiljé och andra experter. Tva service-
samband med producent-byggherrepar har anmalt sig till
uppdateringen det 6ppna forfarandet med inbjudan. Pro-
av smabarns- cessen avslutades nar stadsstyrelsen ge-
pedagogikens nom sitt beslut dverlat tomten till ett service-
datasystem Ab- producent-byggherrepar for produktion av
ilita. smabarnspedagogiska tjanster.
Tydliga service- | Tjanster och | Kundbedém- De centrala Resultaten av kundnéjdhetsenkaterna 2022 | Ut-
processer och | deras proces- | ningar resultaten har hallits pa en god niva. fallit
kundorientering | ser forbattras halls pa en
pa basis av god niva. ]
resultaten av
regelbunden
utvardering.
Karleby skapar | Verksamhets- | FOr personalen | Antalet an- 32 nya experter har tagit examen i metoden. | Ut-
ett fungerande | modellen inom sma- stéllda som fallit
natverk inom Fora barnen | barnspedagogi- | gatt utbild-
vard- och land- | pa tal utnytt- | ken ordnas ut- | ningen. ]
skapstjanster jas. bildningar i me-
och har ett nara toden.
samarbete med
intressentgrup-
perna vid an-
ordnandet av
tjanster
Karlebys rykte | Ge tillrackligt | Tyngdpunkten i | Antalet Till barngrupperna har anstéllts barnskétare | Ut-
som bildnings- | stéd i ratt tid | specialsma- barnskotare inom specialsmabarnspedagogiken som ex- | fallit
stad hojs till dem som | barnspedagogi- | inom special- | tra personal for att genomféra barnens stod
behover det | kens resurs smabarnspe- | och starka stodatgarderna. 9 personer har ]
redan i bérjan | andras. Man dagogiken arbetat som barnskétare inom specialsma-
av stigen for | forbereder sig | etableras. barnspedagogiken. Okningen av antalet
vaxande och | infor lagand- barnskétare inom specialsmabarnspedago-
larande. ringen som gal- giken har varit mgjligt tack vare projektfinan-
ler specialsma- siering.
barnspedagogi-
ken.
Bokslut 2022

Karleby stad



Invanarnas Betydelsen Verksamheten | Antalet delta- | De motionsansvariga har fortsatt med sina | Ut-
hélsa och val- | av fysisk akti- | smabarnspeda- | gare i méten | méten och man har deltagit i dem ca 45 fallit
fard framjas vitet beaktas | gogiken i ro- och idrotts- ganger. Man har deltagit i idrotts- och mot-
barnets dag- | relse etableras | och motions- | ionsrelaterade utbildningar ca 105 ganger. ]
liga verksam- | och arbetet i relaterade ut-
het. ansvarsgrup- bildningar for
pen fér mot- motionsan-
ionsansvariga | svariga.
fortgar.
Barnets rattig- | Genomféran- | Utvecklingsob- | Beaktande i Planen fér smabarnspedagogik uppdatera- | Ut-
heter och barn- | det av verk- | jekten i mo- verksamhets- | des i enlighet med planerna. Enheterna har | fallit
vanligheten samhetspla- | dellen Barnvan- | planerna. beaktat malen i programmet Barnvanlig
framjas nen Barnvén- | lig kommun be- kommun i sina verksamhetsplaner och ge- ]
lig kommun. | aktas i enheter- nomfort dem.
nas verksam-
hetsplaner.
Invanarnas Framjande av | Enhetliga prin- | Den gemen- | Varje enhet har utarbetat en antimobbnings- | Ut-
halsa och val- | en trygg till- ciper for att f6- | samma verk- | plan tillsammans med personalen, barnen fallit
fard framjas vaxtgemen- rebygga och in- | samhetsmo- | och vardnadshavarna. Planen verkstalls i
skap i sma- gripa i mobb- dellen verk- enlighet med enhetens verksamhetsplan. ]
barnspedago- | ning infors. stalls och féljs
giken. i de olika en-
heterna inom
smabarnspe-
dagogiken.
Verkstallande
av antimobb-
ningsplanen
som utarbe-
tats vid en-
heterna i en-
lighet med
verksamhets-
planen.

TILLSAMMANS LYCKAS VI

Karleby erbju-
der kommunin-
vanarna moéjlig-
heten att ut-
veckla sin egen
boende- och
livsmiljo

Barnen och
vardnadsha-
varna inklud-
eras i plane-
ringsskedet
fér nya bygg-
projekt.

RESURSSMART STAD

Barnkonse-
kvensbedom-
ningar gors i
samband med
byggprojekt.

Antalet ge-
nomforda
barnkonse-
kvensbedom-
ningar. Anta-
let barnkon-
sekvensbe-
démningar
som ar under
arbete.

Barn, vardnadshavare och personal har
hérts om Tararants servicesedeldaghem
(f.d. Kyrkbackens skolas tomt) och rappor-
ten ar fardig.

Ut-
fallit

Karleby stad ar | Personalens | Man méjliggdér | Antalet fort- Deltagande i externa utbildningar har méjlig- | Ut-
kand fér god kompetens deltagande i bildningsda- | gjorts inom smabarnspedagogiken och in- fallit
och hogklassig | utnyttjas och | och ordnar fort- | gar och anta- | terna fortbildningar har ordnats. 46 personer
kompetens utvecklas. bildningar, let deltagare i | har deltagit tva ganger i de motionsansvari- ]
kompetens de- | méten for an- | gas och S2-kontaktpersonernas méten. For
las genom att svarsgrupper. | tillfallet &r det inte mojligt att fa information
utveckla verk- fran programvaran om det totala antalet ut-
samheten i in- bildningsdagar.
terna ansvars-
grupper.
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Statistik

Statistik (enligt 31.12.2022) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Avtal om smabarnspedagogik, daghem 1861 1967 2101 2063 2061 2069
Avtal om smabarnspedagogik, familjedagvard 213 173 137 153 147 58
Avtal om smabarnspedagogik, totalt " 2074”7 2140”7 22387 22167 22087 2127
Privat serviceproduktion/servicesedel 139 139 141 143 152 153
Forskoleundervisning (koptjanst) 14 9 12 10 11 12
Hemvardsstod/famlijer/man. 676 615 579 539 513 481
Hemvardsstdd/barn/man. 1137 1007 924 928 773 698
Kommuntillagg/ barn 617 556 504 465 429 396
6-ariga forskolebarn 647 619 622 615 588 657
Barn som omfattas av smabarnspedagogik/forskola 2480 2470 2580 2543 2478 2503
Ekonomi

Forsaljningsintakter 114 000 € 128410 € 112,6 % 45,1 % 88484 € 88484 €
Avgiftsintakter 2493000 € 2510881 € 100,7 % -6,9 % 2695714 € 2695714 €
Understéd och bidrag 16 900 € 175058 € 1035,8 % 28,9 % 135761 € 135761 €
Ovriga verksamhetsintakter 35500 € 9160 € 25,8 % -29,3% 12964 € 12964 €
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 2 659 400 € 2823508 € 106,2 % -3,7% 2932922 € 2932922 €
Personalkostnader 21996005 €  -22501752€ 102,3 % 99%  -20483651€ -20483651¢€
Kop av tjinster -4881464€  -5065604 € 103,8 % -01% 5071192 € 5071192 €
Material, férnod. och varor -368 975 € 272036 € 73,7 % 16,6 % -233271€ -233271€
Bidrag -3300000€  -3356508 € 101,7 % 9,1% -3076 119 € -3076119€
Ovriga verksamhetskostnad ~ -5176490€  -5376312€ 103,9 % 46% -5 140 864 € -5 140 864 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -35722934€ -36572211€ 1024 % 75% -34005097 € -34 005097 €
VERKSAMHETSBIDRAG -33063534€ -33748703 € 102,1 % 86% -31072175€ -31072175€

Bokslut 2022
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2.2.1.16 Bildningsnamnden - Grundlaggande utbildning

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen och bedomning av sektorns framtida
utveckling

Coronapandemin fortsatte sarskilt under varterminen 2022 som & ena sidan bidragit till stor franvaro
bland skolornas personal och elever och en 6kning i vikariekostnaderna samt a andra sidan begran-
sat skolornas verksamhetsmojligheter. Kriget i Ukraina har dkat behovet av férberedande utbildning
och i borjan av lasaret 2022—-2023 grundades tre nya grupper for férberedande undervisning och det
finns fortfarande ett behov av nya grupper for forberedande undervisning. Ocksa kostnaderna for
bl.a. fastighetsunderhall och skolbespisning tkade kraftigt jamfort med aret innan.

De anslag som reserverats for grundldggande utbildning 2022 éverskreds trots att man ansdkte om
tillaggsanslag hos stadsfullméaktige i slutet av 2022.

Allmanna

Utgangs-

Stadsstrate-

Ansvarsomra-

mal niva gins mal ‘ dets atgard L[ 7 ‘ LTS
1. Budget, Budgeten Verkstéllande | Verksamhets- | Verksamhetsbidragets utfall ar Upp-
driftseko- halls, manatlig | pa basis av bidragets ut- | 102,7 procent. Anslagen har inte nad-
nomi och uppféljning. budgetramen falli %. Kost- | utfallit enligt budgeten. Ett forslag | des
investe- och manatlig nader per om overskridning av anslagen for | inte
ringar uppfdljning. elev inom verksamhetskostnader bereddes
grundlag- for fullmaktige. N
gande utbild-
ning. Vikariekostnaderna blev klart storre
an vad man raknat med (moti-
veringar till fullmaktiges tilldggsan-
slag). Dartill 6verskreds budget-
anslaget for fakturering av elever-
nas hemkommun.
Den grundldggande utbildningen
fick en tillaggsfaktura pa interna
hyror i februari 2023, vilken héjde
vasentligt ansvarsomradets verk-
samhetskostnader. | budgeten
hade reserverats sammanlagt
10 655 040 euro for den grundlag-
gande utbildningens interna hyror
och fakturan blev 11 290 432 euro.
Overskridningen var ca 635 400
euro.
Nettokostnaderna per elev i grund-
skolorna i Karleby uppgick till sam-
manlagt 8 683 euro &r 2022. Netto-
kostnaderna 6kade med 4,4 pro-
cent jamfort med 2021.
2. Sjuk- 31.12.2017 | 31.12.2018 = | Forbattrade ar- | Antalet sjuk- | Sammanlagt 8 851 sjukfranvaroda- | Upp-
franvaro |=6719 x-10 % kalen- | betsforhallan- | dagar gar, dvs. ca 15,1 dagar/person. nad-
kalender- | derdagar, x den. Arbetshal- des
dagar, x dagar/anstall- | soverkstader, inte
dagar/an- | ningsforhal- mentorskap, ar-
stallnings- | lande. Halve- | betshandled- N
forhal- ring av vikarie- | ning, valfards-
lande. kostnader. ledning.
Kostnader
for sjuk-
vikariat
2017 =x €.
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3. Olycks- | 31.12.2017 | Inga olycksfall | Sakerhetsut- Antalet 14 personer har rakat ut for en Upp-
fall i arbe- | = 93 kalen- | sker i arbetet. | bildning och - olycksfall i ar- | olycka och dessa ledde till 130 da- | nad-
tet derdagar planer. betet gar av arbetsoférmaga. des
inte
N
4. Perso- | Ordinarie = | Personalpla- Personalplanen | Antalet ordi- | Nya tjansteinnehavare har rekryte- | Upp-
nalplan X nen halls, an- | foljs/i férhal- narie an- rats till de tjanster som ingar i bud- | nad-
talet visstids- | lande till 6kat stallda och geten, tjansterna tilltraddes des
Visstidsan- | @nstallda elevantal. N6d- | anstallda for | 1.8.2022. Det har varit nédvandigt | inte
stillda = x | Minskas. vandiga tids- viss tid. att inratta vissa tjanster som inte
bundna anstall- ingar i personalplanen pa grund av N
ningsforhallan- att behovet av allman- och special-
Totalt = x den omvandlas undervisning samt férberedande
till ordinarie. undervisning har 6kat. Undervis-
Personalantalet ningspersonal har ocksa anstallts
dimensioneras i for viss tid till skolorna med projekt-
samband med finansiering.
forandringar i
servicenatet.
5. Kund- |Invanarnas | Tydliga ser- Serviceproces- | Resultat av Skolspecifika resultat av verksam- | Ut-
ndjdhet nojdhet viceprocesser | ser utvecklas utvarderingen | hetsutvarderingen erholls i mars. fallit
och kund- | med tjans- | och kundorien- | och elever och | av verksam- | Resultaten har behandlats i sko-
oriente- terna tering vardnadsha- heten. lorna pa varen. Utvarderingsrap- ]
ring vare involveras porten som galler hela staden be-
samt kommuni- handlades i namnden for utbildning
kation. och fostran i oktober 2022.
6. Arbets- | Resultat av | Arbetshdlsan | Arbetshédlsoen- | Arbetshalso- | Arbetshalsoenkatens resultat ligger | Ut-
tillfreds- enkaten for | forbattras i den | kater. enkatens re- | fortfarande pa en relativt hog niva. | fallit
stallelse | 2018. arliga arbets- sultat. Skolorna har utarbetat enhetsspe-
hélsoenkaten. cifika arbetshalsoplaner pa basis B
av resultaten.

Strategin verkstalls

Stadsstrate-
gins mal

Ansvarsomra-
dets mal

LAMPLIGT NARA

Ansvarsomradets
atgard

| tianster beto- | Beslutet om ser- | Den pedagogiska Antalet och De sista eleverna som studerat i Utfallit
nas invanar- vicenatet verk- utvecklingen fortgar | storleken pa | Vastraparkens skolfastighet flyt-
och kundorien- | stalls genom i sammanslagna skolenheter. | tade till enhetsskolan Isokylan ]
tering och ser- | skolspecifika be- | skolor. Planeringen | Genomsnitt- | yhtenaiskoulu i februari 2022.
vicestrukturen | slut. av Biskopsbackens | lig gruppstor-
utvecklas pa aIIakt!v!tetshus oqh lekar. Byggprojektet for Biskopsbackens
den kommu- allaktivitetshuset i allaktivitetshus har framskridit till
nala ekono- Halkokari fortgar. entreprenadanbudsfasen.
mins villkor
Referensplanen for projektet i
Halkokari blev klar i december
2022 och arbetet leddes av en ar-
betsgrupp bestaende av tjanstein-
nehavare.
Villa skolas utvidgning blev fardig
och den togs i bruk vid skolstarten i
augusti. Stadsstyrelsen valde en
entreprendr for Donnerska/KSG
21.11.2022 sa att ombyggnaden
och utvidgningen kunde pabdrjas.
De mdjligheter | Férutsattning- Anskaffning av tids- | Mangden ut- | Tre utbildningar ordnades som nar- | Utfallit
som arna for och enliga laromedel. bildningar i undervisning i bérjan av aret, ca 60
Bokslut 2022
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digitaliseringen

mojligheterna till

Undervisningsper-

amnet och

personer har deltagit i utbildning-

erbjuder utnytt- | digital undervis- | sonalens digitala antalet delta- | arna. Skolornas nya IKT-plan ar
jas i tjanste- ning framjas. fardigheter forbatt- | gare. Antalet | under arbete och den ska godkan-
produktionen ras. Kontinuerlig ikt-enheter nas under varen 2023. Eleverna
och elektro- uppdatering av IKT- | som anvands | anvander sammanlagt 2 705 ikt-
niska tjanster strategin. av elever. enheter (1 421 persondatorer,
fér kommunin- 1 284 iPads, laget 1.10.2021).
vanarna ut-
vecklas
Karleby skapar | Barnfamiljernas | Utbildningar i forsk- | Antalet sko- | Utbildningar i ibruktagandet av me- | Utfallit
ett fungerande | servicehandled- | ningsbaserade me- |lor som an- | toderna TCM- och Féra barnen pa
natverk inom ning utvecklas toder for undervis- vander olika | tal ordnades under aret. Samman- ]
vard- och land- | tillsammans med | nings- och elev- metoder. An- | lagt 64 personer deltog i utbildning-
skapstjanster | Soite. Okad an- | vardspersonal. talet Fora arna. TCM-metoden har tagits i
och har ett vandning av barnen pa bruk vid 8 skolor. Metoden Fora
néra samar- forskningsbase- tal-samtal barnen pé tal anvands i stérre om-
bete med in- rade metoder i fattning. Fora barnen pa tal-samtal
tressentgrup- | skolorna. har hallits 83 ganger under lasaret
perna vid an- 2021-2022. Mangden samtal lasa-
ordnandet av ret 2022—2023 samlas in vid slutet
tjanster av lasaret pa varen.
Invanarnas Genomférandet | Anvandningen av Antalet klas- | Information om hur manga finska Utfallit
hélsa och val- | av planen for planen for kulturfost- | ser som del- | klasser som deltagit i kulturfostran
fard framjas kulturfostran ran breddas till ars- | tagit. fas i slutet av lasaret 2022-2023. B
framskrider steg- | kurs 4-5 och den En motsvarande svensksprakig
vis. svenska grundlag- kulturlarovag planerades under va-
gande utbildningen. ren och verksamheten inleddes pa
hosten.
Barnets rattig- | Verkstallandet Verksamheten med | Antalet mé- | Barnfullmaktige har samlats sam- | Utfallit
heter och av den nya verk- | barnfullmaktige eta- | ten i barnfull- | manlagt fyra ganger under 2022
barnvanlig- samhetsplanen | bleras. Personalen | maktige. (9.2, 19.4, 14.9 och 9.11). ]
heten framjas | Barnvanlig kom- | far utbildning i bar- | Ordnade ut-
mun. nets rattigheter. bildningar
och antalet
deltagare.
Barnets rattig- | Verksamheteni | Hobbyer ordnas i Antalet sko- | 27/27 skolor har deltagit i hobby- Utfallit
heter och enlighet med samband med skol- | lor som del- | verksamheten. 90 ordnade hobby-
barnvanlig- Finlandsmo- dagen i samarbete | tar. Antalet grupper. 1 769 elever har deltagit. ]
heten framjas | dellen fér hobby- | med olika hobby- grupper som
verksamhet i aktorer och av sta- | ordnats och
Karleby (KO- dens egna hobby- antalet ele-
HASU) ordnas handledare. Dessu- | ver som del-
vid samtliga tom utférs uppso- tar.
grundskolor i kande hobbyverk-
Karleby. samhet av 4 hobby-
handledare vid 4
hemmabasskolor.
Invanarnas Fréamjande av en | Principerna for att Genomford Resultaten av enkaten Halsa i sko- | Utfallit
halsa och val- | trygg tillvaxtge- | férebygga och in- mobbnings- | lan har presenterats for nAmnden
fard framjas menskap i skol- | gripa i mobbning kartldggning i | fér utbildning och fostran. Arskurs ]
miljoén. forenhetligas. Re- % enligt 1-6 i de svenska grundskolorna
sultaten av riksom- | skola. Resul- | har forenhetligat principerna for att
fattande datain- tat av den férebygga och ingripa i mobbning
samling utnyttjas i riksomfat- genom att ta i bruk KiVa-metoden
frAmjandet av ele- tande enkd- | vid samtliga skolor.
vernas valbefin- ten om kom-
nande. munens
verksamhet
for att framja
valbefin-
nande och
héalsa
(TEAviisari
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och enkaten
Halsa i sko-
lan).
Karlebys rykte | Systematisk och | Aktiv projektanso- Antalet ut- Projektverksamheten har fortfa- Utfallit
som bildnings- | malinriktad ut- kan och regionalt vecklingspro- | rande varit aktivt. Inom undervis-
stad hojs veckling av den | samarbete. jekt och total- | ningstjanster pagar 24 projekt vil- ]
grundlaggande budgeten. kas totalfinansiering uppgar till
utbildningen. sammanlagt 3 264 382 euro.
Karleby erbju- | Elever och vard- | Barnkonsekvensbe- | Paborjade En barnkonsekvensbeddmning ge- | Utfallit
der kommunin- | nadshavare in- | démningar gors i och slutférda | nomférdes i samband med skol-
vanarna moj- | volveras i skolor- | samband med bygg- | barnkonse- natsutredningen som gallde Veikko ]
ligheten att ut- | nas verksamhet | projekt. Inklude- kvensbe- Vionojan koulu, Rahkosen koulu
veckla sin och i plane- rande budgetering démningar. och Oja skola. Saka skolas barn-
egen boende- | ringen av nya etableras som en Hur manga konsekvensbeddémning pabdrja-
och livsmiljo byggprojekt. del av lasarplane- skolor har ut- | des. Utvecklingslararen fick i upp-
ringen. fort inklude- | drag att ha hand om den inklude-
rande budge- | rande budgeteringen. Inkluderande
tering. budgetering genomférdes vid sko-
lorna i enlighet med uppdraget.
Var kommun- | Ledningen av For ledningen av de | Genomféran- | Beredningen och planeringen av Pa-
organisation ar | skolorna stéds skolor som berérs det av atgar- | ledningsmodellen av skolan och gaende
flexibel och utvecklas for | av forandringarnai | der. daghemmet vid Biskopsbackens
att svara mot be- | servicenatet utarbe- har fortgatt i samarbete mellan D
hoven som fér- | tas tydliga arbetsbe- undervisningstjanster och sma-
andringarna i skrivningar och an- barnspedagogiken.
servicenatet svarsférdelningen
medfor. faststalls.
Karleby stad ar | Personalens Fortbildningsfor- Antalet ut- Sammanlagt 29 utvecklingslarare. | Utfallit
kand for god kompetens iden- | merna utvecklas vecklingsla- | Teamen har 51 medlemmar. Kvali-
och hogklassig | tifieras, utnyttias | och gérs mangsidi- | rare och tativ bedomning av verksamheten i ]
kompetens och utvecklas. gare. Kompetens andra an- teamen genomférdes i slutet av
delas inom organi- | svarslarare. | lasaret.
sationen bl.a. med Kvalitativa
hjélp av utvecklings- | bedémningar
lararverksamheten | av experttea-
och expertteamen men varje
(t.ex. teamet for glo- | Iasar.
balfostran, teamet
for foretagsfostran
och KOKO-teamet).
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Elevantal
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Kostnader per elev

Kostnader per elevinom den grundlaggande utbildningen 2022
(inkl. projektverksamhet). Forsaljningsintakter och kdpt
kundbetjaning fran kommunerna och staten har dragits av.

10 000
8000
6 000
2 000
Toimintatuoto = Henkil6stokulu Palvelujen Aineet, Vuokra- ja Toimintakulut | Nettokulut € /
t t ostot tarvikkeet muut kulut yhteensa oppilas
W 2022 268 5633 1018 245 2 055 8951 8683
w2021 298 5478 976 251 1908 8613 8314
Eftermiddagsverksamhetens nettokostnader 2022, €/elev
2500
2 000
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—_ m m B
Toimintatuot Henkilostoku Palvelujen Aineet, Vuokra-ja Toimintakulu Nettokulut €
. Avustukset . .
ot lut ostot tarvikkeet muut kulut =~ t yhteensa / oppilas
w2022 96 878 289 2 310 478 1957 1861
m2021 105 818 258 2 315 467 1860 1755
Ekonomi
Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021
avvikelse Budget 22/21 utfall
2021
Forsdljningsintakter 938 354 € 975457 € 104,0 % 26,7 % 769 684 € 769 684 €
Avgiftsintakter 65 000 € 68 484 € 105,4 % -2,1% 69 983 € 69 983 €
Understod och bidrag 175 100 € 1308 149 € 747,1 % -10,9 % 1467951 € 1467951 €
Ovriga verksamhetsintikter 164 510 € 197 664 € 120,2 % 9,1% 181211 € 181211 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 1342964 € 2549755 € 189,9 % 2,4% 2488829 € 2488829 €
Personalkostnader -31256927 € -32708 367 € 104,6 % 3,8% -31507 476 € -31507 476 €
Kop avtjanster -6 562 496 € -7021149€ 107,0 % 7,7 % -6 518381 € -6 518381 €
Material, fornod. och varor -1328 500 € -1397235€ 105,2 % -1,7% -1421015€ -1421015€
Bidrag -203 000 € -206 587 € 101,8 % 19% -202 748 € -202 748 €
Ovriga verksamhetskostnad: -11 462 540 € -12 039 200 € 105,0 % 8,5% -11 092 183 € -11092 183 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -50 813 463 € -53 372538 € 105,0 % 52 % -50 741 802 € -50 741 802 €
VERKSAMHETSBIDRAG -49 470 499 € -50 822 784 € 102,7 % 53% -48 252 973 € -48 252 973 €
108 Bokslut 2022

Karleby stad



2.2.1.17 Bildningsnamnden - Gymnasiet

Allmanna mal

Utgangsniva S'tadsssrate- :Ans__varsomradets Indikator | Bokslut
gins mal atgard
1. Bud- Budgeten Verkstallande pa Verksam- | Verksamhetsbidragets utfall ar Utfallit
get, drift- halls, manat- | basis av budgeten | hetsbidra- | 100,2 procent.
sekonomi lig uppfolj- och manatlig upp- | gets ut- ]
och inve- ning. féljning. fall. Gymnasieutbildningen fick en till-
steringar aggsfaktura pa interna hyror i
februari 2023, vilken hojde va-
sentligt ansvarsomradets verk-
samhetskostnader. | budgeten
hade reserverats sammanlagt
963 200 euro fér gymnasieutbild-
ningens interna hyror och faktu-
ran blev 1 029 605 euro. Over-
skridningen var ca 66 400 euro.
Nettokostnaderna per stu-
derande inom gymnasieutbild-
ningen uppgick till sammanlagt
7 618 euro ar 2022. En 6kning
pa 6,1 procent jamfért med 2021.
Kostnaderna okade sarskilt pa
grund av att gymnasieutbild-
ningen blev avgiftsfri, som bidrog
till att materialanslagen och utgif-
terna for leasinghyror 6kade.
2. Sjuk- 31.12.2017 = | 31.12.2018 = | Personalens val- | Antalet Sammanlagt 382 frdnvarodagar | Utfallit
franvaro | 607 kalen- x-10 % ka- befinnande féljs sjukdagar | under granskningsperioden. An-
derdagar. lenderdagar, | upp. talet franvarodagar har 6kat ]
Kostnader for | x dagar/an- bland annat pa grund av coro-
sjukvikariat stallningsfor- napandemin.
2017. hallande.
Halvering av
vikariekost-
nader.
3. Olycks- | 31.12.2017 = | Inga olycks- | Uppdatering av Antalet En person har rakat ut for ett Pa-
fall i arbe- | O kalender- fall skeriar- | verksamhetsstalle- | olycksfall | olycksfall och det ledd till 2 dagar | gaende
tet dagar betet. nas riskbedom- i arbetet. | av arbetsoférmaga.
ningar, uppdate- D
ring av raddnings-
planerna.
4. Perso- | Gymnasier: Personalpla- | Personalutbild- Genomfo- | Beslut om den personal som ska | Utfallit
nalplan 62 larare nen halls, an- | ningen fortgar vid | rande av | rekryteras har fattats genom se-
talet visstids- | Kokkolan suomen- | personal- | parata beslut. ]
Institutet: anstallda kielinen lukio un- planen.
minskas. der lasaret 2021 -
o 2022.
Ordinarie =
13,5
Visstidsan-
stéllda = 140
Totalt =
153,5
5. Kund- | Invanarnas Negativ kun- | Regelbundna re- Respons | Utbildningen har utvecklats och | Utfallit
nojdhet ndjdhet med | drespons sponsenkater till och enka- | utvecklas ytterligare utifran fran
och tjansterna minskas. de studerande i tresultat.
Bokslut 2022
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kundori- gymnasierna och resultaten av de regelbundnare- | [l
entering verksamheten ut- sponsenkaterna.
vecklas utifran re-
sponsen.
6. Arbets- | Resultat av Arbetshalsan | Arbetshalsoplanen | Arbets- Gymnasiernas arbetshalsoplaner | Utfallit
tillfreds- | enkaten for forbattras i uppdateras. halsoen- | uppdaterades inom utsatt tid.
stallelse | 2018. den arliga ar- kat. ]
betshalsoen-
katen.

Strategin verkstalls

Stadsstrate- | Ansvarsomra- | Ansvarsomra- W
. 5 > v Bokslut Status
gins mal dets mal dets atgard
LAMPLIGT NARA
| tidnster beto- | Verksamhets- Beredningen av | Verksamhets- | Verksamheten vid Kokkolan su- Utfallit
nas invanar- stallena for sammanslag- stallena for omalainen lukio inleddes lasaret
och kundorien- | Kokkolan su- ningen av verk- | Kokkolan su- 2022-2023 under samma tak pa [
tering och ser- | omalainen lukio | samhetsstallena | omalainen lu- | adressen Torggatan 43. Ombygg-
vicestrukturen | slas samman for Kokkolan su- | kio slas sam- nads- och renoveringsarbetena fort-
utvecklas pa 1.8.2021 i enlig- | omalainen lukio | man 1.8.2021. | satter i gymnasiets lokaler under det
den kommu- het med beslu- | framskrider steg- | Delmalen for innevarande kalenderaret. En del av
nala ekono- ten. vis. Uppnaendet | beredningen de lokaler som renoverats under
mins villkor av utvecklings- uppnas enligt | sommaren 2022 har mottagits.
planens delmal. | planen 2022. Stadsstyrelsen valde en entreprendr

for Donnerska/KSG 21.11.2022 sa

att ombyggnaden och utvidgningen

kunde paborjas.
De mojligheter | Gymnasierna Digitala larome- | | tjanster beto- | Tva arskullar anvander digitala laro- | Utfallit
som digitali- forbattrar stu- del tas i bruk i nas fram- medel. Ibruktagandet av digitala
seringen erbju- | derandenas gymnasierna i gangsrikt laromedel har tekniskt sett lyckats ]
der utnyttjasi | kompetens ge- | och med att de ibruktagande bra. Respons har samlats in av de
servicepro- nom att skapa nya laroplanerna | av digitala laro- | studerande om anvandningen av
duktionen och | nya undervis- tas i bruk och 1a- | medel. laromedlen. Responsen ar i regel
elektroniska ningsformer for | roplikten utvid- positiv.
tjanster for gymnasiet. gas.
kommuninva-
narna utveck-
las
| tjanster beto- | Gymnasierna Nya funktioneri | Mangden nya | Studerandevardens anteckningar Pa-
nas invanar- forbattrar stu- Wilma utnyttjas i | funktioner som | gors pa en elektronisk blankett i gaende
och kundorien- | derandenas och | gymnasiet. tagits i bruk i Wilma som kan ses av en begran-
tering och ser- | personalens di- Wilma. sad malgrupp. Utvecklingen av D
vicestrukturen | gitala kompe- funktionerna fortsatter.
utvecklas pa tens.
den kommu-
nala ekono-
mins villkor
Tydliga ser- Verksamheteni | Regelbundna Resultaten av | Studerandenas trivsel har férbattrats | Utfallit
viceprocesser | gymnasierna for- | studerandeenka- | gymnasiernas | i samband med att lokaler renoveras
och kundorien- | battras utifran ter i gymnasi- studerande- med hjalp av utrymmesldsningar och ]
tering studerande- och | erna. enkater. inredningen.

kundrespons.

Karleby skapar | Gymnasiernas Gymnasierna Mangden pro- | Gymnasierna deltog i den andra och | Utfallit
ett fungerande | landskapsomfat- | deltar i natverk | jekti gymnasi- | tredje fasen av ett projekt i anslut-
natverk inom tande samarbete | pa andra stadiet | erna och upp- | ning till Utbildningsstyrelsens coro- ]
vard- och land- | fortgar. i landskapet. Ge- | ndendet av nastdd. Kokkolan suomalainen lukio
skapstjanster mensamma pro- | malen foér dem. | deltog fran och med hdsten 2022 i
och har ett jekt genomfors Uleaborgs universitets projekt pa
nara samar- pa landskaps- andra stadiet Liikkuvat oppitunnit.
bete med niva. Gymnasierna deltar som delgenom-

forare i Yrkeshogskolan Centrias
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intressentgrup- projekt Let's Learn Work. Gymnasi-
perna vid an- erna ansokte och beviljades projekt-
ordnandet av finansiering av Utbildningsstyrelsen
tjianster for utveckling av kvalitetsarbetet.
Karleby skapar | Smidig 6vergang | Samarbetet mel- | Omfattningen | Gymnasisterna har erbjudits studier | Pa-
ett fungerande | mellan gymna- lan gymnasierna | av utbudet av | inom hogre utbildning. Férberedel- gaende
natverk inom siet och hogre och regionens studier inom ser infor nya bryggstudier inom
vard- och land- | utbildning. Okat | laroanstalter hégre utbild- hdgre utbildning pagar och inféran- D
skapstjanster | foretags- och ar- | med hogre ut- ning och anta- | det pilottestas.
och har ett betslivssamar- bildning och de | let kursprestat-
nara samar- bete i gymnasiet. | studiemdjligheter | ioner avkla-
bete med in- som gymnasis- | rade av gym-
tressentgrup- terna erbjuds. nasister. Anta-
perna vid an- let kontakter
ordnandet av med foéretagsli-
tjianster vet och arbets-
livet inom gym-
nasieutbild-
ningen.
Det gar smidigt | Framjande av Studier i rorelse | Ordnade eve- | Det har ordnats motions- och halso- | Utfallit
och tryggt att | cykling och tra- | stéds med tema- | nemang. Anta- | inriktade evenemang och temadagar
ta sig fram i fiksékerhet bland | dagar, evene- let olycksfall vid gymnasieutbildningens laroan- ]
Karleby de studerande i | mang och ar- som gymnasis- | stalter. Gymnasisterna har rakat ut
gymnasiet. rangemang i ternas rakat ut | for 3 olyckor pa lektionstid eller pa
skolvardagen. for pa skoltid resan till eller fran skolan.
Atgarder i gym- | eller resor till
nasierna som eller fran sko-
stodjer cykling lan.
(tackta cykelstal-
len, mojligheter
att lasa).
Barnets rattig- | Atgarderigym- | Gymnasisternas | Antalet ord- Delaktigheten bland de studerande i | Utfallit
heter och barn- | nasierna som rattigheter och nade delaktig- | gymnasierna har starkts genom att
vanligheten kravs for att er- | delaktighet fram- | hetsprojekt och | aktivera studerandekaren och med ]
framjas halla erkédnnan- | jas som en del genomfdrande- | hjalp av temadagar och evenemang
det En barnvan- | av utvecklingsla- | program. som stodjer samhdorigheten.
lig kommun. rarnas uppgift i
gymnasierna.
Uppdatering av
valfards- och
jamlikhetspla-
nen. Atgéarder i
enlighet med
programmet
Barnvanlig kom-
mun fortgar.
Invanarnas En trygg larmiljé | Gymnasiernas Gymnasiets De studerandes ork och valbefin- Utfallit
halsa och val- | som frémjar val- | studerande- centrala resul- | nande har lyfts fram som ett utveckl-
fard framjas befinnandet vardsarbete. tat av enkaten | ingsobjekt pa basis av enkaten ]
bland de stu- Studier i Rorelse | Halsa i skolan. | Halsa i skolan. Gymnasierna har
derande i gym- | stdds. Delta- Deltagande i deltagit i olika kulturevenemang.
nasiet. gande i eller ar- | kulturevene-
rangemang av mang
kulturevene-
mang.
Karlebys posit- | Hogklassig och | Sakerstallande Studerandean- | Gymnasiernas studerandeantal Utfallit
ion som land- | attraktiv gymna- | av ett mangsidigt | talet i gymnasi- | dverensstdmmer med det férega-
skapscentrum | sieutbildning. kurs- och studie- | erna och ut- ende lasarets studerandeantal och ]
starks utbud. Utveckl- | bildningen med | det férvantade studerandeantalet.
ing av den sar- sarskild upp- Nio nya grupper bérjade vid Kokko-
skilda utbild- gift. Antalet lan suomalainen lukio, tva grupper
ningsuppgiften studerande i vid Karleby svenska gymnasium och
med inriktning Karleby och tre grupper vid yrkesgymnasiet.
Bokslut 2022
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pa naturveten-
skap och teknik.
Majlighet att
delta i idrottsa-

som bor utan-
for landskapet.

ser

TILLSAMMANS LYCKAS VI

utvecklingspro-
jekt som framjar
féretagande mel-
lan studier inom
hdgre utbildning,
gymnasier och
yrkesutbildning
pa andra stadiet.

kademiverksam-
heten.
Karlebys rykte | Samarbete mel- | Samarbete mel- | Antalet stu- De studerande i gymnasiet avbryter | Utfallit
som bildnings- | lan den grund- lan studiehand- | derande som sina studier mycket sallan. Orsaken
stad hojs laggande utbild- | ledarna och stu- | avbrutit gym- till att man avbryter studierna ar van- ]
ningen och gym- | derandevardeni | nasiestudierna. | ligtvis 6vergang till en annan laroan-
nasieutbild- Overgangsske- Orsaken till att | stalt eller flytt till annan ort. Antalet
ningen for att den och under de studerande | trippelexamen bland de studerande i
stddja larstigen. | gymnasiestudi- | avbrutit studi- | yrkesgymnasiet har minskat sa att
erna. erna. man allt oftare avlagger endast en
dubbelexamen.
Karleby aren | Gymnasierna Samarbetet mel- | Antalet genom- | Projektverksamheten inom projektet | Utfallit
aktiv partner Okar samarbetet | lan gymnasierna | forda prestat- | Let's Learn Work framskred enligt
for foretageni | med laroanstal- | och regionens ioner inom planen inom stadens ansvarsom- ]
omradet; malet | ter inom hogre laroanstalter hégskolesam- | rade. Projektverksamheten strackte
ar att stodja f6- | utbildning och inom hogre ut- arbetet. Re- sig ocksa till gymnasieutbildningen i
retagens till- naringslivet. bildning och de | spons pa re- landskapet. Projektet pagar fortfa-
vaxt, internat- studiemdgjligheter | sultaten av rande
ionalism och som de stu- projektet Let's
uppkomsten av derande erbjuds. | Learn Work
nya arbetsplat- Ett gemensamt | 2022.

112

Karleby erbju- | Gymnasierna er- | Gymnasierna Lokalernas an- | Laroinrattningarnas anvandnings- Utfallit
der kommunin- | bjuder studie- Overlater lokaler | vandnings- grad har varit hog kvallstid
vanarna moj- mojligheter for som de besitter | grad. ]
ligheten att ut- | kommuninva- med dags- eller
veckla sin nare i alla aldrar. | timhyra for tids-
egen boende- begransad an-
och livsmiljé vandning.
Karlebys eko- | Férnuftig an- Arliga kalkyler av | Férdelningen | Gymnasierna har genomfort sitt stu- | Utfallit
nomiska hus- | vandning av re- | behovet av kur- | av kurser i for- | dieutbud inom ramen f6r de god-
hallning ar an- | surser i gymna- | ser i gymnasi- hallande till kanda resurserna for undervis- ]
svarsfull sierna. erna. gymnasiernas | ningen.
studerandean-
tal. Kursernas
genomsnittliga
gruppstorlek
och variationen
i gruppstorle-
karna.
Var kommun- | Gymnasiernas Aktuella utbild- Antalet delta- | Utbildningsutbudet 6kade efter coro- | Utfallit
organisation ar | ledarskap ut- ningar fér gym- | gare i utbild- natiden under lasaret 2022-2023.
flexibel vecklas. Delat nasiernas rekto- | ningarna. Utbildningar som riktar sig till rekto- ]
och samarbets- | rer. rer ordnades bl.a. av Utbildningssty-
baserat ledar- relsen och Pro Lukio. Kokkolan su-
skap. omalainen lukio deltog i de utbild-
ningstillfallen som ordnas av det nya
natverket for stora gymnasier.
Bokslut 2022
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Studerandeantal

STUDERANDEANTALET | GYMNASIERNA
enligt statistikdagen 20.9
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Kostnader per studerande

Kostnaderna per studerande inom gymnasieutbildningen 2022
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Toimintatuoto | Henkildstokulu Palvelujen Aineet, Vuokra- ja Toimintakulut = Nettokulut € /
t t ostot tarvikkeet muut kulut yhteensa oppilas
W 2022 276 5551 704 318 1321 7 894 7618
m 2021 297 5494 658 191 1137 7 480 7183
Ekonomi
Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021
avvikelse Budget 22/21 utfall
2021
Forsaljningsintakter 546 803 € 537574 € 98,3 % -1,1% 543 764 € 543 764 €
Avgiftsintakter 2000 € 80 € 4,0 % -85,7 % 560 € 560 €
Understod och bidrag 25400 € 158 573 € 624,3 % -17,9 % 193196 € 193 196 €
Ovriga verksamhetsintikter 9200 € 26611 € 289,3 % 529,7 % 4226 € 4226 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 583 403 € 722 838 € 123,9 % -2,5% 741 746 € 741746 €
Personalkostnader -5083 864 € -5328910€ 104,8 % 1,1% -5272540 € -5272540 €
Koép avtjanster -870274 € -619 958 € 71,2 % 7,8% -575210 € -575210 €
Material, forn6d. och varor -71425 € -316 592 € 443,3 % 75,6 % -180 265 € -180 265 €
Bidrag -28 000 € -5603 € 20,0 % -60,5 % -14 182 € -14182 €
Ovriga verksamhetskostnad -1221400 € -1157 444 € 94,8 % 18,2 % -979 013 € -979 013 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -7 274 963 € -7 428 508 € 102,1 % 5,8 % -7 021 210 € -7 021 210 €
VERKSAMHETSBIDRAG -6 691 560 € -6 705 670 € 100,2 % 6,8 % -6 279 464 € -6 279 464 €
Bokslut 2022
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2.2.1.18 Bildningsnamnden - Karlebynejdens institut

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Coronapandemin har fortfarande inverkat pa institutets kostnadsstruktur framst pa grund av sjuk-
franvaro. Man forsokte jdmna ut den allménna hdjningen av kostnadsnivan i férhallande till institutets
ekonomi genom att hdja kursavgifterna med 5 procent fran och med hésten 2022. Antalet stu-
derande har 6kat, jamfort med 2021 6kade antalet studerande med ca 800 studerande. Antalet ge-
nomforda undervisningstimmar uppgick till 17 107, som ar nagot fler an aret innan. 16 utbildningar
ordnades som forsaljningstjanst. Mer inkomster erhdlls ocksa genom att hyra lokaler. Renoveringen
av Konsthusets tradel blev fardig och lokalerna togs i bruk i sin helhet, bl.a. medieverkstaden flytta-
des fran Institutshuset till lokaler i Konsthusets tradel. Verksamhetsbidragets utfall &r 100,9 procent.

Institutet har deltagit aktivt i nationella och lokala samarbetsnatverk som dverensstimmer med den
egna verksamheten. Institutet har dessutom samarbetat med narliggande medborgarinstitut i fraga
om marknadsforing och forberett bl.a. gemensamma projektansokningar. Stiftelsen Brita Maria
Renlunds minne beviljade bildkonstskolan for barn och unga 25 000 euro for planering av en mang-
konstnarlig Konstgard. Planeringen genomférdes i samarbete med Stadsmiljé och manga konst- och
kulturaktérer samt laroanstalter. Institutet har i samarbete med kommunférsket med sysselsattning
genomfdrt ett pilotprojekt med renovering av vardebyggnader. Institutet har varit i kontakt med det
lokala utbildningsnatverket for invandrare och deltagit i en grupp for regional koordinering av invand-
ringen.

Med ett studiesedelunderstéd som beviljats av Utbildningsstyrelsen kunde institutet erbjuda ca
hundra personer som ingar i malgruppen en rabatt pa 50 procent av kursavgiften. Den stérsta grup-
pen som kunde dra nytta av studiesedelférmanen var seniorer, 87 personer. Sammanlagt 44 perso-
ner anvande Kaikukortet vid institutet. De personer som har ett Kaikukort far delta pa en valfri kurs
per lasar. Inom den grundldggande konstundervisningen beviljas 10 procent av eleverna en frielev-
plats varje ar pa basis av ansdkan. Namnden for utbildning och fostran gav 17.5.2022 institutet till-
stand att dokumentera studerandenas prestationer i det riksomfattande Koski-registret. | och med
att kompetensbaserad utbildning blivit en del av institutets verksamhet utmanas institutet att anta
nya arbetsmetoder och praxis.

Bedémning av framtida utveckling

Nar coronaviruset s& smaningom gett vika har man sett en 6kning i antalet studerande och genom-
férda undervisningstimmar. Trots den positiva utvecklingen kommer vi allt fortfarande att méta ut-
maningar i friga om studerandeantalet. Detta beror bl.a. pa det allmédnna geopolitiska och ekono-
miska laget. | framtiden kan manniskor mycket val bérja spara in allt mer pa frivilliga utbildningar och
fritidsaktiviteter. A andra sidan kan utvecklingen ga i motsatt riktning eftersom manniskor ar i behov
av gemenskapliga aktiviteter och vill lara sig nytt. Ocksa antalet aktérer som erbjuder verksamhet
Okar konkurrensen i férhallande till institutets utbud.

Behovet av kurser i finska bland utldnningar kommer i allt hogre grad att paverka institutets kursut-
bud. Utbudet av kompetensbaserade kurser kommer ocksa att paverka undervisningens innehall.
Det behdvs utbildning for att undervisningspersonalens, och ocksa timlararnas, kompetens ska
motsvara behovet. Institutet maste reagera pa férandringar genom att planera innehallet i under-
visningsutbudet sa att det battre motsvarar efterfragan och behoven. Ocksa effektiv och mer malin-
riktad kommunikation blir allt viktigare. En utmaning blir ocksa att rekrytera kompetent undervis-
ningspersonal, inklusive timlarare.

Institutet har verksamhet inom hela Karlebys omrade och ar saldes beroende av manga undervis-
ningslokaler, tillgangen till dem, och deras andamalsenlighet och sakerheten. Stadens riktlinje &r
att institutet i forsta hand ska anvanda stadens egna lokaler. En del undervisningsgruppers framtid
ar oviss, eftersom lokalerna ar i daligt skick och inte langre uppratthalls av staden. Fastigheten
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som anvands som bildkonstskola behdver renoveras, prioritet ett ar att lokalerna ar atminstone
trygga och tillgangliga.

Utgangs-

Stadsstrate-

Ansvarsomra-

niva gins mal dets atgard frlletnr
1. Bud- Budgeten Verkstallande pa | Verksam- | Coronapandemin har &nnu paverkat | Utfallit
get, drift- halls, manatlig | basis av budge- | hetsbidra- | kostnadsstrukturen for institutets
sekonomi uppféljning. ten och manatlig | gets ut- ekonomi framst pa grund av sjuk- ]
och inve- uppfdljning. fall. franvaro. Ocksa den allmanna hoj-
steringar ningen av kostnadsnivan syns i
kostnadsstrukturen. Antalet anmalda
till kurser har okat; antalet 6kade
med ca 800 personer fran aret in-
nan. Verksamhetsbidragets utfall ar
100,9 procent.
| februari 2023 fick institutet en till-
aggsfaktura pa hyror, som man inte
hade forberett sig pa i budgeten.
2. Sjuk- 31.12.2017 | 31.12.2018 = | Personalens val- | Antalet Den ordinarie personalen har haft Utfallit
franvaro | =607 ka- | x-10 % kalen- | befinnande fram- | sjukdagar | 84 franvarodagar under aret. Timla-
lenderda- | derdagar, x jas och foljs upp. rarnas sjukfranvaro ingar inte i ]
gar. Kost- | dagar/anstall- denna siffra, men det bor beaktas
nader for | ningsférhal- att antalet sjukfranvaro bland timla-
sjukvikariat | lande. Halve- rarna var stort i synnerhet pa varen
2017. ring av vikarie- pa grund av coronan. Timlararnas
kostnader. sjukfranvaro medfor bade vikarie-
kostnader och ocksa I6nekostnader
pa grund av ersattande undervis-
ningstillféllen.
3. 31.12.2017 | Inga olycksfall | Verksamhets- Antalet Inga olycksfall i arbetet. Utfallit
Olycksfall | = 0 kalen- | skeri arbetet. | stéllenas riskbe- | olycksfall
i arbetet | derdagar démningar och i arbetet ]
raddningsplaner
halls uppdate-
rade.
4. Perso- |Personali | Personalpla- | Arbetsbeskriv- Personal- | Det har skett forandringar i institu- Utfallit
nalplan ordinarie nen halls, an- | ningar granskas | planen tets personal under aret. Efter att
tjanste- talet visstids- | och arbetsupp- | omsattsi | bildkonstlararen sagt upp sig anstall- ]
och arbets- | anstéllda gifter omorgani- | praktiken. | des en bildkonstlarare for viss tid i
avtalsfor- | minskas. seras vid behov i stallet for hen. En planeringslarare
hallande = enlighet med in- anstalldes for viss tid fran och med
13,5 stitutets verk- 2.2 och bildkonstskolans servicesek-
samhet och mal reterare bdrjade enligt dverenskom-
Visstidsan- och med beak- melse 1.5.
stallda tim- tande av perso-
|Grare = nalplanen.
155 (ca 19
arsverken)
5. Kund- | Invanarnas | Negativ kund- | Verksamheten Resultat | Kursutvarderingen som géller med- | Pa-
nojdhet nojdhet respons mins- | utvecklas utifran | av institu- | borgarinstitutsundervisning ar fardig | gaende
och kund- | med tjans- | kas. den respons tets arliga | och resultaten har behandlats av
oriente- terna som studerande | kursre- den ordinarie personalen och timla- D
ring och kunder gett. | sponsen- | rarna. Den grundladggande konstun-
kater. dervisningens Virvatuli-utvardering
blir fardig under varen 2023.
Resultat
av den Institutets jamstalldhetsplan och li-
grundldg- | kabehandlingsplan uppdaterades
gande och publicerades pa institutets
webbplats.
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konstun-
dervis-
ningens
Virvatuli-
utvarde-
ring.
6. Arbets- | Resultat av | Arbetshadlsan | Uppdatering av | Arbets- En arbetshalsoplan har utarbetats Utfallit
tillfreds- | enkaten for | forbattras i arbetshélsopla- | halsoen- | for institutets personal i en gemen-
stallelse | 2018. den arliga ar- | nen som utarbe- | katens re- | sam arbetshélsoverkstad. En verk- ]
betshdlsoen- | tats i samarbete | sultat. samhetsplan for arbetshalsan har
katen. med personalen, utarbetats for de atgarder som kravs
och genomféran- och genomfors enligt planen. Ut-
det av dess at- vecklingssamtal har hallits med hela
garder. den ordinarie personalen.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins

Ansvarsomradets

LAMPLIGT NARA

Ansvarsomra-
dets atgard

Indikator Bokslut

Status

| tianster betonas | Institutets kursut- Kundrespons be- | Antalet ord- Av institutets 6ppna kursutbud | Utfallit
invanar- och bud planeras utga- | aktas vid plane- | nade kurser har sammanlagt 478 kurser ge-
kundorientering | ende fran kun- ringen av kurser | och gruppstor- | nomférts, inom grundlaggande ]
och servicestruk- | derna och genom- | och ett tillrackligt | lekarna i snitt. | konstundervisningen 112 kur-
turen utvecklas fors pa ett kost- elevantal uppnas ser, arbetskraftsforvaltningens
pa den kommu- | nadseffektivt satt. | pa kurserna. kurser 1 och som férsaljnings-
nala ekonomins tjanst 16 kurser, sammanlagt
villkor 607 kurser. Den genomsnittlig
gruppstorleken har varit ca 11
personer/kurs.
De mdjligheter Institutet forbattrar | Institutet forbatt- | Antalet kurser i | Distansundervisning har utnytt- | Utfallit
som digitali- de studerandes rar mojligheterna | institutets ut- jats pa sammanlagt tio kurser.
seringen erbju- och kommuninva- | att studera och bud och inom ]
der utnyttjas i narnas digitala delta pa distans. | den grundlag-
serviceprodukt- kompetens genom gande konstun-
ionen och att producera nya dervisningen
elektroniska former av under- som drar nytta
tjanster for kom- | visning vid med- av distansun-
muninvanarna borgarinstitutet. dervisning.
utvecklas
Tydliga service- | Institutets tjanster | Institutets kund- | Resultat av in- | De studerande har gett respons | Pa-
processer och utvecklas utifran respons samlas | stitutets stu- och utvarderat institutets kurser | gadende
kundorientering | studerande- och arligen in @mnes- | derandeenka- | i enlighet med utvarderingspla-
kundrespons. omradesvis med | ter. Resultat av | nen. Kursutvarderingen for D
fem ars interval- | den grundlag- | l&saret 2021-2022 &r fardig.
ler. Inom den gande konstun- | Personalen, timlararna samt
grundldggande dervisningens | ndmnden har delgetts de cen-
konstundervis- Virvatuli-re- trala resultaten.
ningen samlas sponsenkat.
respons ocksa in Den grundliggande konstun-
av vardnadsha- dervisningens Virvatuli-respon-
varna. senkat kommer att genomforas
under varen 2023.
Karleby skapar Institutet deltar ak- | Institutet deltar Antalet ganger | Institutet har deltagit aktivt i Utfallit
ett fungerande tivt i det lanskaps- | och involverar i man deltagit i nationella och lokala samar-
natverk inom Overskridande samarbete inom | verksamheten i | betsnatverk som &verensstam- ]
vard- och land- fritt bildningsar- | samarbetsnat- | mer med den egna verksam-
skapstjanster bete. verken for fritt | heten. Institutet har dessutom
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och har ett nara
samarbete med
intressentgrup-
perna vid anord-
nandet av tjans-
ter

samarbetsnatver-
ket for fritt bild-
ningsarbete.

Marknadsférings-
samarbete bed-
rivs med Kro-
noby medborgar-
institut.

bildningsar-
bete.

Antalet utbild-
ningar i livs-
langt larande.

samarbetat med narliggande
medborgarinstitut i fraga om
marknadsféring och forberett
bl.a. gemensamma projektan-
sokningar. Bildkonstskolans
projekt med en konstgard fram-
skred till nasta fas och man an-
sokte om finansiering for ge-
nomférandet av Konstgarden.
Institutet har i samarbete med
kommunférsoket med syssel-
sattning genomfort ett pilotpro-
jekt med renovering av varde-
byggnader. Institutet har varit i
kontakt med det lokala utbild-
ningsnatverket for invandrare
och deltagit i en grupp fér reg-
ional koordinering av invand-
ringen.

jas

TILLSAMMANS

Karleby erbjuder
kommuninva-
narna majlig-
heten att ut-
veckla sin egen
boende- och livs-
miljé

unga mojlighet att
uttrycka konst och
hitta sin egen stil
och pa sa satt
stddjer de stadens
mal om barnvanlig-
het.

LYCKAS VI

Institutet gor det

maojligt for aktiva
invanare att bed-
riva frivillig evene-
mangs- och konst-
verksamhet.

bildkonstskolan
for barn och
unga och i ord-
konstskolan
Santtu.

Institutet overla-

ter lokaler som
de besitter med
dags- eller tim-
hyra for tidsbe-
grénsad anvand-
ning.

barn och unga
och i ordkonst-
skolan.

Lokalernas an-

vandningsgrad.

Karleby skapar Institutet har som | Fortbildning er- Antalet ord- Antalet genomférda fortbild- Utfallit
ett fungerande mal att utdka sam- | bjuds till olika ak- | nade fortbild- ningar och utbildningar som for-
natverk inom arbetet med och torer. Institutets | ningsdagar. saljningstjanst var sammanlagt ]
vard- och land- gora institutet mer | lokaler hyrs ut till | Antalet uthyrda | 16. Institutet har hyrt ut lokaler
skapstjanster kant bland kommu- | olika aktorer. lokaler. till privata personer och fére-
och har ett ndra | ninvanare, foretag ningar. Hyresavtalet med den
samarbete med | och foéreningar. grundlaggande konstundervis-
intressentgrup- ningen i dans vid Mellersta Os-
perna vid anord- terbottens konservatorium ar
nandet av tjans- fortfarande i kraft. Sammanlagt
ter 8 lokaler har hyrts ut. Stiftelsen

for Nordiska konstskolan har

inom ramen for samarbetsavta-

let anvant institutets lokaler vid

sina féreldsningar. Vi har féren-

hetligat vara uthyrningspraxis

och anvisningar for anvand-

ningen av lokalerna.
Barnets rattig- Bildkonstskolan Grundldggande | Antalet delta- Pa statistikdagen 20.9.2022 Utfallit
heter och barn- och ordkonstsko- konstundervis- gare i bild- hade bildkonstskolan 420 ele-
vanligheten fram- | lan ger barn och ning ordnas i konstskolan fér | ver och ordkonstskolan 44 ele- ]

ver.

Lokalerna erbjuds for annan
anvandning an undervisning pa
basis av efterfragan. Instituts-
huset har haft 8 utomstaende
hyresgaster i lokalerna. Konst-
huset Renlund (inkl. trédelen
och bildkonstskolans stendel)
hade 11 utomstaende evene-
mangshyrestagare, dar ordna-
des ocksa samarbete med stif-
telsen for Nordiska konstsko-
lan. Mellersta Osterbottens
konservatorium hyr Konsthu-
sets lokaler med ett tioarigt hy-
resavtal.

Utfallit
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 RESURSSMART STAD

ganisering av upp-

ledningen av in-

ningen. Antalet

Karlebys ekono- | Férnuftig anvand- | Uppnaendetav | Antalet ord- Det har ordnats sammanlagt Utfallit
miska hushall- ning av resurser ett tillrackligt stu- | nade kurser 607 institutskurser. Den ge-
ning ar ansvars- | vid institutet. derandeantal for | och gruppstor- | nomsnittlig gruppstorleken har ]
full att genomfora lekar varit 11 personer/kurs.
kurserna.
Var kommunor- | Ledningen av insti- | Befattningen Arbetshalsoen- | Personalen har deltagit i sam- | Utfallit
ganisation ar tutet stdds genom | som utbildnings- | katens resultat | manlagt 38 fortbildningar. Ut-
flexibel andamalsenlig or- | planerar stodjer | som galler led- | bildningarna har understott ut- ]

vecklingen av institutets verk-

gifterna. Persona- | stitutet. Institu- utbildningar samhet, sakerhet och persona-
len uppmuntras att | tets personal fol- | som persona- | lens arbetsbeskrivningar. Vi har
delta i den egna jer utvecklingen | len deltagit i. inte fatt arbetshalsoenkatens

branschens utbild-
ningar.

inom branschen
och deltar i ut-
bildningar for
medborgarinstitut
och grundlag-
gande konstun-
dervisning.

resultat som en enhet, men i
samband med arbetshalsoverk-
staden diskuterade vi hur man
genom ledarskap kan battre
stddja personalen i deras ar-
bete. Resultaten av diskussion-
erna utnyttjas i praktiken.

Ekonomi

Budget 2022 + Utfall 2022 Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021

avvikelse 2/21 utfall

2021
Forsaljningsintakter 7000 € 2931€ 119 % 1182 % 1343 € 1343 €
Avgiftsintdkter 366 100 € 302831€ 827 % 159 % 261378 € 261378€
Understdd och bidrag 0€ 32691€ -26,4 % 44439 € 44 439 €
Owriga verksamhetsintdkter 50400 € 63136 € 1253 % 2,7% 61450 € 61450 €

Tillverkning fér eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 423 500 € 401589 € 94,8 % 89% 368611 € 368611€
Personalkostnader -1355288 € -1315300€ 97,0 % 11,0 % -1184618 £ -1184618£€
Kop avtjanster -114199 € -122990 € 107,7 % 23,8% -00314 € -00314 €
Material, fornéd. och varor -34 600 € -35255€ 101,9 % 26,6 % -27 839 € -27 839€
Bidrag -1000 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
Owriga verksamhetskostnad -595 550 € -620 785 € 104,2 % 12,7 % -550 989 £ -550989 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2100637 € -2094331€ 99,7 % 12,4 % -1862 760 € -1862 760 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1677 137 € -1692742€ 100,9 % 133% -1494149 € -1494149€
Bokslut 2022

118
Karleby stad



2.2.1.19 Kultur- och fritidsnamnden

Allmanna mal

Ekonomi

Toteuma % Toteutuma

TA kumul.

2021
Forsdljningsintikter 1177000 € 1024773 € 871% 15,9 % 883991 € 883991€
Avgiftsintdkter 75100 € 52 890€ 70,4 % 13,4 % 46 626 € 46 626 €
Understdd och bidrag 224000 € 328262 € 146,5 % 321% 248 481 £ 248 481 €
t.]wiga verksamhetsintdkter 995530 € 1005063 € 101,0 % 13,4 % 886420 € 886429 €

Tillverkning fér eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 2471630 € 2410989 € 97,5 % 16,7 % 2065528 € 2065528 €
Personalkostnader -4879071 € -4658432 € 95,5 % 3,5% -4500628 € -4500628 €
Kop avtjanster -2736297 € -2647452€ 96,8 % 7,8% -2456064 € -2456 064 €
Matenral, forn&d. och varor -562 360 € -541 000 € 96,2 % 41% -519925 € -519925€
Bidrag -3343900 € -3339085€ 99,9 % 2,1% -3270466 € -3270466 €
Ovriga verksamhetskostnad -4 784500 € -4 884 252 € 102,1 % 11,3 % -4 389765 € -4389765€
VERKSAMHETSKOSTNADER -16306128 € -16070219€ 98,6 % 62% -15136847€ -15136847€
VERKSAMHETSBIDRAG -13834 498 € -13659231€ 98,7 % 4,5 % -13071319 € -13071319€
Bokslut 2022
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Allmanna mal

2.2.1.20 Kultur- och fritidsnamnden - Kulturtjanster

Allmdanna mal | Utgangsniva S:‘.adss’irate- Ansvarsomradets atgard | Indikator Bokslut
gins mal
1. Budget, Budgeten Budgeten halls genom | Netto- Ansvarsomradets driftse- | Ut-
driftsekonomi halls, ma- utveckling av uppfdlj- resultatet | konomi i netto var 99,4 fallit
och investe- natlig upp- | ningen och teamets vid ut- procent 2022. Budgeten
ringar foljning. gemsamma planering. | gangen av | utféll enligt planen bade ]
2022 nar det galler inkomster
oOverens- | och utgifter.
stammer
med den
budget
som full-
maktige
godkant.
2. Sjukfran- 31.12.2017 = | 31.12.2018 | Antalet sjukfranvaro Antalet 22 sjukfranvarodagar inom | Ut-
varo 59 kalenderda- | = x-10 % halls pa en niva som ar | sjukfran- | ansvarsomradet under fallit
gar, 19,6 da- kalenderda- | lagre an utgangsnivan | varo 2022.
gar/anstall- gar, x da- for 2017 genom upp- ]
ningsfoérhal- gar/anstall- | féljning av personalens
lande. ningsférhal- | valbefinnande i arbe-
Kostnader for | lande. Hal- | tet.
sjukvikariat vering av vi-
2017=0¢€ kariekostna-
der.
3. Olycksfall i | 31.12.2017 = 0 | Inga olycks- | Antalet olycksfall i ar- | Antalet Inga arbetsolyckor har in- | Ut-
arbetet kalenderdagar | fall sker i ar- | betet halls pa noll ge- | olycksfall i | tréffat inom ansvarsomra- | fallit
betet. nom att folja omsorgs- | arbetet det under 2022.
full arbetspraxis. och till- ]
bud.
4. Personal- | Ordinarie = Personal- Anvandning av perso- | Genomf6- | Kulturproducenten till- Ut-
plan 3,25; planen nalresurser enligt per- | randet av | tradde befattningen fallit
visstidsan- halls, anta- | sonalplanen under personal- | 1.4.2022. Personalen
stallda: O; let visstids- | verksamhetsaret. planen i inom ansvarsomradet var ]
totalt = 3,25 anstallda fraga om | underdimensioneradi 1,5
minskas. anvand- manader, men dverens-
ningen av | stamde med personalpla-
personal- | nen fran bérjan av april.
resurser.
5. Kundnéjd- [ Invanarnas Negativ Kommuninvanarnas Kvantitet | Kommuninvanarrespons Inte
het och kund- | néjdhet med kundre- asikter om tjanster av och har inte samlats in under pa-
orientering tjiansterna spons mins- | samlas in genom en- kvalitet pa | 2022. bor-
kas. kater och via andra re- | kommu- jad
sponskanaler. ninvanar-
nas re-
spons. O
6. Arbetstill- Resultat av en- | Arbetshal- | Uppfdljningen av ar- Persona- | Personalens arbetshalsa | Ut-
fredsstéllelse | katen for 2019 | san forbatt- | betshalsan fortsatter lens upp- | undersoktes i samband fallit
ras i den ar- | inom ansvarsomradet | levda val- | med arbetshalsoenkaten
liga arbets- | och nédvandiga atgar- | befin- som gallde hela staden. ]
halsoenka- | der for att forbattra ar- | nande i Arbetsgemenskapen ar sa
ten. betshalsan planeras. arbetet liten att resultaten inte kan
forbattras. | separeras fran resultaten
for hela bildningscen-
tralen.
Bokslut 2022
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Allmanna mal

" . . A Stadsstrate- o o . E!
Allmdnna mal | Utgangsniva Ansvarsomradets atgard | Indikator Bokslut

1. Budget, Budgeten Budgeten halls genom | Netto- Ansvarsomradets driftse- | Ut-
driftsekonomi halls, ma- utveckling av uppfolj- resultatet | konomi i netto var 99,4 fallit
och investe- natlig upp- | ningen och teamets vid ut- procent 2022. Budgeten
ringar foljning. gemsamma planering. | gangen av | utféll enligt planen bade ]
2022 nar det galler inkomster
Overens- | och utgifter.
stdmmer
med den
budget
som full-
maktige
godkant.
2. Sjukfran- 31.12.2017 = | 31.12.2018 | Antalet sjukfranvaro Antalet 22 sjukfranvarodagar inom | Ut-
varo 59 kalenderda- | = x-10 % halls pa en niva som ar | sjukfran- | ansvarsomradet under fallit
gar, 19,6 da- kalenderda- | lIagre &n utgangsnivan | varo 2022.
gar/anstall- gar, x da- for 2017 genom upp- ]
ningsforhal- gar/anstall- | foljning av personalens
lande. ningsforhal- | valbefinnande i arbe-
Kostnader for | lande. Hal- | tet.
sjukvikariat vering av vi-
2017 =0¢€ kariekostna-
der.
3. Olycksfall i | 31.12.2017 = 0 | Inga olycks- | Antalet olycksfall i ar- | Antalet Inga arbetsolyckor har in- | Ut-
arbetet kalenderdagar | fall skeri ar- | betet halls pa noll ge- | olycksfall i | traffat inom ansvarsomra- | fallit
betet. nom att félja omsorgs- | arbetet det under 2022.
full arbetspraxis. och till- ]
bud.
4. Personal- | Ordinarie = Personal- Anvandning av perso- | Genomf6- | Kulturproducenten till- Ut-
plan 3,25; planen nalresurser enligt per- | randetav | tradde befattningen fallit
visstidsan- halls, anta- | sonalplanen under personal- | 1.4.2022. Personalen
stallda: 0O; let visstids- | verksamhetsaret. planeni inom ansvarsomradet var ]
totalt = 3,25 anstallda fraga om | underdimensionerad i 1,5
minskas. anvand- manader, men dverens-
ningen av | stamde med personalpla-
personal- | nen fran borjan av april.
resurser.
5. Kundngjd- | Invanarnas Negativ Kommuninvanarnas Kvantitet | Kommuninvanarrespons Inte
het och kund- | ndjdhet med kundre- asikter om tjanster av och har inte samlats in under | pa-
orientering tjiansterna spons mins- | samlas in genom en- kvalitet pa | 2022. bor-
kas. kéater och via andra re- | kommu- jad
sponskanaler. ninvanar-
nas re-
spons. O
6. Arbetstill- Resultat av en- | Arbetshal- | Uppfdljningen av ar- Persona- | Personalens arbetshalsa | Ut-
fredsstallelse | katen for 2019 | san forbatt- | betshalsan fortsatter lens upp- | undersoktes i samband fallit
ras i den ar- | inom ansvarsomradet | levda val- | med arbetshalsoenkaten
liga arbets- | och nédvandiga atgar- | befin- som gallde hela staden. ]
halsoenka- | der for att forbattra ar- | nande i Arbetsgemenskapen ar sa
ten. betshalsan planeras. arbetet liten att resultaten inte kan
forbattras. | separeras fran resultaten
for hela bildningscen-
tralen.

Bokslut 2022
Karleby stad

121



Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

LAMPLIGT NARA

Ansvarsomradets
mal

Ansvarsomradets
atgard

Indikator

Bokslut

Status

| tianster betonas | Genom att stodja Evenemangsnat- | Antalet kultureve- | Efter att coro- Utfallit
invanar- och kund- | medborgarverk- verk och -partner- | nemang eller narestriktionerna av-
orientering och samheten saker- skap starks i syfte | andra samarbets- | vecklades blev ]
servicestrukturen stalls kostnadsef- | att uppratthalla en | former som ge- evenemangsaret
utvecklas pa den fektiva och geogra- | aktiv evenemangs- | nomforts av an- 2022 mer handelse-
kommunala ekono- | fiskt tdckande mdj- | verksamhet och svarsomradet och | rikt &n de tva forega-
mins villkor ligheter till kulturell | annan kulturverk- | utomstaende aktd- | ende aren. Nog-
verksamhet. samhet. rer. grannare evene-
mangsstatisk pre-
senteras i samman-
stallningen av indika-
torer fér 2022.
Karleby skapar ett | Natverken inom Samarbetet med De anslag som an- | Man understédde Utfallit
fungerande néat- ansvarsomradet den tredje sektorn | vants for att stddja | bade yrkesmassig
verk inom vard- for kulturtjanster och andra kulturak- | barns och ungas och hobbybaserad ]
och landskaps- utvidgas till tredje | térer stérks for att | fritidsaktiviteter kulturverksamhet for
tjanster och har ett | och fjarde sektorn | framja de majlig- Okar. Antalet barn | barn och unga enligt
nara samarbete for att sékerstalla heter som kultur- och unga som nas | planen. Statistiken
med intressent- de mojligheter som | verksamheten ger | genom aktivite- preciseras i sam-
grupperna vid an- | kulturverksam- barn och unga. terna Okar. manstallningen av in-
ordnandet av tjans- | heten ger inom Snellmanssalens dikatorer fér 2022.
ter hﬂela stadens om- anv?ndning och Utveckling av anta-
rade. anvandbarhet ut- | ot evenemang Malen i fraga om ut-
vecklas i samar- | 55 ordnas vid hyrningen av Smell-
bete med Gamla- | gpg|imanssalen. | manssalen kunde
karleby Orkester- nas trots varens ned-
forening rf. stangningar pa grund
av coronapandemin.
Narmare statistik om
anvandningen av
Snellmanssalen in-
férs i sammanstall-
ningen av indikatorer
for 2022.
Invanarnas hélsa De effekter konst Man stodjer tredje | Utveckling av anta- | Direktéren for an- Utfallit
och valfard framjas | och kultur har pa och fjarde sektorn i | let (st.) kultureve- | svarsomradet fattade
valfarden breddas | kulturell aktivering | nemang och andra | 97 understddsbeslut ]
bland kommunin- | av stadsinvanarna. | objekt som hanfoér | under aret. Det sam-
vanarna. sig till kulturverk- manlagda beloppet
samhet som un- av understdd som di-
derstdds och ut- rektoren for ansvars-
veckling av mang- | omradet beviljat var
den (€) under- 65 400 euro. Genom
stddsanslag som namndens beslut be-
utdelas. viljades 217 000
euro i understdd.
Invanarnas hélsa Familjernas véalbe- | Ansvarsomradet Satsningar pa Under hostterminen | Utfallit
och vélfard framjas | finnande framjas deltar i utveckl- verksamheten kul- | nadde den svenska
genom att utveckla | ingen och verkstal- | turlarostigen under | kulturlarostigen sam- B
kulturverksamhet | landet av planen verksamhetsaret manlagt 385 elever
for barn och unga. | for kulturfostran (€). Omfattningen | vid fyra svenska sko-
inom den grund- av kulturlarostigen | lor. Under lasaret
ldggande utbild- i grundskolorna 2021-2022 inrikta-
ningen i staden. (personalantal). des verksamheten
inom den finska kul-
Mangden klubbar turlarostigen till host-
med kulturellt terminen 2021 och
Bokslut 2022
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Karleby erbjuder
kommuninvanarna
mojligheten att ut-
veckla sin egen
boende- och livs-
miljo

| TILLSAMMANS LYCKAS VI

Kommuninvanarna
ges mojligheter att
utveckla och delta i
kulturverksamhet
pa basis av egna
behov och eget in-
tresse.

RESURSSMART STAD

Invanardiskuss-
ioner och andra
aktiverande atgar-
der angaende kul-
turverksamheter
och kulturevene-
mang.

innehall i grund-
skolorna i Karleby
och som ingar i
verksamheten for
KOHASU -Fin-
landsmodellen for
hobbyverksamhet i
Karleby (st.).

Mangden evene-
mang och atgarder
som framjar kom-
muninvanarnas
delaktighet och
mojligheter att pa-
verka utokas (st.).

under lasaret 2022—
2023 till varterminen
2023.

KOHASU-verksam-
het med kulturellt in-
nehall erbjéds 28
grupper vid 14 olika
skolor. Cirka 294
grundskolelever har
deltagit i verksam-
heten.

Pa grund av coro-
narestriktionerna
kartlades organisat-
ionernas asikter om
samarbetet med
kommunen med en
enkat. Dartill fordes
diskussioner med ett
begransat antal del-
tagare och fran flera
olika organisationer
om bl.a. teman som
hanfoér sig till evene-
mangssamarbetet.

Pagaende

L1

ras tillsammans
med andra an-
svarsomraden.

betet i samar-
betsteam.

Karlebys ekono- Verksamhetsaret | Ansvarsomradets | Ansvarsomradets | Budgeten utfoll enligt | Utfallit
miska hushallning | genomférs pa ett verksamhet ordnas | budget (netto), kul- | planen under aret.
ar ansvarsfull effektivt och eko- | och ekonomin foljs | turutgifter (€/inva- | Narmare statisk om B
nomiskt satt. upp for att sdker- | nare) samt utveckl- | ekonomin och verk-
stalla en effektiv ingen av verksam- | samheten publiceras
anvandning av an- | hetens nyckeltal. i sammanstaliningen
slag. Utvecklingen av av indikatorer for
det offentliga un- 2022.
derstddet till konst-
och kulturinratt-
ningar.
Var kommunorga- | Samarbetsproces- | Bildningsvasen- Arlig utvérdering En representant for | Utfallit
nisation ar flexibel | ser etableras inom | dets samarbets- av processernas kulturteamet deltog i
bildningstjanster. processer forbatt- | utveckling och ar- | arbetet i bildningsva- B

sendets valfards-
och delaktighets-
team. Sektorsover-
gripande samarbete
har bedrivits i sam-
band med valfards-
planeringen och i
projektgrupper
sasom t.ex. delaktig-
hetsprogram- och
evenemangsarbetet.

Bokslut 2022
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Ekonomi

Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021

avvikelse Budget 22/21 utfall

2021
Forsaljningsintakter 9000 € 1378€ 153 % 0€ 0€
Avgiftsintédkter 2500 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
Understdd och bidrag 0€ 7000€ 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 50500 € 49289 € 97,6 % 393,6 % 9986 € 9986 €

Tillverkning foreget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 62 000 € 57667 € 93,0 % 477,5% 9986 £ 9986 €
Personalkostnader -195128 € -188758€ 96,7 % 59% -178254 £ -178254 €
Kop avtjdnster -131063 € -110907 € 84,6 % 39,1% -79704 £ -79704 €
Material, férn 6d. och varor -19 600 € -15169 € 774 % 80% -14 044 € -14 044 €
Bidrag -3 023 300 € -3034217€ 100,4 % 1,3% -2994 626 € -2994 626 €
Owriga verksamhetskostnad -366 750 € -361417 € 98,5 % 164,0 % -136918 € -136918 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3735841 € -3710469 € 99,3 % 9,0 % -3 403 546 € -3403546 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3673841 € -3652802¢€ 994 % 76% -3393560 £ -3393560 €
124 Bokslut 2022
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2.2.1.21 Kultur- och fritidsnamnden- Bibliotektjanster

Allmanna mal

Allmdnna . . . | Stadsstra- | Ansvarsomradets at-
5 Utgangsniva . X "
mal tegins mal | gard

1. Budget, Budgeten Verkstéllande pa basis | Utfallet av | Verksamhetsbidraget | Utfallit
driftsekonomi halls, ma- av budgetramen och verksam- | har utfallit till 98,3 pro-
och investe- natlig upp- | manatlig uppféljning. hetsbidra- | cent. ]
ringar foljning. geti%
2. Sjukfran- 31.12.2017 = | 31.12.2018 | Personalens valbefin- | Antalet Sjukfranvaro: 748 ka- | Uppnad-
varo 666 kalender- | =x-10 % nande féljs upp och sjukfran- | lenderdagar, des inte

dagar, 16 da- | kalenderda- | samarbete med fore- varoda- 19,6 dagar/anstall-

gar/anstall- gar, x da- tagshalsovarden. gar. ningsforhallande. Kost- N

ningsforhal- gar/anstall- nader for sjukvikariat =

lande. Kostna- | ningsforhal- 3877 €.

der for sjuk- lande. Hal-

vikariat 2017 = | vering av vi-

11 050 € kariekostna-

der.

3. Olycksfalli | 31.12.2017 = 0 | Inga olycks- | Regelbundna saker- Antalet Ett olycksfall i arbetet | Uppnad-

arbetet kalenderdagar | fall sker i ar- | hetspromenader vid olycksfall i | och ett fardolycksfall, des inte
betet. verksamhetsstéllena. | arbetet. franvaro: 18 kalender-
dagar. N
4. Personal- | Ordinarie = 40 | Personal- Verksamheten och Antalet Antalet anstéallda: 38 Utfallit
plan planen tjianster anpassas efter | anstallda.
Visstidsan- halls, anta- | personalplanen. m
stallda = 0,78 |6t visstids-
anstallda
minskas.
Totalt = 40,78
5. Kundnéjd- | Invanarnas Negativ Kundrespons beaktas | Resultat Kundrespons har be- Utfallit
het och kund- | néjdhet med kundre- vid utvecklingen av av inva- handlats aktivt vid an-
orientering tjansterna spons mins- | tjanster. narenkd- | svarsomradets moten ]
kas. ter samt och beaktats i man av
kundre- mdjlighet nar tjanster
spons. utvecklas.

Enkat om Drommarnas
biblioteksbuss i mars-

april. Enkat om huvud-
bibliotekets dppettider i

november.
6. Arbetstill- Resultat av en- | Arbetshal- | Arbetshalsoplanen om- | Resultat En arbetshalsoplan har | Utfallit
fredsstallelse | katen for 2018. | san forbatt- | satts i praktiken. av arbets- | utarbetats.
ras i den ar- héalsoen- ]
liga arbets- katen.
halsoenka-
ten.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins Ansvarsomradets | Ansvarsomra-
mal mal dets atgard

LAMPLIGT NARA

De mdjligheter Ansvarsomradet ut- | Bibliotekstjanster | Anvandningsfre- Anvéandningsfrekvens for | Ut-
som digitali- nyttjar datateknik férebygger digital | kvens for e- e-material: 61 003 (+ 12 fallit
seringen erbjuder | och automatisering i | utslagning ge- material %).

utnyttjas i service- | utvecklingen av bibli- | nom att ge ]
produktionen och | otekstjanster. stadsinvanarna

elektroniska

Bokslut 2022
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tjanster for kom- tillgang till digi-
muninvanarna ut- tala tjanster.
vecklas
Tydliga servicepro- | Ansvarsomradet ut- | Kundens egen Antalet besok i det | Besok i meroppet biblio- Ut-
cesser och kundo- | nyttjar datateknik aktivitet utdkas merdppna biblio- tek: 5 865 (+3 %) fallit
rientering och automatisering i | inom ansvarsom- | teket.
utvecklingen av bibli- | radet. Planeringen av Kelvia ]
otekslokalerna. Planering av Kelvia | meréppna bibliotek har
meroppet bibliotek. | borjat.
Invanarnas hélsa | ett modernt biblio- | Ansvarsomradet | Utlaningar totalt Utlaningar totalt: 676 462 | Ut-
och vélfard frdmjas | tek erbjuds kunderna | frdmjar lasning (+8 %) fallit
rnoderna bibligtgks- och litteraturin- Fysiska biblioteks-
Yanster som forand- | tresse bland besok Fysiska biblioteksbesok: | [l
ras efter kundernas | manniskor i alla 343 083 (+ 24 %)
behov och anvandar- | aldrar och erbju-
vanor. der kommunin-
vanarna tillgang
till material, in-
formation och
kulturellt inne-
hall.
Invanarnas héalsa Lasning framjas Ansvarsomradet | Anskaffning av Anskaffning av bocker for | Ut-
och valfard framjas | bland barn och unga. | samarbetar re- bdcker for barn och | barn och unga: 8 151 fallit
gelbundet med unga. (+1,5 %)
daghem och sko- ]
lor. Utlaning av bocker | Utlaning av bécker for
fér barn och unga. | barn och unga: 330 009
(+14 %)
Forfattarbesok for
en arskurs per ar. Forfattarbesok har ord-
nats pa distans.

TILLSAMMANS LYCKAS VI
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Karleby erbjuder Man ordnar intres- Ansvarsomradet | Antalet evene- Inom ansvarsomradet ord- | Ut-
kommuninvanarna | santa och ordnar evene- mang nades 254 (+54 %) eve- | fallit
mojligheten att ut- | mangsidiga evene- mang for kom- nemang
veckla sin egen mang och tillstall- muninvanare i ]
boende- och livs- | ningar med lag trés- | alla aldrar.
miljé kel.
Var kommunorga- | Samarbetet inom Bildningsvasen- | Arlig utvardering av | Ansvarsomradet har del- | Ut-
nisation ar flexibel | bildningstjanster dets samarbets- | processernas ut- tagit i processarbetet. fallit
starks. processer for- veckling.
battras tillsam- ]
mans med andra
ansvarsomra-
den.
Karleby stad ar Personalens delak- | Personalens Antalet utbildnings- | Ansvarsomradets perso- | Ut-
kand fér god och tighet 6kas da verk- | kompetens dagar. nal har framst deltagit i ut- | fallit
hogklassig kompe- | samheten utvecklas | starks genom ut- bildningar som ordnats pa
tens och kompetensen bildningar och distans. Sammanlagt 128 ]
sakerstalls genom arbetsrotation. utbildningsdagar (+ 9 %)
utbildningar.
Bokslut 2022
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Ekonomi

Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021

avvikelse Budget 2/21 utfall

2021
Forsaljningsintikter 9500 € 2432 € 25,6 % -7,5% 2630 € 2630€
Avgiftsintdkter 17 000 € 19811 € 116,5 % 17,3 % 16 891 € 16891 €
Understdd och bidrag 38500 € 40712 € 105,7 % 91,8 % 21228 £ 21228 €
Owriga verksamhetsintikter 62 480 € 62049 € 99,3 % 39% 50720 € 50720€

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 127 480 € 125004 € 98,1 % 244 % 100 468 € 100 468 €
Personalkostnader -1725829 € -1665034€ 96,5 % -1,4% -1688325 € -1688325€
Kdp avtjdnster -296921 € -289038€ 97,3 % 2,2% -282 866 € -282 866 €
Material, forn 6d. och varor -355150 € -377475€ 106,3 % 12,5 % -335545 € -335545€
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad -702 170 € -694 456 € 98,9 % 0,8% -688 975 € -688 975 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3080070 € -3026 003 € 98,2 % 1,0% -2995710 € -2995710 €
VERKSAMHETSBIDRAG -2952590 € -2900999€ 98,3 % 0,2% -2895242 € -2895242 €
Bokslut 2022
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2.2.1.22 Kultur- och fritidsnamnden - Museitjanster

Allmanna mal

Ansvarsomradets at-

Allmdnna mal Utgangsniva Stadsstrategins mal gird Indikator Bokslut Status
1. Budget, drift- Budgeten halls, Budgeten halls och | Verksamhets- | Utfallet av verk- | Utfallit
sekonomi och manatlig uppfolj- | man skaffar utom- | bidrageti %. samhetsbidra-
investeringar ning. stdende finansie- get ar101,7 ]
ring genom att procent.
bilda projekt av in- | februari 2023
nehall i syfte att ut- mottogs en till-
veckla verksam- aggsfaktura pa
hetssatten och sa- hyror som man
kerstélla tillgangen inte hade forbe-
till tjanster. rett sig pa i
budgeten.
2. Sjukfranvaro | 31.12.2017 = | 31.12.2018 = x-10 | Personalens valbe- | Antalet sjuk- 120 kalender- Utfallit
129 kalender- | % kalenderdagar, | finnande f6ljs upp, |franvarodagar | dagar
dagar, 7,5 da- | x dagar/anstall- inga vikariekostna- | (2018: 191 ka- ]
gar/anstall- ningsforhallande. | der. lenderdagar,
ningsfoérhal- Halvering av vika- -10 %)
lande. Kostna- | riekostnader.
der for sjuk-
vikariat 2017
=0€
3. Olycksfall i 31.12.2017 = | Inga olycksfall int- | Inga olycksfall i ar- | Antalet olycks- |1 Upp-
arbetet 0 kalenderda- | traffar i arbetet. betet. fall i arbetet naddes
gar inte
N
4. Personalplan | Ordinarie: 19 | Personalplanen Personalplanen Personaldi- Planen for stat- | Utfallit
halls, antalet viss- | foljs. mensioner- sandelssyste-
Visstidsan- tid_sanstéllda ing(?n f_t')ljer for- | met har foljts. ]
stillda = 3 minskas. utsattningarna
enligt statsan-
delssystemet.
Totalt = 22
Kieppi = 2,5
5. Kundnéjdhet | Invanarnas Negativ kundre- Nivan i kommunin- | Resultat av in- | Uppnaddes inte | Inte
och kundorien- | néjdhet med spons minskas. vanarenkaten Arttu | vanarenkaten pabor-
tering tjansterna 2 bibehalls. under strategi- jad
perioden.
UJ
6. Arbetstill- Resultat av Arbetshalsan for- | Arbetshalsoplanen | Goda resultati | Goda resultati | Utfallit
fredsstallelse enkaten for battras i den ar- foljs. arbetshalsoen- | arbetshalsoen-
2018. liga arbetshalso- katen. katen 2021. ]
enkaten.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets

mal

LAMPLIGT NARA

atgard

Ansvarsomradets

Indikator

Bokslut
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| tjanster betonas | Invanar- och kund- | K. H. Renlunds Tjansternas an- KHRM: Gemensamma Ut-
invanar- och kund- | orientering nar det | museum har ett vandningsfre- projekt som pagar: 13; fallit
orientering och géller att lyfta fram | hégklassigt utbud | kvens, genomférda | kunddelaktighet: 802 och
servicestrukturen teman i K. H. av upplevelse-, projekt och eventu- | besokare i ]
utvecklas pa den Renlunds mu- program- och in- ell respons pa
seums kulturarv formationstjanster | kunddelaktighet.
Bokslut 2022
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kommunala ekono-
mins villkor

inom de ramar
som ekonomin
staller upp.

Kieppis nya lokaler
kan anvandas pa
manga olika satt.

samt annan inklu-
derande och
mangsidig service-
produktion och
publikarbete. Myn-
dighetsservice vad
galler kulturarvsex-
pertis erbjuds i reg-
ionen.

utstallningslokalerna:
14 674; kvalitativ respons:
600.

Kieppi: Inredning av ut-
stéllningslokaler, byg-
gande av montrar, byg-
gande av utstallningar (1/3
fardiga) samt byggande av

Kieppis stengard.
De mojligheter K. H. Renlunds Digitaliseringsgra- | Nyttjandegraden KHRM: digitaliseringen Ut-
som digitali- museums digitali- | den av K. H. av material som di- | framskrider: 411 objekt; fallit
seringen erbjuder | seringskapacitet Renlunds mu- gitaliserats och besokare i Finna: 436; fol-
utnyttjas i service- | forbattras sa att seums samlingar | tjanster, bl.a. utbu- | jare i sociala medier: ]
produktionen och | den motsvarar den | utdkas med ett nytt | det i/anvandningen | 4 436; personer som natts
elektroniska tjans- | digitaliserings- samlingsforvalt- av Finna samt an- | via sociala medier: 22 344;
ter for kommunin- | kapacitet for sam- | ningsprogram och | talet anvandare av | personer som natts via
vanarna utvecklas | lingsansvar som tillgangen till digi- | utbudet av interak- | youtube-kanalen: 2 242
ett regionalt an- talt material i reg- | tivt material och och med regionalt nyhets-
svarsmuseum med | ionen utvidgas antalet anvandare | brev: 738; museet har
stdd av musei- (museilagen). K. H. | pa sociala medier. | ocksa ett e-brev. Migration
lagen forutsatts ha. | Renlunds mu- av samlingsforvaltnings-
seums serviceut- programmet till Kookos-
Digitaliseringen av bud vad _géller digi- prog.ramme_t_h_ar tramskri-
Kieppis samlingar tgla rﬂnedler upp- dit for_ a_tt molll_ggora fort_-
fortsatter. Fri till- ratthalls. satt digitalisering. Musei-
gang till samlings- verlfet har sagt upp Mus-
data. ketti-programmet.
Kieppi: Fotografering av
mineraler, daggdjur och
faglar. Digitaliseringen av
fiarilar fortgar. Begaran om
information 20 st.
Karleby skapar ett | Som museum med | K. H. Renlunds Anvandningen av | KHRM: aktiv regional mu- | Ut-
fungerande nat- regionalt ansvar tar | museum regionala | museitjanster och | sei- och konstmuseiser- fallit
verk inom vard- K. H. Renlunds serviceutbud eta- | museets hyte- vice genom att involvera
och landskaps- museum en aktiv bleras och kons- tjianster och even- | samarbetsparter och kom- ]
tjanster och har ett | roll inom sek- tens valfardseffek- | tuell respons som | muninvanare. Ocksa det
nara samarbete torerna for kulturar- | ter starks genom inkommit inom om- | ndra regionala samarbetet
med intressent- vet, det regionala | valfardssamar- radet samt eventu- | inom informationstjanster
grupperna vid an- | museiarbetet och | betet. Tillgangen ell respons av part- | fortgar; det har inkommit
ordnandet av tjans- | konstmuseiarbetet. | till och tillganglig- nerna pa samar- mycket positiv, kvalitativ
ter heten pa informat- | betet och tjans- respons pa servicen.
ion om kulturmiljon | terna.
utvecklas och
framjas.
Invanarnas halsa Invanarnas upple- | K. H. Renlunds Kundkunddelaktig- | KHRM: kunddelaktigheten | Ut-
och valfard framjas | velser av betydel- | museum erbjuder | het, mangden del- | har 6kat i hdg grad: kund- | fallit
sefullhet starks sina tjanster pa ett | tagare och pro- delaktighet: 9 259; delak-
med K. H. inkluderande satt | grambesokare. tighet i genomféranden: ]
Renlunds mu- nara invanarna. 37; gemensamma projekt:
seums utbud som | Fritt intrade till mu- 13; presentationer/evene-
syftar till att stddja | seets program- mang: 14.
valbefinnandet. tjanster.
Barnets rattigheter | Barn och unga del- | K. H. Renlunds Antalet deltagare KHRM: publikarbete och Ut-
och barnvanlig- tar kollektivt i ut- museum stérker och sattet att an- museipedagogiska tjanster | fallit
heten framjas formningen av sin | sina tjanster inom | vanda tjansterna. | har genomforts via ser-
framtid och grans- | publikarbete och vicebrickan och via guide- ]

kar den mot kultur-
arvet som bak-
grund.

g6r dem mangsidi-
gare samt erbjuder
museet som en po-
tentiell [Armiljo.

banken fran och med 1.7.
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Konst som place-
ras i laroinratt-

ningar.
Karlebys position K. H. Renlunds K. H. Renlunds Anvandningen av | KHRM: regionalt konstmu- | Ut-
som landskaps- museums hand- museum produce- | den regionala mu- | seiarbete har utforts ge- fallit
centrum starks lingskraft som reg- | rar mangdimens- seitjansten och nom ett regionalt projekt
ionalt ansvarsmu- | ionell och hégklas- | myndighetsverk- med Vionoja-stiftelsen; ]
seum tryggas. Mu- | sig service inom samhetens kvanti- | regionalt museiarbete har
seet ansvarar i faltet for kulturarv | tativa utfall. utforts med aktorer; 302
Mellersta Osterbot- | och konst samt myndighetsutlatanden har
ten for alla upp- skoter expert- och utfardats; deltagande i 96
giftsomraden som | myndighetsuppgif- myndighetssamrad.
avses i musei- ter saval i Karleby
lagen. stad som i reg-
ionen.
Karlebys position Stadens regionala, | K. H. Renlunds Antalet anvandare | KHRM: samarbetet med Ut-
som landskaps- nationella och in- | museum fortsatter | av tjdnster samt Karleby nationalstadspark | fallit
centrum starks ternationella drag- | med valfardssam- | genomférda part- | har fortgatt; museets profil
ningskraft starks arbetet genom nerskap och pro- har férnyats under samma ]

genom innehall for
konst, outsider-
konst och kulturarv
som uppratthalls
av K. H. Renlunds
museum.

konst, starker out-
siderkonstens
dragningskraft och
framjar national-
stadsparkens mal
samt utnyttjar kul-
turarvet som sta-
dens och region-
ens attraktionsfak-
tor.

jekt.

paraply och kompletterats
med marginalkonst. Sam-
arbete har inletts med Nat-
ionalmuseet i anslutning
till en utstalining med mar-
ginalkonst 2023.

TILLSAMMANS LYCKAS VI

Karleby erbjuder Man stravar efter K. H. Renlunds Méangden samar- KHRM: gemensamt ge- Ut-
kommuninvanarna | att aktivera kom- museum uppratt- betsprojekt och nomférande: 13; kontak- fallit
mojligheten att ut- | muninvanarna i haller diskussionen | kommuninvanar- ter: 5 445; malen framjas
veckla sin egen diskussionen om om kulturellt hall- | delaktighet vid for att géra nationalstads- ]
boende- och livs- | en kulturellt hallbar | bar stadsutveckling | evenemang samt | parken mer kand.
miljo stadsbild och sta- | i samarbete med antalet kontakter.
dens utveckling. andra aktorer bl.a.

inom verksamhets-

ramen for national-

stadsparken och

pa det regionala

ansvarsmuseets

uppagiftsfalt.
Karleby erbjuder Man stédjer kom- | K. H. Renlunds Méngden delta- KHRM: invanaraktivitet Ut-
kommuninvanarna | muninvanarnas museum fortsatter | gare, invanaraktivi- | och delaktighet: 37; kon- fallit
mojligheten att ut- | delaktighet och sitt aktiva samar- | tet och kontakter takter: 5 445; SLF-verk-
veckla sin egen samproduktionen | bete med SLF-ak- | samt kundtackning | samheten har aktiverats ]
boende- och livs- | pa ett omfattande | torer, undersdker | i samarbetsprojekt. | efter att pandemin lindrats
miljo satti K. H. nya metoder for

Renlunds mu-
seums servicepro-
duktion.

delaktighet och ut-
nyttjar interaktiva
kanaler aktivt.
Kieppi samarbetar
med Kiepin ystavat
ry samt andra ak-
térer inom bran-
schen.

RESURSSMART STAD
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Karlebys ekono- K. H. Renlunds K. H. Renlunds Antalet ansok- KHRM: inlamnade ansok- | Ut-
miska hushallning | museum féljer bud- | museum utévar ak- | ningar som lam- ningar: 7; erhallen extern | fallit
ar ansvarsfull geten ansvarsfullt | tiv projektbildning | nats in och det finansiering: 79 640 euro
och soker extern och stravar efter sammanlagda be- | samt 1/3 av samfinansie- ]
finansiering aktivt. | att utnyttja loppet samt ringen: 100 900 euro, och
Bokslut 2022
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maojligheterna till
extern finansiering.

erhallen finansie-
ring och projektun-
derstod.

understddsodverforing:
78 600 euro.

Kieppi: En stengard
byggs, nytt utbildnings-
material skaffas och mine-
raler fotograferas med
hjalp av ett stipendium.

Karleby balanserar | K. H. Renlunds K. H. Renlunds Framsteg i 6verla- | KHRM: en I6sning i fraga | Ut-
sin balansrakning | museum stravar museum stravar telse av fastigheter | om forvaringslokalerna fallit
efter att minska pa | efter att [6sg6ra sig | som inte &r anda- | framskrider (depdomra-
fastighetsmassan | fran fastigheter malsenliga. det), malet ar att alla sam- ]
som det ansvarar | som belastar eko- lingar samlas under
for och satta fokus | nomin och som samma tak, inkl. hem-
pa karnan i musei- | inte stédjer verk- bygdsarkivet.
verksamheten. samheten. Man
undersdker hem-
bygdsarkivets
framtid.
Var kommunorga- | Vid K. H. Renlunds | Vasentlig kompe- | Arbetsbeskrivning- | KHRM: arbetsbeskrivning- | Ut-
nisation ar flexibel | museum riktas per- | tens inriktas vid arnas andamalsen- | arna ar andamalsenliga fallit
sonalens kompe- K. H. Renlunds lighet med tanke och behdriga personer har
tens pa ratt uppgif- | museum pa uppgif- | pa karntjansterna | anstallts till befattningarna. ]
ter med tanke pa ter som hanférs sig | och det regionala
organisationens re- | till det regionala ansvarsmuseets
sultat. ansvarsmuseets uppgifter.
och stadsmuseets
karntjanster.
Var kommunorga- | Kollektiv expertis Expertis skapar Museitjansters KHRM: expertisen forverk- | Ut-
nisation ar flexibel | skapar delat ledar- | befogenhet istallet | funktionsférmaga | ligas i krnprocessens fallit
skap i K. H. for en hierarkisk och expertis samt | team.
Renlunds mu- ordning i K. H. eventuell respons ]
seum. Renlunds mu- pa dem.
seum.
Karleby stad ar Personalens kom- | Vid K. H. Renlunds | Utbildningens KHRM: personalen utbil- Ut-
kand fér god och petensbehov iden- | museum far perso- | [Amplighet i forhal- | dar sig for att fa yrkes- fallit
hdgklassig kompe- | tifieras och kompe- | nalen de riktade ut- | lande till behoven | massig behdrighet, ocksa
tens tensutvecklingen bildningar och fort- | och antalet delta- | pa doktorandniva, genom ]
stdds planenligt i bildningar som den | gare samt genom- | att utnyttja mojligheten till
K. H. Renlunds behdver. forda utbildningar | frivillig utbildning (3 st.)
museum. eller studier.
Var kommunorga- | Man stravar efter | Vid K. H. Renlunds | Antalet partner- KHRM: 4 samarbetspart- | Ut-
nisation ar flexibel | att sudda ut musei- | museum framjas skap och engage- | nerskap i olika karnpro- fallit
organisationens smidiga och 6ppna | mang for samar- cesser.
granssnitt vid K. H. | samarbetsmodeller | betet. ]

Renlunds museum
for att dra nytta av
partnerskap och
utomstaende kom-
petens.

tillsammans med
partner.
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Ekonomi

Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021

avvikelse Budget 22/21 utfall

2021
Forsaljningsintakter 21000 € 7901 € 376 % 53,8 % 5137 € 5137 €
Avgiftsintikter 5400 € 370 € 6,9 % 0€ 0€
Understdd och bidrag 30500 € 65805 € 2158 % 139,8 % 27440 € 27440 €
Owriga verksamhetsintdkter 18000 € 5088 € 283 % -53,7% 10998 € 10998 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 74900 € 79164 € 105,7 % 81,7% 43574 € 43574 €
Personalkostnader -901 637 € -8884990 € 98,5 % 87% -817 270 € -817270€
Kdp avtjdnster -130934 € -160 963 € 1229 % 791% -89 883 € -89 883 €
Materal, fornad. och varor -50 800 € -29201 € 575 % -32,6% -43 295 € -43 295 €
Bidrag 5200 € -50 € 1,0 % 0,0% 50 £ -50€
Owriga verksamhetskostnad -434700 € -473 685 € 109,0 % 17,9 % -401623 € -401 623 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1523271 € -1552398 € 101,9 % 14,8 % -1352121 € -1352121€
VERKSAMHETSBIDRAG -1448371 € -1473234 € 101,7 % 12,6 % -1308 547 € -1308547 €
132 Bokslut 2022
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Allmanna mal

2.2.1.23 Kultur och fritidsnamnden- Ungdomstjanster

AI!manna Utgangsniva Sta_dsstrao- A_r)svarsomradets e Indikator | Bokslut Status
mal tegins mal | gard
1. Budget, Budgeten Atgérder vidtas och Budgeten | Verksamhetsbi- | Utfallit
driftsekonomi halls, ma- uppstallda mal nas halls i den | draget har utfal-
och investe- natlig upp- | inom ramen for budge- | manatliga | lit till 85,9 pro- ]
ringar féljning. ten. uppfolj- cent.
ningen.
2. Sjukfran- 31.12.2018 = | 31.12.2018 | Personalens valbefin- | Antalet Sjukfranvaro: Uppnaddes
varo 400 kalender- | =x-10 % nande stods. sjukfran- | 685 kalenderda- | inte
dagar, kalenderda- varo gar
17 dagar/an- gar, N
stallningsfor- x dagar/an-
hallande. stallnings-
Kostnader for | forhallande.
sjukvikariat Halvering
2018 =0 €. av vikarie-
kostnader.
3. Olycksfall i | 31.12.2018 = | Inga olycks- | S&kerhetspromenader | Antalet Inga olycksfall | Utfallit
arbetet 11 kalenderda- | fall sker i ar- | och uppdatering av sa- | olycksfall i | har intraffat i ar-
gar. betet. kerhetsplanernaialla | arbetet betet. ]
arbetsenheter.
4. Personal- | Plan fér 2021. | Personal- Anvéandning av perso- | Anvand- 100 procent av | Utfallit
plan planen nalresurser enligt per- | ning av den budgete-
Ordinarie = 22 halls, anta- | sonalplanen under personal- | rade personal- ]
let visstids- | verksamhetsaret. resurser resursen ar i
o anstallda enligt per- | anvandning.
Visstidsan- minskas. sonalpla-
stallda = 2,5 nen under
verksam-
Totalt = 24,5 hetsaret
5. Kundngjd- | Invanarnas Negativ Responsmetoderna ut- | Mangden | Enkater och Utfallit
het och kund- | néjdhet med kundre- vecklas. respons moten som ank-
orientering tjansterna spons mins- och den nyter till kund- ]
kas. respons ndjdheten har
som in- genomforts ge-
kommit nom kunddelak-
forbattras | tighet inom ung-
domstjanster
som en del av
LAVA-proces-
sen.
6. Arbetstill- Resultat av en- | Arbetshdl- | Arbetshélsoplanen Arbetshal- | Resultaten av Utfallit
fredsstallelse | katen for 2018. | san forbatt- | foljs. Regelbunden be- | soenka- arbetshalsoen-
ras i den ar- | ddmning av arbetsge- | tens resul- | katen har be- ]
liga arbets- | menskapens arbets- tat forbatt- | handlats vid ett
halsoenka- | halsa. ras. personalmote
ten. och en arbets-

halsoplan har
utarbetats.

Verkstallandet
av arbetshéalso-
planen har be-
domts vid ett
gemensamt
personalmote i
augusti.
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins | Ansvarsomradets | Ansvarsomra-
mal mal dets atgard
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LAMPLIGT NARA
| tjanster betonas | Verksamheten an- | Verkstallande pa | Budgetutfall Verksamhetsbidraget har utfallit | Ut-
invanar- och passas efter bud- | basis av bud- till 85,9 procent. fallit
kundorientering | getresurser. getramen och
och servicestruk- manatlig uppfolj- ]
turen utvecklas ning.
pa den kommu-
nala ekonomins
villkor
De mojligheter Utnyttjande av de | Ibruktagande av | Statistik som sta- | Ibruktagandet av det nya statis- | Ut-
som digitali- mojligheter som di- | ett nationellt sta- | tistiksystemet tiksystemet har borjat och sta- | fallit
seringen erbjuder | gitaliseringen er- tistikféringssy- producerar ut- tistikprogrammet NuoDo har ta-
utnyttjas i ser- bjuder for att géra | stem for ung- nyttjas vid plane- | gits i bruk i slutet av aret. ]
viceproduktionen | verksamhetspro- domsarbete. Ut- | ringen av verk-
och elektroniska | cesserna smidi- veckling av digi- | samheten. Verk- | \/grksamhetsmodellen for lokalt
tjanster for kom- | gare. talt ungdomsar- | samhetsmodell digitalt ungdomsarbete har ut-
muninvanarna ut- bete. for lokalt digitalt | o kiats i samarbete med Villa
vecklas ungdomsarbete. | giha. Workshoppar som hanfér
sig till ibruktagandet av verk-
samhetsmodellen har hallits i
slutet av 2022.
Tydliga service- | Genuint bemo- Unga méts vid Antalet unga som | Méten vid ungdomslokaler: Ut-
processer och tande och stod- ungdomslokaler | har moétts vid 12 721. Coronarestriktionerna | fallit
kundorientering | jande av de ungas | och ungdomse- | ungdomslokaler |inverkade pa antalet bestkare
valbefinnande, till- | venemang samt | och ungdomse- | vid ungdomslokalerna i bérjan ]
vaxt, sjalvstandig- | genom mobilt venemang samt | av aret. | slutet av aret ordna-
hetsprocess och ungdomsarbete, | genom delaktig- | des discon for elever i 8k 1-6
delaktighet. 35 000 | delaktighetsverk- | hetsverksamhet | och en TikTok All Stars-upptra-
moten med unga samhet, kulturellt | och kulturellt dande vid ungdomscentret
som mal ungdomsarbete, |ungdomsarbete. | Vinge.
och i andra mil-
joer pa ett satt Sammanlagt ca 158 unga har
som identifierar métts via delaktighetsverksam-
férandringen i heten. | borjan av aret ordna-
ungdomskul- des en graffitiverkstad, ett mote
turen. med elevkarsnitverket, ett
mote mellan unga och besluts-
fattare samt en vanelevstraff.
Karleby ar en ak- | Tillgang till utbild- | Inriktat ungdoms- | Antalet klienter Under 2022 moéttes samman- Ut-
tiv partner for f6- | ning och majlig- arbete forebyg- inom uppso- lagt 215 unga inom uppso6- fallit
retagen i omra- heter att komma ut | ger for sin del av- | kande ungdoms- | kande ungdomsarbete.
det; malet ar att | i arbetslivet tryggas | hopp fran skolan | arbete och Navi- ]
§toc_i_1a fpretagens och skolavhopp f6- | och stodjg_r dfe gatorver;ksamﬂ- 1209 besék av unga inom hela
tillvaxt, internat- | rebyggs. unga att férbinda | heten halls pa Navigatornatverket. | siffran in-
ionalism och sig till tjdnsterna. | samma niva som gér individuella méten och mé-
uppkomsten av 2018. Antalet s6- | 4o, grupp, massor och evene-
nya arbetsplatser kande till och del- mang. Statisksattet har &ndrats
tagare i verksam- | s, fiolaret.
heten Tydtreeni
halls pa nuva-
rande niva.
Invanarnas halsa | Ungdomstjanster Verksamheten Antalet ung- Inom Karlebyomradet finns 6 Ut-
och valfard fram- | finns att tiliga pa med skolung- domslokaler och | ungdomslokaler; ungdomscent- | fallit
jas olika héll i staden. | domsarbete eta- | deras placering ret Vinge, Stortrask ungdoms-
Unga erbjuds verk- | bleras. Mobilt inom Karlebyom- | gard, ungdomslokalerna i ]
samheter och ungdomsarbete | radet. Tillrackliga
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moten som starker
trygghetskanslan,
t.ex. via Ankarverk-
samheten, uppso-
kande ungdomsar-
bete och skolung-
domsarbete.

genomfors i olika
former i hela sta-
den.

resurser alloke-
ras till mobilt
ungdomsarbete
och antalet métta
unga.

Storby, Lochted, Kelvia och Ull-
lava.

Mobilt ungdomsarbete genom-
fordes i juni som en del av ung-
domstjansters sommarverk-
samhet och under Veneziaden.
Antalet verksamheter: 15 och
antalet deltagande: 457 Under
Veneziaden mottes 265 unga.

Ankarteamet har gett sig ut pa
faltet som en mangprofessionell
arbetsgrupp i synnerhet i sam-
band med evenemang, sdsom
skolavslutningen och Venezi-
aden. Inom Ankarteamets fore-
byggande verksamhet moéttes
ca 1500 unga.

Invanarnas hélsa | Troskeln fér unga | Ungas hobby- Antalet grenar Inga grenskolor ordnandes i Ut-
och valfard fram- | att delta i fritidsakti- | verksamhet som de unga kan | bérjan av aret pa grund av co- | fallit
jas viteter sdnks. Mo- | stdds med gren- | prova pa och an- | ronapandemin.
dellen fér under- skolor och av- talet deltagare. ]
stdédd hobbyverk- | giftsfria verksta- | Antalet under- Understdd har inte beviljats for
samhet utvecklas. | der. Understdd stdd som bevil- hobbyverksamhet.
Samarbetet mellan | beviljas for hob- | jats for hobby-
ungdomstjanster byverksamhet verksamhet. An- _
och skolor utveck- | enligt prévning. | talet frielevplat- | Rockskolans system med frie-
las och férebyg- Rockskolan er- | ser. levplatser utvecklas.
gande rusmedels- | bjuder musikun-
arbete utférs. dervisning utan For att 6ka hobbyverksamheten
intradesprov och beslutade man i slutet av aret
systemet med ta i bruk appen Nuorisopassi
frielevplatser ut- stegvis for elever i &k 7-9 un-
vecklas. der 2023-2024.
Karlebys rykte Ungas livskompe- | Skolungdomsar- | Antalet unga som | Antalet méten genom skolung- | Ut-
som bildnings- tens stods pa bred | betet stodjer sko- | mots genom domsarbete under aret: 6 210. | fallit
stad hojs basis. De ungas lans fostringsar- | skolungdomsar- | Teamet for skolungdomsarbete
delaktighet och bete och de betet utdkas fran | utvecklar gemensamt ung- ]
mojligheter att pa- | ungas utveckling. | 2018. Antalet re- | domsarbete i skolor med ars-
verka utdkas och Ungas paver- presentanter i kurs 7-9.
utvecklas. De unga | kansmojligheter | ungdomsfullmak-
far stod att hitta en | och engagemang | tige fran olika Under ungdomsfullmaktiges
meningsfull studie- | for det omgi- laroanstalter och verksamhetsperiod 2021-2022
vag och/eller en vande samhallet | stadsdelar. Ung- kompletterades representat-
vag in i arbetslivet. | stds genom del- | domsfullmaktiges | ;onen for ungdomslokaler, kon-
aktighetsverk- egen erfarenhet | qoratoriet och Kpedu (tva plat-
samhet. Rocks- | av att paverka ser) med skolornas represen-
kolan forbinder delaktigheten. tanter, eftersom de unga vid
unga till mélinrik- Antalet elever i dessa verksamhetsstillen inte
tade studier. rockskolan och | 51 intresserade att delta i ung-
uppfoljning av domsfullmaktige. Ungdomsfull-
studieprestation- | sxtige upplever sig kunna
erna. delta i och paverka drenden
som galler dem genom sin re-
presentation i stadens organ
och arbetsgrupper, med undan-
tag av stadsstyrelsen. Barnfull-
maktige och ungdomsfullmak-
tige genomfor paverkansarbete
genom att ta initiativ, utfarda ut-
latanden och ordna tillstall-
ningar och evenemang.
Ungdomsfullmaktige har haft 12
méten och pa motena har
Bokslut 2022
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behandlats 61 egentliga motes-
arenden.

Barnfullmaktige har haft 4 mé-
ten och pa métena har behand-
lats 13 egentliga métesaren-
den.

Inom den grundl&ggande utbild-
ningen vid Rockskolan var elev-
antalet 132. | gruppundervis-
ningen deltog 56 unga. Man
ordnade 7 konserter.

Rockskolans fadderklassverk-
samhet nadde 554 unga fran
19 olika skolgrupper. De be-
soOkte Rockskolan sammanlagt
96 ganger. Rockskolan hade
totalt 7 295 besok.

Barnets rattig-
heter och barn-
vanligheten fram-
jas

Atgérder enligt den
godkéanda verk-
samhetsplanen
omsatts i praktiken.

1. Delaktighet
framjas

2. Fritidsaktivite-
ter framjas

3. Kdnnedom om
barnets rattig-
heter utdkas

Antalet ungdo-
mar som nas via
ungdomstjans-
ters delaktighets-
verksamhet uto-
kas. Antalet
grenskolor som
ordnats och anta-
let deltagare.

Genom delaktighetsverksam-
heten moéttes sammanlagt 276
unga via verksamheten for
barn- och ungdomsfullméaktige
samt under stodelevs- och
elevkarernas utbildningsdagar.
Dessutom naddes ca 3 150
unga vid delaktighetsverksam-
hetens och ungdomsfullmakti-
ges evenemang (unga och be-
slutsfattare, graffitiverkstad, po-
litikveckan och valmarknadsfo-

ring).

Inga grenskolor har ordnats pa
grund av pandemin.

Ut-
fallit

miljé

RESURSSMART STAD

maktige.

Karleby erbjuder | Verksamheten hos | De lokaler som Antalet beviljade | 7 anvandningstillstand har be- | Ut-
kommuninva- ungdomsfor- ansvarsomradet | anvandningstill- | viljats. fallit
narna mojlig- eningar och fri- forvaltar tas ak- | stand halls pa

heten att ut- stdende verksam- | tivti bruk i for- samma niva som ]
veckla sin egen | hetsgrupper for enings- och hob- | ar 2018 eller ut6-

boende- och livs- | unga stdds. byverksamheten. | kas.

miljé

Karleby erbjuder | Verksamheten hos | Ungas verksam- | Antalet beviljade | 114 tjansteinnehavarbeslut har | Ut-
kommuninva- ungdomsfor- hetsgrupper understdd och fattats om beviljande av under- | fallit
narna mojlig- eningar och fri- stdds med under- | hur de riktas. stod.

heten att ut- stdende verksam- | stéd. Mangden aren- m
veckla sin egen | hetsgrupper for den som behand- Ungdomsfullméktige har haft 12
boende- och livs- | unga stdds. las i ungdomsfull-

moten och pa moétena har be-
handlats 61 egentliga motes-
arenden.

Barnfullmaktige har haft 4 mo-
ten och pa métena har behand-
lats 13 egentliga métesaren-
den.
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Karleby stad & | Arbetshélsan fram- | Atgarder enligt Arbetshéalsoenka- | Resultaten av den senaste ar- | Ut-
en omtyckt och jas den godkanda tens resultat for- | betshalsoenkaten har behand- | fallit
lockande arbets- vélfardsplanen battras. lats vid ett personalméte och en
givare vidtas. arbetshalsoplan har utarbetats.
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Verkstéllandet av arbetshalso-
planen har bedomts vid ett per-
sonalmoéte i augusti.

Den nyaste arbetshalsoenkaten
genomfordes hosten 2022.

Var kommunor-
ganisation ar
flexibel

Bildningsvéasen-
dets interna samar-
bete utvecklas.

Bildningsvéasen-
dets samarbets-
processer ut-
vecklas tillsam-
mans med andra

ansvarsomraden.

Processernas ut-
veckling och re-
sultaten av sam-
arbetsgrupper-
nas arbete utvar-
deras arligen.

Samarbetet med ansvarsomra-
den som lyder under kultur- och
fritidsnamnden har intensifie-
rats efter att namnderna omfor-
delades.

Ut-
fallit

Ekonomi

Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021

avvikelse Budget 22/21 utfall

2021
Forsdljningsintikter 0€ 0€ -100,0 % 544 € 544 €
Avgiftsintd kter 50200 € 32619€ 65,0 % 10,7 % 29 465 € 29 465 €
Understdd och bidrag 155000 € 202 248 € 130,5 % 11,7 % 181085 € 181085 €
Owriga verksamhetsintdkter 14 950 € 28921 € 193,5 % 124,6 % 12879 € 12 879 €

Tillverkning féreget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 220150 € 263 789 € 119,8 % 17,8% 223973 € 223973 €
Personalkostnader -1075212 € -1007 248 € 93,7 % 54 % -055935 € -055935€
Kdp avtjdnster -226 215 € -152523 € 67,4 % 74,2 % -87575 € -87575€
Material, forn6d. och varor -52 310 € -51001 € 97,5 % -4,7 % -53503 € -53503 €
Bidrag -132 600 € -113 805 € 858 % 19,3 % -95 358 € -95 358 €
Owriga verksamhetskostnad -472 100 € -433 185 € 91,8 % 0,7% -430 298 € -430 298 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1958 437 € -1757762 € 89,8 % 83% -1622 669 € -1622 669 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1738287 € -1493974 € 859 % 6,8% -1398 696 € -1398696 €

Bokslut 2022
Karleby stad

137



2.2.1.24 Kultur och fritidsnamnden- Idrottstjanster

Allmanna mal

N e
gins mal
1. Budget, Budgeten Regelbunden uppfdlj- | Budgetut- | Utfallet av det budgete- | Upp-
driftsekonomi halls, ma- ning och utvéardering fall, netto- | rade verksamhetsbidra- | nad-
och investe- natlig upp- | av budgetutfallet. resultat. get ar 102,9 procent. | des
ringar foljning. februari 2023 mottogs inte
en tillaggsfaktura pa hy-
ror och underhall av om- N
raden som man inte
hade forberett sig pa i
budgeten.
2. Sjukfran- 31.12.2017 = | 31.12.2018 | Personalens vélbefin- | Antalet Sjukfranvaro: 463 kalen- | Upp-
varo 316 kalender- | =x-10 % nande i arbetet stéds | sjukfran- | derdagar, 16 dagar/an- | nad-
dagar, kalenderda- | och sjukfranvaron féljs | varofall stallningsforhallande. des
11,7 dagar/an- | gar, upp. inte
stéllningsfor- x dagar/an-
hallande. stallnings- N
Kostnader for | férhallande.
sjukvikariat Halvering
2017 =9 999 € | av vikarie-
kostnader.
3. Olycksfall i | 31.12.2017 = 0 | Inga olycks- | Olycksfall i arbetet f6- | Antalet Inga olycksfall har intraf- | Utfallit
arbetet kalenderdagar | fall sker i ar- | rebyggs genom séker- | olycksfall i | fat i arbetet.
betet. hetsplanering och om- | arbetet ]
sorgsfulla arbetsme-
toder.
4. Personal- | Ordinarie =21 | Personal- Personalplanen féljs. Personal- | Personalresurser har an- | Utfallit
plan planen planen vants nastan enligt pla-
Visstidsan- héllg, ar)ta- omséttsi _|nen. Det har vari& bristo ]
stillda = 8 let visstids- praktiken i | pa idrottsinstruktorer pa
anstallda frdga om | grund av deltidsarbete.
minskas. personal-
Totalt = 29 resur-
serna.
5. Kundngjd- | Invanarnas Negativ Kundrespons behand- | Mangden | Mangden respons (145 | Utfallit
het och kund- | néjdhet med kundre- las aktivt och beaktas | respons st.) som inkommit via re-
orientering tjansterna spons mins- | nar tjanster ordnas och | och dess | sponssystemet har 6kat ]
kas. utvecklas. karaktar | jamfort med aret innan.
samt re- Responsen har framst
sultatav | varit utvecklingsidéer
enkater. och forslag till atgarder.
Positiv respons har in-
kommit om Roskarukas
naridrottsplats och
Sandskata friluftsomrade
vilka férnyats fram-
gangsrikt.
6. Arbetstill- | Resultat av en- | Arbetshal- | Arbetshédlsoplaner ut- | Positiv ut- | Resultaten av den ge- Utfallit
fredsstallelse | katen fér 2019 | san forbatt- | arbetas och verkstélls. | veckling nomférda enkaten, som
ras i den ar- av arbets- | till vissa delar utvecklats ]
liga arbets- hélsoen- | positivt, har behandlats
hélsoenka- katernas | och enhetsvisa arbets-
ten. resultat. halsoplaner har utarbe-
tats.
Bokslut 2022
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets
mal

LAMPLIGT NARA

Ansvarsomradets at-
gard

Indikator

Bokslut

hallanden for
motion och idrott
samt utdvnings-
platser sa att del-
aktighet betonas.

samarbete med olika
aktorer. Reparations-
och utvecklingspro-
jekt genomférs i en-
lighet med investe-
ringsprogrammet.

kanns (ja/nej).

Utveckling av
antalet forhal-
landen som ska
upprétthallas
och deras re-
surser.

Genomférda id-
rottsanlagg-
ningsprojekt
och friluftspro-
jekt.

2/2023.

Antalet férhallanden som upp-
ratthallits har varit planenligt.
Stadsmiljos utgifter vad galler
underhall av omraden 6ver-
skreds med ca 42 600 euro och
vad galler idrottsfastigheter
med ca 128 400 euro.

Stora idrottsanlaggningsprojekt
(bl.a. skejtplatserna i Roska-
ruka och Bjorkhagen) har fram-
skridit enligt planen. Mindre
projekt var bl.a. frisbeegolfba-
nan i Houraati, idrottsplanernas
staket och rengdring av

De mojligheter Man utnyttjar de | Anvandningen av e- | Positiv utveckl- | Anvandningen av elektroniska | Ut-
som digitali- mojligheter som | tjanster utdkas bl.a. | ing av antalet tjanster har utvecklats i enlighet | fallit
seringen erbjuder | digitaliseringen bokning av turer, an- | anvandare av med malen.
utnyttjas i ser- erbjuder och ut- | malan till grupper elektroniska ]
viceproduktionen | vidgning av samt ans6kan om tjanster. Uppfdljningstjansten for under-
oa:h elektlll’oniska e!_ektroniska och han_gléggning av hallsinformation har forverkli-
tjanslternfor kom- | tjanster. understdd. Ibrukta- Uppfoliningssy- | gats med en avskalad version
muninvanarna ut- gande av nytt upp- | gtem for under- | av liikuntapaikka.fi-systemet
vecklas foliningssystem for | 4| ay skidspar | som kompletterats med den
underhallsuppgifter | 5o jshanor &ri | nya Latuhaukka-tjansten, som
om skidspar ochis- | bk (ja/nej). baserar sig pa anvandarnas
banor. egna bedémningar av skidspa-
ret.
Karleby skapar Ett fungerande Tjansten med mot- Kundantalet Motionsradgivning erbjods i be- | Ut-
ett fungerande natverk for halso- | ionsradgivning med | inom motions- | gransad omfattning pa grund av | fallit
natverk inom motion med Soite | 1&g tréskel breddas radgivningen personalsituationen (7 individu-
vard- och land- och andra intres- | och deltagande i ut- | utékas (indivi- | ella/37 grupper). ]
skapstjanster och | sentgrupper foér | vecklingen av pro- duell radgiv-
har ett nara sam- atti syr!nerhe'F na cessen fé')r Iivs.stils- ping/rédgivning Tva viktregleringsgrupper har
arbete med in- och aktivera risk- | coaching i regionen. | igrupp). ordnats pa distans i samarbete
tressentgrup- grupper. med Soite. Processen for
perna vid anord- Antalet delta- | livsstilscoaching har utvecklats
nandet av tjans- gare i ledda genom att delta i Soites projekt
ter motionsgrup- | 2.1 och i utbildningar (7 perso-
per. ner inom bildningsvasendet).
Anvandning av | Antalet besdk inom coach-
specialmotions- | ningsverksamheten var 26 201
kortet (+34 % jamfort med aret innan).
751 specialmotionskort bevilja-
des. Antalet simhallsbes6k med
specialmotionskortet var 35 777
(17 % av besoken i VesiVeijari).
Invanarnas hélsa | Uppratthalla och | Planenligt arbete for | Utvecklingspla- | Samtliga investeringar som Ut-
och valfard fram- | utveckla att forbattra under- nen fér motion i | ingick utredningen om natur- fallit
jas mangsidiga och | hallet av idrotts- och | naturen blir far- | motion och friluftsliv blev far-
tillgangliga for- friluftslivsnatverketi | dig och god- diga. Planen tas upp i ndmnden ]
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Sandhagens motionsslinga. Sa-
len i Kelvia fritidshus fick nytt
golv.

Invanarnas halsa
och vélfard fram-
jas

Man mojliggor att
barn och unga
kan delta i bade
6ppen och fore-
ningsbaserad
motion och idrott.

Motionsidrott ordnas
i samarbete med
olika aktorer. Under-
stdd av mindre be-
medlade barns och
ungas méjligheter att
utova idrott och mot-
ion.

Positiv utveckl-
ing av antalet
allmanna turer
och spel for
skojs skull.

Mangden un-
derstdd som
beviljats for
barns och
ungas hobby-
verksamhet
(féreningsverk-
samhet/motion
och idrott som
idkas pa eget
initiativ).

Positiv utveckl-
ing av familje-
motion och si-
mundervisning.

Utover 6ppna turer och spel for
skojs skull forbattrade ocksa
KOHASU-verksamheten méjlig-
heterna till fritidsaktiviteter med
lag troskel (47 motionsgrupper
pa varen och 36 pa hdsten).
Kom med!-verksamheten har
varit aktiv pa sommaren; spel
for skojs skull, laggrenar och
parkskoj.

Hobbyverksamhet understod-
des som planerat. Med projekt-
understod understoddes 77
mindre bemedlade barns/ungas
motions-/idrottshobby i 13 fore-
ningar (+ 10 000 € valfardsfon-
den).

Skolornas simundervisning och
baby- och familjesim ordnades
enligt planen pa varen och hos-
ten. Pa sommaren ordnades 12
simskolor med sammanlagt 173
deltagare.

Ut-
fallit

TILLSAMMANS LYCKAS VI
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Karleby erbjuder | Man stddjer kom- | Forutsattningarna fér | Antalet under- | Anvandningen av understdéds- | Ut-
kommuninva- muninvanarnas idrottsféreningar och | stédsanslag, anslag utfoll enligt malet. Coro- | fallit
narna mojlig- egen aktivitet. andra aktérer som projekt och napandemin paverkade annu
heten att ut- ordnar motion och evenemang ut- | under varen, men sommaren ]
veckla sin egen idrott tryggas med Okas. och varen var mer handelserik
boende- och livs- hjalp av lokaler och vad galler evenemangsverk-
miljo andra aktiverande Lokalernas an- | S@mheten och anvandningen
atgarder. vandningsfre- | @V lokaler.
kvens och an-
vandningsgrad | Anvandningstimmarna och an-
utokas. vandningsgraden narmar sig
samma niva som fore coro-
napandemin (jamforelsesiffror
som bilaga).
Mangsidiga och | Mangsidiga och | Elektronisk service- | Positiv utveckl- | Anvandningen av kommunikat- | Ut-
anvandarvanliga | anvandarvanliga | kommunikation upp- |ing av anvand- | ionskanaler har varit aktiv. fallit
kanaler utnyttjas | kanaler utnyttjas | ratthalls aktivt. Andra | ningen av kom-
systematiskt i di- | och delaktig- interaktiva méten munikationska- | eqkater gallande idrottstjans- ]
alogen mellan heten frdmjas. och paverkansmdj- | naler. terlidrottsférhallanden:
kommuninva- ligheter erbjuds. - foreningsenkat (N=22 aktorer
narna och be- Utveckling av | inom motion och idrott)
slutsfattarna antalet atgarder | - evenemangsverksamheten i
och evene- VesiVeijari (N=432)
mang som - enkaten om naturmotion och
framjar kommu- | friluftsliv (N=322)
ninvanarnas - utvecklingen av Pottstranden
delaktighet. (N=337)
Annat deltagande
- Utdver lagspecifika uppfolj-
ningsmoten har man ocksa ord-
nat féreningskvallar i samar-
bete med Olympiska kommittén
och Kepli.
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 RESURSSMART STAD

Karlebys ekono- | Idrottstjanster Produktion och ut- Ansvarsomra- | Verksamhetsintakterna utfoll till | Ut-
miska hushall- ordnas pa ett ef- | veckling av dets bokslut i 95 procent i forhallande till bud- | fallit
ning ar ansvars- | fektivt och eko- mangsidiga idrotts- | netto, idrotts- geten (+12 procent fran fjola-
full nomiskt satt. tjianster som framjar | verksamhetens | ret). Netto/invanare var 86,14 ]
héalsa och valbefin- utgifter (€/inva- | euro.
nande. Aktiv projekt- | nare) och 6v-
verksamhet. riga nyckeltal | Regyitatet av TEAviisari var 78
forbattras (hela landet: 72)
Projektverk- Bjorkhagens familjepark och
samhet genom- | oy eitnats (55 000 €) och for-
fors battringen av Trulldruttens
forsta stracka (45 550 €) har
beviljats statsunderstod for
uppférandet av idrottsanlagg-
ningar. Det mangariga projektet
Kom med! avslutades i juni
2022.
Var kommunor- | Samarbetet inom | Bildningsvasendets | Arlig utvarde- Representanter for idrottstjans- | Ut-
ganisation ar bildningstjanster | samarbetsprocesser | ring av proces- | ter har deltagit i arbetet i bild- fallit
flexibel och med andra utvecklas tillsam- sernas utveckl- | ningsvasendets valfards- och
viktiga partner mans med andra an- | ing och arbetet | delaktighetsteam. Sektorséver- ]
starks. svarsomraden. i samar- gripande samarbete har dessu-
betsteam. tom bedrivits i form av valfards-
planering och i projektgrupper.
Ekonomi
Budget 2022 + Utfall 2022 Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021
avvikelse 2/21 utfall
2021
Forsaljningsintikter 1137500 € 1013062 € 89,1 % 157 % 875681 € 875681 €
Avgiftsintdkter 0€ 90 € -66,7 % 270 € 270 €
Understdd och bidrag 0€ 12497 € -33,3% 18729 € 18729 €
Ovriga verksamhetsintakter 849 600 € 859715 € 101,2 % 84 % 792 846 € 792 846 €
Tillverkning foreget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 1987100 € 1885365 € 94,9 % 11,7% 1687 526 € 1687526 €
Personalkostnader -081 265 € -908 892 € 92,6 % 56% -860 843 € -860 843 €
Kop avtjanster -1951 164 € -1934021€ 99,1 % 0,9% -1916037 € -1916037 €
Material, fornad. och varor -84 500 € -68 152 € 80,7 % -7,3% -73537 € -73537 €
Bidrag -182 800 € -191013 € 104,5 % 5,9 % -180432 € -180432 €
Owriga verksamhetskostnad -2 808 780 € -2921508 € 104,0 % 6,9 % -2731952 € -2731952 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -6 008 509 € -6023587 € 100,3 % 4,5% -5762801 € -5762801¢€
VERKSAMHETSBIDRAG -4021409 € -4138222 € 102,9 % 1,5% -4 075 275 € -4 075275 €
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Antal besokare/anvandningstimmar och ovriga nyckeltal

Enhet 2018 2019 2020 2021 2022
VesiVeijari
Besokare 241 538 252 821 163 489 173 440 211 865
Ishallen
Anvandningstimmar, isen 3811 3764 2972 3391 3417
BesoOkare pa isen 58 858 57 181 46 592 49 614 49 793
Best-Hall Areena
Anvandningstimmar, isen 1664 2007 1899 2152 2013
Besokare pa isen 23 449 28 076 30388 29 066 27 818
Kipparihallen
Anvandningstimmar 4082 4260 3182 3861 4498
Allaktivitetshallen i Lochtea
Anvandningstimmar 1520 1526 998 1204 1135
10079/

Spelare/askadare i motions-/idrottssalar 17043 /5860 8332/3330 1639 11779/2427
Uteplaner
Anvandningstimmar 5726 6016 5597 8210 7643
Kelvia fritidshus
Anvandningstimmar 1312 1364 1045 1103 1187
Spelare/askadare i motions-/idrottssalar 11217 /2539 6291 /860 7742/491 8430/1399
Hallhagens idrottshall
Anvandningstimmar 2 064 2 092 1700 1993 1937

18 667/ 21835/ 15827/ 15311/ 18353/
Spelare/askadare i motions-/idrottssalar 19 633 32 006 15 700 8830 15 659
Storby allaktivitetshus/idrottshall
Anvandningstimmar 2178 2428 2186 1889 1486
Karleby idrottsgard

78752 (6
Besokare totalt man) 152 990 120 000 125 000 134 000
Gymbesokare totalt 52 452 56 700 45000 49 000 53 000
Idrotts- och motionslokaler som kan reserve-
ras
Totalt st. 116 117 116 120 120
Ledd verksamhet
Besokare 36 666 36 451 23515 19 623 26 201
Tjanster med specialmotionskortet
Antalet specialmotionskort som 6sts ut, st. 980 944 573 742 751
Besok i VesiVeijari, st. 47 285 46 127 30198 30 856 35577
Motionsradgivning
Individuell 115 167 24 38 7
Grupp 160 179 99 42 37
Understod for handledning av ungdomar
Eurobelopp 131 015 131342 132 477 129922 129 268
Antalet handledare 516 527 526 537 588
Foreningar som erhaller understéd
Antalet sillskap/féreningar 52 53 51 45 48
Idrottstjanster - Facebooksidor
Antalet foljare 1916 2171 2430 2786 3132
Respons som mottagits via responskanalen
Bokslut 2022
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2.2.1.25 Stadsstrukturnamnden

Allmanna mal
Sammanfattning av verksamhetsberattelsen och bedémning av framtida utveckling

Stadsmiljésektorns verksamhet paverkar i hog grad kommuninvanarnas valbefinnande och trivsel
samt stadens dragningskraft. En sund, trygg och trivsam levnadsmiljé har blivit allt viktigare vilket &
sin sida utmanar de tidigare etablerade handlingsmodellerna som anvands inom kommunsektorn
och forutsatter i allt hogre grad att kommuninvanarna involveras och att natverk bildas med olika
samarbetsaktorer. Det geopolitiska laget och problemen med tillgangen pa ravaror och material har
ocksa medfért utmaningar for verksamheten. Jamfért med tidigare ar har de bidragit till avsevard
kostnadsokning inom vissa verksamheter.

Det storsta enskilda markférvarvet under aret var forvarv av det gamla depaomradet, sk. Lataamo-
omradet (985 000 €). Planeringen av det sk. Lataamo-omradet har bérjat och kommuninvanare och
andra intressenter fick ta del av en enkat om anvandningen av omradet. Meningen ar att referens-
planen fér anvandningen av omradet och fér byggnaderna ska vara fardig 2023.

Ett centralt projekt inom planlaggningen var detaljplanen fér Kronporten och dartill fardigstalldes de-
taljplanen for bostadsomradet Leenala. Under arbete var ocksa detaljplanen fér Puntusstranden och
viktiga detaljplaner paborjades for storindustriomradet. Vad galler trafikarenden lag fokus pa utarbe-
tandet av planer for riksvag 8/13 med Trafikledsverket och NTM-centralen. Man har ocksa koncen-
trerat sig pa att utveckla Kosilomradet bl.a. med en underfart under bangarden. Planeringen av en
dverkommunal cykelbana till Kronoby och Pedersére blev fardig i februari 2023. Oversiktsplanen for
Salutorget blev fardig vid arsskiftet och man involverade kommuninvanare pa bred bas. Forsta fasen
av byggandet borjar under 2023.

Ett centralt projekt for infrastrukturplanering var stadens centrum och i synnerhet den fortsatta pla-
neringen av Langbrogatan och Strandgatan. Nybyggnadsprojekt var Ahlskogsvagen och Lergrops-
vagen i Linnuspera, Stranddynsvagen och Stranddynsgrand i Lahdenpera samt Pottagranden. Huh-
tavagen pa avsnittet Anders Chydenius gata-Uleavagen samt Strandgatan pa avsnittet Langbroga-
tan-Anders Chydenius gata har blivit ombyggda. Park som renoverats var Bjorkhagens familjepark,
Trollparken i Halkokari och hundrastgarden i Beckbruket. Ocksa projektet med nationalstadsparken
har framskridit.

For Byggnation har aret inriktats pa byggnation av skolor. Utvidgningen av och andringsarbetena i
Villa skola blev fardiga i juli 2022. Pa Biskopsbacken mellan bostadsomradena Hakalax, Alvdalen,
Lappilbacken och Puntus byggs stadens nyaste och storsta allaktivitetshus med nya lokaler fér en
enhetsskola med arskurs 0-9 och ett daghem. | byggnaden finns ocksa lokaler for ungdomsvasen-
det och elevvarden. Det kommer ocksa att finnas ett tillredningskok i byggnaden dar det tillreds ca
3 000 maltider per dag for utomstaende enheter. Kdket inreds med ett backup-system och kommer
att anvandas som Karlebys beredskapskok. Férutom Biskopsbacken har man ocksa planerat om-
byggnaden av Donnerska skolan och KSG, arbetet inleds under 2023. Utdver dessa har stadens
lokaler restaurerats och renoverats i dver 50 projekt runt om i Karleby.

Arbetet for att utveckla kundservicessystem och elektroniska system har fortsatt och digitalisering
utnyttjas i allt stérre grad i tjansterna. Robotteknik har blivit en del av det dagliga arbetet och robotar
anvands redan bl.a. for att hjalpa med arkivering. Man har utnyttjat nya smidiga och enkla metoder
for kommuninvanarna att delta bl.a. med hjalp av de nya mdjligheter som digitaliseringen medfér
elektroniska enkater. Stadsmiljosektorn har deltagit bl.a. i robotteknikprojektet Helmi vars syfte ar att
framja elektronisk arkivering inom byggnadstillsynen.

Personal

Under de senaste aren har Stadsmiljésektorn genomgatt stora omorganiseringar, arbetssatten och
sattet att producera tjanster har fornyats. Resurser har riktats till viktiga tjanster och kompetenskart-
laggningar har anvants som underlag for omfordelningen av arbetsuppgifter. Alla
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arbetsbeskrivningar uppdateras i samband med pensioneringar for att svara mot de behov organi-
sationen har i dag. En stor del av personalen kommer att ga i pensionen fére utgangen av 2024 och
detta har beaktats vid uppgdrandet av personalplanen. Férandringarna syns redan i organisationen
och rekryteringen av ny personal kommer att medféra utmaningar under de kommande aren.

Man har identifierat verksamhetens strategiskt viktiga verksamheter, vars produktion, resurser och
tjiansternas kvalitet man maste kunna sakerstalla. | synnerhet rekryteringen av experter har medfort
utmaningar framst pa grund av de stora loneskillnaderna mellan den privata sektorn och den kom-
munala sektorn. De resurser som inte tillsatts har ersatts med koptjanster. Detta har fungerat i en
del arbetsuppgifter men det har ocksa orsakat stor obalans i férdelningen av arbetet och dess be-
lastning.

Inom stadsmiljdsektorn finns férutom ordinarie personal ocksa personal som anstallts med utomsta-
ende projektfinansiering bl.a. i projektet med nationalstadsparken och via sysselsattning.

Utgangs- | Stadsstrategins | Ansvarsomra-

Indikator Bokslut

niva mal dets atgard
1. Bud- Budgeten halls, | Budgeten bygger | Budgeten Det sammanlagda verksamhets- | Utfallit
get, manatlig uppfolj- | pa budgetramen halls. Kost- | bidraget for stadsstrukturnamn-
driftse- ning. och manatlig upp- | nadsut- den och byggnads- och milj6- ]
konomi foljning av budget- | vecklingen | namnden holl det budgeterade.
och in- utfallet. Investe- foljs upp pa | Stadsstrukturnamndens inkoms-
veste- ringsplaner pa arbetsplat- | ter utfoll till 103,6 procent och
ringar lang sikt anpassas | ser och i overskred budgeten. Stadsstruk-

efter budgetmalet | systemet turnamndens utfall av verksam-
och man forbere- | Unit4. Kor- | hetskostnader var 103,9 procent

der sig med pla- rigerande | och 6verskred budgeten med ca
nerna pa att atgarder 2,1 miljoner euro. Stadsstruktur-
minska det efter- | vidtas vid namndens verksamhetsbidrag

satta underhallet. | behov. var ca 65 000 miljoner euro sva-

gare an det budgeterade medan
byggnads- och miljondmndens
verksamhetsbidrag var ca

71 000 euro battre an det budge-
terade. Namndernas samman-
lagda verksamhetsbidrag var
alltsa ca 6 035 miljoner euro
battre an det budgeterade.

Lokalernas totala kostnader har
Okat jamfort med budgeten un-
der de sista manaderna av aret.
Utfallsprocenten var 106,1. An-
svarsomradets storsta kostnads-
overskidandningar har férekom-
mit i slutet av aret i byggnads-
material, uppvarmningskostna-
der (olja/fjarrvarme), livsmedel,
underhall av omraden och fastig-
hetsskatter. Underhallet av tra-
fikleder har kravt ca 112,9 pro-
cent mer an det budgeterade.
Det geopolitiska laget och det
kostnadstryck som det medfort
har varit svart att forutse.

Anvéandningsgraden av investe-
ringsanslag var 83,08 procent
2022. Anvandningsgraden av re-
parationsanslag var 66,09 pro-
cent 2022. Kostnaderna for inve-
stering i husbyggnad un-
derskreds med ca 2,8 miljoner
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euro i forhallande till budgeten.
Overforingen av ishallen till Kar-
leby Idrottspark Ab minskar pa
husbyggnadsinvesteringarnas
nettoutfall. Karleby stad har
Overlatit ishallen i form av ett ka-
pitaltillskott med ett balansvarde
pa 1222 952,78 euro till Karleby
Idrottspark Ab, vilket antecknats
enligt balansvardet som inkomst
i husbyggnadsinvesteringar. Vad
géller investeringarna i infra-
struktur genomfordes gatu- och
dagvattenobjekt inom ramen for
de anslag som reserverats for
byggande.
2. Sjuk- | 31.12.2017 | 31.12.2018 = x- | Atgérder present- | Sjukfranva- | Sjukfranvaro: 9 586 kalenderdag | Upp-
fran- =10 699 10 % kalender- | eras noggrannare | ron mins- naddes
varo kalender- | dagar, x da- enligt ansvarsom- | kade med inte
dagar gar/anstalinings- | rade. Atgarderna | 5 procent
forhallande. Hal- | omfattar i huvud- | jamfort N
31.12.2018 | vering av vikari- | sak féljande hel- med aret
=9132 ekostnader. heter: forbattring innan men
kalender- av arbetsforhallan- | 6kade med
dagar dena, arbetshalso- | 5 procent
verkstader, men- | jamfort
torsverksamhet, med 2018.
31.12.2019 arbetshandled-
=10 934 ning, granskning
kalender- av arbetets di-
dagar mensionering, ut-
bildning, arbetsro-
31.12.2020 tation.
=10418
kalender-
dagar
31.12.2021
=10 030
kalender-
dagar
31.12.2022
=9 586
kalender-
dagar
(7 474 ar-
betsdagar)
3. 31.12.2017 | Inga olycksfall Atgéarder present- | Franvaro Olycksfall i arbetet totalt: 228 ka- | Utfallit
Olycks- | =530 ka- | skeriarbetet. eras noggrannare | pa grund lenderdagar (37 % galler ett
falli ar- | lenderda- enligt ansvarsom- | av olycks- | olycksfall) ]
betet gar. rade. Atgarderna | fall i arbe-
omfattar i huvud- | tet/anstall- | 5081t med aret innan sjénk an-
31.12.2018 sak foljande hel- | ningsfor- | {516 sjukdagar pa grund av
= 372 ka- heter: satsningar | hallande; | oy cksfall i arbetet med 61 pro-
lenderda- pa hjalpmedel noggrann- | cent och med 39 procent jamfort
gar. som f_c_>rbattrar ar- | nare analys | a4 2018.
betssékerheten av olycks-
och pa férebyg- fall i arbetet
31.12.2019 gande arbete arligen.
= 316 ka- samt chefsarbete
lenderda- och handledning,
gar. uppmarksamhet
fasts vid arbete i
31.12.2020 par.
=252
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kalender-
dagar.
31.12.2021
= 583 ka-
lenderda-
gar.
31.12.2022
= 228 ka-
lenderda-
gar (162
arbetsda-
gar)
4. Per- | Seovan Personalplanen | Atgérder present- | Antalet or- | Tillstand att tillsétta i enlighet Pa-
sonal- halls, antalet eras noggrannare | dinarie an- | med personalplanen. Det ar gaende
plan visstidsanstéllda | enligt ansvarsom- | stéllda och | mycket svart att rekrytera exper-
minskas. rade. Verksam- anstallda ter och man har inte fatt beho- D
heten och tjans- for viss tid. | riga s6kande till alla lediga be-
terna anpassas ef- fattningar.
ter den niva som
kan uppratthallas Antalet ordinarie och visstidsan-
med personalstyr- stéllda anges narmare enligt an-
kan i personalpla- svarsomrade.
nen. Koptjanster
utnyttjas for att
jamna ut arbets-
mangden.
5. Stadsinva- | Negativ kundre- | Respons och ut- Kundre- Kundresponssystemet har varit i | Utfallit
Kund- | narnas och | spons minskas. | vecklingsidéer sponsens | bruk i tre ar 15.5.2022.
nojdhet | samarbets- som kommer in kvantitet ut- ]
och p?_rternas via kundrespon§- oOkas och En sammanstalining av respons-
kundo- | nojdhet systemet utnyttjas | respons- systemets resultat behandlades i
riente- | med tjans- for att utveckla kvaliteten namnden (stadsstrukturnamn-
ring terna. och forbattra verk- | foljs upp den 31.8.2022 § 117).
samheten. regelbun-
det i team .
samt Den arbetsgrupp for kundre-
respons spons som stadsstyrelsen utsett
analyseras har inlett sitt arbete.
arligen i
namn-
derna.
6. Ar- Resultat av | Arbetshéalsan Atgarder present- | Arbetshal- | Arbetshélsoenkaten har genom- | Utfallit
betstill- | enkaten for | forbattras i den | eras noggrannare | soresulta- | forts. Beskrivs narmare enligt
freds- 2017. arliga arbetshal- | enligt ansvarsom- | ten forbatt- | ansvarsomrade. Foérvaltningens ]
stal- soenkaten. rade. Utveckl- ras. utvecklingssamtal har hallits till
lelse ingsatgarder vid- | Resursallo- | 100 procent.
tas i enlighet med | keringen
resultaten av ar- foljs upp
betshalsoverkstd- | samt re-
derna som ord- spons som
nats pa basis av inkommer.
arbetshalsoenka-
ten. Personalens
kompetens identi-
fieras och inriktas
ratt samt teamtan-
kande.
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Ekonomi

Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021

avvikelse Budget 22/21 utfall

2021
Forsdljningsintakter 18483 701 € 18 639 700 € 100,8 % -1,2% 18 863 205 € 18 863 205 €
Avgiftsintakter 1205525 € 1157394 € 96,0 % 10,2 % 1050238 € 1050238 €
Understéd och bidrag 167 000 € 481127 € 288,1 % 9,0 % 441379 € 441379 €
Ovriga verksamhetsintdkter 33988427 € 35663908 € 104,9 % 2,8% 34702978 € 34702978 €
Tillverkning for eget bruk 1931853 € 1853413 € 95,9 % 4,5 % 1773913 € 1773913 €
VERKSAMHETSINTAKTER 55 776 506 € 57795542 € 103,6 % 1,7% 56 831713 € 56831713 €
Personalkostnader -18 764 183 € -18 274 674 € 97,4 % 0,5% -18 192401 € -18 192 401 €
Kép avtjanster -17 197 842 € -18 670 610 € 108,6 % 1,0 % -18 494 062 € -18 494 062 €
Material, fornéd. och varor -9097 294 € -10 700 487 € 117,6 % 8,8% -9836295 € -9836295 €
Bidrag -78 500 € -38 549 € 49,1 % -37,0% -61230 € -61230 €
Ovriga verksamhetskostnad: -8 569 155 € -8 107 148 € 94,6 % 9,8 % -7385422 € -7385422 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -53706 973 € -55791 467 € 103,9 % 3,4% -53 969 409 € -53 969 409 €
VERKSAMHETSBIDRAG 2069532 € 2004 075 € 96,8 % -30,0 % 2862304 € 2862304 €
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2.2.1.26 Stadsstrukturnamnden- Markomraden

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberéattelsen

Ansvarsomradets verksamhet har legat pa4 samma niva som under tidigare ar. Anslagen for mark-
forvarv har varit tillrackliga. Det storsta enskilda forvarvet var det gamla depaomradet (985 000 €).
Forsaljningsinkomsterna har 6kat avsevart pa grund av foérsaljningen av arrendetomter i Brudskar.
Utan Overlatelserna i Brudskar ligger forsaljningen av tomter pd samma niva som under tidigare
ar. Arrendeinkomsterna har nagot overstigit det uppskattade beloppet. Antalet utmarkningar av
byggnadsplats ligger fortfarande pa hog niva. Intakterna fran skogsbruket har influtit enligt planerna,
inga omfattande stormskador har intraffat under det innevarande aret. Utredningen av de byggnader
som saknas hos skattemyndigheten och i stadens register har fortsatt. Yxpila och Tullbackens kolo-
nitradgardar har utretts som separata objekt. Mangden fotograferingar med drénare har minskat pa

grund av att Traficom infort strangare tillstandsvillkor. Atgarder for att erhalla tillstand har inletts.

Bedémning av framtida utveckling

Inga betydande férandringar forvantas i verksamheten.

" Ansvarsom-
AI!manna Utgangsniva S.tadsssrate- radets at- Indikator
mal gins mal "
gard
1. Budget, Budgeten Uppfdljning Budgeten Vad géller verksamhetsbidra- | Utfallit
driftseko- halls, manatlig | av anslagen | hélls. get holl férvaltning av mark-
nomi och uppfdljning. fér markan- och vattenomraden budgeten. ]
investe- skaffning och Inkomsterna utfoll till 109,9 pro-
ringar driftsekono- cent och verksamhetskostna-
min. derna till 95,6 procent. De
o6kade arrendeinkomsterna (i
euro) beror fortfarande pa an-
talet gamla arrendeavtal som
fornyats.
| investeringar uppgick inkoms-
terna av Forséljning av mark till
ca 6 451 000 euro och dver-
skred det budgeterade med ca
4 151 000 euro. Inkomsterna
av forsaljning av mark har dkat
pa grund av okad efterfragan
pa tomter. | investeringar upp-
gick Kép av mark till ca
1 330 700 euro och underskred
det budgeterade med ca
169 300 euro.
2. Sjukfran- | 31.12.2017 = | 31.12.2018 = | Satsningar pa | Uppfdljning Sjukfranvaro: 167 kalenderda- | Pa-
varo 174 kalen- x-10 % kalen- | arbetshalsan; | av sjukfran- | gar gaende
derdagar derdagar, x utbildning, ar- | varo, sarskilt
dagar/anstéll- | betsrotation 1-3 dagars D
31.12.2018 = | hingsforhal- och ef_fektiv_g- franvaro.
181 kalen- Ignde. Hglvg- rat aktivt stdd.
derdagar ring av vikarie-
kostnader.
31.12.2019 =
293 kalen-
derdagar.
3. Olycks- | 31.12.2017 = | Inga olycksfall | Man ser fill Uppfdljning 144 kalenderdagar sjukfran- Pa-
fall i arbetet | 12 kalender- | skeri arbetet. | arbetsséker- | av olycksfall i | varo pa grund av olycksfall i ar- | gaende
dagar. heten samt arbetet betet
paminner om D
sakerheten
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31.12.2018 = pa vagen till
9 kalender- och fran arbe-
dagar tet.
31.12.2019 =
5 kalender-
dagar
4. Perso- Se ovan Personalpla- Personalpla- | Antalet an- Alla lediga tjanster och befatt- | Utfallit
nalplan nen halls, an- | nen halls. stallda. ningar ar for tillfallet besatta.
talet visstids- | Visstidsan- m
anstallda stallda tas in
minskas. enbart vid
langvarig
franvaro, t.ex.
i samband
med alterne-
ringsledighet.
5. Kund- Invanarnas Negativ kund- | Man forhaller | Uppféljning Kundresponssystemet har varit | Utfallit
nojdhet och | nojdhet med | respons mins- | sig 6ppet och | av kvantite- | i bruk i tre &r 15.5. En sam-
kundorien- | tjansterna kas. konstruktivt till | ten och kvali- | manstéllning av responssyste- ]
tering kundernas teten pa kun- | mets resultat har behandlats i
forbattrings- | drespons namnden (stadsstrukturnamn-
forslag. som inkom- | den 31.8.2022 § 117).
mit samt at-
garder som | Apsyarsomradet Markomraden
vidtagits med | o1 inte separat samlat in an-
anledning av | nan respons.
dem.
6. Arbetstill- | Resultat av Arbetshalsan | Atgarder som | Uppfolining Utvecklingssamtal har hallits. Utfallit
fredsstal- enkaten for | forbattras i vidtas med av atgarder.
lelse 2020 den arliga ar- | anledning av ]
betshalsoen- | arbetshélso-
katen. enkaten.

Strategin verkstalls

Stadsstrate- ‘ Ansvarsomra- | Ansvarsomra-
gins mal dets mal dets atgard
AMPLIGT NARA
| tjanster beto- | Kunder upp- Mangden e- Elektroniska tjanster an- | Arbetet for att mojliggora Pa-
nas invanar- muntras att an- | tjanster utdkas | vands till 100 procent. elektronisk ansdkan om tomt- | gaende
och kundorien- | vanda elektro- ytterligare. indelning och fastighetsfor-
tering och ser- | niska tjanster. rattning pagar. D
vicestrukturen
utvecklas pa
den kommu-
nala ekono-
mins villkor
Tydliga ser- Terrangmat- Kommuninva- | Kommuninvanarnas Tomtindelningar: 21 st, med | Utfallit
viceprocesser | ningstjanster ut- | narna erbjuds | serviceférfragningar be- | 43 tomter
och kundorien- | vecklas och in- | effektiv, funge- | svaras inom 1-2 dagar. ]

tering

formationens ak-
tualitet samt
lagstadgad ser-
vice erbjuds
inom ett kort
tidsspann.

rande och re-
surssmart ser-
viceverksam-
het. Man stra-
var efter att ge-
nomféra bygg-
entreprendrer-
nas servicebe-
géran inom 1-
2 dagar. Kon
inom

Uppfdljning av hur ma-
let fullfoljs.

Atgéarder:
Tomtindelningar st.

Utbrytning av tomt/tom-
ter st.

Utbrytning av tomter: 58 st.,
dar 117 tomter bildats

Servitutsforrattningar: 2 st.

Ragang: O st.
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fastighetsfor-
rattning avkla-
ras. Stadens
kartmaterial
halls uppdate-
rat.

Utbrytning av allmént
omrade st.

Servitutsforrattningar st.

Bygglovskartor st.

Utmarkning av byggna-
dens plats st.

Lagesbesiktningar st.
Markutredningar st.

Upprétthallande av
stomkartan/timmar

Fotografering med dro-
nare st./ha

Ovriga férrattningar: 7 st.
(andring av fastighetens art,
agobyte)

Kartbestallningar: 721 st.

Utmarkning av byggnadens
plats: 123 objekt (+ 2 uppre-
pade utmarkningar)

Lagesbesiktningar: 166 ob-
jekt

Foérhandsutsattning: 88 ob-
jekt (+ 1 utsattning pa nytt)

Redogédrelser for markbe-
skaffenhet: 2 objekt, med 5
platser

Kompletterande kartering:
4 962 platser

Fotografering med dronare: 4
objekt, 63,4 ha

Karleby har- Stabilisering av | Styrning av ny- | Uppfdljning av antalet 77 nya smahustomter har Utfallit
moniserar sin | stadens egen byggnationen | dverlatna smahustom- | dverlatits, varav 21 har arren-
stadsbild och | tomtreserv och | pa stadens och | ter. derats. | siffran ingar 49 ]
beaktar livs- Overlatelser. privatas mark. salda och 7 arrenderade tom-
kraften pa hela ter i Brudskar. Det har varit
kommunens brist pa tomter i bolagsform.
omrade Ett nytt omrade som &ppnats
ar Sjotullens omrade.

Karleby har- Sakerstallande Palitlig och for- | Antalet 6verlatna/lediga | Inom omradet for centrala Utfallit
moniserar sin | av tillgangen till | utseende tomter (reserven av Karleby finns 17 tomter (Kils-
stadsbild och | mangsidiga markpolitik. Att | smahustomter) st. backen 9, Sjétullen 7 och ]
beaktar livs- byggnadsplat- Overlata tomter Vika 1) som kan reserveras, i
kraften pa hela | ser/tomter inom | i syfte att for- Utgifter for markférvary Kelvia finns 20, i Lochtea 29
kommunens hela Karlebyom- | enhetliga om- | ¢ " | ochi Ullava 10. Det rader
omrade radet. raden pa alla brist pa tomter i bolagsform.

detaljplane- -

rade omraden Lr;kremnsqti?cr)r?;/rrgark or Markférvarv (utan byggna-

och i tatorten M ’ der): 1,32 miljoner euro

samt ocksd i

de stérsta by- | Inkomster av tomtar- R

arna som har | rende, miljoner €. Inkomster av forsaljning av

en general- mg'rk (utan byggnader): 6,53

plan. Mark miljoner euro.

skaffas for

planlaggning, Arrendeinkomster: 4,36 miljo-

som utbytes- ner euro.

mark samt for

skogsbruk Arrendetomter som salts till

arrendator: 20 st.
Karleby dren | Mangsidigt ut- Reserven av Overlatelse av industri- | Industritomter: 1 (arrende- Utfallit
aktiv partner bud av alterna- | industri- och tomter, st. mark)
for foretageni | tiva foretagstom- | affarstomter ut- ]
omradet; malet | ter. okas Overlatelse av affars- | Affarstomter som Gverlatits
ar att stodja fo- mangsidigt i tomter, st. genom arrende: 1 st. och ge-
re_.tag_ens ill- olika omraden. nom forsaljning: 1 st.
vaxt, internat-
ionalism och
Bokslut 2022
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uppkomsten av
nya arbetsplat-
ser

Kontinuerligt utbud av
industritomter pa olika
hall i staden.

Det finns ett stort utbud av in-
dustritomter runtom i staden.

Det rader brist pa tomter pa
synliga platser.

Invanarnas
halsa och val-
fard framjas

Sakerstallande
av ett mangsidigt
utbud av narsko-
gar och rekreat-
ionsskogar som
ligger nara till
hands fér kom-
muninvanarna.

TILLSAMMANS LYCKAS VI

RESURSSMART STAD

Hogklassig
skotsel av
narskogar och
rekreations-
skogar.

Atgarder i enlighet med
skogsvardsprogrammet
vidtas och foljs upp.

Mangden skyddsomra-
den, ha

Mangden skogsvardsar-
beten: 181,3 ha.

Istandsattningsdikning: 0 m.

Planering av istdndsattnings-
dikning, avverkningar for di-
keslinje: 4 200 m

Fornyelseavverkning: 12,4
ha.

Specialavverkning: 8,3 ha.

Bestandsvardande avverk-
ning: 108,2 ha.

Gagnvirke/energived som
Overlatits: 9 566/2 803 m3

Invanarbegaran/genomforda:
101/91 st.

Interna tjanster (objekt): 21
st./748 timmar

Externa tjanster (objekt): 9
st./436 timmar

Arboristtjanster: 23 st.

Utfallit

Karleby balan-
serar sin ba-
lansrakning

Aktiv markforad-
ling pa omraden
som ags av sta-
den.

Planlaggning
och annan pla-
nering av mar-
kanvandningen
samt markan-
vandningsav-
tal.

Uppfdljning av markan-
vandningsavtal och ut-
veckling av avtalsinne-
hallet.

Ett markanvandningsavtal
har tecknats (358 605 euro).

Utfallit

Bokslut 2022
Karleby stad

151



Statistik
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Ekonomi
Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021
avvikelse Budget 22/21 utfall
2021
Forsaljningsintakter 381555 € 431906 € 113,2 % -4,6 % 452 669 € 452 669 €
Avgiftsintakter 318531 € 343499 € 107,8 % 49,2 % 230173 € 230173 €
Understdod och bidrag
Ovriga verksamhetsintidkter 4569 690 € 4986 694 € 109,1 % 6,1% 4700731 € 4700731 €
Tillverkning for eget bruk 24 483 € 54 660 € 223,3% -21,4 % 69 578 € 69 578 €
VERKSAMHETSINTAKTER 5294 258 € 5816 759 € 109,9 % 6,7 % 5453 150 € 5453 150 €
Personalkostnader -1196 176 € -1096 620 € 91,7 % -4,2 % -1144 583 € -1144 583 €
Kép avtjanster -272 560 € -337471€ 123,8 % 6,9 % -315651 € -315651 €
Material, férnod. och varor -59 850 € -37969 € 63,4 % -0,1% -38 009 € -38 009 €
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad: -212 232 € -192 628 € 90,8 % 19,2 % -161 604 € -161 604 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1740 818 € -1 664 689 € 95,6 % 0,3% -1 659 848 € -1 659 848 €
VERKSAMHETSBIDRAG 3553440 € 4152 071 € 116,8 % 9,5% 3793302¢€ 3793302€
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2.2.1.27 Stadsstrukturnamnden - Planering

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Forsta delen av 2022 var i allmanhet tdmligen normal. | slutet av 2022 hade dock planlaggningen
stor resursbrist. Tva personer sade upp sig utover de tva befattningar som inte har blivit tillsatta. En
befattning tillsattes internt i slutet av aret, men situationen fortsatter att vara mycket utmanande. Man
forsoOker tacka personalbristen genom att anlita konsulter.

Moten och tillstaliningar har ordnats pa plats i och med det forbattrade coronalaget. Det forbattra
coronalaget syns ocksa i kollektivtrafiken som 6kande antal passagerare.

Under 2022 har tyngdpunkten i fraga om trafiken legat pa att utarbeta planer for riksvag 8 (tillsam-
mans med Trafikledsverket och NTM-centralen) samt att utveckla stationsomradet (Kosil). Ocksa
planeringen av en éverkommunal cykelbana till Kronoby och Pedersére kommer att bli fardig i feb-
ruari 2023. Oversiktsplanen fér Salurotget blev fardig i arsskiftet.

Ett centralt projekt for infrastrukturplanering var Karleby centrum och i synnerhet den fortsatta pla-
neringen av Langbrogatan och Strandgatan.

Ett centralt projekt inom planlaggning var detaljplanen fér Kronporten som godkandes av fullmaktige
13.6.2022. Ocksa detaljplanen for stadsdelen Leenala blev fardig. Inom KIP-omradet inleddes bety-
dande detaljplaner. Ett viktigt gemensamt projekt for planlaggning och infrastrukturplanering var de-
taljplanen for Puntusstranden som fardigstalldes vid utgangen av 2022. Detta minskar pa tomtbristen
inom smahusbyggande. Fyra vindkraftsprojekt pagick under 2022.

Ett centralt projekt inom geodatatjanster var utarbetandet av en stadsmodell; ca 70 procent av mo-
dellen var fardig i slutet av aret. Geodatatjanster skaffade som konsultarbete snedbilder och ortofo-
ton for sektorns bruk fran ett ca 246 km? stort omrade. Bilderna anvands bl.a. for texturering av
stadsmodellen, for Tillsands tillsyn samt som material som stddjer planeringen. Under 2022 genom-
fordes ocksa analys av geografiskt befolkningsdata samt analys av befolkningsurval i anslutning till
skolnatsutredningar och elevupptagningsomraden (undervisningstjanster och smabarnspedagogik
inom bildningsvasendet) och i anslutning till omflyttning mellan kommunerna (naringsliv och stads-
utveckling).

Beddmning av framtida utveckling

Inga storre forandringar planeras i verksamheten. Ett centralt mal ar att personalbristen ska atgar-
das. Inom planlaggningen flyttas tyngdpunkten till industrin samt 6kning av tomtreserven fér boende.

All- o

s o — Stadsstra- | Ansvarsomra- .
manna Utgangsniva A 5 et Indikator
oy tegins mal | dets atgard

1. Bud- Budgeten | Manatlig upp- | Budgeten | Verksamhetsintakterna for 2022 Utfallit
get, drift- halls, ma- | féljning. halls. Overskred budgeten och utfoll till

sekonomi natlig upp- 135,3 procent. Detta berodde pa un- ]
och inve- foljning. derstddet som beviljats for kollektiv-
steringar trafiken, som annu i ar var coro-

narelaterad. Tillverkning for eget
bruk som ingar i investeringar var
stérre én vantat.

Personalbristen som pagatt en
langre tid var den storsta orsaken till
att verksamhetskostnaderna un-
derskreds, men ocksa andra konto-
grupper an personalkostnader un-
derskreds i
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verksamhetskostnaderna. Utfallet av
verksamhetskostnaderna var 90,8
procent och verksamhetsbidraget
héll budgeten.
2. Sjuk- |31.12.2018 = 31.12.2018 | Uppféljning Antalet Sjukfranvaro: 135 kalenderdagar Utfallit
franvaro | 349 kalenderda- | =x-10 % | och diskuss- sjukfran-
gar. kalender- | ioner med per- | varoda- Under 2022 var antalet sjukdagar ]
dagar,x | sonalen och gar. betydligt Iagre an under tidigare ar
31.12.2019 = dagar/an- | Ty6plus. Orga- da antalet franvaro paverkades av
276 kalenderda- | Stallnings- | nisering av ar- 1-2 langre franvaroperioder.
gar. forhal- betet. Eff_(_ektl-
lande. Hal- | vare anvand-
vering av ning av kop-
31.12.2020 = vikarie- tjanster.
360 kalenderda- | sstnader.
gar.
31.12.2021 =
440 kalenderda-
gar
31.12.2022 =
135 kalenderda-
gar.
3. 31.12.2017=0 |Inga Anvandning av | Antalet Inga olyckor har intraffat i arbetet. Utfallit
Olycksfall | kalenderdagar olycksfall Pro24 och olycksfall
i arbetet sker i arbe- | uppfdljning, i arbetet. ]
31.122018=0 |tet granskning av
kalenderdagar arbetsutrust-
ningens skick.
31.12.2019=0
kalenderdagar
31.12.2020=0
kalenderdagar
31.12.2021=0
kalenderdagar
4. Perso- | Se ovan Personal- | Effektivare re- | Personal- | Personalstyrkan hade inte natts un- | Upp-
nalplan planen krytering och styrkan der sommaren. Inom planlagg- naddes
halls, anta- | anvandning av | uppnas ningen fattas 3 personer. En del av | inte
let visstids- | kdptjanster i si- | vid ut- personalen gor kortare arbetstid.
anstallda tuationer dar gangen Resursbristen har kompenserats N
minskas. personal inte av 2022 | med koptjanster. For narvarande
finns att tillga. | eller mot- | (2/2023) férséker man rekrytera en
svarande | planlaggningsarkitekt, tva planlag-
arbetsin- | gare och en infraplanerare.
sats fas
genom
effekti-
vare an-
vandning
av kop-
tjanster.
6. Arbets- | Resultat av en- | Arbetshal- | Genomgang Resulta- | Arbetshalsorelaterade workshoppar | Pa-
tillfreds- | katen for 2018. | san for- av arbetshal- | tet av ar- | ordnades 9.5.2022 och 19.5.2022. géende
stallelse battras i soavsnittet vid | betshal- | Manga nya punkter som ror valma-
den arliga | ansvarsomra- | san; ut- ende togs fram i samband med dem D
arbetshal- | denas méten | veckl- for att behandlas vid ansvarsomra-
soenkaten. | (1/vecka). ingssam- | dets veckomoten. Utvecklingssamtal
tal. genomfors till 90 procent.
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5. Kund- | Invanarnas néjd- | Negativ
nojdhet het med tjans- kundre-
och terna spons
kundori- minskas.
entering

Tillstallningar
for allman-
heten, verksta-
der, héranden,
respons, enka-
ter

Antalet
delta-
gare. An-
talet re-
spons.
Satsning
pa reaktiv
projekt-
styrning
(antal)

Under 2022 hélls 14 detaljplaner
(sammanlagt 21 st. 2021) och 2 ge-
neralplan framlagda. 55 utlatanden
(sammanlagt 65 st. 2021) och 50
asikter (sammanlagt 38 st. 2021) in-
kom om dessa. Antalet asikter
Okade pa grund av att det inkom ett
stort antal asikter med anledning av
Torggatan 50 (gamla vattentornets
omgivning).

16 gatuplaner var framlagda under
2022, varav Biskopsbackens trafik-
arrangemang var den mest bety-
dande. Fem parkplaner var fram-
lagda.

Pa-
géende

Strategin verkstills

Stadsstrategins

Ansvarsomra-
dets mal

Tillrackligt med

Ansvarsomra-
dets atgard

Indikator

Bokslut

Status

| tjanster betonas | Det finns ett ut- I vilken man Det finns ett mattligt utbud av | Pa-
invanar- och kund- | bud av service- | servicekvarter |amplig tomtmark | tomtmark fér serviceproducen- | gdende
orientering och kvarter och tom- | och tomter reser- | kan anvisas ter. Med tanke pa stadens eget
servicestrukturen | ter pa ratta plat- | veras i samband | tjdnsteproducen- | serviceutbud blev andringen av D
utvecklas pa den | ser bade for sta- | med planlagg- ter. Huruvida och | detaljplanen for Kyrkbackens
kommunala eko- | dens egna be- ningen och vid i vilken utstrack- | fére detta skola fardig. Pa tom-
nomins villkor hov och for annan planering | ning det har varit | ten byggs ett daghem. Gatu-
andra tjanstepro- | av markanvand- | mgjligt att er- planeringen i anknytning till all-
ducenter ningen bjuda alternativa | aktivitetshusets omgivning vid
tomter. Biskopsbacken blev fardig i
slutet av aret. Ansvarsomradet
Markomraden leder férhand-
lingarna vid 6verlatelse av tom-
ter.
De méjligheter Effektiv anvand- | Maptionnaire, re- | Antalet enkéater i | Delaktigheten utvecklades un- | Uftfallit
som digitali- ning av digitala sponssystemet, | Maptionnaire der 2022 jamfort med tidigare
seringen erbjuder | och snabba del- | webbsidorna och | samt antalet ar. Detta berodde sarskilt pa ]
utnyttjas i service- | aktighetsme- guidekartasyste- | svar. Respons att resurser kunde inriktas pa
produktionen och | toder. met anvands ef- | som inkommit delaktighet. Under 2022 ge-
elektroniska tjans- fektivt. via det elektro- nomfordes 8 enkater i mapti-
ter for kommunin- niska responssy- | onnaire, 5 diskussionstillfallen,
vanarna utvecklas stemet. Respons | 4 tillstallningar for allmanheten
pa webbsidorna. | och 11 andra tillstaliningar
Utveckling av (t.ex. invanarkvall och prome-
guidekartatjans- | nader). Responsen pa delak-
ten (material in- | tighet ar i regel positiv.
fors, mangd)
Karleby skapar ett | Nara samarbete | Aktivt delta- Redogorelse for | Foljande faser av landskaps- Pa-
fungerande nat- i landskapsfor- gande i styr- moten och eve- | planlaggningen haller pa att gaende
verk inom vard- bundets projekt | gruppssamar- nemang med beredas. Vindkraftsomradena
och landskaps- speciellt vad gél- | betet vad géller | Mellersta Oster- | ligger i fokus. Férbundet har D

tjanster och har ett
nara samarbete
med intressent-
grupperna vid an-
ordnandet av

ler landskaps-
planlaggning,
planeringen av
trafikarrange-
mang och andra

projekt pa land-
skapsniva

bottens férbund

och deras karak-
tar. Galler det ut-
vecklingsprojekt,
styrning av land-

ocksa fatt en resurs till region-
planeringen 2021 och land-
skapsplanlaggningen fortsatter.
Ansvarsomradet Planering del-
tar i landskapsplanlaggningen

tjanster utvecklingspro- skapsplanen el- | via styrgruppsarbete. Styrgrup-
jekt ler nagot annat | perna har inte samlats under
samarbete. 2022.
Bokslut 2022
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Karleby harmoni- | Projekt pagar Man prioriterar En redogorelse | Projekt for att utveckla stadens | Pa-
serar sin stadsbild | kontinuerligt i planlaggningen | for laget vad gal- | centrum har fortsatt under gaende
och beaktar livs- centrumomradet | av centrumom- | ler utvecklingen | 2022. Fem méten som géllde
kraften pa hela radet och andra | av centrum laggs | stationsomradet och industri- D
kommunens om- planer for det till i planlagg- omradena har hallits med Tra-
rade samt genomfé- | ningsoversikten. | fikledsverket. Utarbetandet av
randet avdemi | Bedémning av en gemensam utredningsplan
syfte att 6ka in- | antalet bostads- | med VR-Group och Handelsla-
vanarantalet i lagenheter som | get KPO inleddes vid ingangen
centrum. ska byggas. av 2022 och blev fardigt i slutet
Dessutom besk- | av 2022. Niemis tomt och Fe-
rivs detaljplane- | nixtomten, som ligger i centrum
projekt som be- | och dess narhet, blev fardiga.
rérs av en be- Atomokvarteret haller pa att
svarsprocess byggas. Byggandet av ett till
(st./ha/ny vy-m?). | punkthdghus i Beckbruket har
Antalet gatupla- | natt taklagshéjden. Det kom-
ner och planer mer att finnas cirka 250 nya
fér anvandning bostader i dessa objekt nar de
av omradet som | blir fardiga.
galler centrum
och deras karak- | gy stranddetaljplan (Forsvars-
tar. maktens logistikverk éverkla-
gade stranddetaljplanen for
Ohtakari) och en del av detalj-
planen for Linnuspera berdrdes
av en besvarsprocess i slutet
av aret. Vad galler gatuplaner
berors ett kvarter pa Langbro-
gatan av besvar. Situationen
vad galler besvar ar alltsa ratt
bra.
Karleby harmoni- | Flexibla och Gamla och be- Slutférda detalj- | Under 2022 vann 8 detaljpla- Utfallit
serar sin stadsbild | mangsidiga de- | grénsande de- planprojekt ner laga kraft (sammanlagt 9
och beaktar livs- taljplaner med taljplaner férnyas | (st./ha/ny m2-vy). | st. 2022). Detaljplanernas to- ]
kraften pa hela ringa undantags- tala yta var 257 hektar (43,5 ha
k9mmunens om- behov. Fardigstallda _202_1),_varav ca 195 hektar
rade kommunaltek- ingick i nya detaljplaner (19,3
niska planer (st.) ha 2021). Dg nya detaljpllaner-
nas omfattning berodde i hu-
o vudsak pa Kronportens om-
Fardigstallda rade. | planerna ingick ca
park- och gron- | 4 255 148 m2vy byggratt,
omradesplaner | yaray 89 procent var ny va-
(st) ningsyta (63 400 m2vy 2021).
For planerna fakturerades
Avgiftsbelagda | 4 000 euro.
detaljplaner
(st/€) Detaljplaner utarbetades for
nya omraden (Puntusstranden)
och for stadens centrum. De-
taljplanen for Puntusstranden
vann lagakraft vid ingangen av
2023 och 6kade avsevart tomt-
reserven for smahusbyggande.
Inga generalplaner godkandes
under rapporteringsperioden.
12 (12 planer 2021) kommu-
naltekniska planer och 5 park-
planer har fardigstallts.
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Karleby ar en aktiv | Verksamhetsfor- | Tillrackligt utbud | Vilka tomter ar Tomtreserven ar rimlig tack Pa-
partner for foreta- | utsattningarna av alternativa fo- | efterfragade och | vare omradet invid riksvag 13, | gadende
gen i omradet; for foretag tryg- | retagstomter. var. Antalet le- utvidgningen av Topparbacken
malet ar att stédja | gas. diga tomter. samt Mattis vilka faststallts tidi- D
foretagens tillvaxt, gare. Ocksa i Lahdenpera ar
internationalism tomtreserven ratt omfattande.
och uppkomsten Inom KIP-omradet pagar flera
av nya arbetsplat- planandringar for att forbattra
ser tomtreserven.
Det gar smidigt Med hansyn till Uppfdljning av Uppskattningar | Den nya kollektivtrafiken har Utfallit
och tryggt att ta resurserna har kollektivtrafiken i | av antalet passa- | startat 12.8.2020 med fem
sig fram i Karleby | staden en funkt- | stadsmiljon, som | gerare samt re- | stamlinjer och fyra basférbin- u
ionellt effektiv startade sponsens karak- | delser. En enkat genomférdes
och tillrackligt 12.8.2020. Ut- tar och relevans. | hosten 2022. Antalet passage-
tackande kollek- | vecklingsidéer rare har dock borjat 6ka. Den
tivtrafik behandlas till- tydligaste toppen var i juli 2022
sammans med da passagerarantalet uppgick
trafikforetaget. till ca 1 300 (knappa 300 aret
innan). Man har ocksa planerat
kampanijer (bilfri dag 22.9 och
Black Friday 25.11). Kam-
panjerna har lyckats bra; under
kampanjdagarna var antalet
passagerare ca 1 700.
Det gar smidigt Natverket av Planeringen av Projekt i anslut- | Programmet for att framja cyk- | Utfallit
och tryggt att ta gang- och cykel- | genomférandet | ning till natverks- | ling godkandes i stadsstruktur-
sig fram i Karleby | trafik ar tryggt av planen for planen (an- namnden 24.11.2021. Planen ]
och tackande till | natverket av tal/langd) har foljts i fraga om Langbroga-
sin omfattning gang- och cykel- tan som haller pa att byggas
trafik (2021) kan om och principerna for plane-
genomforas ringen av Strandgatan. En pre-
inom budgetra- liminar plan fér Karlebygatans
marna. gang- och cykelled utarbetades
under 2022. | dess ingar en lin-
jeavsnitt for cykeltrafiken pa
sammanlagt ca 1 000 meter.
Utredningsplanen for en éver-
kommunal cykelbana (Karleby-
Kronoby-Pedersore) blir fardig
vid ingangen av 2023 (Karle-
bys andel 4,5 km).
Goda jarnvags-, Forutsattningar | Aktivt framjande | Forhandlingarna | Projekt for att utveckla stadens | Utfallit
vag-, flyg- och skapas for att av markanvand- | om arendet samt | centrum har framskridit, sarskilt
hamnfoérbindelser | framja projektet | ningsplaner i i synnerhet pla- | i fraga om stationsomradet. ]
sakerstaller Karle- | med dubbelspa- | samarbete med | neringen av un- | Vagplanen for riksvag 8 torde
bys tillganglighet | ret Yxpila—Kar- olika aktorer. derfarten vid Ko- | bli fardig i borjan av 2023.
leby samt ban- Samarbetet med | sil framskrider. Bada projekten ingar i statens
gardsprojektet. Trafikledsverket investeringsprogram. Cirka 20
En utrednings- och VR koncer- projektméten har hallits under
plan utarbetas nen fortgar sar- 2022.
tillsammans med | skilt i fraga om
Trafikledsverket. | stationsomradet
nu nar omradet
som agdes av
Senatsfastig-
heter har 6ver-
forts till staden.
Invanarnas héalsa | Antalet trafiko- Uppfdljning av Antalet trafiko- Statistik 6ver olyckor 2022 har | Pa-
och valfard fram- | lyckor minskas. | antalet trafiko- lyckor per ar. inte publicerats an. gaende
jas lyckor samt fore-
byggande och | Aptalet trafiko- 0

korrigerande at-
garder pa basis
av uppfdljningen.

lyckor som lett till
doden.
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Antalet olyckor
som lett till per-
sonskador.
Antalet olyckor
som lett till egen-
domsskador.
Invanarnas halsa | Idrottsprojekten | Deltagande i Hur planeringen | Evenemangsparken togs i bruk | Pa-
och vélfard fram- | framskrider ef- styrningen och och forverkligan- | ijuli 2021. Omradet anvandes | gaende
jas fektivt i fraga om | planeringen av det av idrottspar- | aktivt under sommaren 2022
markanvand- Idrottsparken — | ken har framskri- | (evenemang ordnades nastan D
ningen och utbu- | Evenemangspar- | dit. Hur plane- varje veckoslut). Parken har
det ar tillrackligt | ken. Planeringen | ringen av Salu- | fatt mycket positiv respons. Ut-
mangsidigt (sett | av de delhel- torget framskri- | vecklingen av Idrottsparken har
ur markanvand- | heter som tillfall- | der. overforts till Karleby Idrottspark
ningsperspektiv) | ler staden inleds. Ab. Planlaggning har fortsatt
Planeringen av den aktiva planeringen av om-
Salutorget. Ut- radet i samarbete med bolaget.
vecklingen av
Vinges omrade Oversiktsplanen fér Salutorget
mojliggdrs plan- blev fardig i slutet av aret och
massigt (musik- projektet fortsatter under kom-
centret mande ar med noggrannare
Senliman). planlaggning och byggande.
Utvecklingen av Sandskata
framskred (vindskydd och par-
keringsomrade).
Andringen av detaljplanen for
Vinge vann laga kraft 1.2.2023.
Barnets rattigheter | Barnkonsekven- | Barnkonse- Uppfdljning och | Separata barnkonsekvensbe- | Pa-
och barnvanlig- ser har beaktats | kvensbeddémning | analys av barn- | démningar har inte utarbetats | géende
heten framjas i centrala plane- |icentrala plane- | konsekvensbe- | under rapporteringsperioden,
ringsprojekt ringsprojekt. démningarna men en barnkonsekvensbe- D
samt anvis- démning genomfoérdes vad gal-
ningar. ler den nya detaljplanebeskriv-
ningen for Puntusstranden.
Utarbetandet av en avisning for
barns och ungas delaktighet i
stadens byggprojekt och
Stadsmiljés planering pabdrja-
des i slutet av 2022.

TILLSAMMANS LYCKAS VI

RESURSSMART STAD

Karlebys ekono-
miska hushallning
ar ansvarsfull

| stadsplane-
ringen beaktas
samhallsekono-
miska kostnader;
omraden plane-
ras med beak-
tande av hel-
hetsekonomin

Samhallsekono-
miska konse-
kvenser bedéms
i viktiga plane-
ringsprojekt och
vid behov andras
planernai en
mer kostnadsef-
fektiv riktning

Kostnaderna for
verkstallandet av
kommunaltek-
niska planer foljs
upp (tillsammans
med ansvarsom-
radet Infrastruk-
tur) > jamforelse
av kostnadsni-
van med tidigare
ar

Det har gatt bra att ordna ge-
mensamma moten tillsammans
med ansvarsomradet Infra-
struktur. Méten ordnas regel-
bundet med tva veckors mel-
lanrum och separata projekt-
specifika méten ordnas varje
vecka.

Utfallit

Var kommunorga-
nisation ar flexibel

Alla anstallda
har en klar bild
av det egna ar-
betet och sina
ansvar.

Arliga utveckl-
ingssamtal som
kompletteras
med mellanmé-
ten. Utbildnings-
verksamheten
uppratthalls i

Utvecklingssam-
tal (antal); utbild-
ningsdagar (an-
tal)

Utvecklingssamtal holls i slutet
av 2022, tva samtal flyttades till
ingangen av 2023. Antalet ut-
bildningar 6kade under 2022,
sarskilt antalet webinarier.

Utfallit
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enlighet med en-
hetliga riktlinjer

ringen. Effektivt
arbete i teamen.

teamets karak-
tar. Projektmdten
ordnas varje
vecka.

Karleby stad ar en | Arbetsmiljon Uppfdljning av Tyhy-dagar (an- | Tyhy-dagar ordnades 14- Utfallit
omtyckt och lock- | uppfyller val pla- | arbetsplatser tal) 15.9.2022 och 2.12.2022.
ande arbetsgivare | neringsarbetets | och férhallan- ]
krav. Aktivt del- | dena samt atgar-
tagande i arbets- | der vid eventu-
halsoverksamhet | ella problem. Ar-
betshalsofram-
jande (tyhy)
verksamhet ord-
nas sa att den
betjanar hela
personalen sa
bra som majligt.
Var kommunorga- | Ansvaret for det | Projekt har tids- | Antalet projekt- | Man utarbetade en mer detal- | Utfallit
nisation ar flexibel | egna arbetets in- | planer och upp- | styrda projekt jerad projektplan an normailt for
nehall férankras | foljning Strandgatans gatuplan dar ]
pa alla nivaer. man faststallde tidsplaner pa
dagsniva for de viktigaste ske-
den. Projektet framskred enligt
den planerade tidsplanen.
Karleby stad ar Pabyggnadsut- | Planerare minst | Antalet utbild- Antalet utbildningsdagar 6kade | Utfallit
kand fér god och bildning och fort- | 2 utbildningsda- | ningsdagar. under 2022. Man deltog aktivt i
hdgklassig kompe- | bildning gar/ar + ytterli- webinarier, men till skillnad ]
tens gare 2 fran fall till fran coronaaren ordnades
fall ocksa nagra utbildningar som
ordnas pa plats. | slutet av aret
planerades ett omfattande ut-
bildningspaket for Trimble
locus som ska genomféras vid
ingangen av 2023.
Var kommunorga- | Projekt/projekt- Regelbundna Teammodten, Teamens veckométen har ord- | Utfallit
nisation ar flexibel | specifik tanke- teammoten med | projektmoten nats.
modell i plane- beaktande av ]
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Ekonomi

Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021

avvikelse Budget 2/ utfall

2021
Forsaljningsintdkter 131256 € 161544 € 123,1 % -5,9% 171736 € 171736 €
Avgiftsintd kter 35594 € 30962 € 87.0% -22,5% 39967 € 39967 €
Understdd och bidrag 167 000 € 284895 € 170,6 % -279% 395000 € 395000 €
Ovriga verksamhetsintikter 12 200 € 730€ 6,0 % -94.0 % 12 200 € 12 200 €
Tillverkning foreget bruk 168 826 € 218 350€ 1293 % 52,2 % 143475 € 143475 €
VERKSAMHETSINTAKTER 514876 £ 696481 € 1353 % -8,6% 762378 £ 762378 €
Personalkostnader -1260935 € -1048433 € 831% 2,7% -1020726 € -1020726€
Kop avtjanster -1737845 € -1699087 € 97,8 % 2,8% -1653056 € -1653056€
Material, fornod. och varor -27 150 € 9679 € 35,6 % -15,1% -11402 € -11402 €

Bidrag
Owriga verksamhetskostnad -162 214 £ -138569 € 854 % -1,9 % -141 233 € -141 233 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3188144 € -2895767 € 90,8 % 2,5% -2826417 £ -2826417 €
VERKSAMHETSBIDRAG -2673 267 € -2199286 € 823% 6,6 % -2064 038 £ -2064038€
Bokslut 2022
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2.2.1.28 Stadsstrukturnamnden- Byggnation

Allmanna mal
Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

De storsta husbyggnadsinvesteringarna var skolbyggnader. Utvidgningen av och andringsarbetena
i Villa skola blev fardiga i juli 2022. Tillbyggnaden till och ombyggnaden av Donnerska skolan och
KSG var ocksa under planering. Arkitektplaneringen genomférdes som stadens eget arbete. Bygg-
arbetet inleddes i december 2022. Planeringen av Biskopsbackens allaktivitetshus, en nybyggnad,
blev klar och entreprenaderna valdes genom konkurrensutsattning. Beslut om entreprenader fatta-
des i december och byggarbetet inleds i februari 2023. Yttertak férnyades i kommundelarna bl.a. pa
hdgstadie- och lagstadieskolorna i Lochtea. En hyrd enheten for skolans bruk skaffades till Ruotsa-
lon koulus skolgard. Den togs i bruk i januari 2023. Renoveringsutredningar genomférdes vid Halko-
karin paivakoti, Marttilan koulu, Peltokorven koulu och simhallen. P4 kultursidan renoverades ITE-
museets lokaler (utstallningshallen), och utfordes gardsarbeten vid museikvarteret och saltmagasi-
net. Injiceringen av Radhusets grundkonstruktion var ett krdvande arbete som blev klart sommaren
2022.

Nybyggnadsobjekt inom byggande av infrastruktur 2022:
= Linnuspera, Ahlskogsvagen, Lergropsvagen och en kombinerad cykel- och gangbana pa
avsnittet Ahlskogsvagen-Lergropsvagen.
= Lahdenpera: Stranddynsvagen och Stranddynsgrand
= Kelvia: Pottagrand

Ombyggnadsobjekt 2022:

= Huhtavagen pa avsnittet Anders Chydenius gata-Uleavagen
= Strandgatan pa avsnittet Langobrogatan-Anders Chydenius gata

Sten- och belaggningsarbeten:

= Langbrogatan pa avsnittet Stadssundet-Ostra Kyrkogatan och Grandhusets férgrening
Parker och lekplatser 2022:

= Renovering av Bjorkhagens familjepark

= Renovering av trollparken i Halkokari

= Karleby nationalstadspark
= Renovering av hundrastplatsen i Beckbruket

= o - tadsstrate- o
manna | Utgangsniva o A omradets
5 gins mal e
mal atgard
1. Bud- Budgeten Investe- Kostnads- | Verksamhetsintakterna for Upp-
get, halls, manatlig | ringsplaner | utveckl- Byggnation utfoll till ca 101 pro- | naddes
driftse- uppfoljning. pa lang sikt | ingen foljs | cent och verksamhetskostna- | inte
konomi anpassas upp pa ar- | derna till ca 102,7 procent.
och in- efter bud- betsplatser | Verksamhetsbidraget over- N
veste- getmalet och i pro- skreds med ca 257 000 euro i
ringar och man grammet forhallande till budgeten. Netto-
forbereder | Unit. Korri- | utgifterna vad galler underhal-
sig med gerande &t- | let av trafikleder 6verskreds
planerna pa | garder vid- | med ca 408 000 euro pa grund
att minska | tas vid be- | av en snorik och utmanade vin-
det efter- hov. ter.
satta un-
derhallet.
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Anvandningsgraden av inve-
steringsanslag var 83,08 pro-
cent 2022. Anvandningsgraden
av reparationsanslag var 66,09
procent 2022. Kostnaderna for
investering i husbyggnad un-
derskreds med ca 2,8 miljoner
euro i forhallande till budgeten.
Overféringen av ishallen till
Karleby Idrottspark Ab minskar
pa utfallet av anslagen for hus-
byggnad. Karleby stad har
Overlatit ishallen i form av ett
kapitaltillskott med ett balans-
varde pa 1 222 952,78 euro till
Karleby Idrottspark Ab, vilket
antecknats enligt balansvardet
som inkomst i husbyggnadsin-
vesteringar. Vad galler investe-
ringarna i infrastruktur genom-
fordes gatu- och dagvatten-
objekt inom ramen for de an-
slag som reserverats for byg-
gande.
2. Sjuk- | Byggnation 31.12.2018 = Satsningar | Sjukfran- Byggnation: Pa-
franvaro x-10 % kalen- | pa arbets- | varout- gaende
31.12.2017 = 475 | derdagar, x da- | halsan. Ut- | vecklingen | g9 yajenderdagar sjukfranvaro
kalenderdagar. gar/anstall- bildning, ar- | fljs upp. | (¢4 92 % galler en persons D
ningsforhal- betsrotat- Sarskild franvaro).
lande. Halve- ion, ut- uppfdljning
31.12.2018 = 274 ring av vikarie- | veckling av | av 1-3 da- A )
kalenderdagar. kostnader. aktivt stod. | gars fran- Underhall av infrastruktur:
varo. Ka-
31.12.2019 = 339 lenderda- 1 828 kalenderdagar sjukfran-
kalenderdagar. gar. varo.
Infrastruktur 403 sjukfranvaroganger.
31.12.2017 =2 022
kalenderdagar
31.12.2018 =1 335
kalenderdagar
31.12.2019 = 1 961
kalenderdagar
3. Byggnation Inga olycksfall | Utbildning | Kalender- | Byggnation: inga olycksfall har | Pa-
Olycks- sker i arbetet. | och uppfolj- | dagar/ar intraffat i arbetet. gaende
falliar- | 314 122017 = 224 ning: ergo-
betet kalenderdagar. nomi- och Underhall av infrastruktur: D
arbetssa-
kerhetsut- .
31.12.2018 = 22 ka- bildning. 11 kalenderdagar olycksfall i
lenderdagar. Satsningar arbetet
pa chefsar-
31.12.2019 = 12 ka- bete och 3 franvaroganger.
lenderdagar. handled-
ning.
Underhall av infra-
struktur
31.12.2017 = 13 ka-
lenderdagar.
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31.12.2018 = 97 ka-
lenderdagar
31.12.2019 = 145
kalenderdagar.
4. Per- | Seovan Personalpla- Rekrytering | Antalet an- | | enlighet med personalplanen. | P&-
sonal- nen halls, anta- | i enlighet stallda. gaende
plan let visstidsan- | med perso-
stallda mins- nalplanen. D
kas.
5. Stadsinvanarnas Negativ kund- | Kundre- Mangden Mangden mottagen kundre- Pa-
Kund- och samarbetspar- | respons mins- | spons be- | kundre- spons: 256 gaende
nojdhet | ternas néjdhet med | kas. aktas da spons.
och | tjansterna. verksam- Kundresponssystemet har varit | []
kundori- heten ut- i bruk i tre ar 15.5. En sam-
entering vecklas. manstélining av responssyste-
mets resultat har behandlats i
namnden (stadsstrukturnamn-
den 31.8.2022 § 117).
6. Ar- Resultat av enkaten | Arbetshalsan Utveckl- Uppfoljning | Utvecklingssamtal har hallits Pa-
betstill- | for 2018. forbattras i den | ingssamtal. | av hur ut- arligen. Utvecklingssamtal holls | gaende
freds- arliga arbets- | Arbetshal- | vecklings- | i november och december
stallelse halsoenkaten. | soverkstd- | objekt at- 2022. 0
der pa ba- | gardats un-
sis aven- | der aret. Utvecklingsobjekt som fram-
katen. Ut- | Utveckl- kommit vid utvecklingssamtal
vecklings- | ingssamtal | 5 anskas och beaktas.
objekt iden- | en gang
tifieras. per ar.

Strategin verkstalls

Stadsstrate- | Ansvarsomra- Ansvarsomra- .
. 5 » oe Indikator
gins mal dets mal dets atgard
LAMPLIGT NARA
Karleby Samarbetet med | Verksamhetsmo- | Uppfdljning av samar- | Mangden mottagen kundre- | Pa-
skapar ett den tredje sektorn | deller och sam- | betsavtalstrender spons: 256 gaende
fungerande | fortsatter. Kundre- | arbetsavtal ut- samt uppfdljning av
n?tverk inom | spons beaktas d& | vecklas. kvaliteten pa kundre- Kundresponssystemet har 0
vard- och verksamheten ut- sponsen som grund variti bruk i tre ar 15.5. En
Iﬁ_ndskaps- vecklas. for utvecklingen av sammanstallning av respons-
tjanster och verksamheten. systemets resultat har be-
har ett nara handlats i ndmnden (stads-
samarbete strukturnémnden 31.8.2022 §
med intres- 117).
sentgrup-
perna vid an-
ordnandet av
tjanster.
Det gar smi- | Gang- och cykel- | Sékerheten och | Genomférda byggnat- | Nya och ersattande gang- Pa-
digt och trafiken framjas funktionaliteten | ionsatgarder. och cykelleder byggs i enlig- | gédende
tryggt att ta och gang- och cy- | férbattras genom het med byggnationspro-
sig fram i kelleder byggs i konkret byggnat- Mangd: grammet som namnden god- D
Karleby samband med be- | ion och/eller kant.
byggandet av nya | konkreta and- . h ovkelled
5 inasatas - gang- och cykelleder | . . .
omraden. ringsatgarder. som staden har hand | Langden pa gang- och cykel-
om, langd leder som staden har hand
- plogningar av gang- | ©M: 147 km.
och cykelleder, st.
Bokslut 2022
Karleby stad

163



Antalet plogningar av gang-
och cykelleder 2022: 9 st.
Gatorna belaggs Efterslapningen i | Uppfoljning av beldgg- | Belaggningsarbetena borjade | Pa-
inom tre ar efter belaggningsar- | ningsarbeten. 16.5.2022 och slutade 30.11. | gdende
byggandet. beten minskas
planenligt ge- Méngd: Samtliga planerade belagg-
nom att valja ratt ningsarbeten genomférdes. -
ytbehandling och | | .
belaggning. Ef- | - |nv¢_aster|ngar, €
terslapningen i -"traflklede[ som be-
belaggningsar- | 1899s, km/ar
betena har mins-
kat men finan-
sieringsnivan
ska hallas pa en
tillracklig niva for
att malet ska
nas.
Man satsar pa vin- | Kvaliteten pa Uppfdljning av re- - vagar som underhélls: Ga- | Pa-
terunderhallets vinterunderhallet | spons som inkommit | tor 315 km, cykelleder 147 gaende
kvalitet. Valskotta | uppfyller kraven, | om underhallet av tra- | km, enskilda vagar 550 km.
och trygga trafikle- | kundndjdheten fikleder. Dartill parkleder 7 km. D
der. Okar. Trafikle-
derna och trafik- | \p5nqq: - Vinterunderhall av trafikle-
orﬂnradena! halls i der, 707 €/km.
sadant skick .
som standarden | - Vagar som under-
f6r vinterunder- | halls, km. ]
hall forutsatter - .F’Iognlngar.med full plog-
(kérbanorna plo- | - trafikleder som un- | Ningsutrustning: 8 st. och
gas nar snddju- | derhalls vintertid, plogningar av cykelleder med
petdr7 cmoch | €/km. full plogningsutrustning: 9 st.
cykelvagarna
nar snddjupet ar - Mangden kundrespons fran
3 cm). - plogningar med full ingangen av aret:
gk)gnlngsutrustnlng, Plogning av trafikleder: 96
Sandning av trafikleder: 12
Det byggs ett tick- | Gang- och cykel- | Atgarder som vidtagits | Genomférs i enlighet med Pa-
ande natverk for trafiken integre- | och respons pa malen. gaende
gang- och cykel- ras i stadsplane- | dessa.
trafik. ringen. O
Invanarnas Parkplanernas ak- | Parker skots i Skotselkvaliteten Parkerna skots enligt kraven. | Utfallit
halsa och tualitet. overensstam- overensstammer med
valfard fram- melse med en kraven. ; At
jas godkand Klassifi- Parker i ha som skots: 171 [ |
cenng. Kundndjdhet. Parker och gang- och cykel-
leder samt utflyktsrutter har
Skotta parker, ha. anvants exceptionellt mycket.
Karlebys po- | Ha hand om orga- | Hogklassig pla- | Anvandarenkater om | Anvandarenkater om pro- Utfallit
sition som niseringen, pro- nering och styr- | projektet och pro- jektet och projektets produkt
landskaps- duktionen och ning av den i alla | jektets produkt efter efter att projektet blivit fardigt B
centrum schemalaggningen | planeringsske- att projektet blivit far- | och garantitiden gatt ut har
starks av arbetena som den. Kostnadsef- | digt och garantitiden genomforts. Resultaten av
handlar om byg- fektiva I6sningar | gatt ut. den forsta anvandarenkaten
gande och under- | i projektets fas varen 2023.
hall, byggledning, soamtligq delom- | _ framgangsrikt ut-
planering och ge- | raden. Overens- | 51qa projekt Manatiig uppfélining av bud-
nomférande nar kommen tidsplan geten.
det géller stadens | halls. Extra arbe- .
lokaliteter och fas- | ten och &nd- Budgeten halls. ]
tigheter. Med be- | ringsarbeten i Investeringsanslag har an-
aktande av en anslutning till vants lite (48,96 %) med
sund och trygg byggande. tanke pa tidpunkten, men
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verksamhetsmiljo
samt planering
och byggande en-
ligt energihushall-
ning och hallbar
utveckling. | verk-
samheten beaktas
interna och ex-
terna intressent-

grupper.

TILLSAMMANS LYCKAS VI

Atgarder under
garantitiden.

- anvandning av inve-
steringsanslag i %.

- anvandning av repa-
rationsanslag i %.

- anvandning av an-
slag pa arsniva i %

Hantering av tidspla-
nen fér byggandet.

Extra arbeten och
andringsarbeten i be-
tydande byggnadsob-
jekti %

den paverkas av att bl.a. ut-
vidgningen och renoveringen
av Donnerska skolan och
KSG blivit férsenad. Objek-
tets anslag, sammanlagt 1
800 000 euro, flyttades i bud-
geten till 2023 och 2024.

Anvandningen av reparat-
ionsanslagens: 79,06 pro-
cent.

Anvandningen av anslag for
investeringsobjekt pa ars-
niva: 58,36 procent. Overfo-
ringen av ishallen till Karleby
Idrottspark Ab minskar pa
den totala anslagsnivan i pro-
cent. Karleby stad har éverla-
tit ishallen till Karleby Id-
rottspark Ab i form av ett ka-
pitaltillskott med ett balans-
varde pa 1 222 952,78 euro,
vilket antecknats enligt ba-
lansvéardet som inkomst.

Tidsplanen for byggandet
foljs upp vid arbetsplatsmo-
ten och entreprenérsmoten.

Extra arbeten och andrings-
arbeten i betydande byggob-
jekt: i Villa skola uppgick ex-
tra arbeten och andringsar-
beten till ca 13,65 procent,
varav byggentreprenadens
tilldaggsarbeten var 14,17 pro-
cent. Jordbyggnadsarbete-
nas (bl.a. bergsprangning)
samt gardsplanens (bl.a.
andring av/extra lekredskap)
andel av extra arbeten var
8,02 procent, och byggnads-
teknikens andel var 6,15 pro-
cent. Husteknikens andel av
extra arbeten var samman-
lagt 3,69 procent.

RESURSSMART STAD
Var kommun- | Fornuftig och plan- | Planerna utarbe- | Uppféljning av verk- Objekt inom Infrastruktur har | Pa-
organisation | massig byggnation | tas enligt arbets- | stéllandet av tillsyns- | genomfort i enlighet med en | gdende
ar flexibel av infrastruktur. programmen sa | planen. utarbetad arbetstidsplan.
att de ar klara tre 0
manader fore
genomférandet. Nar det galler planerna lever
Effektivare 3D- man fortfarande "ur hand i
planering. De mun”. Malet i budgeten for
kommunaltek- 2023 &r att andra i program-
niska arbetena met for byggnation och pla-
utfors i de objekt nering for Infrastruktur sa att
som ingar | ar- det motsvarar programmet
betsprogrammet for byggnation och planering
och dven extra fér Lokaliteter. Efter and-
objekt beaktas. ringen framlaggs planernas
genomforandear och tva
Bokslut 2022
Karleby stad

165



planeringsar redan nar bud-
geten utarbetas.

Ekonomi

Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021

avvikelse Budget 22/21 utfall

2021
Forsdljningsintikter 3890176 € 38BBB7/8£ 100,0 % -11,3 % 4385130 € 4385130€
Avgiftsintd kter 851400 € 782976 € 92,0% 0,3% 780 288 £ 780288 €
Understdd och bidrag 0€ 176547 € 401,1 % 35232 € 35232€
Owriga verksamhetsintidkter 333065 € 313941 € 94,3 % -79,5% 1532737 € 1532737¢€
Tillverkning fér eget bruk 1539200 € 1527338¢€ 99,2 % 3,7% 1472 968 € 1472968 €
VERKSAMHETSINTAKTER 6613841 € 6689579€ 101,1 % -18,5% 8 206 356 € 8206 356 €
Personalkostnader -5323648 € -5351378€ 100,5 % -1,0 % -5406 323 £ -5406 323 €
Kop avtjanster -3332253 € -4184 006 € 1256 % -12,7 % -4792241 £ -4792241 €
Material, fornéd. och varor -1558 368 € -1790177 € 114,9 % 4.3 % -1716 789 € -1716 789 €
Bidrag -78 500 € -38549 € 491 % -37,0 % -61230 € -61230€
Owriga verksamhetskostnad -2 060 871 € -1322277€ 64,2 % -2,8% -1360988 € -1360988 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -12353640 € -12 686 386 € 102,7 % -4,9 % -13 337569 € -13 337569 €
VERKSAMHETSBIDRAG -5739799 € -5996 806 € 104,5 % 16,9 % -5131213 € -5131213€
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2.2.1.29 Stadsstrukturnamnden - Lokaliteter

Allmanna mal

All-
manna
mal

1. Bud-
get,
driftse-
konomi
och in-
veste-
ringar

Utgangsniva

Stadsstra-
tegins mal

Budgeten
halls, manat-
lig uppfolj-
ning.

Ansvars-
omra-
dets at-
gard

Indikator

Budgeten
halls.

Bokslut

Verksamhetsintakterna dverskred
budgetmalet med ca 103 procent och
jamfort med motsvarande tidpunkt
aret innan inflét ca 1,9 miljoner euro
mer i inkomster. | verksamhetskostna-
derna har det osakra varldslaget hojt
priserna. | férhallande till budgeten
Overskreds ansvarsomradets verk-
samhetskostnader med ca 2,2 miljo-
ner euro, och samtidigt var verksam-
hetskostnaderna nu ca 2,3 miljoner
euro hogre an aret innan. Utfallet av
verksamhetsbidraget var 87,4 procent
jamfoért med budgeten.

| slutet av aret har ansvarsomradets
storsta kostnadsoverskidningar fore-
kommit i byggnadsmaterial med en
budgetdverskridning pa ca 0,5 miljo-
ner euro (jfr. +130 000 euro 2021),
uppvarmningskostnader (olja/fjarr-
varme) med en Overskridning pa ca
382 000 euro (jfr. +315 000 euro
2021) och livsmedel dar éverskrid-
ningen var ca 308 000 euro (jfr.

+182 000 euro 2021). Underhall av
omraden Overskreds med ca 235 000
euro pa grund av den sndrika och ut-
manade vintern med tanke pa vader-
leksférhallandena. Budgetoverskrid-
ningar har ocksa férekommit i fastig-
hetsskatter ca 201 000 euro, sakkun-
nigtjanster ca 123 000 euro och ex-
terna hyror 108 000 euro.

Det geopolitiska laget och det kost-
nadstryck som det medfért har varit
svart att férutse. Och de 6kar ocksa
behovet av allt noggrannare och mer
aktuell uppféljning av ansvarsomra-
dets kostnader

Status

Upp-
naddes
inte

I\

2. Sjuk-
franvaro

31.12.2017 =
7 736 kalen-
derdagar

31.12.2018 =
6 740 kalen-
derdagar

31.12.2019 =
7 622 kalen-
derdagar

31.12.2020 =
6 507 kalen-
derdagar

31.12.2018
=x-10 % ka-
lenderdagar,
x dagar/an-
stallningsfor-
hallande.
Halvering av
vikariekost-
nader.

Sats-
ningar pa
arbetshal-
san.
Lediga
befatt-
ningar
tillsatts
enligt
personal-
planen.
Utbild-
ning, ar-
betsrotat-
ion, effek-
tiverat ak-
tivt stod.

Uppféljning av
sjukfranvaro-
utvecklingen.
Sarskild upp-
foljning av
1-3 dagars
franvaro. Ka-
lenderdagar.
Uppfdljning av
hur rehabilite-
rande atgar-
der vidtagits
(yrkesinriktad
rehabilitering
och partiell
sjukledighet) i
enlighet med
de mal som

Serviceenheten for fastighetsférvalt-
ning

Totalt = 493
Stad- och matservice

Sammanlagt hela aret, stadservice:
3 440 kalenderdagar

Sammanlagt hela aret, matservice:
2 491 kalenderdagar

(obs. tre langvariga franvaro pa grund
av allvarlig sjukdom, vilka lett till eller
leder till att arbetsfoérhallandena

Utfallit
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31.12.2021 = uppstallts vid | upphdr genom pensionering eller
6 349 kalen- férhandlingar | andra arrangemang).
derdagar kring arbets-
halsan. Hur | g¢s4- och matservice sammanlagt
31.12.2022 = manga av de | = 5 g31
6 424 kalen- personer som
derdagar rehabiliteras . . . .
kan fortsatta i | Antalet sjukfranvaro har minskat i na-
arbetet pa gon man pa lang sikt. Resultatet be-
deltid eller lastas av enstaka langa sjukfranvaro,
heltid? An- varav en del har lett till sjukpension.
vandningen
av mojlig- | fraga om rehabiliterande atgarder
heten till er- har man fatt goda resultat i fraga om
sattande ar- atergang till deltids- eller heltidsar-
bete effektivi- | bete.
seras.
3. 31.12.2017 = | Inga olycks- | Utbildning | Hur manga pa | Lokaliteter Pa-
Olycks- | 141 kalender- | fall skeriar- | och upp- | varandra fol- géende
falliar- | dagar. betet. folining: | jande arbets- | Antalet olycksfall i arbetet har minskat
betet ergo- dagar utan avsevart. D
31.12.2018 = nomi- och | olycksfall un-
arbetsséa- | der kalender-
gggakra'e”der' kerhetsut- | aret? Fastighetsforvaltning
bildning.
31.12.2019 = Man féljgr P4 ingangssi- Sjukfrépvaro pa grund av olyczksfall i
147 kalonder- upp regi- | gan till intra arbetet: 6 kalenderdagar (delarsrap-
dagar. streringen | finng en siffer- | Port 1.och 2)
Tl arpe | 120
31.12.2020 = tet i sy- Stad- och matservice
278 kalender- stemet o . )
dagar. PRO24 Sjukfranvaro pa grund av olycksfall i
och ser arbetet, stadservice: 10 kalenderda-
31.12.2021 = tiI.I. att at- gar.
385 kalender- ggrder o . .
dagar vidtas. Sjukfranvaro pa grund av olycksfall i
S.ats- . arbetet, matservice: 12 kalenderda-
ningar pa
31.12.2022 = ity gar.
28 kalenderda- bete och
gar handled-
ning.
4. Per- | Se ovan Personalpla- | Rekryte- | Visstidsan- | enlighet med personalplanen. Utfallit
sonal- nen halls, ring i en- | stallda/ordina-
plan antalet viss- | lighet rie personal i | Jtmaningarna pa grund av coronali-
tidsanstallda | med per- | % under per- | got och s%ukfrésvago samt allmanna -
minskas. sonalpla- | sonalplanepe- | gy arigheter med tillgangen pa arbets-
nen och | rioden (ar kraft har praglat ar 2022. Resursbris-
pa basis | 2021, 2022 ten &r kannbar.
av ekono- | och 2023).
mipro-
grammet.
Planenlig
anvand-
ning av
reserv-
personal
vid 1-3
dagars
franvaro.
5. Kund- | Invanarnas Negativ kun- | Service- | Mangden Utarbetandet av servicebeskrivningar | Pa-
nojdhet | ndjdhet med drespons beskriv- kundmoten pagar inom fastighetsforvaltningen géende
och tjansterna minskas. ningar ut- | per ar. Upp- och arbetet fortgar under 2023.
kundori- arbetas naendet av D
entering ochtasi | svarstiderna
bruk och | for
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funktioner | servicebega- | Inom stadservice har servicebeskriv-
i leveran- | ran och rekla- | ningarna och ansvarsfordelningstabel-
tor-/an- mationer. lerna uppdaterats, med undantag av
vandar- avsnittet som galler ansvaret for skot-
granssnit- seln av skolornas och daghemmens
tet omde- mattor som haller pa att utarbetas.
finieras.
Regel- Inom matservice har servicebeskriv-
bundna ningarna for kok fardigstillts. Man har
kundmo- annu inte gatt igenom servicebeskriv-
ten. Kvali- ningarna med kunden.
tetsmat-
ning.
Kund-
ndjdhets-
enkater.
Kvalitets-
avvikelser
atgardas
och man
reagerar
pa kund-
respons.
6. Ar- Arbetshalso- Arbetshal- Utveckl- | Utvecklings- Utvecklingssamtal har pabdrjats, men | Pa-
betstill- | enkatens re- san férbatt- | ingssam- | samtal en inte hallits till 100 procent. gaende
freds- sultat. rasiden ar- | tal. Ar- gang per ar
stallelse qua arbet§- betshal- | (mal: 100 %). | 1q0 procent av férvaltningens utveckl- | [[]
halsoenka- | soverk- ingssamtal har genomforts.
ten. stadgr P& | Uppfélining av
basis av | nonsendet | fr8 den vri |
enkaten. | ou'de mal I fraga om den Gvriga personalen
Utveckl- ¢ inom stéd- och matservice har ut-
ingsob- fsom t.agltls( y vecklingssamtal hallits i huvudsak
jekt iden- dram I Verksta- | som gruppsamtal under 2022. Ca 50
tifieras. erna. procent av utvecklingssamtalen har
Utveckl- hallits.
ingsatgar-
der vid-
tas.
Chefsar-
bete ut-
fors of-
tare pa
faltet.

Strategin verkstills

Stadsstrate-
gins mal

LAMPLIGT NARA

| tjanster beto-
nas invanar-
och kundorien-
tering och ser-
vicestrukturen
utvecklas pa

Kvaliteten pa
fastighetsforvalt-
ning, stad- och
matservice bibe-
halls (trots den
strama ekono-

Ansvarsomradets
tjanster utvecklas
inom ramen for

verksamhetsstad-

gan och budgeten.

(Pris/kvalitet och

kvalitet.

Uppnaendet av det ef-
terstravade forhallan-
det mellan pris och

Fastighetsforvalt-

Ansvar§omra- {\ns__varsomradets Indikator Bokslut
dets mal atgard

Servicebegaran, fastig-
heter 1.1.2022—
31.12.2022: sammanlagt
2 733, varav 2 594 ar far-
diga och 75 ar under ar-
bete, 64 &r nya som inte

Pa-
gaende

den kommu- min). kundrespons) ning: har paborjats.
nala ekono- Anvandningen
mins villkor av elektroniska . .
tinster utokas i Méngden servicebe-
férvaltningen av géaran som galler
stadens fastig- kommundelskontor,
heter.
Bokslut 2022
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fastighetsskotsel och
anvandartjanster.
1. Reagerande
2. Uppdrag skots en-
ligt servicebegaran.
| tianster beto- | Kvaliteten pa Ansvarsomradets Uppnaendet av det ef- | Antalet matningar i Vesi- | Utfallit
nas invanar- fastighetsforvalt- | tjanster utvecklas terstravade forhallan- | Veijari: 6 st., godkant re-
och kundorien- | ning, stdd- och inom ramen for det mellan pris och sultat 6/6 ]
tering och ser- | matservice bibe- | verksamhetsstad- kvalitet.
vicestruktur?n halls (trots den gan och t_)udgeten. Inom stadservice har man
utvecklas pa st_rama ekono- (Pris/kvalitet och Stidservice: tagit i bruk ett nytt uppfélj-
deln kokmmu- Z1|n)_: i kundrespons) ningssystem fér egen kon-
mins vilkor | av elekironiska 1. Méingden renhets- | roll som & en inbyggd
tianster utdkas i matningar i lokaliteter Yy s
© . med héga hygienkrav. och kommer att stddja
forvaltningen av uppnaendet av kvalitet,
stadens fastig- o arbetssakerhet och ergo-
heter. 2. Godkénda inspekt- | nomi.
ioner i férhallande till
genomforda inspekt-
ioner.
3. Resultat av
insta800-kvalitetsin-
spektioner i skolor
och daghem (god-
kanda/antalet inspekt-
ioner)
| tidnster beto- | Kvaliteten pa Ansvarsomradets Uppnaendet av det ef- | Antalet Oiva-inspektioner: | Utfallit
nas invanar- fastighetsforvalt- | tjanster utvecklas terstravade forhallan- | 36, av dessa fick 5 an-
och kundorien- | ning, stad- och inom ramen for det mellan pris och markningar, 6 goda resul- ]
tering och ser- | matservice bibe- | verksamhetsstad- kvalitet. tat och 25 utmarkta resul-
vicestrukturen | halls (trots den gan och budgeten. tat.
utvecklas pa st.rama ekono- (Pris/kvalitet och Matservice:
mins villkor av elektroniska 1. Resultat av Oiva-in- gsgqu?ggniztt;i&s av
tjianster utdkas i spektioner (smiley- '
férvaltningen av métare) och resultat
stadens fastig- av matningar av ytor- | Jamix kundresponssy-
heter. nas renhet (god- stem har tagits i bruk un-
kanda/tagna prov) der 2022.
samt resultat och upp-
féljning av responsap-
plikationen i produkt-
ionsstyrningssystemet
Jamix.
2. Minskat antal tillag-
ningskok (centrali-
serad tillagning). Mal-
tidspriset foljs upp
med hjalp av verkty-
get for verksamhets-
kalkylering.
3. Serveringskok and-
ras till uppvarm-
ningskok.
4. Kvaliteten pa skol-
och daghemsmat
(smakligheten féljs
upp genom
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uppfdljning av mang-
den svinnmat)

5. Resultat av skol-
matsenkaten.

Karlebys posit-
ion som land-
skapscentrum
starks

Servicenatet
stdéds genom lo-
kalitetslosningar.
Aktiv roll i orga-
niseringen av lo-
kaliteter for att
svara mot beho-
vet inom stadens
olika sektorer.

Samarbetet utveck-
las i husbyggprojekt
som galler service-
natet och i plane-
ringen av markan-
vandningen med be-
aktande av framtida
behov.

Ansvarsomradet Lo-
kaliteter deltar i pro-
jekt fran planering till
utférande av byggna-
den.

Antalet projekt i vilkas
planering Lokaliteter
deltagit jamfort med
pagaende projekt.

Begaran som galler
behov av lokaler/ord-
nade lokalitetslos-
ningar.

Lokaliteter deltagit i:

Biskopsbackens allaktivi-
tetshus

Donnerska skolan

Villa skola (fardig och ta-
gits i bruk i augusti 2022)

Storby (fardig i mars
2022)

Halkokari

Pa-
gaende

RESURSSMART STAD

Karlebys eko- | Lokaliteternas Atgarder i lokalitets- | Genomférande och Fastighetsbesiktningar har | Pa-
nomiska hus- | varde bevaras. planen vidtas. Fas- | uppfoljning av atgar- | paborjats. gaende
hallning &r an- tighetsbesiktningar | der som planerats pa
svarsfull for att kontrollera lo- | basis av fastighetsbe- Fastighetsbesiktningar har | [
kaliteternas skick siktningar. gjorts vid Rahkosen koulu,
och reparationsbe- Kalvian kirkonkylan koulu,
hov. Suomalainen lukio och
Oja skola under 2022.
En undersokning av Vesi-
Veijaris skick har genom-
férts under sommaren
2022. Resultaten erhélls
15.10.2022.
Karleby balan- | Lokaliteterna till- | Férbéttring av un- Ibruktagande av ett Ett fastighetsforvaltnings- | Pa-
serar sin ba- fredsstaller saval | derhallet av lokali- fastighetsforvaltnings- | system har skaffats, ibruk- | gadende
lansrakning tekniskt som teter och lokalitets- | system. tagandet har paborjats.
kvalitativt och tjansters effektivitet D
kvantitativt an- | och resultat. Uppfdlining av effekti- | Dimensionerade objekt,
vandarnas be- vitet och resultat med | stadning: 34 (januari-de-
hov. Stadens hjalp av fastighetsfor- | cember 2022)
egendom, som valtningssystemet.
ar bunden i fas- . . .
tigheter, beva- o Dimensionerade objekt,
ras. Anvandningen av per- | kék: 11 (januari-december
sonaldimensioner- 2022)
ingssystemet for fas-
tighetsforvaltning Dimensionerade objekt,
samt stad- och mat- | gatighetsforvaltning: 13
service breddas. st. (januari-december
Dimensionerade 2022)
kvadratmeter/ar.
Karleby balan- | Antalet fastig- Man stravar aktivt Antalet salda/rivna Delarsrapport 1: Pa-
serar sin ba- heter som sta- efter att bliav med | verksamhetsloka- gaende
lansrakning den ager mins- | verksamhetslokaler | ler/fastigheter, st/ar. Salda 2022: Humupekka
ka; aktivt och i som ar 0r1'o'_diga ge- as.1, Humupekka as.2 D
enlighet med lo- | nom att sélja och Anvandningsgraden i | och Ridantie A1
kalplanen. riva lokalitetsegen- | o, a4 galler lokaler
dom enligt lokalitets- | ¢ kan hyras.
planen eller genom
Bokslut 2022
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att framlagga aren- | Tidsfrist for forsaljning | Rivna: Karlebygatan 53,
det i stadsstyrelsen. | och rivning. Koppinenvagen 19 och 20
Nar en lokal blir tom
saljs den inom 9
manader eller rivs
inom 6 manader.

Delarsrapport 2:

Salda 2022: Asunto Oy
Katariinan katu 52, bostad
9. Mariegatan 19 (apo-
tekshuset)

Uleavéagen 56, (13 bosta-
der)

Forsaljning av testament-
gavor: Anders Chydenius
gata 100 (smahus) Ridan-
tie 12 (smahus).

Rytikarintie 53 (fiskar-
stuga). As Oy Tasku-
lanaho as. B 12.

Ekonomi

Budget 2022 + Utfall 2022 Avvikelse % Kumul ativt Bokslut 2021

avvikelse 22f21 utfall

2021
Forsdljningsintdkter 13999827 € 14099 187 € 100,7 % 2,4% 13763 336 € 13763336 €
Avgiftsintdkter 0£€ -42 € -77,8% -189 € -189 €
Understdd och bidrag 0€ 19685 € 76,6 % 11147 € 11147 €
Owriga verksamhetsintdkter 28752350 € 30035151 € 104,5 % 58% 28400938 € 28400938¢€
Tillverkning for eget bruk 141 000 € 1845 € 1,3 % -94,9 % 36502 € 36502 €
VERKSAMHETSINTAKTER 42893 177 € 44 155 826 € 102,9 % 4,6% 42211733 € 42211733 €
Personalkostnader -10583 387 £ -10391 969 € 98,2 % 0,8% -10 314160 € -10314 160 €
Kop avtjdnster -11548217 € -12174550€ 105,4 % 6,4 % -11 444 866 € -11 444 866 €
Material, forn dd. och varor -7440724 £ -8 860659 € 119,1 % 9,8% -8068 994 £ -8068 994 €

Bidrag
Owriga verksamhetskostnad -6 081 888 € -6 403 286 € 105,3 % 131% -5661788 € -5661788 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -35654215 € -37 830464 € 106,1 % 6,6 % -35489 808 € -35489 808 €
VERKSAMHETSBIDRAG 7238962 € 6325362 € 874 % -59% 6721925 € 6721925€
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2.2.1.30 Byggnads- och miljonamnden - Tillstand

Allmanna mal

All-
manna
mal

1. Bud-

get, drift-
sekonomi
och inve-
steringar

Utgangsniva

Stadsstrate-
gins mal

Budgeten halls,
manatlig uppfolj-
ning.

Ansvars-
omradets
atgard

Tat uppfolj-
ning. Man
reagerar
shabbt pa
forand-
ringar.

Indikator

Manadsrap-
portering/
utfallsupp-
gifter.

Bokslut

Byggnads- och miljdndmndens
verksamhetsintakter utfoll till 90,5
procent och i intakter inflot ca
108 000 euro mer an aret innan.
Utfallet av verksamhetskostnader
var ca 89,1 procent.

Det totala verksamhetsbidraget for
byggnads- och miljondmnden och
stadsstrukturndmnden &ar nettobin-
dande i férhallande till fullmaktige.
Tack vare det sammanlagda verk-
samhetsbidraget kunde ndmn-
derna halla det budgeterade.
Byggnads- och miljondmndens
verksamhetsbidrag var ca

71 000 miljoner euro battre an det
budgeterade medan stadsstruktur-
namndens verksamhetsbidrag var
ca 65 000 euro svagare an det
budgeterade. Namndernas sam-
manlagda verksamhetsbidrag var
séledes ca 6 035 euro béttre an
det budgeterade.

Parkeringsovervakningens verk-
samhetsbidrag lag ca 36,9 procent
under det budgeterade, som hu-
vudsakligen beror pa att intdkterna
fran parkeringsdvervakningen inte
influtit enligt det budgeterade. In-
flodet av intakter var ca 65,9 pro-
cent i forhallande till budgeten,
men i inkomsterna inflét dock ca
45 000 euro mer an aret innan.
Byggnadstillsynens verksamhets-
intakter utfoll till ca 114,5 procent
och utfallet av verksamhetskostna-
der var ca 92,3 procent. Saledes
var verksamhetsbidraget ca

129 000 euro battre an det budge-
terade.

Status

Utfallit

2. Sjuk-
franvaro

31.12.2019 =
213 kalen-
derdagar.

31.12.2018 =
174 kalen-
derdagar.

31.12.2017 =
126 kalen-
derdagar.

31.12.2018 = x-
10 % kalender-
dagar, x da-
gar/anstallnings-
forhallande. Hal-
vering av vikari-
ekostnader.

Manadsrap-
portering/
utfallsupp-
gifter.

Sjukfranvaro 2022: 239 kalender-
dagar

Upp-
naddes
inte

N

3. Olycks-
fall i arbe-
tet

31.12.2017 =
0 kalender-
dagar

Inga olycksfall
sker i arbetet.

Kartlagg-
ning och f6-
rebyggande
av risker.
Minimering
av risker.

Manadsrap-
portering/
utfallsupp-
gifter.

Inga olycksfall i arbetet under
2022. En sakerhetspromenad har
genomforts.

Utfallit

Bokslut 2022
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31.12.2018 =
0 kalender-
dagar

31.12.2019 =
0 kalender-
dagar

4. Perso-
nalplan

Ordinarie =
21

Visstidsan-
stallda=0

Totalt = 21

Personalplanen
halls, antalet
visstidsanstallda
minskas.

Personal-
rappor-

ter/utfalls-
uppgifter.

| januari-april rekryterades en till-
standsinspektor i anstalliningsfor-
hallande till byggnadstillsynen. Till-
standschefen sa upp sig i bérjan
av april och tjansten ar fortfarande
ledig. Den ledande miljdinspekto-
ren skoter tjansten som ett vikariat
vid sidan av sitt eget arbete. Den
tillstandsinspektor som ansvarar
for tillstand for allménna omraden
sa upp sig i juli och en ny till-
standsinspektor rekryterades i no-
vember. En av tillstandsinspekto-
rerna som bereder undantagslov
sa upp sig i borjan av december
och rekryteringen av en ny till-
standsinspektor pagar.

| synnerhet handlaggningen av
miljéskyddsrelaterade tillstands-
och tillsynsarenden och undan-
tagslov och avgoérande géllande
planeringsbehov fordrojts pa
grund av vikariering.

Stadens sakkunnig i klimatfragor
bdrjade i november som deltidsan-
stalld, befattningen ar understalld
Tillstand.

5. Kund-
nojdhet
och kund-
oriente-
ring

Invanarnas
nojdhet med
tjiansterna

Negativ kundre-
spons minskas.

Kundndjd-
hetsenkater

Resultat av
kundnojd-
hetsenkater

Ett kundresponssystem ar i bruk.
Under hdsten 2022 har man un-
dersokt hur responssystemet som
kopplats till tillstandstjansten ePer-
mit kan goras mer kundvanlig. En
arbetsgrupp for kundrespons grun-
dades i slutet av aret for att be-
handla den respons som inkom-
mer till Stadsmiljos kundtjanst. En
enkat for att mata foretagarnas
nodjdhet med tjansterna genomfor-
des i slutet av aret.

6. Arbets-
tillfreds-
stallelse

Resultat av
enkaten for
2018.

Arbetstillfreds-
stallelsen for-
battras i den ar-
liga arbetshalso-
enkaten.

Atgardspla-
ner omsatts
i praktiken
och foljs
upp.

Resultat av
enkaten.

Pa basis av arbetshéalsoenkaten
(2022) har arbetstillfredsstallelsen
férsdmrats nagot inom Tillstand.

Pa-
gaende

D
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins Ansvarsomradets | Ansvarsomradets
mal mal atgard
LAMPLIGT NARA
| tjanster betonas | Utdkade elektro- Samtliga tillstdnd- | Antalet tillstdnds- | Inga nya elektroniska | Pagaende
invanar- och kund- | niska tjanster vad | séarenden som gal- | och anmalningsa- | tillstandsférfaranden
orientering och galler tillstdnd och | ler byggnadstillsyn | renden samt bega- | har tagits i bruk efter D
servicestrukturen | anmalningar. och anvandning av | ran om omprov- hosten 2022. Digitali-
utvecklas pa den allmanna omraden | ning vilka kan [am- | seringen av milj6-
kommunala ekono- behandlas i det nas in elektroniskt, | skyddstillstand har
mins villkor elektroniska syste- | st. visat sig vara utma-
met. Det elektro- nande eftersom till-
niska tillstands- standsansokning-
tjansten utvecklas arna ar omfattande
ytterligare inom dokumenthelheter
miljé- och héalso- med manga bilagor.
skyddet. Inom par- Digitaliseringen av
keringsovervak- mindre tillstandshel-
ningen skots bega- heter och anmal-
ran om omprov- ningsforfaranden
ning av beslut fortsatter.
samt parkeringstill-
stand elektroniskt.
Tydliga servicepro- | Tillstdnd hand- Utveckling av upp- | Antalet tillstand, Behandlade till- Utfallit
cesser och kundo- | laggs utan drojs- foljningssystemet | anmalningar och stands- och tillsynsa-
rientering mal. for arenden som utlatanden, st. renden inom bygg- ]
handlaggs. Robot- nadstillsyn, parke-
teknik har tagits i rings6vervakning, all-
bruk under 2022 manna omraden och
for granskning av miljéskydd framgar
elektroniska bygg- av bilagetabellen.
lovsansokningar. Mangden felparke-
ringsavgifter minskar
fortfarande. Mang-
den behandlade till-
stand, anmalningar
och 6vriga arenden
har héllits pa samma
niva som under mot-
svarande period tidi-
gare ar. Inom miljo-
skyddet har man
ocksa bérjat fora sta-
tistik Over kundrad-
givningstillfallen
(samtal, e-postsvar,
kundbesok).
Invanarnas halsa | Miljéfostran och Naturskolans fad- | Antalet ordnade Fadderklasserna for | Utfallit
och valfard framjas | naturskoleverk- derklassavtal. naturskole- och lasaret 2022 - 2023
samheten stdds. fadderklassdagar, | (11 st.) valdes hos- ]
st. ten 2021. Pa fadder-
klasserna finns sam-
manlagt 230 barn.
Fadderklasserna be-
sOkte naturskolan 8
ganger och antalet
naturskoldagar var
88 under aret. Be-
sOksfrekvensen un-
der aret var 1 894
fadderklasselever.
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Finsksprakig ambu-
lerande naturskole-
verksamhet nadde
838 anvandare.

| svensksprakig am-
bulerande natursko-
leverksamhet deltog
741 besokare.

| program for miljo-
fostran deltog 41 Ia-
rare och studerande.

Naturskolan besok-
tes sammanlagt

3 514 ganger under
2022.

Invénarnas halsa
och vélfard framjas

Framjande av att
den byggda miljoén
inte skarpas ner.

TILLSAMMANS LYCKAS VI

' RESURSSMART STAD

Syner

Anmalan om ned-
skrapning st.

Namndens syner
st.

Under 2022 behand-
lades 45 nedskrap-
ningsfall som upp-
maningar eller alag-
gande att stada upp.
71 forfragningar eller
anmalningar i anslut-
ning till avfallslagen
skottes per e-post el-
ler telefon som rad-
givningsarenden.
Namnden genom-
férde inga syner.

Utfallit

Karlebys ekono-
miska hushallning
ar ansvarsfull

Uppdaterade taxor.

Justering awv till-
stands- och till-
synsavgifter och
felparkeringsavgif-
ter. Prissattning av
parkeringstillstand.

Uppgifter om utfal-
let av avgifter, €.

| utfallet januari-au-
gusti var avgiftsintak-
terna mindre an van-
ligt. Miljéskyddets till-
synsavgifter inflyter
vanligen forst i slutet
av aret, nar de till-
standspliktiga an-
laggningarnas ars-
rapporter blir fardiga
i borjan av aret. PA-
GAR

Utfallit
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Ekonomi

Budget 2022 + Utfall 2022 Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021

avvikelse 22/21 utfall

2021
Forsaljningsintakter 163 481 € 127 308 € 779 % 20,8 % 105 365 € 105365 €
Avgiftsintdkter 652 402 € 734429 € 112,6 % 10,5 % 664 897 € 664 897 €
Understdd och bidrag 0€ 6843 € -60,3 % 17241 £ 17241 €
Owriga verksamhetsintikter 460 482 € 293353 € 62,5 % 0,8% 267 110 € 267110 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 1829€ 151,7 % 727 € 727 €
VERKSAMHETSINTAKTER 1285 366 € 1163763 € 90,5 % 10,3 % 1055340 € 1055340 €
Personalkostnader -1242 362 € -1132476€ 91,2 % -3,5% -1173 204 € -1173 264 €
Kop av tjdnster -312 402 € -266 166 € 852 % 29% -258 785 € -258785€
Materal, forndd. och varor -34 200 € -14992 € 438 % 41,8 % -10573 € -10573 €

Bidrag

Owriga verksamhetskostnad -181 449 € -163 959 € 20,4 % 17,5% -139553 € -139553 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1770413 € -1577593 € 89,1 % -0,3% -1582174 € -1582174 €
VERKSAMHETSBIDRAG -485 048 € -413 830 € 853 % -21,4 % -526834 € -526 834 €
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Statistik

Behandlade tillstands- och tillsynsarenden inom byggnadstillsynen 2022

178

Byggnadstillsyn 2022 totalt, st.
Bygglov, totalt* 265
- fristdende smahus 28
- rad- och kedjehus 0
- flervéningshus 0
- fritidsbostéder 17
- 6vriga byggnader: 121
Atgérdstillstand 167
Rivningslov och -anmalan 17
Anmalan enligt byggnadsordningen 37
Undantagsbeslut och avgérande som galler planeringsbehov 53
* innehaller samtliga bygglov; nybyggnader, utvidgningar, reparations- och andringsarbeten osv.
Parkeringsovervakning
Felparkeringsavgifter 5663
Flyttning av fordon 6
Foretagsparkeringstillstand 11
Boendeparkeringstillstand 77
Parkeringstillstand 61
Hemvardens parkeringstillstand 31
Kortvariga parkeringstillstand 5
Muntliga anmarkningar och anvisningar 1525
Anvisningar om gatuomradestillstand 27
Tillstand pa allmdnna omraden
Gravtillstand 109
Tillstand att anvanda gatuomrade eller annat allmant omrade 50
Tillstdnd att anvanda allmant omrade fér ordnande av evenemang 58
Tillstand for anslutning av dagvattennatet 9
Samhallstekniska utlatanden 72
Kiosk- och forsaljningsplatser 6
Markéagarens tillstand for placering 12
Anmalningsférfarande fér anvandning av allm@nna omraden 46
Radgivning, kundbesok, e-postsvar 811
Miljoskydd
Behandlade lov och registreringar (MSL, Avfallslagen) 21
Behandlade lov (Marktéktslagen) 1
Behandlade anmalningar (nitratanmalan, bulleranmé&lan) 32
Tillstand for/befrielse fran avledning av avloppsvatten 66
MKB- och gruvarenden, PIMA-adrenden, andra beslut av Regionférvaltningsverket 65
Myndighetsutlatanden 65
Behandlade tillsynsarenden (MSL, Avfallslagen) 45
Behandlade tillsynsarenden (Vattenlagen) 40
Behandlade tillsynsarenden (Marktéktslagen) 6
Tillstdnd for och utlatande om miljéatgard 57
Réadgivning, kundbesdk, e-postsvar
Arenden som géller miljdskyddslagen och marktéktslagen 310
Arenden som géller vatten, grundvatten och avloppsvatten 161
Naturskydd och anvandning av naturen for rekreation 94
Arenden som géller avfallslagen 7
Klimatérenden/hallbar utveckling 80
Markanvandning, MKB m.m. 63
Kommunikation vid évervakning av luftkvaliteten 44
Besok vid matstationer for luftkvalitet 99
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2.2.1.31 Raddningsnamnden

Allmdnna mal
Sammanfattning av verksamhetsberattelsen
Allmént

Ar 2022 var det nittonde och sista verksamhetsaret fér Mellersta Osterbottens och Jakobstadsom-
radets raddningsverk som regionalt raddningsverk. Raddningsverket producerade lagstadgade
raddningstjanster samt prehospital akutsjukvard for ett omrade omfattande 11 kommuner med ca
100 000 invanare.

Raddningstjanster producerades genom processorienterad serviceproduktion dar huvudproces-
serna ar sakerhetstjanster, raddningstjanster och stdéd- och beredskapstjanster

Coronapandemin fortsatte inverka pa raddningsverkets verksamhet under 2022. Myndighetsgrup-
pen KPalueturva, som samordnas av raddningsverket, samlades aktivt, ca 30 ganger, under verk-
samhetsaret pa distans pa tisdagseftermiddagar fér att uppdatera regionens gemensamma bered-
skaps- och sakerhetsbilden. | gruppen ingar bl.a. regionens kommunledning, Soite, Regionforvalt-
ningsverket, NTM-centralen, polisen, SPR, férsamlingen och andra sarskilt inbjudna organisationer.

Raddningsdirektor Jakko Pukkinen sade upp sig 10.8.2022. Raddningsdirektérens arbete skottes
med tillfalliga arrangemang till utgangen av aret. Tf raddningsdirektor var Jouni Leppala-

Under det gangna aret maste en betydande del av raddningsverkets personalresurser avvaras for
beredningen av vélfardsomradesreformen. Av raddningsverkets verksamhetsomrade 6verfordes Ja-
kobstad, Larsmo och Kronoby samt finansieringen av dem till Osterbottens valfardsomrade
1.1.2023.

Larsmo brandstation flyttade in i de nya lokaler som skaffats av Larsmo kommun och utvidgningen
av Bosunds brandstation blev klar under den senare halvan av 2022. Toholampi brandstation fort-
satte i tillfalliga lokaler under hela verksamhetsaret.

Raddningsndmnden

Raddningsnamnden som ar det dverkommunala organet som ansvarar for det regionala raddnings-
vasendet sammantradde fyra ganger och behandlade 37 paragrafer.

Ordférande for raddningsnamnden var Jorma Kauppila med Jan-Peter Sandelin som vice ordf6-
rande. Till raddningsnamnden hor en ledamot fran varje medlemskommun, med undantag av Kar-
leby som har fyra ledaméter och Jakobstad som har tva ledaméter.

Raddningsndmndens sammansattning:

Ledamot Ersattare
Jorma Kauppila Anneli Palosaari
Seppo Ukskoski Pirjo Urpilainen
Nancy Back Jan Molander
Eero Klemola Juha Liimatainen
Jan-Peter Sandelin Sixten Rénn
Kari Koskela Nicklas Gustafsson
Hannele llola Marko llola
Petri Hotakainen Aino-Maija Ylikoski
Irina Lyyra Mika Jouppila
Harry Ost Monica Ahlstrand
Pia Kotanen Bernhard Bredbacka
Heidi Koskenmaki Jorma Koski-Vahala
Sirpa Itaniemi Lauri Laajala
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Matti Korhonen Anne Etelamaki
Kari Arkkukangas Pirjo Korkeasaari

Stadsstyrelsens féretradare i raddningsnamnden 2022 var Mauri Salo
Forebyggande av olyckor

Antalet tillsynsbesok som utfors i syfte att férebygga olyckor i objekt med klassificering A1-A6 upp-
gick till 485 (2021: 491 st.), dvs. 90,8 procent av malet. Malet fér 2022 var 534. Antalet prestationer
som gallde egen tillsyn i bostadshus var:

e Flervanings- och radhus 162/170 st. = 95 procent
e Bygglov och utlatanden om detaljplaner ca 900 st.

Inriktad sakerhetskommunikation gavs till 10 procent av omradets befolkning, malet var 6 procent.
Sakerhetsinformation gavs i tidningar och via sociala medier i likhet med tidigare ar. De &vriga
granskningarna och synerna kunde forrattas i enlighet med servicenivabeslutet.

Information om olyckor

Raddningsverkets ledningscentral var bemannad dygnet runt hela aret. En aktiv ledningscentral in-
nebar forutom stérningstalig verksamhet, god regional lagesbild och att man kan reagerar snabbt
vid behov ocksa att medierna kan na en jourhavande brandmastare eller ndgon annan person som
ansvarar for informationen om olyckor battre an tidigare.

Sociala medier

Raddningsverket finns i sociala medier p4 Facebook, Twitter, Instagram och LindedIn. Raddnings-
verkets aktiva i sociala medier, dvs. de personer som publicerar inlagg i sociala medier 6kade med
en person under 2022 och denna utveckling forvantas fortsatta. Under 2022 effektiverades an-
vandningen av Facebook for att snabbt na ut med lokal sakerhetskommunikation, Twitter for snabb
spridning av information om olyckor och Instagrams féljarprofil for presentation av raddningsver-
kets verksamhet. | den sistnamnda publiceringsplattformen 6kade synligheten med 681 procent.
Under 2022 nadde vi invanarna med hjalp av sociala medier sammanlagt ca en halv miljon ganger.

Réaddningsverksamhet

Larmavdelningarnas manskap i bisyssla vid raddningsverkets 18 avtalsbrandkarer var sammanlagt
330 personer (349). Dessutom deltog 38 (14) praktikanter pa larmavdelningens 6vningar. | larmupp-
drag deltog 346 (325) anstallda i bisyssla.

Det forekom problem med tillgangen pa behdriga vikarier vid Karleby och Jakobastad brandstationer
pa grund av bristen pa brandpersonal. Serviceomradets resultat paverkades av coronarelaterad
franvaro, problem att tillsatta lediga tjanster och beredning i anslutning till valfardsomradesreformen.

Det forekom farre olycksfall i arbetet an under tidigare ar, men farliga situationer och tillbud var lika
manga som vanligt.

Brandkarsforeningarnas stédavdelningar hade en sammanlagd styrka pa 95 personer (93) vid nio
(9) brandstationer och deras ungdomsavdelningar hade sammanlagt 184 (145) ungdomar och utbil-
dare vid elva (8) olika brandstationer och.

Mangden 6vningar och utbildningar bland personalen lag p4 samma niva som aret innan.
Mal om insatstid naddes. Problem fanns i tva riskrutor, varav den ena i Toholampi och den andra i

Kelvia. Den nya brandstationen i Toholampi kommer att forbattra situationen avsevart. Under tjans-
tetid har Kelvia brandstation svart att mobilisera en enhet tillrackligt snabbt.
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Antalet larmuppdrag under 2022 var nagot hdgre an aret innan, men lagre an det langsiktiga ge-
nomsnittet. Arbetstimmarna for personal i bisyssla och évertidsarbete var klart mindre &n under de
fyra féregaende aren.

Personskador skedde mindre an genomsnittet. Antalet skador pa grund av byggnadsbrand var hégre
an genomsnittet.
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN
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TOIMINTAVALMIUS

Ensimmaisena kohteessa olevan yksikon toimintavalmiusaika (mm:ss)
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TOIMINTAVALMIUS

Kiireelliset tehtavat

Ensimmaisen yksikén Pelastustoiminnan
toimintavalmiusaika (mmm:ss) toimintavalmiusaika (mmm:ss)
Kunta/ Tehtavien | Tayttymisprosentti Ajan mediaani | Tayttymisprosentti Ajan mediaani
Riskiluokka | lukumaara (minimi 50 %) (mm:ss) (minimi 50 %) (mm:ss)
Halsua 17 100 13:07 100 18:57
Kannus 64 94 11:00 88 14:18
Kaustinen 46 100 8:32 100 12:36
Kokkola 433 96 5:30 96 9:54
Kruunupyy 82 96 9:.08 91 13.03
Lestijarvi 11 100 14:32 83 30:32
Luoto 40 100 8:42 100 11:03
Perho 39 97 8:01 100 11:22
Pietarsaari 250 91 5:42 95 9:42
Toholampi 39 92 12:36 100 17:24
Veteli 51 96 9:51 100 15:11
I 212 86 4:44 91 9:20
Il 392 95 5:49 96 9:30
1] 146 98 8:16 95 10:46
v 322 100 12:30 97 14.59
Ensimmaisen yksikén Pelastustoiminnan
toimintavalmiusaika toimintavalmiusaika
Tayttymisprosentti Keskiarvo Tayttymisprosentti Keskiarvo
2018 95 8:55 96 12:38
2019 96 8:21 94 12:42
2020 96 8:55 95 13:13
2021 94 8:53 96 12:41
2022 95 8:33 96 12:41
Bokslut 2022
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TEHTAVAT
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3000

2500
2000
1500
1000
500
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Kaikki tehtavat AB-kiireelliset

TEHTAVAT

Onnettomuustyypeittain

2020 % 2021 % 2022 %
Hikeen liitetyn paloilmoittimen tark.tehtiva 364 19,0% 327 19,5% 391 22,6%
Liikenneonnettomuus 291 152% 303 18,1% 285 16,5%
Ensivastetehtivi 220 115% 228 13,6 % 187 10,8 %
Muu tarkastustehtava 162 8,4% 165 9,8% 140 8,1%
Vahingontorjuntatehtiva 312 16,3 % 107 6,4 % 126 7,3%
Virka-aputehtiva 105 55% 86 51% 84 4,9%
Rakennuspalovaara 59 3,1% 86 51% 77 4,4%
Avunantotehtdva 37 19% 58 3,5% 73 4,2%
Muun paloilmoitt. tai -varoittimen tark.tehtiva 41 2,1% 61 3,6 % 56 3,2%
Ihmisen pelastaminen 40 2,1% 40 2,4% 54 3,1%
Rakennuspalo 52 2,7% 39 2,3% 50| 2,9%
Liikennevalinepalo 36 1,9% 38 2,3% 49 2,8%
Muu tulipalo 51 2,7% 37 2,2% 43 2,5%
Eldgimen pelastaminen 26 1,4% 18 1,1% 35 2,0%
Oljyvahinko 47 2,4 % 43 2,6% 34 2,0%
Maastopalo 72 3,8% 34 2,0% 33 1,9%
Vaar.aineiden aih. onnettomuus 4 0,2% 5 0,3% 11 0,6%
Sortuma / sortumavaara 0 0,0% 3 0,2% 3 0,2%
Rajahdys / rajahdysvaara 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Yhteensd 1919 100,0% 1678| 100,0% 1731 100,0%
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Beredskap och befolkningsskydd

En projektarbetare anstalldes for att utarbeta och samordna den regionala riskbedémningen.
Raddningsverket deltog under 2022 i flera olika beredskapsévningar, bl.a. Regionforvaltningsver-
kets regionala beredskapsévning LSS22 dar man évade stora befolkningsforflyttningar och ocksa i
planeringen av den. Raddningsverket ordnade ocksa inskolning och utbildning i scenariots teman
for centrala samarbetsaktorer och personal i bisyssla.

Intern kontroll

Raddningsvasendets interna kontroll skéttes som en del av uppgifterna foér verkets ledning.

Utfallet av verksamhetsmalen kontrollerades av ansvariga tjansteinnehavare enligt principen om
kontinuerlig uppféljning med hjélp av databasen Pronto samt brandsynsprogrammet Merlot. Uppna-
endet av de funktionella och ekonomiska malen foljs upp atminstone varje kvartal.

Genomférandet av upphandlingar féljdes upp inom serviceomradena och pa ledningsgruppsniva.

Hanteringen av leveransfakturor och sakerstallandet av att bestallda varor kommit fram skedde pa
flera organisationsnivaer.

Kundfaktureringen skottes vid raddningsverkets verksamhetsstallen i Karleby och Jakobstad.

Vid I6nebetalning anvandes ett personalforvaltningssystem och bokforingens riktighet sakerstalldes
pa tjansteinnehavarniva, i regel av ett befal eller underbefal.

Personal

Det har varit brist pa personal under verksamhetsaret inom raddningsverket eftersom alla tjanster
inte har blivit tillsatta. Tillstand att tillsatta lediga tjanster och befattningar inom raddningsverket
soktes av Karlebys tjanstegrupp.
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Myndighets- och kontorspersonalen har ocksa mojlighet att arbeta pa distans nar arbetsuppgif-
terna tillater det.

Ekonomi
Raddningsverket holl sig inom den godkanda budgeten. Inom raddningsomradet uppgick radd-
ningsvasendets utgifter till sammanlagt 9 522 913,73 euro 2022 (9 054 122,22 euro 2021). | siff-

rorna ingar inte avskrivningar av materiel som kommunerna sjélva anskaffat.

Det faktum att materielen aldras leder till 6kande service- och reparationsutgifter. Andra utgifter
som Okade betydligt var utgifterna for bransle och férsakringar samt personalutgifterna.

Ett nytt tungt réddningsfordon togs i bruk i Kronoby (station 31) och i Jakobstad (station 21).
Raddningsverkets ekonomiska utfall underskred budgeten med 1 997 416,56 euro for raddningsva-
sendets del. Raddningsomradets kommuner far aterbaring enligt det belopp som tagits ut i forskott

enligt budgeten for innevarande ar.

Kommunernas fakturering 2022 och aterbaring

Forskott av betalningsandel, € Aterbaring, €
Kannus 545 375,20 71 328,80
Kaustby 36 2240,18 99 375,82
Halso 133 355,61 64 104,39
Vetil 343 954,01 51 433,99
Lestijarvi 137 473,74 65 530,26
Toholampi 278 895,49 69 284,51
Perho 326 673,76 73 454,24
Karleby 4 013 350,10 966 692,19
Kronoby 680 658,80 144 245,19
Jakobstad och Larsmo 2700 936,84 391 967,17
Totalt 9 522 913,73 1 997 416,56
Raddningsnamnden
Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021
avvikelse Budget 2/ utfall
2021
Forsaljningsintdkter 11652855 € 9887487 € 84,9 % 3,7% 9536 615 £ 9536615€
Avgiftsintakter 271700 € 165240 € 60,8 % 31% 160333 € 160333 €
Understdd och bidrag 0€ 100000 € 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintakter 10 800 € 21074 € 195,1 % -76,9 % 91052 € 91052 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 11935355 € 10173802 € 852 % 39% 9788 000 £ 9788000 €
Personalkostnader -7 406 976 € -6321 895 € 854 % -3,3% -6535247 € -6535247 €
Kop avtjdnster -1689 419 € -1125614 € 66,6 % -1,0% 1137129 € -1137129€
Materal, forndd. och varor -607 035 € -635171 € 104,6 % 15,4 % -550175 € -550175 €
Bidrag -59700 € -49993 £ 83,7% -12,1% -56 881 £ -56 881 €
Owriga verksamhetskostnad 2172225 € -2041129€ 94,0 % 353 % -1508 569 € -1508 569 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -11935355 € -10173 802 € 852 % 39% -9788000 € -9788000 €
VERKSAMHETSBIDRAG 0€ 0€ 0,0 % 0€ 0€
Bokslut 2022
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2.2.1.32 Karleby Vatten

Allmanna mal

Allmédnna Utgangsniva Stadsstrategins | Ansvarsomra- Indikator Bokslut
maI maI dets atgard
1. Budget, Budgeten halls, Regelbunden Budgeten Utfallet av inkomster | Upp-
driftseko- manatlig uppfélj- | uppfdljning och halls. 2022 ar 5,1 procent naddes
nomi och ning. utvardering av mindre an 2021. Ut- | inte
investe- budgetutfallet. fallet av utgifter 2022
ringar ar 8,6 procent mindre N
an 2021.
2. Sjukfran- | 31.12.2017 = 31.12.2018 = x-10 | Personalens val- | Antalet sjuk- | Sjukfranvaro 2022: 18 | Upp-
varo 985 kalender- | % kalenderdagar, | befinnandeiar- | franvarofall kalenderdagar/an- naddes
dagar. x dagar/anstall- betet stods och stalld (2021: 11 inte
ningsférhallande. | sjukfranvaron kdgr/anstalld).
31.12.2018 = Halvering av vika- | f6ljs upp. N
289 kalender- riekostnader.
dagar.
31.12.2019 =
513 kalender-
dagar.
31.12.2020 =
271 kalender-
dagar.
31.12.2021 =
407 kalender-
dagar.
3. Olycks- | 31.12.2017 = Inga olycksfall Man ser till ar- Antalet Inga olycksfall har in- | Utfallit
fall i arbetet | 45 kalenderda- | sker i arbetet. betssakerheten | olycksfall i ar- | traffat i arbetet.
gar. genom saker- betet B
hetsplanering
31.12.2018 = 2 och med om-
kalenderdagar. sorgsfulla arbets-
metoder.
31.12.2019 =
28 kalenderda-
gar.
31.12.2020 =
51 kalenderda-
gar.
4. Perso- Se ovan Personalplanen Personalplanen | Antalet an- Karleby Vattens orga- | Utfallit
nalplan halls, antalet viss- | foljs. stallda. nisation och verksam-
tidsanstallda mins- hetsstadga har upp- ]
kas. daterats.
5. Kund- Invanarnas Negativ kundre- Kundrespons be- | Mangden Utarbetandet av en Pa-
nojdhet och | néjdhet med spons minskas. aktas da verk- kundrespons. | kundresponsenkat gaende
kundorien- | tjansterna samheten ut- har paboérjats.
tering vecklas. 0
6. Arbets- Resultat av en- | Arbetshalsan for- | Atgarder som Uppfdljning av | En arbetshalsogrupp | Utfallit
tillfredsstal- | katen for 2018. | béattras i den arliga | vidtas med an- atgarder. har grundats och
lelse arbetshalsoenka- | ledning av resul- gruppen har samlats. B
ten. taten av arbets-
halsoenkaten. Arbetshalsoenkéten
2022 har genomforts
och utifrén resultaten
utarbetas en arbets-
halsoplan for 2023.
Bokslut 2022
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Strategin verkstalls

Stadsstrate- svarsomradets | Ansvarsomradets .
. A Aris Indikator Bokslut
gins mal | atgard
LAMPLIGT NARA \

De méjligheter | Digitaliseringen ut- | Antalet vattenmatare | Bytta matare, st. | Bytet av vattenméatare som | Pa-
som digitali- vecklas. som kan avlasas pa planerats for 2022 skjuts gaende
seringen grbjy- distaqs utéka§, mO- | Modelleringar frelm .tiII 20?3 pée grund av
der utnyttjas i dellering av natverk, ; f storningar i tillgadngen pa

- 4 klara, ja/nej " D
serviceprodukt- elektronisk kundbe- matare.
ionen och tjaning utokas Utf .

; ormningen a
elektroniska g 3 V' | Natverksmodellerna har ta-
tianster for elektronisk ar: oy
Kommuninva- betsstyrning klar, | 9its i bruk.
narna utveck- ja/nej . )
las Elektronisk arbetsstyrning
(Buildie) har tagits i bruk.
Invanarnas Vattenforsorjnings- | Erhallande av vat- Vattenforsorj- Ansokan om vattentillstand | Utfallit
halsa och val- | processen i tenforsorjningstill- ningstillstand. har [dmnats till Regionfor-
fard framjas Karhinkangas stand. valtningsverket for behand- ]
framskrider ling i september 2022.
Invanarnas Utveckling av vat- | Ny vattenreningsan- | Planering aven | Planeringen av anlagg- Utfallit
hélsa och val- | tenreningsanlagg- | laggning anlaggning ningsbyggandet pagar.
fard framjas ningen i Patamaki Bygglovsprocessen har ]
Byggande av en startat (undantag + bygglov)
anlaggning
Invanarnas Minskning av spill- | Byggnation av vat- Byggda rér i me- | Vattenledningar 6 760 m Utfallit
halsa och val- | vatten och forbatt- | tenledningsnatoch | ter
fard framjas ril_f_lg av funktions- | spillvattennat. Spillvatten 3 910 m ]
sakerheten.

| TILLSAMMANS LYCKAS VI

 RESURSSMART STAD

Ekonomi
Budget 2022 + Utfall 2022 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2021
avvikelse Budget 22/21 utfall
2021
Forsaljningsintakter 8500 635 € 7773 105 € 91,4 % -5,1% 8192 650 € 8192 650 €
Avgiftsintdkter
Understéd och bidrag 0€ 0€ -100,0 % 24736 € 24736 €
Ovriga verksamhetsintakter 12 000 € 8511 € 70,9 % -57,8 % 20187 € 20187 €
Tillverkning for eget bruk 100 000 € 50979 € 51,0 % 36,3% 37405 € 37 405 €
VERKSAMHETSINTAKTER 8612635 € 7 832595 € 90,9 % -5,3% 8274979 € 8274979 €
Personalkostnader -2 184511 € -1988 480 € 91,0% -4,9 % -2091224 € -2091224 €
Kop avtjanster -1159 609 € -773 440 € 66,7 % -25,6 % -1 039667 € -1039667 €
Material, fornéd. och varor -1135577 € -1127 550 € 99,3 % -0,4 % -1132321 € -1132321 €
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad: -81 700 € -77 080 € 94,3 % 0,8% -76 504 € -76 504 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 561 397 € -3 966 550 € 87,0% -8,6 % -4 339 716 € -4 339 716 €
VERKSAMHETSBIDRAG 4051238¢€ 3 866 045 € 95,4 % -1,8% 3935262 € 3935262 €
Bokslut 2022
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2.2.2 Centrala bolags mal

FASTIGHETSPORTFOLJ
KARLEBY STADS OCH BOLAGENS PORTFOLJSPECIFIKA MAL

ALLMAN MOTIVERING FOR VERKSAMHETEN

Bolag och dgarpolitiska riktlinjer

AGARPOLITISKA RIKTLINJER

| fastighetsportfdljen ingar fastigheter fér boende och serviceverksamhet samt industrifastigheter.
Stadens agarintresse i bolagen som ingar i fastighetsportfdlijen ar bade strategisk och ekonomisk
och bolagens verksamhet granskas bade ur sambhalleligt och naringspolitiskt perspektiv. |
rapporteringen om portféljen faster man sarskild uppmarksamhet vid fastigheternas skick, tillrackligt
utbud av féretagslokaler och bostader samt vid varierande efterfragan. Dessa faktorer mats genom
att granska bl.a. uthyrnings- och anvandningsgraden, omfattningen av eftersatt underhall och antalet
arbetsplatser i fastigheterna.

BOLAG

= Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto

= Kiinteistd Oy Kokkolan AH Park

= Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park
Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate
Kiinteistd Oy Kokkolan Marin Park
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman
Kiinteistd Oy Kalvian virastotalo

Kiinteisté Oy Pikkuruukki

Kiinteistd Oy Tankkari

Kiinteistd Oy Tankarin Majakanmaki
Koivuhaan Palvelukeskus Oy
Karleby Industriby Ab

Karleby Idrottspark Ab

Karleby Hyresbostader Ab

VERKSAMHET OCH MAL

Mal for verksamheten och ekonomin i enlighet med stadens strategi

Mmal Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2020 2021 2022 2022 2023

Uthyrnings- och anvandningsgrad i % i 92,6 % 92,7 % 95,3 % 90 % 90 %

snitt

Relativ skuldsattning i % i snitt 441% 397,8% 386,8% 475% 400 %

Fastigheternas skick, bra pa skalan 1-5 4 4 4 4 4

(4 = bra)

Fastighetsportféljens mal naddes 2022. Fastighetsbolagens genomsnittliga uthyrnings- och
anvandningsgrad uppgick till 95,3 procent och den relativa skuldsattningen var 397,8 procent. Det
har inte skett nagra vasentliga férandringar i fastigheternas genomsnittliga skick. Den snabbt
stigande inflationen och rantehdjningen har dock satt press pa bolagen att bl.a. héja hyror. Under
rakenskapsperioden minskades antalet dottersammanslutningar i koncernstrukturen genom
forsaljning: Asunto Oy Humupekka, Ouluntie 56 och Kiinteisté Oy Kokkolan Steel Park. Pa
motsvarande satt avstod man fran fastighets Ab Karleby Apotekshuset i intressebolagen.

Bokslut 2022

Karleby stad 189



AFFARSVERKSAMHETSPORTFOLJ
KARLEBY STADS OCH BOLAGENS PORTFOLJSPECIFIKA MAL

ALLMAN MOTIVERING FOR VERKSAMHETEN

Bolag och agarpolitiska riktlinjer

AGARPOLITISKA RIKTLINJER

| affarsverksamhetsportfljen ingar bolag som fungerar enligt affarsekonomiska principer. Stadens
agarintresse i bolagen ar strategisk och verksamheten granskas speciellt ur livskrafts- och
sysselsattningsperspektiv. | rapporteringen faster man uppmarksamhet vid optimal avkastning pa
det kapital som placerats i bolagen samt pa féréandringar i bolagens verksamhetsmiljé. Som indikator
anvands bl.a. avkastning pa placerat kapital i %.

BOLAG
= Karleby Energinat Ab = Karleby Hamn Ab
= KIP Infra Oy = Kokkolan Talohoito Oy
= KIP Service Oy = Karleby Kraft Ab
= Karleby Energi Ab = Silverstone Bay Logistics Oy
= Karleby Utvecklingsbolag Ab =  Tyo6plus Yhtiot Oy
= Karleby Turism Ab =  Tyo6plus Oy

VERKSAMHET OCH MAL FOR 2021-2023

Mal for verksamheten och ekonomin i enlighet med stadens strategi

Mal Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2020 2021 2022 2022 2023

Avkastning pa placerat kapital i % i 3,9 % 4,6 % 25% 10 % 10 %

snitt

Relativ skuldsattning i % i snitt 148,8 % 139,9 % 124,3 % 105 % 100 %

Fastighetsportféljens mal naddes inte 2022. Bolagens genomsnittliga avkastning pa placerat kapital
i procent nadde en niva pa 2,5 procent 2022 och sjonk ytterligare fran 2021. De varldsekonomiska
och geopolitiska férandringarna orsakade utmaningar fér de centrala koncernbolagen.
Forandringarna i handeln med Ryssland, energikrisen och kostnadstkningen paverkade bolagens
resultat. Den genomsnittliga relativa skuldsattningen fortsatte minska fran aret innan och uppgick till
124,3 procent. Foretagsklimatet kommer att fortsatta vara utmanande. En del bolag férbattrade dock
sitt resultat fran aret innan och det har skett positiva framsteg i portfélien affarsverksamhet.
Ty6plusKunta Oy fusionerades med moderbolaget TyoplusYhtiot Oy 31.12.2022 pa grund av
valfardsomradesreformen och koncernstrukturen lattades med ett bolag.
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PORTFOLJEN TJANSTER OCH RADGIVNING
KARLEBY STADS OCH BOLAGENS PORTFOLJSPECIFIKA MAL

ALLMAN MOTIVERING FOR VERKSAMHETEN

Bolag och agarpolitiska riktlinjer

AGARPOLITISKA RIKTLINJER

| portféljen radgivning och tjanster ingar bolag som i huvudsak fungerar med offentlig finansiering.
Stadens agarintresse i bolagen ar strategisk och verksamheten granskas ur perspektivet for livskraft
och dragningskraft. | rapporteringen beaktas speciellt naringstjansternas omfattning och hur
overgripande kulturtjansterna ar. Faktorerna mats genom att granska bl.a. antalet foretags- och
kundbesdk samt kundernas néjdhet med tillgangen till tjanster och deras kvalitet.

BOLAG

= Garantiféreningen for Karleby stadsteater
= Karlebynejdens Utveckling Ab KOSEK

= Ungdomscentra Villa Elba Ab

» Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr

VERKSAMHET OCH MAL FOR 2021-2023

Mal for verksamheten och ekonomin i enlighet med stadens strategi

Mal Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2020 2021 2022 2022 2023

Kundbesok 22 566 21 345 42103 49000 55000

Foretagsbesok 1007 1467 1375 1200 1200

Kundnojdhet, bra pa skalan 1-5 (4 = 4 4 4 4 4

bra)

Stadens understod/ 57,0 % 49,8 % 450% 475% 45 %

verksamhetskostnader

Rakenskapsperiodens resultat > 0 € 184 570 -36 526 -37 769 0 0

Verksamhetsaret for bolag i portféljen Tjanster och radgivning avslutades i en mer positiv ton an aret
innan. Efter coronaaren nastan fordubblades bestksantalet vid Karleby stadsteater och
ungdomscentret Villa Elba, men man nadde inte riktigt upp till malen. | fraga om féretagsbesok
naddes budgetmalen, trots en liten minskning jamfért med aret innan. Kundnéjdheten ar fortfarande
pa en god niva i snitt i portféliens samtliga bolag. Stadsteaterns understdd i forhallande il
verksamhetskostnaderna nadde ocksa budgetmalen och stannade pa 45,0 procent. Portfoliens
sammanlagda resultat for rakenskapsperioden var -37 769 euro.
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2.3 Utfallet av anslag och beraknade inkomster

2.3.1 Driftsekonomins och resultatrakningens utfall

Verksamhetsintakter

Karleby stads verksamhetsintakter (utan af-
farsverket) uppgick med beaktande av interna
poster till 90,50 miljoner euro. Tillverkning for
eget bruk uppgick till 1,86 miljoner euro och in-
takterna uppgick for stadens del till 92,35 mil-
joner euro.

Verksamhetsintdkterna som helhet 6verskred
budgetmalet med ca 5,71 miljoner euro och
var 5,2 procent hogre an 2021. De bakomlig-
gande orsakerna till kningen var i synnerhet
vinsterna av engangsnatur vid forsaljning av
anlaggningstillgangar som oOverskred budget-
malet med ungefar det dubbla. Vinsterna vid
forsaljning av anlaggningstillgangar var sam-
manlagt 6,27 miljoner euro. Ocksa fastigheter-
nas hyresintakter 6kade klart jamfért med aret
innan pa grund av kostnadsdkningen.

Malet for forsaljningsintakter nadddes dock inte
i verksamhetsintakterna. Utfallet av forsalj-
ningsintakter var 36,33 miljoner euro och de
minskade med sammanlagt -4,1 procent fran
aret innan. Detta berodde i synnerhet pa bort-
fallet av den prehospitala akutsjukvarden i Ja-
kobstad fran och med 2022. Ocksa understod
och bidrag minskade i férhallande till aret in-
nan pa grund av lagre projektandelar.

Verksamhetskostnader

For Karleby stads del uppgick verksamhets-
kostnaderna (utan affarsverket) med beak-
tande av interna poster till 406,34 miljoner
euro. Stadens totala verksamhetskostnader
O0kade med 5,5 procent fran aret innan. Kost-
nadsokningen syntes i alla kostnadsgrupper.
De plétsliga forandringarna i varldsekonomin,
sarskilt prisutvecklingen till féljd av inflationen,
bidrog till verksamhetskostnadernas Okning.
Den storsta kostnadsodkningen fanns i kdp av
tjianster samt material, férnédenheter och va-
ror.

Kostnadsokningen berodde sarskilt pa kopet
av tjanster av samkommunen Soite fér sam-
manlagt 190,5 miljoner euro. En 6kning pa ca
7,6 procent fran 2021. Soites tillaggsfaktura till
staden uppgick till ca 6 miljoner euro 2022 och
staden betalade sammanlagt 184,5 miljoner
euro i forskott.

Stadsfullmaktige behandlade tillaggsanslag
for ett belopp om sammanlagt ca 5,4 miljoner
euro, som framfor allt rorde anslaget for kép
av tjanster av Soite och 6kningen av personal-
kostnaderna. Behovet av tillaggsanslag for

personalkostnader berodde i synnerhet pa vi-
kariearrangemang och tillfalliga arrangemang
inom den grundlaggande utbildningen och
smabarnspedagogiken. Ocksa anslaget for f6-
retagshalsovardens kostnader tkades. Kost-
nadsutvecklingen har paverkats av den 6kade
anvandningen av tjanster pa grund av Ok-
ningen av luftvagsinfektioner bland persona-
len, det dkade antalet lagstadgade arbets-
platsutredningar efter minskad verksamhet
under coronatiden samt prisutvecklingen inom
foretagshalsovarden.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget var -313,99 miljoner
euro, vilket var ca 2,75 miljoner euro svagare
an i budgeten pa grund av att kostnadsok-
ningen var kraftigare an inkomstutvecklingen.

Skatteinkomster

| skatteinkomster inflot sammanlagt 221,34
miljoner euro, aret innan 212,48 miljoner euro.
En 6kning pa ca 4,3 procent jamfort med aret
innan. Inkomstskatten 6kade med 4,6 procent
och andelen intakter fran samfundsskatten
med 5,4 procent. Fastighetsskatterna lag pa
ungefar samma niva som ifijol med en liten
minskning pa -0,3 procent. Den goda skattere-
dovisningen berodde i htg grad pa den goda
sysselsattningsutvecklingen, och detta syntes
i redovisningen av kommunalskatt. Skattein-
komsterna 6verskred budgetmalen med ca
6,23 miljoner euro, ocksa efter budgetandring-
arna, och det méjliggjorde att behoven av till-
aggsanslag kunde tackas.

Statsandelar

Utfallet av statsandelar var 109,21 miljoner
euro 2022 och de 6kade med cirka 6,5 procent
fran aret innan. Detta berodde sarskilt pa and-
ringarna i kompensationen for skatteforluster.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intdkterna och kostnaderna var
ca 3,5 miljoner euro stérre an i budgeten.
Detta berodde pa aterbetalningen av samkom-
munen Soites dverskott till medlemskommu-
nerna. Karlebys andel var ca 3,0 miljoner euro
och ca 0,4 miljoner euro av coronaunderstdd
som betalats pa basis pa invanartalet.

Bokslut 2022
Karleby stad

192



Arsbidrag och rikenskapsperiodens éver-
/lunderskott

Stadens arsbidrag (utan affarsverket) uppgick
till 20,77 miljoner euro, och det tackte 161 pro-
cent av avskrivningarna och nedskrivningarna.
Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder
var 7,33 miljoner euro efter extraordinara
poster.
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2.3.2 Sammandrag av utfallet av anslag och beraknade inkomster enligt bundenhetsgrad

DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL

2022
Budget Budgetandr. Budget Utfall Under/6ver
REVISIONSNAMNDEN
Verksamhetsintakter 1900 0 1900 1 860,00 40
Verksamhetskostnader -173 487 0 -173 487 -141 830,44 -31 657
Verksamhetsbidrag -171 587 0 -171 587 -139 970,44 -31 617
CENTRALVALNAMNDEN
Verksamhetsintakter 82 000 0 82 000 100 450,80 -18 451
Verksamhetskostnader -143 596 0 -143 596 -106 189,95 -37 406
Verksamhetsbidrag -61 596 0 -61 596 -5739,15 -55 857
STADSSTYRELSEN
VERKSAMHETSINTAKTER 8473 068 0 8473 068 12 484 697,03 -4 011 629
Naringsverksamhet 123 304 0 123 304 165 292,66 -41 989
Lénereserv 0 0 0 0,00 0
Sysselsattningsreserv 347 500 0 347 500 303 499,41 44 001
It tjanster 1967 294 0 1967 294 2 020 794,04 -53 500
Verksamhetsintakter 6 034 970 0 6 034 970\ 9 995 110,92\ -3 960 141
Verksamhetskostnader -210 909 564 -3 454 049 -214 363 613 -219 354 684,35 4 991 072
Naringsverksamhet -3 561 385 -5 159 -3 566 544 -3 241 906,73 -324 637
Lénereserv -225 000 0 -225 000 65,83 -225 066
Sysselsattningsreserv -4 203 926 -3725 -4 207 651 -3 908 589,31 -299 061
It tjanster -1 951 998 0 -1 951 998 -1 966 664,11 14 666
Verksamhetskostnader -200 967 255 -3 445 165 -204 412 420\ -210 237 590,03\ 5825170
Verksamhetsbidrag -202 436 496 -3 454 049 -205 890 545 -206 869 987,32 979 443
Naringsverksamhet -3 438 081 -5 159 -3 443 240 -3 076 614,07 -366 626
Lonereserv -225 000 0 -225 000 65,83 -225 066
Sysselsattningsreserv -3 856 426 -3725 -3 860 151 -3 605 089,90 -255 061
It tjanster 15 296 0 15 296 54 129,93 -38 834
Verksamhetsbidrag -194 932 285 -3445 165 -198 377 450 -200 242 479,11 1 865 029
MILJOHALSOVARDSNAMNDEN
Verksamhetsintakter 1609 472 0 1609 472 1 581 452,93 28 019
Verksamhetskostnader -2 537 432 0 -2 537 432 -2 451 175,86 -86 256
Verksamhetsbidrag -927 960 0 -927 960 -869 722,93 -58 237
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Verksamhetsintékter 5009 567 0 5 009 567 6 583 383,53 -1573 817
Gymnasieutbildning 583 403 0 583 403 722 838,11 -139 435
Karlebynejdens institut 423 500 0 423 500 401 589,14 21911
Projekt inom sméabarnspedagogik 0 0 0 103 901,25 -103 901
Projekt inom grundldggande utbildning 54 400 0 54 400 1161 189,73 -1 106 790
Verksamhetsintékter 3948 264 0 3 948 264 4193 865,30\ -245 601
Verksamhetskostnader -95 277 274 -1 671 003 -96 948 277 -100 618 030,52 3 669 754
Gymnasieutbildning -7 272 808 -2 154 -7 274 962 -7 428 507,94 153 546
Karlebynejdens institut -2 091 437 -9 201 -2 100 637 -2 094 330,77 -6 306
Projekt inom smabarnspedagogik 0 -442 -442 -107 449,51 107 008
Projekt inom grundlaggande utbildning -23 159 -14 319 -37 478 -1 263 579,67 1226 102
Verksamhetskostnader -85 889 870 -1 644 888 -87 534 758 -89 724 162,63 2 189 405
Verksamhetsbidrag -90 267 707 -1 671 003 -91 938 710 -94 034 646,99 2 095 937
Gymnasieutbildning -6 689 405 -2 154 -6 691 559 -6 705 669,83 14 111
Karlebynejdens institut -1 667 937 -9 201 -1 677 137 -1 692 741,63 15 605
Projekt inom smabarnspedagogik 0 -442 -442 -3 548,26 3106
Projekt inom grundldggande utbildning 31241 -14 319 16 922 -102 389,94 119 312
Verksamhetsbidrag -81 941 606 -1 644 888 -83 586 494 -85 530 297,33 1943 803
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DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL

2022
Budget Budgetandr. Budget Utfall Under/over
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Verksamhetsintéakter 2471630 0 2471630 2410 988,62 60 641
Kulturtjanster 62 000 0 62 000 57 666,87 4333
Bibliotektjanster 127 480 0 127 480 125 004,34 2476
Museitjénster 74 900 0 74 900 79 163,97 -4 264
Ungdomstjanster 220 150 0 220 150 263 788,71 -43 639
|drottstjanster 1987 100 0 1987 100 1885 364,73 101735
Verksamhetskostnader -16 239 023 -67 105 -16 306 128 -16 070 219,34 -235 909
Kulturtjanster -3730 398 -5 443 -3 735 841 -3710 468,93 -25 372
Bibliotektjanster -3071778 -8 292 -3.080 070 -3 026 003,45 -54 067
Museitjénster -1 498 851 -24 420 -1 523 271 -1 552 397,86 29 126
Ungdomstjanster -1951 633 -6 804 -1 958 437 -1 757 762,40 -200 674
|drottstjanster -5 986 363 -22 146 -6 008 509 -6 023 586,70 15078
Verksamhetsbidrag -13 767 393 -67 105 13834498  -13 659 230,72 -175 267
Kulturtjanster -3 668 398 -5 443 -3 673 841 -3 652 802,06 -21 039
Bibliotektjanster -2 944 298 -8 292 -2 952 590 -2 900 999,11 -51 591
Museitjénster -1 423 951 -24 420 -1 448 371 -1 473 233,89 24 862
Ungdomstjanster -1731483 -6 804 -1738 287 -1 493 973,69 -244 313
|drottstjanster -3999 263 -22 146 -4 021 409 -4 138 221,97 116 813
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Verksamhetsintakter 55 776 506 0 55 776 506 57 795 542,19 2019 036
Verksamhetskostnader -53 505 111 -201 862 53706973 -55791 467,03 2084 494
Verksamhetsbidrag 2271395 -201 862 2069 533 2004 075,16 65 458
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
Verksamhetsintakter 1285 366 0 1285 366 1163 762,57 121 603
Verksamhetskostnader -1790 665 20 252 -1770 413 -1 577 592,65 -192 820
Verksamhetsbidrag -505 299 20 252 -485 047 -413 830,08 -71217
Verksamhetsbidrag 1766 096 -181 610 1584 486 1 590 245,08 -5 759
RADDNINGSNAMNDEN
Verksamhetsintéakter 11 967 425 11 967 425 10 230 065,41 1737 360
Verksamhetskostnader -11 967 425 32070 -11935355  -10 230 065,41 -1 705 290
Verksamhetsbidrag 0 32070 32070 0,00 32070
DRIFTSEKONOMI TOTALT
Verksamhetsintakter 86 676 934 -32 070 86 644 864 92 352 203,08 -5 707 339
Nettobindande 75000 328 -32070 74 968 258 76 479 463,13 -1511 205
Utan nettobindande 11 676 606 0 11 676 606 15 872 739,95 -4 196 134
Verksamhetskostnader 392543577  -5341697  -397 885274  -406 341 255,55 8 455 982
Nettobindande -102 831 937 251644  -103 083581  -103 680 306,64 596 726
Utan nettobindande 289711640  -5090 052 -294 801693  -302 660 948,91 7 859 256
Verksamhetsbidrag -305 866 643  -5373767  -311240410  -313 989 052,47 2748 643
Nettobindande -27 831609 -283 714 -28 115323 -27 200 843,51 -914 479
Utan nettobindande -278035034  -5090052  -283 125087  -286 788 208,96 3663 122
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BUDGETUTFALL
1.1. - 31.12.2022

BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AVWVIKELSE  UTFALL UTFALL
2022 ANDR. BUDGET 2022 %/ BUDGE" 2021
REVISIONSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 1900 0 1900 1 860,00 -40,00 97,9 2210
VERKSAMHETS KOSTNADER -173 487 0 -173 487 -141 830,44 31 656,56 81,8 -165 567
VERKSAMHETSBIDRAG -171 587 0 -171 587 -139 970,44 31616,56 81,6 -163 357
ARSBIDRAG -171 587 0 -171 587 -139 970,44 31616,56 81,6 -163 357
RAKENSKAPSP.RESULTAT -171 587 0 -171 587 -139 970,44 31616,56 81,6 -163 357
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -171 587 0 -171 587 -139 970,44 31616,56 81,6 -163 357
CENTRALVALNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 82 000 0 82 000 100 450,80 18 450,80 122,5 52 060
VERKSAMHETS KOSTNADER -143 596 0 -143 596 -106 189,95 37 406,05 74,0 -184 097
VERKSAMHETSBIDRAG -61 596 0 -61 596 -5739,15 55 856,85 9,3 -132 036
ARSBIDRAG -61 596 0 -61 596 -5739,15 55 856,85 9,3 -132 036
RAKENSKAPSP.RESULTAT -61 596 0 -61 596 -5739,15 55 856,85 9,3 -132 036
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -61 596 0 -61 596 -5739,15 55 856,85 9,3 -132 036
STADENS LEDNING
VERKSAMHETSINTAKTER 3157 900 0 3 157 900 6 993 427,34 3835 527,34 2215 2978 076
VERKSAMHETS KOSTNADER -187 038 780 -3 505 327 -190 544 107 -196 529 138,86 -5 985 032,08 103,1 -183 351 370
VERKSAMHETSBIDRAG -183 880 880 -3 505 327 -187 386207  -189535711,52 -2 149 504,74 101,1 -180 373 294
ARSBIDRAG -183 880 880 -3 505 327 -187 386207  -189535711,52 -2 149 504,74 101,1 -180 424 875
RAKENSKAPSP.RESULTAT -183 946 080 -3 505 327 -187 451407  -189 600 929,61 -2 149 522,83 101,1 -180 498 303
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -183 946 080 -3 505 327 -187 451407  -189 600 929,61 -2 149 522,83 101,1 -180 498 303
STADS KANSLIET
VERKSAMHETSINTAKTER 356 670 0 356 670 311 890,33 -44 779,67 87,4 491 847
VERKSAMHETS KOSTNADER -1740 926 0 -1740 926 -1 438 213,91 302 711,69 82,6 -1507 753
VERKSAMHETSBIDRAG -1384 256 0 -1384 256 -1 126 323,58 257 932,02 81,4 -1015 906
ARSBIDRAG -1384 256 0 -1384 256 -1 126 323,58 257 932,02 81,4 -1015 906
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1384 256 0 -1384 256 -1126 323,58 257 932,02 81,4 -1015 906
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1384 256 0 -1384 256 -1 126 323,58 257 932,02 81,4 -1015 906
PERSONALFORVALTNING
VERKSAMHETSINTAKTER 667 000 0 667 000 820 899,64 153 899,64 123,1 717 531
VERKSAMHETS KOSTNADER -3753 083 -232 483 -3 985 566 -4 207 197,73 -221 631,67 105,6 -3 863 266
VERKSAMHETSBIDRAG -3 086 083 -232 483 -3318 566 -3 386 298,09 -67 732,03 102,0 -3145735
ARSBIDRAG -3 086 083 -232 483 -3318 566 -3 386 298,09 -67 732,03 102,0 -3145735
RAKENSKAPSP.RESULTAT -3 100 383 -232 483 -3 332 866 -3 407 057,85 74 191,79 102,2 -3 162 164
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -3100 383 -232 483 -3 332 866 -3 407 057,85 74 191,79 102,2 -3 162 164
EKONOMI- OCH DATAFORVALTNINGSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 3026 394 0 3026 394 3088 788,99 62 394,99 102,1 3101 464
VERKSAMHETS KOSTNADER -4 536 232 -4533 -4 540 764 -5 063 086,41 -522 321,96 11,5 -5099 198
VERKSAMHETSBIDRAG -1509 838 -4 533 -1514 370 -1974 297,42 -459 926,97 130,4 -1997 734
ARSBIDRAG -1509 838 -4533 -1514 370 -1974 297,42 -459 926,97 130,4 -1997 734
RAKENSKAPSP.RESULTAT 1837538 -4 533 -1842 070 -2 393 651,74 -551 581,29 129,9 -2 408 463
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1837538 -4 533 -1842 070 -2393 651,74 -551 581,29 129,9 -2 408 463
NARINGAR OCH STADSUTVECKLING
VERKSAMHETSINTAKTER 470 804 0 470 804 468 792,07 -2011,93 99,6 291 588
VERKSAMHETS KOSTNADER -7 765 311 -8 884 7774195 -7 150 496,04 623 698,65 92,0 -7 224 791
VERKSAMHETSBIDRAG -7 294 507 -8 884 -7 303 391 -6 681 703,97 621 686,72 91,5 -6 933 203
ARSBIDRAG -7 294 507 -8 884 -7 303 391 -6 681 704,01 621 686,68 91,5 -6 933 203
RAKENSKAPSP.RESULTAT -7 294 507 -8 884 -7 303 391 -6 681 704,01 621 686,68 91,5 -6 933 991
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -7 294 507 -8 884 -7 303 391 -6 681 704,01 621 686,68 91,5 -6 933 991
DISPOSITIONSMEDEL
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
VERKSAMHETS KOSTNADER -173 736 297 178 123 442 -23 751,20 -147 193,20 -19,2 -102 147
VERKSAMHETSBIDRAG -173 736 297 178 123 442 -23 751,20 -147 193,20 -19,2 -102 147
ARSBIDRAG -173 736 297 178 123 442 -23 751,20 -147 193,20 -19,2 -102 147
RAKENSKAPSP.RESULTAT -173 736 297 178 123 442 -23 751,20 -147 193,20 -19,2 -102 147
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -173 736 297 178 123 442 -23 751,20 -147 193,20 -19,2 -102 147
REDDNINGSVASENDET
VERKSAMHETSINTAKTER 794 300 0 794 300 800 898,66 6 598,66 100,8 404 429
VERKSAMHETS KOSTNADER -5 901 497 0 -5 901 497 -4 942 800,20 958 696,81 83,8 -4 173129
VERKSAMHETSBIDRAG -5 107 197 0 -5 107 197 -4 141 901,54 965 295,47 81,1 -3 768 700
ARSBIDRAG -5 107 197 0 -5 107 197 -4 141 901,54 965 295,47 81,1 -3768 700
RAKENSKAPSP.RESULTAT -5 319 697 0 -5 319 697 -4 258 825,92 1060 871,09 80,1 -3 904 002
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -5 319 697 0 -5 319 697 -4 258 825,92 1060 871,09 80,1 -3904 002
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BUDGETUTFALL
1.1. - 31.12.2022

BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AVWVIKELSE  UTFALL UTFALL
2022 ANDR. BUDGET 2022 %/ BUDGE" 2021

STADSSTYRELSEN
VERKSAMHETSINTAKTER 8473 068 0 8473 068 12 484 697,03 4011 629,03 147,3 7984 934
VERKSAMHETS KOSTNADER -210 909 564 -3454 048 -214 363613  -219354 684,35 -4 991 071,76 102,3 -205 321 653
VERKSAMHETSBIDRAG -202 436 496 -3 454 048 -205 890 545  -206 869 987,32 -979 442,73 100,5 -197 336 719
ARSBIDRAG -202 436 496 -3 454 048 -205 890 545  -206 869 987,36 -979 442,77 100,5 -197 388 300
RAKENSKAPSP.RESULTAT -203 056 196 -3454 048 -206 510 245 -207 492 243,91 -981 999,32 100,5 -198 024 976
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -203 056 196 -3 454 048 -206 510 245  -207 492 243,91 -981 999,32 100,5 -198 024 976
MILJOHALSOVARDSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 1609 472 0 1609 472 1581 452,93 -28 019,07 98,3 1558 063
VERKSAMHETS KOSTNADER -2 537 432 0 -2537 432 -2 451 175,86 86 256,12 96,6 -2 506 489
VERKSAMHETSBIDRAG -927 960 0 -927 960 -869 722,93 58 237,05 93,7 -948 425
ARSBIDRAG -927 960 0 -927 960 -869 722,93 58 237,05 93,7 -948 425
RAKENSKAPSP.RESULTAT -927 960 0 -927 960 -869 722,93 58 237,05 93,7 -948 425
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -927 960 0 -927 960 -869 722,93 58 237,05 93,7 -948 425
BILDNINGSCENTRALEN
VERKSAMHETSINTAKTER 300 0 300 85 693,78 85 393,78 28 564,6 16 250
VERKSAMHETS KOSTNADER -1027 159 -9121 -1 036 281 -1 150 442,23 -114 161,56 111,0 -1071713
VERKSAMHETSBIDRAG -1 026 859 -9121 -1 035981 -1 064 748,45 -28 767,78 102,8 -1 055 463
ARSBIDRAG -1 026 859 -9121 -1 035 981 -1 064 748,45 -28 767,78 102,8 -1 055 463
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1 026 859 -9121 -1 035981 -1 064 748,45 -28 767,78 102,8 -1 055 463
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1 026 859 -9121 -1 035 981 -1 064 748,45 -28 767,78 102,8 -1 055 463
SMABARNFOSTRAN
VERKSAMHETSINTAKTER 2659 400 0 2659 400 2823 507,89 164 107,89 106,2 2932922
VERKSAMHETS KOSTNADER -35 175 440 -547 494 -35722 934 -36 572 211,22 -849 277,62 102,4 -34 005 097
VERKSAMHETSBIDRAG -32 516 040 -547 494 -33 063 534 -33 748 703,33 -685 169,73 102,1 -31 072175
ARSBIDRAG -32 516 040 -547 494 -33 063 534 -33 748 733,50 -685 199,90 102,1 -31 072175
RAKENSKAPSP.RESULTAT -32 615 740 -547 494 -33 163 234 -33 839 018,23 -675 784,63 102,0 -31 166 595
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -32 615 740 -547 494 -33 163 234 -33 839 018,23 -675 784,63 102,0 -31 166 595
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
VERKSAMHETSINTAKTER 1342 964 0 1342 964 2 549 754,61 1206 790,61 189,9 2488 829
VERKSAMHETS KOSTNADER -49 710 430 -1103 033 -50 813 463 -53372538,36 -2 559 075,44 105,0 -50 741 802
VERKSAMHETSBIDRAG -48 367 466 -1103 033 -49 470 499 -50 822 783,75 -1 352 284,83 102,7 -48 252 973
ARSBIDRAG -48 367 466 -1103 033 -49 470 499 -50 822 807,56 -1 352 308,64 102,7 -48 252 973
RAKENSKAPSP.RESULTAT -48 732 866 -1103 033 -49 835 899 -51 208 395,21 -1372 496,29 102,8 -48 542 686
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -48 732 866 -1103 033 -49 835 899 -51 208 395,21 -1372 496,29 102,8 -48 542 686
GYMNASIEUTBILDNING
VERKSAMHETSINTAKTER 583 403 0 583 403 722 838,11 139 435,11 123,9 741 746
VERKSAMHETS KOSTNADER -7 272 809 -2 154 -7 274 963 -7 428 507,94 -153 545,37 102,1 -7 021 210
VERKSAMHETSBIDRAG -6 689 406 -2 154 -6 691 560 -6 705 669,83 -14 110,26 100,2 -6 279 464
ARSBIDRAG -6 689 406 -2 154 -6 691 560 -6 705 669,83 -14 110,26 100,2 -6 279 464
RAKENSKAPSP.RESULTAT -6 724 306 -2154 -6 726 460 -6 793 393,69 -66 934,12 101,0 -6 296 917
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -6 724 306 -2 154 -6 726 460 -6 793 393,69 -66 934,12 101,0 -6 296 917
KARLEBYNEJDENS INSTITUT
VERKSAMHETSINTAKTER 423 500 0 423 500 401 589,14 -21 910,86 94,8 368 611
VERKSAMHETS KOSTNADER -2091 437 -9 201 -2100 637 -2 094 330,77 6 306,35 99,7 -1 862 760
VERKSAMHETSBIDRAG -1 667 937 -9 201 -1677 137 -1692 741,63 -15 604,51 100,9 -1494 149
ARSBIDRAG -1 667 937 -9 201 -1677 137 -1692 741,63 -15 604,51 100,9 -1494 149
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1667 937 -9 201 -1677 137 -1692 741,63 -15 604,51 100,9 -1494 149
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1 667 937 -9 201 -1677 137 -1692 741,63 -15 604,51 100,9 -1494 149
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
VERKSAMHETSINTAKTER 5009 567 0 5009 567 6 583 383,53 1573 816,53 131,4 6 548 359
VERKSAMHETS KOSTNADER -95 277 274 -1671 003 -96 948 277  -100 618 030,52 -3 669 753,64 103,8 -94 702 582
VERKSAMHETSBIDRAG -90 267 707 -1671 003 -91 938 710 -94 034 646,99 -2 095 937,11 102,3 -88 154 224
ARSBIDRAG -90 267 707 -1671 003 -91 938 710 -94 034 700,97 -2 095 991,09 102,3 -88 154 224
RAKENSKAPSP.RESULTAT -90 767 707 -1671 003 -92 438 710 -94 598 297,21 -2 159 587,33 102,3 -88 555 809
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -90 767 707 -1 671003 -92 438 710 -94 598 297,21 -2 159 587,33 102,3 -88 555 809
KULTURTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 62 000 0 62 000 57 666,87 -4 333,13 93,0 9986
VERKSAMHETS KOSTNADER -3730 398 -5 443 -3 735 841 -3710 468,93 25 372,49 99,3 -3 403 546
VERKSAMHETSBIDRAG -3 668 398 -5 443 -3673 841 -3 652 802,06 21 039,36 99,4 -3 393 560
ARSBIDRAG -3 668 398 -5 443 -3673 841 -3 652 802,06 21 039,36 99,4 -3 393 560
RAKENSKAPSP.RESULTAT -3 668 398 -5 443 -3673 841 -3 652 802,06 21 039,36 99,4 -3 393 560
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -3 668 398 -5 443 -3 673 841 -3 652 802,06 21 039,36 99,4 -3 393 560
BIBLIOTEKSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 127 480 0 127 480 125 004,34 -2 475,66 98,1 100 468
VERKSAMHETS KOSTNADER -3071778 -8 292 -3.080 070 -3.026 003,45 54 066,11 98,2 -2.995 710
VERKSAMHETSBIDRAG -2 944 298 -8 292 -2 952 590 -2.900 999,11 51 590,45 98,3 -2 895 242
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BUDGETUTFALL
1.1. - 31.12.2022

BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AVVIKELSE UTFALL UTFALL
2022 ANDR. BUDGET 2022 %/ BUDGE" 2021
ARSBIDRAG -2 944 298 -8 292 -2 952 590 -2900 999,11 51 590,45 98,3 -2 895 242
RAKENSKAPSP.RESULTAT -3017 198 -8 292 -3 025490 -2 989 600,03 35 889,53 98,8 -2 954 849
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -3017 198 -8 292 -3 025490 -2 989 600,03 35 889,53 98,8 -2 954 849
MUSEITJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 74 900 0 74 900 79 163,97 4 263,97 105,7 43 574
VERKSAMHETS KOSTNADER -1 498 851 -24 420 -1523 271 -1 552 397,86 -29 126,62 101,9 -1352121
VERKSAMHETSBIDRAG -1423 951 -24 420 -1448 371 -1473 233,89 -24 862,65 101,7 -1308 547
ARSBIDRAG -1423 951 -24 420 -1448 371 -1473 233,89 -24 862,65 101,7 -1308 547
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1436 251 -24 420 -1460 671 -1480 999,52 -20 328,28 101,4 -1324 071
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1 436 251 -24 420 -1460 671 -1480 999,52 -20 328,28 101,4 -1324 071
UNGDOMSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 220 150 0 220 150 263 788,71 43 638,71 119,8 223 973
VERKSAMHETS KOSTNADER -1951633 -6 804 -1958 437 -1757 762,40 200 674,22 89,8 -1 622 669
VERKSAMHETSBIDRAG -1731483 -6 804 -1738 287 -1493 973,69 244 312,93 85,9 -1 398 696
ARSBIDRAG -1731483 -6 804 -1738 287 -1493 997,98 244 288,64 85,9 -1 398 696
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1731483 -6 804 -1738 287 -1493 997,98 244 288,64 85,9 -1 398 696
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1731483 -6 804 -1738 287 -1 493 997,98 244 288,64 85,9 -1 398 696
IDROTTSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 1987 100 0 1987 100 1885 364,73 -101 735,27 94,9 1687 526
VERKSAMHETS KOSTNADER -5 986 363 -22 146 -6 008 509 -6 023 586,70 -15 077,30 100,3 -5762 801
VERKSAMHETSBIDRAG -3 999 263 -22 146 -4 021 409 -4 138 221,97 -116 812,57 102,9 -4 075 275
ARSBIDRAG -3 999 263 -22 146 -4 021 409 -4 138 589,54 -117 180,14 102,9 -4 076 549
RAKENSKAPSP.RESULTAT -4 379 663 -22 146 -4 401 809 -4 476 324,44 -74 515,04 101,7 -4 437 250
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -4 379 663 -22 146 -4 401 809 -4 476 324,44 -74 515,04 101,7 -4 437 250
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 2471630 0 2471630 2410 988,62 -60 641,38 97,5 2 065 528
VERKSAMHETS KOSTNADER -16 239 023 -67 105 -16 306 128 -16 070 219,34 235 908,90 98,6 -15 136 847
VERKSAMHETSBIDRAG -13 767 393 -67 105 -13 834 498 -13 659 230,72 175 267,52 98,7 -13 071 319
ARSBIDRAG -13 767 393 -67 105 -13 834 498 -13 659 622,58 174 875,66 98,7 -13 072 593
RAKENSKAPSP.RESULTAT -14 232 993 -67 105 -14 300 098 -14 093 724,03 206 374,21 98,6 -13 508 425
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -14 232 993 -67 105 -14 300 098 -14 093 724,03 206 374,21 98,6 -13 508 425
FORVALTNING
VERKSAMHETSINTAKTER 460 353 0 460 353 436 896,40 -23 456,76 94,9 198 096
VERKSAMHETS KOSTNADER -770 157 0 -770 157 -714 161,60 55 995,16 92,7 -655 767
VERKSAMHETSBIDRAG -309 804 0 -309 804 -277 265,20 32 538,40 89,5 -457 671
ARSBIDRAG -309 804 0 -309 804 -277 265,20 32 538,40 89,5 -457 671
RAKENSKAPSP.RESULTAT -309 804 0 -309 804 -277 265,20 32 538,40 89,5 -457 671
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -309 804 0 -309 804 -277 265,20 32 538,40 89,5 -457 671
MARKOMRADEN
VERKSAMHETSINTAKTER 5294 258 0 5294 258 5816 759,46 522 501,42 109,9 5453 150
VERKSAMHETS KOSTNADER -1729 833 -10 985 -1740818 -1 664 688,56 76 129,49 95,6 -1 659 848
VERKSAMHETSBIDRAG 3564 425 -10 985 3 553 440 4 152 070,90 598 630,91 116,8 3793 302
ARSBIDRAG 3564 425 -10 985 3 553 440 4 152 070,90 598 630,91 116,8 3793 302
RAKENSKAPSP.RESULTAT 3 557 925 -10 985 3 546 940 4 145 587,42 598 647,43 116,9 3785224
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 3 5657 925 -10 985 3 546 940 4 145 587,42 598 647,43 116,9 3785224
PLANERING
VERKSAMHETSINTAKTER 514 876 0 514 876 696 481,09 181 604,89 135,3 762 378
VERKSAMHETS KOSTNADER -3 186 838 -1306 -3 188 144 -2 895 767,31 292 376,30 90,8 -2 826 417
VERKSAMHETSBIDRAG -2 671962 -1 306 -2673 267 -2 199 286,22 473 981,19 82,3 -2 064 038
ARSBIDRAG -2 671962 -1 306 -2673 267 -2 199 286,22 473 981,19 82,3 -2 064 038
RAKENSKAPSP.RESULTAT -2714 862 -1 306 -2716 167 -2 277 249,55 438 917,86 83,8 -2110 753
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -2714 862 -1306 -2716 167 -2 277 249,55 438 917,86 83,8 -2 110 753
BYGGNATION
VERKSAMHETSINTAKTER 6613 841 0 6613 841 6 689 579,39 75 738,23 101,1 8 206 356
VERKSAMHETS KOSTNADER -12 274 649 -78 991 -12 353 640 -12 686 385,86 -332 746,11 102,7 -13 337 569
VERKSAMHETSBIDRAG -5 660 808 -78 991 -5739799 -5 996 806,47 -257 007,88 104,5 -5 131213
ARSBIDRAG -5 660 808 -78 991 -5 739 799 -5 996 806,47 -257 007,88 104,5 -5131 213
RAKENSKAPSP.RESULTAT -9 905 758 -78 991 -9984 749 -10 397 569,89 -412 821,30 104,1 -9 481 403
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -9 905 758 -78 991 -9984 749 -10 394 317,16 -409 568,57 104,1 -9 474 897
LOKALITETER
VERKSAMHETSINTAKTER 42 893 177 0 42 893 177 44 155 825,85 1262 648,85 102,9 42211733
VERKSAMHETS KOSTNADER -35 543 635 -110 580 -35 654 215 -37 830 463,70 -2 176 248,62 106,1 -35 489 808
VERKSAMHETSBIDRAG 7 349 542 -110 580 7 238 962 6 325 362,15 -913 599,77 87,4 6721925
ARSBIDRAG 7 349 542 -110 580 7 238 962 6 325 362,15 -913 599,77 87,4 6721905
RAKENSKAPSP.RESULTAT 924 470 -110 580 813 890 -468 980,48 -1282 870,40 -57,6 586 798
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1 363 600 -110 580 -1474 180 -2 900 441,10 -1426 261,02 196,7 -1374 322
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BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AVVIKELSE UTFALL UTFALL
2022 ANDR. BUDGET 2022 %/ BUDGE™ 2021

TEKNISKA NAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 55 776 506 0 55 776 506 57 795 542,19 2019 036,63 103,6 56 831713
VERKSAMHETS KOSTNADER -53 505 111 -201 862 -53 706 973 -55 791 467,03 -2 084 493,78 103,9 -53 969 409
VERKSAMHETSBIDRAG 2271394 -201 862 2069 532 2004 075,16 -65 457,15 96,8 2862 304
ARSBIDRAG 2271394 -201 862 2069 532 2004 075,16 -65 457,15 96,8 2862284
RAKENSKAPSP.RESULTAT -8 448 028 -201 862 -8 649 890 -9275477,70 -625 588,01 107,2 -7 677 805
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -10 736 098 -201 862 -10 937 960 -11 703 685,59 -765 725,90 107,0 -9632 419
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 1285 366 0 1285 366 1163 762,57 -121 603,09 90,5 1055 340
VERKSAMHETS KOSTNADER -1 790 665 20 252 -1770413 -1 577 592,65 192 820,55 89,1 -1582 174
VERKSAMHETSBIDRAG -505 299 20 252 -485 048 -413 830,08 71 217,46 85,3 -526 834
ARSBIDRAG -505 299 20 252 -485 048 -413 830,08 71 217,46 85,3 -526 834
RAKENSKAPSP.RESULTAT -506 099 20 252 -485 848 -414 643,10 71 204,44 85,3 -528 460
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -506 099 20 252 -485 848 -414 643,10 71 204,44 85,3 -528 460
MYNDIGHETSVERKSAMHET OCH FORVALTNING
VERKSAMHETSINTAKTER 3089 485 0 3089 485 2683 621,79 -405 863,21 86,9 2814941
VERKSAMHETS KOSTNADER -3 089 485 0 -3 089 485 -2 683 621,78 405 863,22 86,9 -2 814 941
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,01 0,01 0,0 0
ARSBIDRAG 0 0 0 0,01 0,01 0,0 0
RAKENSKAPSP.RESULTAT 0 0 0 0,01 0,01 0,0 0
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 0 0 0 0,01 0,01 0,0 0
RADDNINGSVASENDET
VERKSAMHETSINTAKTER 8 877 940 -32 070 8 845 870 7490 179,85 -1 355 690,44 84,7 6 973 059
VERKSAMHETS KOSTNADER -8 877 940 32070 -8 845 870 -7 490 179,86 1355690,03 84,7 -6 973 059
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 -0,01 -0,41 -2,5 0
ARSBIDRAG 0 0 0 -0,01 -0,41 -2,5 0
RAKENSKAPSP.RESULTAT 0 0 0 -0,01 -0,41 -2,5 0
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 0 0 0 -0,01 -0,41 -2,5 0
SJUKTRANSPORT
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 56 263,77 56 263,77 0,0 1897 932
VERKSAMHETS KOSTNADER 0 0 0 -56 263,77 -56 263,77 0,0 -1897 932
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
ARSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
RAKENSKAPSP.RESULTAT 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
RADDNINGSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 11 967 425 -32 070 11 935 355 10 230 065,41 -1705 289,88 85,7 11 685 932
VERKSAMHETS KOSTNADER -11 967 425 32070 -11 935 355 -10 230 065,41 1705 289,48 85,7 -11 685 932
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,00 -0,40 0,0 0
ARSBIDRAG 0 0 0 0,00 -0,40 0,0 0
RAKENSKAPSP.RESULTAT 0 0 0 0,00 -0,40 0,0 0
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 0 0 0 0,00 -0,40 0,0 0
FINANSIERING
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
ARSBIDRAG 318 403 500 5366 000 323 769 500 334 764 201,28 10 994 701,28 103,4 314 663 343
RAKENSKAPSP.RESULTAT 317 203 500 5366 000 322 569 500 334 764 201,28 12194 701,28 103,8 314 875 333
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 317 403 500 5366 000 322 769 500 336 653 011,26 13 883 511,26 104,3 315 980 628
|[KARLEBY STAD
VERKSAMHETSINTAKTER 86 676 934 -32 070 86 644 864 92 352 203,08 5707 339,57 106,6 87 784 139
VERKSAMHETS KOSTNADER -392 543 578 -5 341 696 -397 885274  -406 341 255,55 -8 455 981,52 102,1 -385 254 796
VERKSAMHETSBIDRAG -305 866 644 -5 373 766 -311 240 411 -313 989 052,47 -2 748 641,95 100,9 -297 470 657
ARSBIDRAG 12 536 856 -7 766 12 529 089 20774 702,93 8 245 613,45 165,8 17 139 811
RAKENSKAPSP.RESULTAT -968 666 -7 766 -976 433 7 874 382,81 8850 815,33 -806,4 5335993
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -3 056 736 -7 766 -3 064 503 7 334 984,90 10 399 486,42 -239,4 4486 674
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2.3.3 Investeringsdelens utfall

Centrala investeringsutgifter

Rakenskapsperiodens investeringsutgifter
uppgick till sammanlagt 17,29 miljoner euro.
Investeringsutgifterna underskred budgeten
med 6,78 miljoner euro.

Investeringsutgifterna for de verksamheter
som lyder under stadsstyrelsen uppgick till
sammanlagt 3,28 miljoner euro, inklusive da-
taférvaltningens ICT-upphandlingar. | ICT-
upphandlingar och investeringar ingar bl.a. li-
censer, tekniska servicecentrets programan-
skaffningar, nya servrar och investeringar i
elektronisk arendehantering. For kdp av mark-
och vattenomraden som lyder under stadssty-
relsen anvandes 1,32 miljoner euro och fér for-
varv av vardepapper som ingar i anlaggnings-
tilgangar anvandes i motsvarande grad 1,34
miljoner euro. Forvarv av vardepapper som in-
gar i anlaggningstillgangar bestod huvudsakli-
gen av Overlatelse av ishallen till Karleby Id-
rottspark Ab.

Investeringsutgifterna fér ndmnden fér utbild-
ning och fostran uppgick till 0,63 miljoner euro.
Investeringsutgifterna bestod av anskaffning
av materiel for undervisningstjanster och sma-
barnspedagogik.

Kultur- och fritidsnamndens investeringsutgif-
ter uppgick till sammanlagt 0,78 miljoner euro.
Utgifterna bestod bl.a. av forbattring av mu-
seitjansters belysning och Kieppis investe-
ringsutgifter. Kultur- och fritidsnamndens vik-
tigaste investeringsutgifter gallde forbattring
av idrottstjansters friluftsleder och -tjanster. De
gallde bl.a. investeringar i friluftleder och Ros-
karukas naridrottsplats. Investeringar gjordes
ocksa i sportplanerna i Kelvia och Loctea, och
i skejtplatser och motionsslingor.

Stadsstrukturnamndens  investeringsutgifter
uppgick till sammanlagt 12,26 miljoner euro
och de viktigaste investeringarna gallde hus-
byggnad samt andra fasta konstruktioner och
anlaggningar. De viktigaste investeringsutgif-
terna gallde byggande och forbattring av tra-
fikleder och dagvattennat, bl.a. Biskopsback-
ens trafikarrangemang. Investeringarna i tra-
fikleder omfattade sammanlagt ca 4,5 miljoner
euro. Andra objekt var parker och lekplatser,
istdndsattning av Stadssundet, batbryggor och
farleder, och avfallshantering.

| fraga om undervisningstjansters byggnader
gallde de viktigaste investeringarna bl.a. Villa
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skola, vars utgifter var 2,52 miljoner euro,
Donnerska skolan och KSG 0,97 miljoner euro
och Storby allaktivitetshus 0,47 miljoner euro.

Radhusets investeringsutgifter uppgick till
sammanlagt 0,49 miljoner euro.

Raddningsnamndens investeringsutgifter var
sammanlagt 0,35 miljoner euro, varav Karleby
stads andel var 0,06 miljoner euro. Investe-
ringsutgifterna  bestod huvudsakligen av
Lestijarvis transportmedel.

Centrala investeringsinkomster

Rakenskapsperiodens inkomster fran investe-
ringar uppgick till 9,27 miljoner euro. De bud-
geterade investeringsinkomsterna dverskreds
med sammanlagt ca 3,17 miljoner euro.

| budgeten hade reserverats sammanlagt 2,3
miljoner euro for vinster av férsaljning av an-
ldggningstillgangar inom de mark- och vatten-
omraden som lyder under stadsstyrelsen. In-
komster fran investering i anlaggningstill-
gangar utfoll till sammanlagt 6,45 miljoner
euro. Vinsterna av forsaljning av vardepapper
som ingar i anlaggningstillgangar var sam-
manlagt ca 1,01 miljoner euro.

Rakenskapsperiodens nettoinvesteringar
och deras utfall

Nettoinvesteringarna lag klart under budget-
planerna. Nettoinvesteringarna var 8,02 miljo-
ner euro.

De viktigaste faktorerna bakom minskningen
av nettoinvesteringsnivan var bl.a. vinster av
engangsnatur fran forsaljning av mark- och
vattenomraden som lyder under stadsstyrel-
sen. Okningen av intékterna fran forsaljningen
av anlaggningstillgangar berodde sarskilt pa
forsaljningen av vardepapper som ingar i an-
laggningstillgangar gallande tomterna i Brud-
skar samt Uleavagen 56.

Investeringsutgifterna for husbyggande lag
2,81 miljoner euro under budgeten. Investe-
ringarna i skolnatet lag ca 1,62 miljoner euro
under budgetmalet. Det belopp pa 1,00 miljo-
ner euro som reserverats under stadsstyrel-
sens for utveckling av idrotts- och evene-
mangsparken anvandes aldrig, vilket delvis
forklarar det laga utfallet vad galler investe-
ringsplanen. Ocksad smabarnspedagogikens
investeringar lag under planerna med ca 0,32

Bokslut 2022
Karleby stad



miljoner euro. Under rakenskapsperioden
gjordes inga budgetandringar i investeringsde-
len, vilket ocksa visar att investeringar genom-
fordes mer mattligt &n vantat.
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2.3.4 Specifikation av investeringarna

KARLEBY STAD
INVESTERINGSDEL

INVESTERINGARNAS UTFALL 1.1. - 31.12.2022

FORVALTN.ORG

ANSVARSOMRADE BUD 2022 BUD.ANDR BUD.INALLES UTFALL AVVIKELSE
STADSSTYRELSEN
9001. MICROSOFT OFFICE-LICENSER
90008 Utgifter -220 000 -220 000 -233 670,49 13 670
Inkomster 0 0 0
Netto -220 000 0 -220 000 -233 670,49 13 670
9001. TEKNISKA SERVICECENTRET, ANSKAFFNING AV PROGRAMVAR/
90009 Utgifter -110 000 0 -110 000 -100 898,50 -9 102
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -110 000 0 -110 000 -100 898,50 -9 102
9001. ANSKAFFNING AV NYA SERVRAF
90010 Utgifter -100 000 0 -100 000 -80 882,39 -19118
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 -80 882,39 -19 118
9001. E-TJANSTER
90011 Utgifter -50 000 0 -50 000 -51 480,08 1480
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 -51 480,08 1480
9001. DATASKYDDS-/SAKEHETSARBETE, ANSKAFFNING AV PROGRAMVAR
90013 Utgifter -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
Inkomster 0 0 0
Netto -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
9001. PERSONALTJANSTERS HR-PROGRAN
90015 Utgifter -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000
9001. ANSKAFFNING AV ARENDEHANTERINGSSYSTEN
90022 Utgifter -30 000 -30 000 -35 203,50 5204
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 -35 203,50 5204
9001. ELEKTRONISKT ARKIV, M-FILES
90023 Menot -30 000 -30 000 0,00 -30 000
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000
9001. UTVECKLING AV IDM-MILJON
90024 Utgifter -20 000 0 -20 000 -15 870,00 -4 130
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -20 000 0 -20 000 -15 870,00 -4 130
9002. UTVECKLING AV IDROTTS- OCH EVENEMANGSPARKEN
90080 Utgifter -1 000 000 0 -1 000 000 0,00 -1 000 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -1 000 000 0 -1 000 000 0,00 -1 000 000
9020. KOP OCH FORSALJNING AV MARK-OCH VATTENOMRADEN
90100 Utgifter -1 500 000 0 -1 500 000 -1330693,32 -169 307
Inkomster 2 300 000 0 2300000 6451111,34 -4 151 111
Netto 800 000 0 800 000 5120418,02 -4 320 418
9020. KOP OCH FORSALJNING AV BYGGNADER
90110 Utgifter 0 0 0,00 0
Inkomster 1 000 000 1000 000 0,00 1 000 000
Netto 1 000 000 0 1 000 000 0,00 1 000 000
9020. RIVNING AV BYGGNADER
90116 Utgifter -100 000 0 -100 000 -29 267,10 -70733
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 -29 267,10 -70 733
9040. VARDEPAPPER INGAENDE | ANLAGGNINGSTILLGANGARN/
90130 Utgifter -700 000 0 -700 000| -1336 830,78 636 831
Inkomster 0 0 1007 335,00 -1 007 335
Netto -700 000 0 -700 000 -329 495,78 -370 504
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OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER

9034. ERSATTANDE AV DATOREF
90010 Utgifter 0 0 0 -57 695,48 57 695
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -57 695,48 57 695
STADSSTYRELSEN
Utgifter -4 020 000 0 -4 020 000| -3 278 791,64 -741 208
Inkomster 3300 000 0 3300000 7458 446,34 -4 158 446
Netto -720 000 0 -720 000 4 179 654,70 -4 899 655
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER
SMABARNSPEDAGOGIK
9130. DAGHEM REDSKAP FOR UTE-/INNELEKAR
90300 Utgifter -30 000 -30 000 -22 455,89 -7 544
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 -22 455,89 -7 544
9130. MOBLERING AV DAGHEM
90304 Utgifter -30 000 0 -30 000 -1 980,00 -28 020
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 -1 980,00 -28 020
SMABARNSPEDAGOGIK
Utgifter -60 000 0 -60 000 -24 435,89 -35 564
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -60 000 0 -60 000 -24 435,89 -35 564
UNDERVISNINGSTJANSTER
9130. REDSKAP FOR UTELEKAR
90302 Utgifter -35 000 -35 000 -2 508,41 -32 492
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -35 000 0 -35 000 -2 508,41 -32 492
9130. MOBLERING AV VILLA SKOLA
90303 Utgifter -190 000 -190 000 -166 267,51 -23 732
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -190 000 0 -190 000 -166 267,51 -23 732
9130. FORNYANDE AV LARMILJOER OCH INVENTARIEFR
90306 Utgifter -75 000 -75 000 -69 174,50 -5 826
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -75 000 0 -75 000 -69 174,50 -5 826
9130. ANSKAFFNING AV DEFIBRILLATORER TILL SKOLORN# 0
90310 Utgifter -25 000 -25 000 -21 489,00 -3 511
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -25 000 0 -25 000 -21 489,00 -3 511
9130. INREDNING AV KOKKOLAN SUOMALAINEN LUKIC
90317 Utgifter -237 000 -237 000 -241 661,02 4661
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -237 000 0 -237 000 -241 661,02 4661
9130. INREDNING AV KIVINIITYN KOULU
90319 Utgifter -113 000 0 -113 000 -106 354,77 -6 645
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -113 000 0 -113 000 -106 354,77 -6 645
UNDERVISNINGSTJANSTER
Utgifter -675 000 0 -675 000 -607 455,21 -67 545
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -675 000 0 -675 000 -607 455,21 -67 545
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Utgifter -735 000 0 -735 000 -631 891,10 -103 109
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -735 000 0 -735 000 -631 891,10 -103 109
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER
9180. MUSEITJANSTER/FORBATTRING AV UTSTALLNINGSLOKALERNAS BELYSNING
90408 Utgifter -46 000 -46 000 -45 591,86 -408
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -46 000 0 -46 000 -45 591,86 -408
9180. KIEPPI
90411  Utgifter -175 000 -175 000 -133 433,54 -41 566
Inkomster 115 000 115 000 120 000,00 -5 000
Netto -60 000 0 -60 000 -13 433,54 -46 566
KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTER
Utgifter -221 000 0 -221 000 -179 025,40 -41 975
Inkomster 115 000 0 115 000 120 000,00 -5 000
Netto -106 000 0 -106 000 -59 025,40 -46 975
IDROTTSTJANSTER
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
9190. IDROTTSOMRADEN
90420 RESERVANSLAG
Utgifter -80 000 -80 000 -68 593,80 -11 406
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 -68 593,80 -11 406
9190. KELVIA OCH LOCHTEA IDROTTSPLANER
90433 Utgifter -100 000 0 -100 000 -47 628,50 -52 372
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 -47 628,50 -52 372
9190. FRILUFTSLEDER- OCH TJANSTER
90434 Utgifter -150 000 0 -150 000 -171 469,52 21470
Inkomster 0 0 0 13 585,94 -13 586
Netto -150 000 0 -150 000 -157 883,58 7 884
9190. SKEJTPLATSER
90436 Utgifter -60 000 0 -60 000 -50 872,13 -9 128
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -60 000 0 -60 000 -50 872,13 -9 128
9190. ROSKARUKA NARIDROTTSPLATS
90437 Utgifter -200 000 0 -200 000 -193 723,74 -6 276
Inkomster 55 000 0 55 000 22 000,00 33000
Netto -145 000 0 -145 000 -171 723,74 26 724
9190. MOTIONSSLINGOR
90439 Utgifter -100 000 0 -100 000 -66 131,10 -33 869
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 -66 131,10 -33 869
IDROTTSTJANSTER
Utgifter -690 000 0 -690 000 -598 418,79 -91 581
Inkomster 55 000 0 55 000 35 585,94 19 414
Netto -635 000 0 -635 000 -562 832,85 -72 167
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Utgifter -911 000 0 -911 000 -777 444,19 -133 556
Inkomster 170 000 0 170 000 155 585,94 14 414
Netto -741 000 0 -741 000 -621 858,25 -119 142
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STADSSTRUKTURNAMNDEN

HUSBYGGNAD
OVRIGA BYGGNADER
SOCIAL- OCH HALSOVARDSVASENDET
9224. REPARATIONSANSLAC
90544 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Inkomster 0 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
SOCIAL- OCH HALSOVARDSVASENDET
Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
|SMABARNSPEDAGOGM
9226. KAUSTAR DAGHEM
90601 Utgifter 0 0 0 -11 077,02 11077
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -11 077,02 11 077
9225. TULLIHARJUN PAIVAKOTI
90624 Utgifter 0 0 0 -830,00 830
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -830,00 830
9226. HAKALAX DAGHEN
90602 Utgifter 0 0 0 -2 566,50 2 567
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -2 566,50 2 567
9225. SKOLNAT/HALKOKARIN PAIVAKOT
90814 Utgifter 0 -20 000 -20 000 -25 519,12 5519
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 -20 000 -20 000 -25 519,12 5519
9226. ULKOMETSAN PAIVAKOTI
90608 Utgifter 0 0 0 -109 156,50 109 157
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -109 156,50 109 157
9225. KOTIMETSAN PAIVAKOTI, B-HUSET
9226- Menot - Utgifter 0 0 0 -3043,91 3044
90630 Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -3 043,91 3044
9226. DAGHEM, REPARATIONSANSLAC
90612 Utgifter -450 000 0 -450 000 0,00 -450 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -450 000 0 -450 000 0,00 -450 000
SMABARNSPEDAGOGIK
Utgifter -450 000 -20 000 -470 000 -152 193,05 -317 807
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -450 000 -20 000 -470 000 -152 193,05 -317 807
|UNDERVISNINGSTJANSTER
9228. SKOLOR, REPARATIONSANSLAC
90667 Utgifter -950 000 0 -950 000 0,00 -950 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -950 000 0 -950 000 0,00 -950 000
9227. STORBY ALLAKTIVITETSHUS
9228.  Utgifter -175 000 -175 000 -473 466,37 298 466
90657 Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -175 000 0 -175 000 -473 466,37 298 466
9227. CHYDENIUS SKOLA
90662 Utgifter 0 0 0 -49 702,30 49702
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -49 702,30 49 702
9228. RUOTSALON KOULU
90693 Utgifter -250 000 0 -250 000 -127 734,69 -122 265
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -250 000 0 -250 000 -127 734,69 -122 265
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9227. HALKOKARIN KOULU
9228.  Utgifter 0 0 -51 926,33 51 926
90643 Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -51 926,33 51 926
9227. KIVINIITYN KOULU
9228.  Utgifter 0 0 0 -75 095,23 75 095
90668 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -75 095,23 75 095
9227. LOHTAJAN KIRKONKYLAN KOULL
90679 Utgifter 0 0 0 -128 914,70 128 915
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -128 914,70 128 915
9227. VILLA SKOLA
90646 Utgifter -1 700 000 0 -1700 000 -2518 175,58 818 176
Inkomster 0 0 0 30 000,00 -30 000
Netto -1 700 000 0 -1 700 000| -2488 175,58 788 176
9228. HOLLIHAAN KOULU
90671 Utgifter 0 0 0 -2 275,40 2275
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -2 275,40 2275
9228. LANSIPUISTON KOULU
90647 Utgifter 0 0 0 -869 572,15 869 572
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -869 572,15 869 572
9227. DONNERSKA SKOLAN OCH KARLEBY SVENSKA GYMNASIUN
9228.  Utgifter -2 800 000 0 -2 800 000 -974 470,95 -1 825 529
90666 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -2 800 000 0 -2 800 000 -974 470,95 -1 825 529
9227. BISKOPSBACKENS ALLAKTIVITETSHUS
90695 Utgifter -70 000 -70 000 -41 700,04 -28 300
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -70 000 0 -70 000 -41 700,04 -28 300
9228. KAUSTARIN KOULU
90673 Utgifter 0 0 0 -92 085,66 92 086
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -92 085,66 92 086
9227. LOHTAJAN KOULU
90656 Utgifter -335 000 0 -335 000 -151 167,89 -183 832
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -335 000 0 -335 000 -151 167,89 -183 832
9227. RUOTSALON KOULU, VOLYMELEMENT
90784 Utgifter 0 0 0 -21 842,96 21843
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -21 842,96 21 843
9227. GARDEN VID RENLUNDS SKOLA (Brita Maria)
90787 Utgifter 0 -16 710,00 16 710
Inkomster 0 0,00 -15 998
Netto 0 0 0 -711,83 712
9227. MANTYKANKAAN KOULUS UTRYMME FOR TEKNISK SLOJC
90812 Utgifter -850 000 0 -850 000 0,00 -850 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -850 000 0 -850 000 0,00 -850 000
9227. MANTYKANKAAN KOULU
90815 Utgifter 0 0 0 -28 610,00 28 610
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -28 610,00 28 610
9228. MARTTILAN KOULU
90816 Utgifter 0 0 0 -20 558,68 20 559
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -20 558,68 20 559
9228. PELTOKORVEN KOULU
90672 Utgifter 0 -15 933,72 15934
Inkomster 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -15 933,72 15 934
9228. MARINKAISTEN KOULU
90650 Utgifter 0 0 0 -4 884,00 4 884
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -4 884,00 4 884
9228. YKSPIHLAJAN KOULU
90817 Utgifter 0 0 0 -11 028,50 11 029
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -11 028,50 11 029
9227. SKOLNATET/ HALKOKARI SKOLA
90690 Utgifter -120 000 20 000 -100 000 0,00 -100 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -120 000 20 000 -100 000 0,00 -100 000
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9227. SKOLNATET/KIVINIITYN KOULU
90697 Utgifter -70 000 0 -70 000 0,00 -70 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -70 000 0 -70 000 0,00 -70 000
UNDERVISNINGSTJANSTER
Utgifter -7 320 000 20 000 -7 300 000( -5675 855,15 -1 624 145
Inkomster 0 0 0 45 998,17 -45 998
Netto -7 320 000 20 000 -7 300 000 -5 629 856,98 -1 670 143
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Utgifter -7 770 000 0 -7 770 000( -5 828 048,20 -1 941 952
Inkomster 0 0 0 45 998,17 -45 998
Netto -7 770 000 0 -7 770 000 -5 782 050,03 -1 987 950
KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTER
9230. REPARATIONSANSLAC
90709 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Inkomster 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
9229. ANDRINGSARBETEN | STADSBIBLIOTEKE1
90712 Utgifter -150 000 0 -150 000 -7 057,50 -142 943
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -150 000 0 -150 000 -7 057,50 -142 943
9230. MUSEIKVARTERET
90701 Utgifter 0 0 0 -56 988,57 56 989
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -56 988,57 56 989
9229. UTSTALLNINGSHALL ITE, BYGGANDE AV MODELLRUN
90715 Utgifter 0 0 0 -71 379,09 71379
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -71 379,09 71379
9229. ITE-MUSEETS UTSTALLNINGSHALL
90716 Menot - Utgifter -180 000 0 -180 000 0,00 -180 000
Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -180 000 0 -180 000 0,00 -180 000
9230. KIEPPI OCH ANVANDNING AV UTSTALLNINGSHALLEN
90717 Utgifter 0 -24 748,56 24 749
Inkomster 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -24 748,56 24 749
KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTER
Utgifter -430 000 0 -430 000 -160 173,72 -269 826
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -430 000 0 -430 000 -160 173,72 -269 826
IDROTTSTJANSTER
9232. REPARATIONSANSLAC
90777 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
9232. KELVIA FRITIDSHUS
90782 Utgifter 0 0 0 -94 879,96 94 880
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0] -94 879,96 94 880
9231. ISHALLEN
9232.  Utgifter 0 0 0 0,00 0
90776 Inkomster 0 0 0 1226 953 -1 226 953
Netto 0 0 0| 1226952,78 -1 226 953
IDROTTSTJANSTER
Utgifter -100 000 0 -100 000 -94 879,96 -5120
Inkomster 0 0 0 1226952,78 -1 226 953
Netto -100 000 0 -100 000 1 132 072,82 -1 232 073
KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTER
Utgifter -530 000 0 -530 000 -255 054 -274 946
Inkomster 0 0 0 1226 953 -1 226 953
Netto -530 000 0 -530 000 971 899 -1 501 899
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TEKNISKA VASENDET
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9234. KOKSUTRUSTNING
90528- Utgifter -150 000 0 -150 000 -104 426,43 -45 574
91016 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -150 000 0 -150 000 -104 426,43 -45 574
9237. STADSHUSET
91002 Utgifter 0 0 0 -7 770,00 7770
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -7 770,00 7770
9237. REPARATIONSANSLAC
91032 Utgifter -830 000 0 -830 000 0,00 -830 000
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -830 000 0 -830 000 0,00 -830 000
9233 ANDRING AV MARINKAISTEN KOULUS OLJEUPPVARMNING
90786 Utgifter 0 0 -1120,00 1120
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -1120,00 1120
9236. SKYDDSKARSHUSET
91006 Utgifter -30 000 -30 000 -4 831,02 -25 169
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 -4 831,02 -25 169
9236. KIEPPI, REPARATIONER ELDSVADAN
91071 Utgifter 0 0 0 -13 208,54 13 209
Inkomster 0 0 0 15730 -15730
Netto 0 0 0 2 521,46 -2 521
9233. RADDNINGSVERKET
91012 Utgifter 0 0 0 -517,29 517
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -517,29 517
9233. ANDRING AV PARKOMRADE
91053 Utgifter -30 000 0 -30 000 -40 065,00 10 065
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 -40 065,00 10 065
9233. ATGARDER PA BASIS AV ENERGIEFFEKTIVITETSAVTALE"
91017 Utgifter -150 000 0 -150 000 0,00 -150 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -150 000 0 -150 000 0,00 -150 000
9236. REPARATION AV SKYDDADE OCH KULTURHISTORISKT BETYDANDE BYGGNADEI
91031 Utgifter -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
9237. SALTMAGASINET
91062 Utgifter 0 0 -21 439,34 21439
Inkomster 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -21 439,34 21439
9237. PALMAPIRTTI
91010 Menot - Utgifter 0 0 0 -22 229,95 22 230
Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -22 229,95 22 230
9237. HOLLIHAAN KOULU
90671 Utgifter 0 0 0 -84 617,28 84 617
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -84 617,28 84 617
9237. BADCENTRET VESIVEIJARI
90775 Menot - Utgifter 0 0 0 -123 850,66 123 851
Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -123 850,66 123 851
9237. LATAAMO, BYGGNAD 50¢
90783 Utgifter 0 0 0 -14 882,60 14 883
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -14 882,60 14 883
9237. RADHUSET
91008 Utgifter 0 -488 773,86 488 774
Inkomster 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -488 773,86 488 774
9237. OVANTADE REPARATIONER PA GRUND AV INOMHUSLUFTEN
91069 Utgifter -200 000 0 -200 000 0,00 -200 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -200 000 0 -200 000 0,00 -200 000
9237. SLUTFORANDE AV GARDSARBETENA VID KARLEBY BRANDSTATION
91072 Utgifter 0 0 0 -15 194,60 15195
Inkomster 0 0 0 0,00 0
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TEKNISKA VASENDET
Utgifter -1 440 000 0 -1 440 000 -942 926,57 -497 073
Inkomster 0 0 0 15730 -15 730
Netto -1 440 000 0 -1 440 000 -927 196,57 -512 803
HUSBYGGNAD
Utgifter -9 840 000 0 -9 840 000( -7 026 028,45 -2 813 972
Inkomster 0 0 0 1288 680,95 -1 288 681
Netto -9 840 000 0 -9 840 000 -5737 347,50 -4 102 653
STADSSTRUKTURNAMNDEN
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
9252. TRAFIKLEDER, DAGVATTEN FRAN TRAFIKLEDEF
9253.  Utgifter -4 135 750 0 -4 135 750| -4 389411,27 253 661
91500- Inkomster 0 0 0 0,00 0
91857 Netto -4 135 750 0 -4 135 750| -4 389 411,27 253 661
9251. DAGVATTEN, NYINVESTERINGAR
91497 Utgifter -500 000 0 -500 000 0,00 -500 000
0 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -500 000 0 -500 000 0,00 -500 000
9256. PARKER OCH LEKPLATSER
92100- Utgifter -270 000 -270 000 -371 844,98 101 845
92167 Inkomster 0 0 44 000,00 -44 000
Netto -270 000 0 -270 000 -327 844,98 57 845
9258. AVFALLSHANTERING
92500- Utgifter -140 000 0 -140 000 -155 723,65 15724
92504 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -140 000 0 -140 000 -155 723,65 15724
9260. ULLAVANJARVIS DAMM
91810 Utgifter -15 000 0 -15 000 0,00 -15 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 0,00 -15 000
9260. ISTANDSATTNING AV STADSSUNDE1
92700 Utgifter -150 000 0 -150 000 -118 459,27 -31 541
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -150 000 0 -150 000 -118 459,27 -31 541
9260. FARLEDER OCH BRYGGOR
92714 FORNYANDE AV SJOMARKEN OCH ENSMARKEN
92740- Utgifter -150 000 -150 000 -120 545,15 -29 455
92745 Inkomster 0 0 12 000,00 -12 000
92723 Netto -150 000 0 -150 000 -108 545,15 -41 455
9260. GRUNDLIG FORBATTRING AV SALUTORGE]1
92719 Utgifter -40 000 -40 000 -58 898,37 18 898
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -40 000 0 -40 000 -58 898,37 18 898
9260. RENOVERING AV BROAR
92736 Utgifter -300 000 -300 000 0,00 -300 000
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -300 000 0 -300 000 0,00 -300 000
9260. ISTANDSATTNING AV STRANDEF
92737 Utgifter -100 000 0 -100 000 -9 956,28 -90 044
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 -9 956,28 -90 044
9260. OVERKOMMUNAL CYKELVAG
92726 Utgifter 0 0 -4 260,00 4 260
Inkomster 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -4 260,00 4 260
9260. PROGRAM FOR FRAMJANDE AV CYKLING
92747 Utgifter 0 0 0 -1 260,00 1260
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -1 260,00 1260
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAF
Utgifter -5 800 750 0| -5800 750,00( -5230 358,97 -570 391
Inkomster 0 0 0,00 56 000,00 -56 000
Netto -5 800 750 0 -5 800 750( -5174 358,97 -626 391
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Utgifter -15 640 750 0 -15640750( -12 256 387,42 -3 384 363
Inkomster 0 0 0 1 344 680,95 -1 344 681
Netto -15 640 750 0l -15640 750( -10 911 706.47 -4 729 044
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RADDNINGSNAMNDEN
LOSEGENDOM
9312. KANNUS
95000- Utgifter -52 000 -52 000 -13 604,36 -38 396
95001 Inkomster 52 000 52 000 13 604,36 38 396
Netto 0 0 0 0,00 0
9322. KAUSTBY
95090- Utgifter -10 000 -10 000 -11 052,58 1053
95091 Inkomster 10 000 10 000 11 052,58 -1 053
Netto 0 0 0 0,00 0
9324. VETIL
95100- Utgifter -20 000 -20 000 0,00 -20 000
95101 Inkomster 20 000 20 000 0,00 20 000
Netto 0 0 0 0,00 0
9326. HALSO
95120- Utgifter -36 000 -36 000 0,00 -36 000
95121 Inkomster 36 000 36 000 0,00 36 000
Netto 0 0 0 0,00 0
9328. LESTIJARVI
95130- Utgifter -249 000 -249 000 -232 384,00 -16 616
95131 Inkomster 249 000 249 000 232 384,00 16 616
Netto 0 0 0 0,00 0
9334. TOHOLAMPI
95150- Utgifter -10 000 -10 000 0,00 -10 000
95151 Inkomster 10 000 10 000 0,00 10 000
Netto 0 0 0 0,00 0
9334. KRONOBY
95160- Utgifter -30 000 -30 000 -30 000,00 0
95161 Inkomster 30 000 30 000 30 000,00 0
Netto 0 0 0 0,00 0
9336. JAKOBSTAD
95170- Utgifter -593 000 -593 000 0,00 -593 000
95176 Inkomster 593 000 593 000 0,00 593 000
Netto 0 0 0 0,00 0
9330. PERHO
95140- Utgifter -36 000 -36 000 0,00 -36 000
95141 Inkomster 36 000 36 000 0,00 36 000
Netto 0 0 0 0,00 0
OVRIGA KOMMUNER
Utgifter -1 036 000 0 -1 036 000 -287 040,94 -748 959
Inkomster 1036 000 0 1036 000 287 040,94 748 959
Netto 0 0 0 0,00 0
KARLEBY TRANSPORTMEDEL
9352. OLJEBEKAMPNINGSBAT
95343 Utgifter -1 600 000 0 -1 600 000 0,00 -1 600 000
Inkomster 1520 000 0 1520 000 0,00 1520 000
Netto -80 000 0 -80 000 0,00 -80 000
9356. FORBATTRING AV OLJEBEKAMPNINGSLAGRE1
95520 Utgifter -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
Inkomster 50 000 0 50 000 0,00 50 000
Netto 0 0 0 0,00 0
9356. BEFOLKNINGSLARM SAMUPPHANDLING
95526 Utgifter -60 000 0 -60 000 0,00 -60 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -60 000 0 -60 000 0,00 -60 000
9356. SLAP FOR OLJEBEKAMPNINGSBOMMAR
95532 Utgifter -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000
Inkomster 20 000 0 20 000 0,00 20 000
Netto 0 0 0 0,00 0
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9356. BEFOLKNINGSLARM
95533 Utgifter 0 0 0 -58 295,00 58 295
Inkomster 0 0 0 24 000,00 -24 000
Netto 0 0 0 -34 295,00 34 295
KARLEBY
Utgifter -1 730 000 0 -1 730 000 -58 295,00 -1 671 705
Inkomster 1 590 000 0 1590 000 24 000,00 1 566 000
Netto -140 000 0 -140 000 -34 295,00 -105 705
RADDNINGSVASENDET
Utgifter -2 766 000 0 -2 766 000 -345 335,94 -2 420 664
Inkomster 2626 000 0 2626 000 311 040,94 2314 959
Netto -140 000 0 -140 000 -34 295,00 -105 705
INVESTERINGSDEL
Utgifter -24 072 750 0] -24072750| -17 289 850,29 -6 782 900
Inkomster 6 096 000 0 6 096 000] 9 269 754,17 -3173 754
Netto -17 976 750 0] -17976 750 -8 020 096,12 -9 956 654
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INVESTERINGARNAS UTFALL

Budget Budget Inalles Utfall Under/ver Utfall
andring Budget 2022 2021
STADSSTYRELSEN
Utgifter -4 020 000 0 -4 020 000 -3278791,64 -741 208,36 -10 836 388
Inkomster 3300 000 0 3 300 000 7458 446,34 -4 158 446,34 2171 356
Netto -720 000 0| -720 000 | 4179 654,70 | [ -8 665 032 |
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Tjédnster for undervisning och fostran
Utgifter -735 000 0 -735 000 -631 891,10 -103 108,90 -898 319
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -735 000 0 -735 000 -631 891,10 -898 319
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Ovriga maskiner och inventarier
Utgifter -221 000 0 -221 000 -179 025,40 -41 974,60 -218 137
Inkomster 115 000 0 115 000 120 000,00 -5 000,00 49 367
Netto -106 000 0 -106 000 -59 025,40 -168 770
Konstruktioner och anordningar
Utgifter -690 000 0 -690 000 -598 418,79 -91 581,21 -473 234
Inkomster 55 000 0 55 000 35 585,94 19 414,06 133 375
Netto -635 000 0 -635 000 -562 832,85 -339 859
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN sammanlagt
Utgifter -911 000 0 -911 000 =777 444 -133 556 -691 371
Inkomster 170 000 0 170 000 155 586 14 414 182 742
Netto -741 000 0 -741 000 -621 858 0 -508 629
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Vard-och omsorgsndamn. byggnader
Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00 -10 021
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -10 021
Undervisning och fostran, byggnader
Utgifter -7 770 000 0 -7 770 000 -5 828 048,20 -1 941 951,80 -9 179 053
Inkomster 0 0 0 45 998,17 -45 998,17 0
Netto -7 770 000 0 -7 770 000 -5 782 050,03 -9 179 053
Kulttuuri ja vapaa-aika rakennukset
Utgifter -430 000 0 -430 000 -160 173,72 -269 826,28 -174 287
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -430 000 0 -430 000 -160 173,72 -174 287
Idrott byggnader
Utgifter -100 000 0 -100 000 -94 879,96 -5 120,04 -50 589
Inkomster 0 0 0 1226 952,78| -1 226 952,78 0
Netto -100 000 0 -100 000 1132 072,82 -50 589
Tekniska vdsendet byggnader
Utgifter -1440 000 0 -1 440 000 -942 926,57 -497 073,43 -2 372 431
Inkomster 0 0 0 15 730,00 -15730,00 0
Netto -1440 000 0 -1 440 000 -927 196,57 -2 372431
Husbyggnad sammanlagt
Utgifter -9 840 000 0 -9 840 000 -7 026 028,45 -2813971,55 -11 786 380
Inkomster 0 0 0 1288 680,95 -1288 680,95 0
Bokslut 2022
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Netto -9 840 000 0  -9840000 -5 737 347,50 -11 786 380
Konstruktioner och anordningar

Utgifter -5 800 750 0  -5800750 -5230358,97 -570 391,03 -4 512 462

Inkomster 0 0 0 56 000,00  -56 000,00 23 067

Netto -5 800 750 0 -5800750| -5174 358,97 -4 489 394
Ovriga maskiner och inventarier

Utgifter 0 0 0 0,00 0,00 -23 450

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0

Netto 0 0 0 0,00 -23 450
STADSSTRUKTURNAMNDEN sammanlagt

Utgifter -15 640 750 0 -15640750  -12256 387,42 -3 384 362,58 -16 322 292

Inkomster 0 0 0 1344 680,95 -1 344 680,95 23067

Netto -15 640 750 0 -15640750  -10 911 706,47 -16 299 224
RADDNINGSVASENDET

Utgifter -2 766 000 0  -2766000 -345 335,94 -2 420 664,06 -1 387 248

Inkomster 2626 000 0 2626 000 311.040,94 2314 959,06 1064 248

Netto -140 000 0| -140 000 | -34 295,00 | | -323000|
INVESTERINGAR sammanlagt

Utgifter -24 072750 0 -24072750  -17 289 850,29 -6 782 899,71 -30 135617

Inkomster 6 096 000 0 6 096 000 9 269 754,17 -3 173 754,17 3441413

Netto -17 976 750 0 -17 976 750 -8 020 096,12 -26 694 204
INVESTERINGARNAS UTFALL

1.1.-31.12.2022 Budget Budget Inalles Utfall Under/6ver Utfall

andring Budget 2022 2021

STADSSTYRELSEN

Utgifter -4 020 000 0 4020000 -3278791,64  -741208,36 -10 836 388

Inkomster 3300 000 0 3300000  7458446,34 -4 158 446,34 2171356

Netto -720 000 0| -720 000] 4179 654,70] -8 665 032
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN

Utgifter -735 000 0 -735 000 631 891,10 -103 108,90 -898 319

Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0

Netto -735 000 0 -735 000 -631 891,10 -898 319
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Utgifter -911 000 0 -911 000 777 444,19] 133 555,81 -691 371

Inkomster 170 000 0 170 000 155 585,94 14 414,06 182 742

Netto -741 000 0 -741 000 -621 858,25 -508 629
STADSSTRUKTURNAMNDEN

Utgifter -15 640 750 0[ -15640750] -12 256 387,42 -3 384 362,58 -16 322 292

Inkomster 0 0 0] 1344 680,95 -1344680,95 23 067

Netto -15 640 750 0 -15640750 -10911 706,47 0,00 -16 299 224
RADDNINGSVASENDET

Utgifter -2 766 000 0 -2 766 000 -345 335,94 -2 420 664,06 -1 387 248

Inkomster 2 626 000 0 2626 000 311.040,94 2314 959,06 1,064 248

Netto -140 000 ]| -140 000| -34 295,00| 0,00 -323 000
INVESTERINGAR sammanlagt

Utgifter -24 072 750 0 -24072750 -17 289 850,29 -6 782 900 -30 135 618

Inkomster 6 096 000 0 6096 000 9 269 754,17 -3173 754 3441413

Netto -17 976 750 0 -17976750 -8 020 096,12 -26 694 205
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3 Bokslutskalkyler
3.1 Resultatrakning

KARLEBY STAD * staden utan affarsverk

2022 2022 Uttfall %  Uttfall % 2021
RESULTATRAKNING avurspr.  av efter and.%
Budget Budgetandr. Budget Utfall Avvikelse  budget  andringen Utfall 2021-2022
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintékter 38 145701 -32070 38113631 36327 110,46 1786 521 95,2% 95,3% 37879 191,78 4.1 %
Avgiftsintakter 5524 176 0 5524176 5373 128,43 151 047 97,3% 97,3% 5175 076,65 3,8%
Undersdtéd och bidrag 1656 304 0 1656 304 4122 254,94 -2 465 951 248,9% 248,9% 4 295 451,25 -4,0 %
Hyresintakter 35360 685 0 35360685 3702284349 -1662 159 104,7% 104,7% 34 426 706,98 7,5%
Ovriga verksamhetsintakter 4058 215 0 4058215 7 65162297 -3 593408 188,5% 188,5% 423307259 80,8%
VERKSAMHETENS INTAKTER 84 745 080 -32070 84713010 90496 960,29 -5783950 106,8% 106,8% 86 009 499,25 52 %
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1931853 0 1931853 1855 242,79 76 610 96,0% 96,0% 1774 639,93 45%
INTAKTER 86 676 934 -32070 86644864 92352 203,08 -5707 340 106,5% 106,6% 87784 139,18 52 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden -80 794 834 -984 618 -81779453 -81606 924,88 -172528  101,0% 99,8% -79 812 183,77 22%
Lénebikostnader
Pensionskostnader -17 925 393 -40 100 -17 965493 -18 416 188,54 450695  102,7% 102,5% -18 394 774,82 0,1 %
Ovriga Iénebikostnader -3 392 463 -166 300 -3558 763 -3 348 442,56 -210 320 98,7% 94,1% -3 307 745,98 12%
Personalkostnader -102 112690 -1 191018 -103 303 709 -103 371 555,98 67847  101,2% 100,1% -101 514 704,57 1,8 %
Kop av tjanster -229 830508 -3957 313 -233 787 821 -240091 778,07 6 303 957 104,5% 102,7% -225 355 174,27 6,5 %
Material, fornddenheter och varor -12 761 608 -435 -12762043 -14330890,54 1568848 112,3% 112,3% -13 549 950,29 58 %
Understod -10 909 800 -225000 -11134 800 -11324 647,87 189 848 103,8% 101,7% -11217 916,97 1,0 %
Ovriga verksamhetskostnader -36 928 972 32070 -36896902 -37222 383,09 325 481 100,8% 100,9% -33 617 050,07 10,7 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -392 543 578 -5 341 696 -397 885 274 -406 341 255,55 8 455 981 103,5% 102,1% -385 254 796,17 55 %
VERKSAMHETSBIDRAG -305 866 644 -5373 766 -311 240 411 -313 989 052,47 2 748 642 102,7% 100,9% -297 470 656,99 5,6 %
SKATTEINKOMSTER 209739000 5366000 215105000 221336316,52 -6231317 105,5% 102,9% 212 247 453,78 4,3 %
STATSANDELAR 107 957 000 0 107 957 000 109212431,00 -1255431 101,2% 101,2% 102 593 670,00 6,5 %

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintakter 67 500 67 500 121 639,73 -54 140  180,2% 180,2% 101 661,31 19,7 %
Ers. for plac. grundkap. i affarsv 500 000 500 000 500 000,00 0  100,0% 100,0% 500 000,00 0,0 %
Ovriga finansiella intakter 2570 000 2570 000 6438 354,30 -3868354  250,5% 250,5% 1955599,30 229,2 %
Rantekostnader -2 410 000 0 -2410000 -2719090,51 309 091 112,8% 112,8%  -2713 819,04 0,2 %
Ovriga finansiella kostnader -20 000 -20 000 -125 895,64 105 896 629,5% 629,5% -74 096,93 69,9 %
ARSBIDRAG 12 536 856 -7766 12529089 2077470293 -8245614 1657% 165,8% 1713981143 212%
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan -12 305 522 -12 305522 -12 647 808,81 342287  102,8% 102,8% -12 007 598,77 53 %
Avskrivningar av engangsnatur -900 000 -900 000 -14 715,30 -885 285 1,6% 1,6% -8209,24 793 %
Nedskrivningar -300 000 -300 000 -237 796,01 -62 204 79,3% 79,3% 0,00
EXTRAORDINARA POSTER 211 989,89
RAK.PERIODENS RESULTAT -968 666 -7 766 -976 433 787438281 -8850815 -812,9% -806,4% 5335993,31 47,6 %
Okn. (-) / minskn. (+) av avskr.differens 128 000 0 128 000 191 432,11 -63 432 194 684,89
Okn. (-) / minskn. (+) av reserver 200 000 0 200 000 -180 830,02 380 830 -294 004,69
Okn. (-) / minskn. (+) av fonder -550 000,00 550 000 -750 000,00
RAK.PER. UNDERSKOTT -640 666 -7 766 -648 433 733498490 -7983418 -1144,9% -1131,2% 4 486 673,51 63,5 %
NYCKELTAL
Verks.intakter/verks.kostnader % 22,4 % 22,4 %
Arsbidrag/Avskrivning % 161,0 % 142,6 %
Arsbidrag, €/invanare -432,45 € -357,71 €
Invanarantal 31.12. 48 039 47 915
214 Bokslut 2022

Karleby stad



KARLEBY STAD * *staden och affarsverken

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter

1.1.-31.12.2022

19 196 366,70

1.1.-31.12.2021

21549 932,44

Avgiftsintakter 5249 010,70 5069 215,17
Understdd och bidrag 4112 725,17 4 313 221,00
Hyresintakter 9673 108,26 9 657 894,45
Ovriga verksamhetsintakter 7 070 598,17 3842 613,71
VERKSAMHETENS INTAKTER 45 301 809,00 44 432 876,77
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1906 221,54 1812 045,01

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionkostnader
Ovriga I6nebikostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, féornddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER

-83 184 320,89

-18 768 705,37
-3 407 009,34
-105 360 035,60
-215 894 283,05
-15 052 160,90
-11 306 351,97
-9 718 206,29
-357 331 037,81

-81 466 595,99

-18 758 553,62
-3 380 779,09
-103 605 928,70
-202 009 907,71
-14 282 212,58
-11 211 666,97
-8 670 580,43
-339 780 296,39

VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

-310 123 007,27
221 336 316,52
109 212 431,00

-293 535 374,61
212 247 453,78
102 593 670,00

Ranteintakter 127 473,83 105 920,38
Ovriga finansiella intakter 6 456 707,82 1972 551,75
Rantekostnader -2 561 682,51 -2 571 543,35
Ovriga finansiella kostnader -126 076,06 -74 558,66
ARSBIDRAG 24 322 163,33 20 738 119,29

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan

-15 265 328,18

-14 601 059,00

Avskrivningar av engangsnatur -14 715,30 -8 209,24

Nedskrivningar -237 796,01 0,00
EXTRAORDINARA POSTER

Extraordinara intdkter 0,00 211 989,89
RAK.PERIODENS RESULTAT 8 804 323,84 6 340 840,94

Okn. (-) / minskn. (+) av avskr.differens 380 860,68 384 113,46

Okn. (-) / minskn. (+) av reserver -180 830,02 -294 004,69

Okn. (-) / minskn. (+) av fonder -550 000,00 -750 000,00
RAK.PER. OVER/UNDERSKOTT 8 454 354,50 5 680 949,71
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3.2 Finansieringskalkyl

KARLEBY STAD * utan affarsverk
FINANSIERINGSKALKYL

Kassaflodet i verksamhet

Internt tiliférda medel
Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till intert tillf. medel

Internt tillférda medel

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finans.andelar for invester.utgifter

Forsaljn.inkomster av tillgang. bland bestaende ak

Investeringar

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen
Okning av utlaningen
Forandringar i utlaningen
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Okning/minskning av kortfristiga 1&an
Forandringar av lanebestandet
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandr. av férv. medel och férv. kapital
Férandringar av omsattningstillgangar
Férandringar av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Ovriga férandringar av likviditeten
Kassaflodet for finansieringens del

Férandring av likvida medel
Forandring av likvida medel
Likvidamedel 31.12.

Likvidamedel 1.1.

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL

Kassaflodet av verksamh. o. inv. under fem ar (1000 €)

Intern finansiering av investeringar, %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag
Laneskotselbidrag

Likviditet, dgr

Invanarantal

216

BUDGET 2022 BOKSLUT 2022 BOKSLUT 2021
Budget Budgetandring Budget Utfall Avvikelse Utfall

12 536 856 -7766 12529090 2077470293 -8245613 17139 811,43

0,00 0 211 989,89

-2 000 000 0 -2000000 -7014443,01 5014443 -1827 697,35

10 536 856 -7766 10529090 13760259,92 -3231170 15524 103,97

-24 072 750 0 -24072750 -17 289 850,29 -6 782900 -30 135 616,75

1276 000 0 1276000 572 355,05 703645 1270 056,91

4 820 000 0 4820000 8697 399,12 -3877399 2171 356,00

-17 976 750 0 -17976 750 -8 020 096,12 -9 956 654 -26 694 203,84

-7 439 894 -7 766 -7 447 660 5740 163,80 -13 187 824 -11 170 099,87

45000 45000 600 000,00 -555 000 530 198,41

0 0 0,00 0 -139 518,21

45 000 45000 600 000,00 -555 000 390 680,20

41 000 000 41000 000 41 000 000,00 0 53200 000,00

-32 100 000 -32 100 000 -38 590 349,32 6490 349 -43 265 924,17

0 0 5904 823,06 -5904 823 -27 129 227,21

8900 000 8900 000 8 314 473,74 585526 -17 195 151,38

127 349,55 -127 350 138 685,73

-78 872,11 78872 16 811,11

-1207 528,64 1207 529 -1743 845,72

5680 289,75 -5680290 -1520 949,97

4521 238,55 -4521239 -3109 298,85

8 945 000 8945000 13435712,29 -4490712 -19 913 770,03

1505 106 -7766 1497340 19175876,09 -17 678 536 -31 083 869,90

0,00 0,00

19 175 876,09 -31 083 869,90

31 620 633,01 12 444 756,92

-12 444 756,92 -43 528 626,82

-16 703 3704

55,0 % 55,0 % 124,3 % 59,4 %

0,7 0,6

0,4 0,4 0,6 0,4

25 10

48 039 47 915
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KARLEBY STAD ** staden och affarsverken

FINANSIERINGSANALYS

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Internt tillférda medel
Arsbidrag
Extraordinara intakter
Korrektivposter till internt tillférda medel
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Férsaljningsintakter av anlaggningstillgangar

Nettokassaflodet

Finansieringens kassaflode

Férandringar i utldningen
Minskning av lanefordringar
Okning av lanefordringar

Foérandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Okning/minskning av kortfristiga lan

Foérandringar i eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten
Férandr. av forv. medel o. forvaltat kapital
Férandringar av omsattningstillgangar
Forandringar av fordringar
Forandringar av rantefria kortfristiga fordringar
Nettokassaflodet

Forandring av kassamedel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL

24 322 163,33

1.1.-31.12.2022

20738 119,29

1.1.-31.12.2021

0,00 211 989,89
-7 014 443,01 17 307 720,32 -1 827 697,35 19 122 411,83
-19 352 024,58 -32 271 920,75
572 355,05 1288 921,45
8 697 399,12 -10 082 270,41 2171 356,00 -28 811 643,30
7 225 449,91 -9 689 231,47
600 000,00 530 198,41
0,00 600 000,00 -139 518,21 390 680,20
41 000 000,00 53 200 000,00
-39 390 349,32 -44 065 924,17
5904 823,06 7514473,74 -27 329 227,21 -18 195 151,38
127 349,55 138 685,73
-78 872,11 16 811,11
-1 069 859,87 -1 970 385,01
5099 134,65 4077752,22 -1791596,45 -3606484,62

12 192 225,96

-21 410 955,80

19 417 675,87

-31 100 187,27

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under fem ar

Intern finansiering av investeringar %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag
Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Invanarantal

Bokslut 2022
Karleby stad

0,00

19 417 675,87

31904 045,99

-12 486 370,12

-3 265
129,5 %
0,8

0,6

28

48 039

0,00

-31 100 187,27
12 486 370,12

-43 586 557,39

-39 515
66,9 %
0,7
0,5
11
47 915
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3.3 Balansrakning

KARLEBY STAD * Staden utan affarsverk

BALANSRAKNING

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER

2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
. BYGGNADER

. MASKINER OCH INVENTARIER

OO WN

Il PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
3. OVRIGA LANEFORDRINGAR
4. OVRIGA FORDRINGAR
TOTALT

BESTAENDE AKTIVA totalt

B FORVALTADE MEDEL

2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL

3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL
TOTALT

FORVALTADE MEDEL totalt

C RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR

1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
4. OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

TOTALT

Il FORDRINGAR
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LANEFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
TOTALT
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
4. RESULTATREGLERINGAR
TOTALT

IV KASSA OCH BANK
TOTALT

RORLIGA AKTIVA totalt
AKTIVA

218

. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

. OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
. FORSK.BETALN. O. PAGAENDE NYANLAGGNING

31.12.2022 31.12.2021
1494 533,95 1 460 509,85
1692 554,03 2 086 842,63
3187 087,98 3 547 352,48

53 950 898,50 52 758 852,60

130 381 913,68
57 193 749,48
2692 161,59
1901 924,56

7 604 165,68

133 869 280,48
56 166 289,25
2 953 488,09
1902 331,34

4 654 536,25

253 724 813,49

175 990 249,97
8 244 44534
397 340,80

252 304 778,01

174 927 485,14
8 844 445,34
397 340,80

184 632 036,11

441 543 937,58

184 169 271,28

440 021 401,77

537 076,52 536 970,58
756 008,64 787 979,75
1293 085,16 1324 950,33
1293 085,16 1324 950,33
292 630,52 217 368,05
25 744,64 22 135,00
318 375,16 239 503,05
108 465,05 146 115,05
818 083,74 814 135,85
926 548,79 960 250,90
2 380 283,57 2 380 283,57
1463 515,74 1574 370,40
5041 674,79 3674 766,59
8 885 474,10 7 629 420,56

31620 633,01

12 444 756,92

31620 633,01

41751 031,06

12 444 756,92

21 273 931,43

484 588 053,80

462 620 283,53

Bokslut 2022
Karleby stad



PASSIVA 31.12.2022

A EGET KAPITAL

31.12.2021

127 834 202,07
19 121 425,61
6 576 807,17

2 458 065,90

4 486 673,51

| GRUNDKAPITAL 127 834 202,07

I ANSLUTNINGSAVGIFTSFOND 19 121 425,61

Il OVRIGA EGNA FONDER 7 126 807,17
IV OVER-/JUNDERSKOTT FRAN TIDIGARE RAKENSKAPSPERI( 6 944 739,41

V RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 7 334 984,90
168 362 159,16

EGET KAPITAL totalt 168 362 159,16

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

160 477 174,26
160 477 174,26

1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS 3593 113,02 3784 545,13
2. RESERVER 24 820 930,60 24 640 100,58
28 414 043,62 28 424 645,71
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER totalt 28 414 043,62 28 424 645,71
C AVSATTNINGAR
1. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 57 316,80 69 000,00
57 316,80 69 000,00
AVSATTNINGAR totalt 57 316,80 69 000,00
D FORVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL 696 089,91 691 505,50
3. OVRIGT FORVALTAT KAPITAL 2 364 664,83 2 273 764,86
3060 754,74 2 965 270,36
FORVALTAT KAPITAL totalt 3060 754,74 2 965 270,36
E FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
1. MASSKULDEBREVSLAN 30 000 000,00 30 000 000,00
2. LAN FRAN FINANS- OCH FORSAKRINGSANSTALTER 169 135 823,00 164 670 785,00
3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND 4129,43 12 523,09
4. LAN FRAN OVRIGA KREDITGIVARE 3027,38 3027,38
7. OVRIGA SKULDER 683 179,96 712 858,52
199 826 159,77 195 399 193,99
KORTFRISTIGT
2. LAN FRAN FINANS- OCH FORSAKRINGSANSTALTER 34 484 962,00 30615 527,00
3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND 5 387,32 16 992,92
6. SKULDER TILL LEVERANTORER 8 714 041,97 8 815 734,35
7. OVRIGA SKULDER 18 993 309,12 18 585 329,52
8. RESULTATREGLERINGAR 22 669 919,30 17 266 238,21
84 867 619,71 75 299 822,00
FRAMMANDE KAPITAL totalt 284 693 779,48 270 699 015,99
PASSIVA 484 588 053,80 462 635 106,32
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsprocent 40,6 % 40,8 %
Relativ skuldsattning 67,3 % 67,2 %
Ackumulerat 6verskott-/underskott+, 1000 € 14 280 6 945
Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare 297 145
Lanestock 31.12., 1000 € 233 633 225 319
Lan, €/invanare 4878 4717
Lan och hyresansvar 31.12., 1000€ 292 249 280 823
Lanefordringar 31.12., 1000 € 8 244 8 844
Invanarantal 48 039 47 915

Bokslut 2022
Karleby stad



KARLEBY STAD ** staden och affarsverken

BALANSRAKNING

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER
2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
2. BYGGNADER
3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
4. MASKINER OCH INVENTARIER
5. OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
6. FORSK.BETALN. O. PAGAENDE NYANLAGGNING

Il PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
3. OVRIGA LANEFORDRINGAR
4. OVRIGA FORDRINGAR
BESTAENDE AKTIVA totalt

B FORVALTADE MEDEL
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL
3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL
FORVALTADE MEDEL total

C RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR
1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
4. OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Il FORDRINGAR
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LANEFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
4. RESULTATREGLERINGAR

IV KASSA OCH BANK

RORLIGA AKTIVA totall
AKTIVA
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31.12.2022

2197 339,44

1710535,32

54 038 766,94
136 459 317,00
84 719 389,75
2821871,44
1901 924,56

7 604 165,68

153 231 673,50
8 244 44534

397 340,80

537 076,52

756 008,64

292 630,52

25 744,64

108 465,05

818 083,74

2813 898,88
1463 515,74

5041674,79

31904 045,99

3907 874,76

287 545 435,37

161 873 459,64
453 326 769,77

1293 085,16
1293 085,16

318 375,16

926 548,79

9319 089,41

31904 045,99
42 468 059,35

497 087 914,28

31.12.2021

2215 608,85

2113 980,06

52 846 721,04
140 375 825,08
83 687 120,72
3152 760,89
1902 331,34

4 654 536,25

152 168 908,67
8 844 445,34

397 340,80

536 970,58

787 979,75

217 368,05

22 135,00

146 115,05

814 135,85

2 966 390,44
1574 370,40

3674 766,59

12 486 370,12

4 329 588,91

286 619 295,32

161 410 694,81
452 359 579,04

1324 950,33
1324 950,33

239 503,05

960 250,90

8215 527,43

12 486 370,12
21 901 651,50

475 586 180,87

Bokslut 2022
Karleby stad



PASSIVA

A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
I ANSLUTNINGSAVGIFTSFOND
Il GVRIGA EGNA FONDER

IV OVER-/UNDERSKOTT FR TIDIG. RAKENSK.PERIODE
V RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/JUNDERSKOTT

EGET KAPITAL total{

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS
2. RESERVER

AVSKRIVN.DIFFERENS OCH RESERVER totalt

C AVSATTNINGAR
1. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
AVSATTNINGAR totalt

D FORVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL
3. OVRIGT FORVALTAT KAPITAL
FORVALTAT KAPITAL totals

E FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
1. MASSKULDEBREVSLAN
2. LAN FR FINANSINSTIT. OCH FORSAKR.ANST
3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND
4. LAN FRAN OVRIGA KREDITGIVARE
7. OVRIGA SKULDER
KORTFRISTIGT
2. LAN FR FINANSINSTIT. O FORSAKR.ANSTAL
3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND
6. SKULDER TILL LEVERANTORER
7. OVRIGA SKULDER
8. RESULTATREGLERINGAR
FRAMMANDE KAPITAL totall
PASSIVA

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsprocent

Relativ skuldséattning

Ackumulerat 6verskott-/underskott+, 1000 €
Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare
Lanestock 31.12., 1000 €

Lan, €/invanare

Lan och hyresansvar

Lanefordringar 31.12., 1000 €

Invanarantal

Bokslut 2022
Karleby stad

127 834 202,07
19 121 425,61
7 126 807,17
29735731,88

8 454 354,50

6 933 398,74

24 820 930,60

57 316,80

696 089,91

2 364 664,83

30 000 000,00
170 335 823,00
4 129,43

3 027,38

714 796,12

35284 962,00
5 387,32

8 959 049,37
1697 394,69

22 938 422,86

192 272 521,23
192 272 521,23

31754 329,34
31 754 329,34

57 316,80
57 316,80

3 060 754,74
3 060 754,74

201 057 775,93

68 885 216,24
269 942 992,17

497 087 914,28

0,00

45,1 %
71,8 %
38 190
795
235 633
4 905
294 290
8 244
48 039

127 834 202,07
19 121 425,61
6 576 807,17
24 054 782,17

5680 949,71

7 314 259,42

24 640 100,58

69 000,00

691 505,50

2273 764,86

30 000 000,00
166 670 785,00
12 523,09

3 027,38

744 474,68

31415 527,00
16 992,92
9195 370,74
1689 411,73

17 581 271,24

183 268 166,73
183 268 166,73

31 954 360,00
31 954 360,00

69 000,00
69 000,00

2 965 270,36
2 965 270,36

197 430 810,15

59 898 573,63
257 329 383,78

0,00

45,3 %
71,6 %
29736
621
228 119
4761
283 669
8 844
47 915

475 586 180,87
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3.4 Koncernkalkyler

KARLEBY STAD**
KARLEBY KONCERN
KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

2022
Stad

47 208 030,54
-357 331 037,81

2022
Koncern

336 087 319,29
-610 744 515,69

Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 0,00 507 680,60
VERKSAMHETSBIDRAG -310 123 007,27 -274 149 515,80
Skatteinkomster 221336 316,52 219 491 258,43

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intdkter och kostnader

109 212 431,00

127 473,83

6 456 707,82
-2561 682,51
-126 076,06
3896 423,08

109 212 431,00

148 769,42

2 564 164,92
-4 752 149,55
-337 834,66
-2 377 049,88

ARSBIDRAG

24 322 163,33

52177 123,77

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar engligt plan

-15 280 043,48

-46 281 561,48

Rakenskapsperiodens dver- och underpar i var 0,00 -168,19
Nedskrivningar -237 796,01 -292 715,26
Avskrivningar och nedskrivningar -15517 839,49 -46 574 444,93
Extraordindra poster 0,00 -10 232,80
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 8 804 323,84 5592 446,03
Bokslutsdispositioner -349 969,34 -301 490,51
Rakenskapsperiodens skatter -267 931,49
Latenta skatter -75761,11
Minoritetsandelar -37 500,82
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT(UNDERSI 8 454 354,50 4909 762,11
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BALANSRAKNING
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immaterialla tillgangar

Immaterialla tillgangar

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Forskottsbetalningar

Immaterialla tillgangar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggni
Materiella tillgangar

Placeringar

Aktier och andelar i dotterbolag
Aktier och andelar i sasmkommuner
Andelar i itressesamfund

Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

Placeringar

BESTAENDE AKTIVA
FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och bank

2022
Stad

2197 339,44
1710535,32

0,00
3907 874,76

54038 766,94
136 459 317,00
84 719 389,75
2821871,44
1901 924,56

7 604 165,68
287 545 435,37

138 265 597,55
10 806 604,15
2 624 493,49
1534 978,31

8 244 445,34
397 340,80

161 873 459,64
453 326 769,77

1293 085,16

318 375,16

926 548,79

9319 089,41

10 245 638,20

0,00

31904 045,99

2022
Koncern

6407 329,41
3795 202,36
72771,14

10 275 302,91

62 393 510,81
334115 020,63
222204 999,15

33953 759,22

8717 429,62

30 132 266,53

691 516 985,96

0,00
0,00

6 986 552,48
16 290 807,49
344 785,26

626 151,46

24 248 296,69
726 040 585,56

3 398 802,56

6748 221,68

4763 363,67

50828 622,04

55591 985,71

91,74

92612573,19

RORLIGA AKTIVA 42 468 059,35 154 952 872,32
AKTIVA 497 087 914,28 884 392 260,44
Bokslut 2022
Karleby stad
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KONCERNBALANSRAKNING

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Andel av samkommunens 6kning av eget kapital

Grunkapital i stiftelser

Overskursfond

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6verskott

EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR
KONCERN RESERV

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsgifferens

Reserver

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar
AVSATTNINGAR

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

2022
Stad

127 834 202,07

0,00

19121 425,61
7 126 807,17
29735731,88
8454 354,50
192 272 521,23

6933 398,74
24820 930,60
31754 329,34

57 316,80
0,00
57 316,80

3060 754,74
200 342 979,81
714 796,12
35290 349,32
33 594 866,92

269942 992,17

497 087 914,28

2022
Koncern

127 834 202,07

16 818,80
2375604,10
19 381 663,46
10538 021,73
113 947 542,21
4909 762,11
279 003 614,51

4284 637,16

57 316,80
3513771,31
3571 088,11

7357 614,31
385796 701,68
19927 261,25
64 661 637,08
119789 706,33

590 175 306,35

884 392 260,44

Bokslut 2022
Karleby stad



KARLEBY STAD*** koncern

KONCERNRESULTATRAKNING

Versamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

2022

336 087 319,29
-610 744 515,69
507 680,60

2021

328 960 632,86
-582 212 718,75
1421 274,85

VERKSAMHETSBIDRAG

-274 149 515,80

-251 830 811,04

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intdkter och kostnader

219 491 258,43
109 212 431,00

148 769,42
2564 164,92
-4 752 149,55
-337 834,66
-2 377 049,87

210974 420,24
102 593 670,00

301 021,22
1168 872,77
-4924 482,74
-863 082,50
-4 317 671,26

|ARSBIDRAG

52177 123,77

57 419 607,94

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

-46 281 561,48

-43 540 314,45

Rdkenskapsperiodens 6ver- och underparivarden -31 781,07 -168,19 0,00
Nedskrivningar -292 715,26 0,00
Avskrivningar och nedskrivningar -46 574 444,93 -43 540 314,45
Extraordindra poster -10 232,80 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 5592 446,03 13 879 293,49
Bokslutsdispositioner -301 490,51 -601 627,63
Rakenskapsperiodens skatter -267 931,49 -1111 189,90
Latenta skatter -75761,11 -338 836,45
Minoritetsandelar -37 500,82 -173 285,83
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 4909 762,11 11 654 353,68
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader, % 55,0 % 56,5 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 112,0% 132,1%

Bokslut 2022
Karleby stad
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KONCERNBALANSRAKNING
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immaterialla tillgangar

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Immaterialla tillgangar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Materiella tillgangar

Placeringar

Andelar i itressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar

BESTAENDE AKTIVA
FORVALTADE MEDEL
RORLIGA AKTIVA
Omsaéttningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Finansiella vardepapper
Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA
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2022

6407 329,41
3795 202,36
72771,14

10 275 302,91
62 393 510,81
334 115 020,63
222 204 999,15
33 953 759,22
8717 429,62

30132 266,53
691 516 985,96

6986 552,48
16 290 807,49
344 785,26

626 151,46

24 248 296,69
726 040 585,56

3 398 802,56

6 748 221,68

4763 363,67

50 828 622,04

55 591 985,71

91,74

92612 573,19

154 952 872,32

884 392 260,44

2021

6 366 543,0¢
3 240 659,27
30 034,72

9637 237,07
61 414 893,4¢
335 493 408,64
217 657 846,6¢€
45 183 258,2C
9 860 806,02

28 463 934,57
698 074 147,57

6 353 927,0¢
16 060 600,54
514 823,2¢
1025 569,5¢
23 954 920,42
731 666 305,0€

2 393 882,5C

6 677 070,0C

5539022,3¢

49 877 242,7C

55 416 265,0¢€

930 722,4C

74 150 007,0¢

137 174 064,5¢

871 234 252,12
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KONCERNBALANSRAKNING
PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Andel av samkommunens 6kning av eget kapital

Overskursfond

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rikenskapsperiodens 6verskott

EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR

KONCERN RESERV

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar
AVSATTNINGAR

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

2022

127 834 202,07
16 818,80
2375 604,10
19 381 663,46
10538 021,73
113 947 542,21
4909 762,11
279 003 614,51

4284 637,16

57 316,80
3513771,31
3571088,11

7 357 614,31

385796 701,68
19927 261,25
64 661 637,08

119 789 706,33

590 175 306,35

884 392 260,44

2021

127 834 202,07
16 818,80
2375604,10
19 381 663,46
10 369 741,32
102 458 531,08
11 654 353,68
274 090 914,53

4 501 788,50

69 000,00
4724 685,72
4793 685,72

6 819 198,24

394 571 404,38
19912 980,88
52 693 646,37

113 850 633,50

581 028 665,13

871 234 252,12

Soliditetsgrad, % 32,1% 32,0%
Relativ skuldsattningsgrad, % 88,8 % 90,4 %
Ackumulerat éver-/underskott, 1000 € 118 857 114 113
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare 2474 2382
Koncernens |an €/invanare 9377 9335
Koncernens lanestock 31.12, 1000 € 450 458 447 265
Lan och hyresansvar, 31.12 535562 955 517 449 221
Lan och hyresansvar e/invanare 11 149 10 799
Lanefordringar 31.12, 1000€ 345 515
Invanarantal 48 039 47 915
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KARLEBY STAD *** koncern
FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Extraordindra poster

Rakenskapsperiodens skatter och kalkylmassiga skatter

Korrektivposter till internt tillféorda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for invest.utgifter
Forsaljningsinkomst. av tillgang. bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

2022

52177 123,77

-10 232,80
-267 931,49
-10 500 908,36

2021

57 419 607,94

0,00
-1111 189,90
-1768 075,14

41 398 051,12

-52 651 892,67
1775 397,26
18 570 129,05

54 540 342,90

-71 408 998,93
706 974,19
14 833 188,14

-32 306 366,36

9091 684,76

-55 868 836,60

-1 328 493,70

Kassaflodet for finansieringens del

Forandringar i utlaningen
Okningar av utldningen
Minskningar av utlaningen

Forandringar i lanebestaende
Okningar av langfristiga 1an
Minskningar av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga l1an

Férandringar i eget kapital
Forandringar i eget kapita
Forandringar av minoritetens andel

Ovriga férandringar av likviditeten

Férandringar av forvaltade medel och férvaltat kapita
Forandringar av omsattningstillgangar

Férandringar av fordringar

Fordandringar av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

-976,61 -9 114,26
529 144,13 298 045,83
528 167,52 288 931,57

57 515 486,01
-43 395 261,53
-10 829 358,06

80 288 897,97
-52 932 529,08
-34 215 939,62

3 290 866,42

-6 859 570,73

-505 924,73 -831 635,05
-207 677,31 2 469,20
-713 602,05 -829 165,85
-466 503,98 -2 638 675,52

-71 151,68 1850 200,67
-338 515,95 -4 825 829,49

6210990,41

11048 812,48

5334 818,79

8 440 250,69

5434 508,15

-1 965 296,85

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1.
Foretagsarrangemangens tillgangar
Fordandring av likvida medel

17 531 935,45

92 612 664,93
75 080 729,49

-3 293 790,55

75080 729,49
78 374 520,05
0,00

17 531 935,45

-3 293 790,55

Kassaflodet av verksamhetens och inv.

under fem ar (1000 €) -26 734 -7 750
Intern finansiering av investeringar, % 102,6 % 81,2 %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,93 1,02
Laneskotselbidrag 1,2 1,1
Likviditet, kassadagar 48 38
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET
Karleby Stad koncern

Koncernens andel

Kommunens| Koncernens| Koncernens andel av| Koncernens andel av av rékensk.
Hemort| &dgoandel %| &goandel % eget kapital frammande kapital| period.vinst/forlust
[Dottersamfund
Aktiebolag
Bostads Ab:
Asunto Oy Ouluntie 56 Kokkola 0,00 0,00 0,00 0,00 38110,47
Humupekka Kokkola 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lohtajan Hakapuisto Kokkola 64,40 64,40 172 763,10 366,27 -164,47
Fastighet Ab:
Karleby Industriby koncern:
Kokkolan Teollisuuskyla Oy Kokkola 100,00 100,00 8 660 495,38 14 927 404,08 157 885,39
Kby Industriby dottersam:
Kiinteistd Oy Klan Steel Park Kokkola 0,00 0,00 0,00 0,00 7 664,76
Kiinteistd Oy Klan MarinPark Kokkola 60,00 60,00 301 227,08 763 920,94 7 275,70
Kiinteistd Oy Klan Alu-Boat Park Kokkola 60,00 60,00 241 289,32 327 976,92 6 317,89
Kiinteistd Oy AH Park Kokkola 71,95 71,95 398 944,80 122 393,60 16 797,46
Kiinteistd Oy Tankkari Kokkola 98,59 98,59 270 589,84 15 155 066,30 871,76
Kélvian Virastotalo Kokkola 91,27 91,27 499 633,05 694 847,57 -27 089,78
Kokkolan Vuokra Asunnot Oy Kokkola 100,00 100,00 7289 538,23 25274 490,79 0,00
Kiinteistd Oy Klan Innogate Kokkola 61,21 61,21 1513 697,09 1016 423,96 0,00
Kiinteistd Oy Tankarin Majakanmaki Kokkola 100,00 100,00 310 277,51 59 883,74 9 253,46
Kiinteistd Oy Kokkolan Pikkuruukki Kokkola 100,00 100,00 41948,79 1347 355,87 2713,78
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman Kokkola 100,00 100,00 9771185,53 5796 261,71 131 413,99
Ovriga Ab:
Karleby Utveckling koncern:
Karleby Utveckling Ab Kokkola 100,00 100,00 217 345,80 56 526,80 -361,57
Kby Utveckling dotternsam:
Kip Infra Oy Kokkola 100,00 100,00 9234 551,18 9960 295,03 1146 220,54
KIP Infra dottersam:
KipService Oy Kokkola 54,00 54,00 810 649,14 1809 325,87 -40 567,83
KIP Infra Oy:n intressesamfund
Kokkolan Teollisuusvesi Oy Kokkola 35,00 35,00 0,00 0,00 0,00
As Oy Ouluntie 56 Kokkola 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Karleby Hamn koncern:
Karleby Hamn Ab Kokkola 100,00 100,00 72166 175,89 27 598 510,99 -339 788,13
Karleby Hamn AB, dottersam:
Silverstone Bay Logistics Oy Kokkola 100,00 100,00 -132 398,85 344 497,93 -131 948,03
Karleby Hamn intressesamfund:
Kiinteistd Oy Porthandling Kokkola 39,40 39,40 0,00 0,00 0,00
Karleby Energi koncern:
Karleby Energi Ab Kokkola 100,00 100,00 39 534 466,12 75 006 287,71 -358 363,13
Karleby Energi Ab dotternsam:
Karleby Energinét Ab Kokkola 100,00 100,00 3867 676,02 43 130 706,28 198 188,94
Kokkolan Voima Oy Kokkola 100,00 100,00 10 574 443,95 20 089 304,83 7211,75
Koivuhaan Palvelukeskus Oy Kokkola 100,00 100,00 3169 663,42 5185 102,89 236 911,96
Kokkolan Talohoito Oy Kokkola 100,00 100,00 226 671,09 361 992,59 -13 908,43
Karleby Turism Ab Kokkola 99,90 99,90 349 013,60 131 686,87 48 502,90
Ungdomscentret Villa Elba Ab Kokkola 100,00 100,00 880 587,85 1097 306,68 -8 349,86
Karlebynejdens Utveckling Ab Kokkola 93,00 93,00 454 078,47 239 629,98 -537,29
Karleby Idrottspark Ab Kokkola 100,00 100,00 4239 182,30 268 982,30 -392 089,80
TyOplus konserni Kokkola 78,50 78,50 1834 192,41 3274 699,82 406 692,86
[stiftelser:
Stiftelsen fér Nordiska Konstskola Kokkola 100,00 100,00 25120,92 507,71 1 056,88
[Foreningar:
Garantiféreningen for stadsteatern Kokkola 100,00 100,00 187 454,75 372 648,01 -40 345,69
[Samkommuner:
Samkommunen fér utbildning i MO Kokkola 49,08 49,08 14 838 088,06 13 458 683,85 21 943,22
Karkulla samkommun Kirjala 2,09 2,09 183 622,40 776 409,87 0,00
Optima samkommun Pietarsaari 13,62 13,62 2147 735,74 623 962,10 12 879,69
Kvarnen samkommun Kruunupyy 19,05 19,05 302 343,52 130 478,36 -9779,20
Svenska Osterbottens férbund for utbildning oc Vaasa 2,25 2,25 683 893,21 265 376,09 -2 977,93
Samkommunen fér MO.s sjukvard Soite Kokkola 70,04 70,04 5271484,87 92 530 973,34 -429 116,78
Keski-Pohjanmaan liitto Kokkola 68,21 68,21 1148 072,88 440 041,35 177 602,12
[Inter fund:
Asunto Oy Chydeniuksenkulma Kokkola 50,00 50,00
Ekorosk Oy Pietarsaari 36,86 36,86
Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo Kokkola 21,38 21,38
Fastighets Ab S&ka Byagard Kokkola 30,00 30,00
Fastigh. Ab Kronoby flyghangar Kruunupyy 44,57 44,57
Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus Kokkola 25,00 25,00
Kalvian Liiketalo Kokkola 32,92 32,92
Pohjanmaan Biokaasu Oy Kokkola 28,50 28,50
As Oy Kirkkovainio Kokkola 22,41 22,41
KokkoPesu Oy Kokkola 45,00 45,00
Kokkolan Linja-autoasemakiinteisté Oy Kokkola 27,00 27,00
Centria-ammattikorkeakoulu Oy Kokkola 27,16 27,16
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KARLEBY STAD * * *koncern

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning

Alla stadskoncernens dottersamfund har sammanstallts med koncernbokslutet.

Med koncernbokslutet har sammanstallts alla samkommuner som staden dr medlem i till den del

som motsvarar medlemsandelen. Med koncernbokslutet har sammanstallts fér koncernen vasentliga
intressesamfund (tolv) som har tillstallt upprattaren av koncernbokslutet sina bokslutsuppgifter senast
20.3.2023.

Interna affarshandelser och intern tackning

Koncernsamfundens inbdrdes intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har avraknats vid upp-
rattandet av koncernresultatrakningen och koncernbalansen. Likasa har koncernsamfundens och stads-
dgda samkommuners inbérdes inkomster och kostnader samt fordringar och skulder avraknats med un-
dantag for affarshandelser av ringa betydelse. Vasentlig tackning som ingar i bestdende aktiva har av-

raknats. De fastighetsskatter som koncernsamfunden betalat till staden har eliminerats.

Eliminering av inbordes innehav
Stadens och dess dotterbolags samt stadens och sammanstallda samkommuners inbdrdes innehav

har eliminerats med tillampning av forvarvsmetoden.

Differensen som uppstatt vid elimineringen av innehav har i sin helhet bokférts fér anskaffningsaret.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avskiljts fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Justering av planavskrivningar

Avskrivningen av fastighetsdottersamfundens och -stiftelsernas samt intressebolagens immateriella och
materiella tillgangar har inte justerats eftersom en justering inte behdvs for att fa en riktig och tillracklig
bild av koncernverksamhetens resultat och ekonomiska lage, och eftersom nédvandiga uppgifter inte har
funnits att tillga.

Intresseforetag
Av intresseféretag har de (2 st.) inte sammanstallts med koncernbokslutet vilka inte
[amnat in sina uppgifter till upprattaren av koncernbokslutet senast 20.03.2023.

Reserver och avskrivningsdifferens

| koncernresultatrakningen har avskrivningsdifferensen och reserverna delats upp i fordandring av latenta
skatter och rakenskapsperiodens éver- eller underskott samt i koncernbalansrakningen i eget kapital och
latent skatteskuld.
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Férandringar i koncernstrukturen

Foljande dotterbolag har salts:
Asunto Oy Ouluntie 56

Asunto Oy Humupekka
Kiinteistd Oy Kokkolan Steel Park

TyoplusKunta Oy har fusionerats med moderbolaget Tydplus Yhti6t Oy.
Minoritetsaktiedgarna i TyoplusKunta Oy fick som fusionsvederlag for tva aktier en aktie i Tyoplus Yhtiot Oy.

Intressebolagen minskade med foljande bolag:
Fastighets Ab Karleby Apotekshuset

Sammanstallning av samfund som ingar i koncernbokslutet
Sammanstallts med koncernbokslutet Osammanstallda:

Dottersamfund

* Bolag

** fastighets- och bostadst 1
** gvriga bolag

** deras dotterbolag

*Féreningar

*Stiftelser

oON © oo

~

Samkommuner
Intressesamfund 14
Sammanlagt 37 14 2

N
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4 Noter till bokslutet
4.1 Noter som beror uppgorande av bokslut

1) Véarderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

Vardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna enligt plan har berdknats i enlighet med en pa férhand uppgjord
avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till
resultatrdkningen under rubriken Grunderna fér avskrivningar enligt plan (punkt 11).

Vardering av placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrékningen till anskaffningsutgiften.
Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen

enligt anskaffningsutgift.

Vad géller berdkningen av miljéutgifter och -ansvar har samma varderingsprinciper och -metoder
tilldmpats som i de andra varderingarna.

Vardering av omséttningstillgangar

Alla lager har inventerats 31.12.2022 och 6kning eller minskning har upptagits enligt inventeringen.
Omsattningstillgadngarna har varderats enligt metoden dar det vagda medelanskaffningspriset
férandras.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

Hantering av derivatavtal

Derivatinstrumenten innehaller ranteswapavtal. Alla ranteswapavtal har intgatts i sékringssyfte
for att hantera ranterisken. Staden har med ranteswapavtal bundit den rorliga rantan for
langfristiga lan till en fast ranta.

Ranteswapavtalen har specificerats avtalsspecifikt i noterna.

Poster i valuta

Har omraknats till finsk valuta enligt bokslutsdagens kurs.

Periodiseringar

| bokforingen av semesterloneskuldens lIonebikostnader utnyttjas till tillampliga delar procenttal
som galler nar semesterléneskulden betalas.

| balansrakningen 2022 bokférdes 9 597 826,44 euro som semesterldnereservering.

Semesterloneskulden minskade jamfért med aret innan med 562 576,79 euro.

Noter angaende sittet att framstédlla kommunens bokslut
2) Jamforbarheten av resultatet och balansrakningen

Inget att meddela.
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4) Jamforbarheten hos uppgifterna for foregaende rakenskapsperiod

| finansiella intakter for rakenskapsperioden 2022 ingar en aterbaring av 6verskott och
dispositionsfond fran Mellersta Osterbottens social- och halsovardssamkommun Soites
tidigare rakenskapsperiodertill ett belopp pa 3,2 miljoner euro.

5) Vasentliga intakter och kostnader samt korrigering av fel som galler tidigare
rakenskapsperioder

Inget att meddela
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4.2 Noter till resultatrakning

KARLEBY STAD * * Staden och affarsverken

6) Verksamhetsintikter enligt uppgiftsomrade Koncern Staden
2022 2021 2022 2021
Allmén férvaltning 270 583 690 262 855 433 8888 124 4 525 369
Social- och hélsovardstjanster 28 692 552 25 889 855 1544 865 1535 889
Undervisnings- och kulturtjanster 8812 220 8420 359 8776 185 8 388 677
Samhallstjanster 14 352 464 15970 227 14 352 464 15970 227
Service inom raddningsverksamhet 6 178 339 7 909 383 6 178 339 7 909 383
STADEN totalt 328 619 265 321 045 256 39739977 38 329 545
AFFARSVERK
Omsattning 7 468 054 7915 377 7 468 054 7915 377
Ovr. intakter fr. den egentl. verksamheten 0 0 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER Totalt 336 087 319 328 960 633 47 208 031 46 244 922
7) Specificering av skatteinkomster
2022 2021
Kommunens inkomstskatt 179 333 636 171521 777
Andel av samfundsskatten 25974 126 24 651 216
Fastighetsskatt 16 028 554 16 074 460
Skatteinkomster totalt 221 336 317 212 247 454
8) Specificering av statsandelar Koncern Staden
2022 2021 2022 2021
Statsandel fér basservice 97 511 427 90 261 168 97 511 427 90 261 168
av den:Utjamn. av statsand. pa bas. av skattein 12 866 232 14 424 612 12 866 232 14 424 612
Statsandelar for undervisnings- och kulturvasend -939 364 -1 356 426 -939 364 -1 356 426
Kompensation av forlorade skatteinkomster -225 864 -735 684 -225 864 -735 684
Statsandelar totalt 109 212 431 102 593 670 109 212 431 102 593 670
9) Specificering av kép av tjanster
2022 2021
Kop av kundtjanster 193 215 952 179 644 865
K&p av andra tjanster 22 678 331 22 365 043
Kop av tjanster totalt 215 894 283 202 009 908
10) Stod till fullmaktigegrupperna
2022 2021
Fullmaktigegruppernas anvandning av méteslokaler
Avqift 120 €/méte st.
Centern 0 0 240
Samlingspartiet 5 600 480
SDP 0 0 360
Vansterférbundet 0 0
Kristdemokraterna 1 120 120
Sannfinlandarna 2 240 1200
SFP 2 240 120
De Grona 0 0
Stod totalt 10 1200 2520
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11) Grunderna for avskrivningar enligt plan
Vid bestamningen av avskrivningar pa anlaggningstillgangar har anvants avskrivningsplanen
som fullmaktige har godkant 28.10.2013 § 108.

Sma anskaffningar av anlaggningstillgangar, vilkas utgift underskrider 10 000 €, upptas som arskonstnad.

Ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar Linear avskrivning
Adb-program 5ar Linear avskrivning
Ovriga 2-5ar Linear avskrivning
Planering av byggnader som genomfoérs

enligt livscykel- och leasingmodellen 20 ar Linear avskrivning
Bostadsbyggnader 30 ar Linear avskrivning
Forvaltnings- och anstaltsbyggnader 30 ar Linear avskrivning
Fabriker och produktionsanlaggningar 25 ar Linear avskrivning
Ekonomibyggnader 10 ar Linear avskrivning
Fritidsbyggnader 20 ar Linear avskrivning
Flyttbara byggnader 25 ar Linear avskrivning
Installering av flyttbara byggnader. 5ar Linear avskrivning

Fasta konstruktioner och anordningar

Gator, vagar, torg och parker 15-20 ar Linear avskrivning

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar 10-20 ar Linear avskrivning

Maskiner och inventarier 3-15ar Linear avskrivning

Ovriga materiella férnédenheter ingen avskrivning

12) Forandringar i avsattningar Koncern Staden

2022 2021 2022 2021

Pens.systemets pensionsansvar 1.1. 69 000 64 840 69 000 64 840

Okningar under rékenskapsperioden 0 4160 0 15 581

Minskningar under rékenskapsperioden -11 683 0 -11 683 -11 421

Pensionsansvar 31.12. 57 317 69 000 57 317 69 000

Landskapsvard av avstjalpningsplats 1.1. 1009 177 864 177

Okningar under rakenskapsperioden 300 000 200 000

Minskningar under rékenskapsperioden -255 000 -55 000

Landskapsvard av avstjalpningsplats 31.12. 1054 177 1009 177

Patientskadeférsakringsavgift 1.1 3511769 2536 824

Okningar under rékenskapsperioden 0 974 945

Minskningar under rakenskapsperioden -1255 914 0

Patientskadeférsakringsavgift 31.12 2 255 855 3511769

Ovriga avséttningar 1.1 203 740 203 740

Okningar under rakenskapsperioden 0 0

Minskningar under rakenskapsperioden 0 0

Ovriga avséttningar 31.12 203 740 203 740

Avsattningar totalt 3571088 4793 686 57 317 69 000
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13) Overlatelsevinster och -forluster av tillgangar bland bestaende aktiva férnédenheter
Koncern Staden
2022 2021 2022 2021
Ovriga verksamhetsintakter
Overlatelsevinster fran markomraden 6401 796 1790 000 6 269 491 1790 000
Overlatelsevinster fran byggnader 0 247 084 0 247 084
Ovriga éverlatelsevinster 2 260 246 0 0 0
Ovriga finansieringsintakter
Overlatelsevinster fran vardepapper 0 0
Overlatelsevinster totalt 8 662 042 2037 084 6 269 491 2037 084
Ovriga finansieringsintakter
Overlatelseférluster fran vardepapper 25438 0 75573 51 581
Avskrivningar och nedskrivningar
Overlatelsefériuster fran byggnader 0 0 0 0
Overlatelsefériuster totalt 25438 0 75573 51 581
14) Specificering av extraord. intékt. och kost Koncern Staden
2022 2021 2022 2021
Extraordinara intékter
Koncernbolagens forséljningsvinster 0
Ovriga extraordinéra intakter 0 0 0 211 990
Extraordinéra intékter totalt: 0 0 0 211990
Extraordindra kostnader
Koncernbolagens forsaljningsforluster 0
Ovriga kostnader 10 233 0
Extraordindra kostnader totalt: 10 233 0 0 0
Extraordindra poster totalt -10 233 0 0 211 990
15) Specifikation av dividendintédkter och rdnta pa grundkapital
2022 2021
Dividendintékter fran samfund i samma koncern
Karleby Energi Ab 1 000 000 750 000
Karleby Hamn Ab 275 000 275 000
Ty6plus Oy 120 000 96 000
Dividendintékter fran andra samfund 1250 500
Ranta pa grundkapital fran samkommunerna 210 238 179 138
Rantor pa grundkapital fran samkommuner 918 0
Totalt 1 606 488 1 300 638
16) Specifikation av @ndring i avskrivningsdifferens
Kommunen har inte bokfort avskrivningsdifferens av skatteskal.
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4.3 Noter till balansrakning

18) Uppskrivningar
Har inte gjorts ar 2022

19) Bestaende aktiva

Uppgifter om bestaende aktiva per balanspost

Immateriella tillgangar

Immateriella| Ovr. utgifter med Totalt

rattigheter| lang verkningstid
Anskaffn. utgift 1.1. 2215608,85 2113 980,06 4 329 588,91
Okningar 670 621,16 63 979,91 734 601,07
Finansieringsandelar 0,00 0,00
Minskningar -13 589,17 -13 589,17
Overf(:')ringar mellan poster 15 933,72 15 933,72
Anskaffn. utgift 31.12. 2 886 230,01 2180 304,52 5066 534,53
Rak. periodens avskr. -688 890,57 -469 769,20 -1 158 659,77
Bokfor.varde 31.12. 2197 339,44 1710 535,32 3 907 874,76

Materiella tillgangar

Mark- och Byggnader| Fasta konstrukt.
vattenomraden*) och anlaggningar

Anskaffn. utgift 1.1.
Uppskrivning

Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar

Overforingar mellan poster
Anskaffn. utgift 31.12.
R&k. periodens avskr.
Bokfor.varde 31.12.

52 846 721,04
1375 416,48
-183 370,58
54 038 766,94

54 038 766,94

140 375 825,08
96 350,72

-1449 409,62
4 034 381,38
143 057 147,56
-6 597 830,56
136 459 317,00

83 687 120,72

7 121 065,07
-79 585,94
-26 715,30
413 839,84

91 115 724,39
-6 396 334,64
84 719 389,75

Materiella tillgangar

Bokslut 2022
Karleby stad

Maskiner och| Ovriga materiella Pagaende Totalt
inverntarier tillgangar nyanléggningar
Anskaffn. utgift 1.1. 3152 760,89 1902 331,34 4654 536,25| 286 619 295,32
Okningar 1212 247,92 0,00 7 429 782,54 17 234 862,73
Finansieringsandelar -431 040,94 -15 998,17 -526 625,05
Minskningar -1 659 495,50
Overféringar mellan poster -4 464 154,94 -15 933,72
Anskaffn. utgift 31.12. 3933 967,87 1902 331,34 7 604 165,68 301652 103,78
Rak. periodens avskr. -1 112 096,43 -406,78 0,00 -14 106 668,41
Bokfor.varde 31.12. 2 821 871,44 1901 924,56 7 604 165,68 287 545 435,37
Placeringar bland bestaende aktiva
Aktier och andelar
Aktier Bostadsaktier Andelar i Aktier i Ovriga aktier
dottersamfund dotterbolag samkommuner agarintresse- och andelar
samfund
Anskaffn. utgift 1.1. 136 933 551,32 144 295,98 10 806 604,15 2733 866,43 945 835,16
Okningar 1226 952,78 100 000,00 9 878,00
Finansieringsandelar
Minskningar -48 729,96
Overféringar mellan poster 10 000,00 -472,57 -209 372,94 -10 000,00
Bokfor.varde 31.12. 138 160 504,10 95 566,02 10 806 604,15 2 624 493,49 945 713,16
Ovriga Totalt
bostadsaktier
Anskaffn. utgift 1.1. 604 755,63| 152 168 908,67
Okningar 1336 830,78
Finansieringsandelar
Minskningar fuusio -15 963,05 -64 693,01
Minskningar 472,57 -209 372,94
Overféringar mellan poster
Bokfor.varde 31.12. 589 265,15| 153 231 673,50
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Fordringar Fordringar Fordringar Fordringar Totalt
dottersamfund samkommuner agarintresse- dvriga samfund
samfund
Anskaffn. utgift 1.1. 8467 007,07 377 438,27 397 340,80 9241786,14
Okningar
Minskningar -500 000,00 -100 000,00 -600 000,00
Overféringar mellan poster
Bokfér.véarde 31.12. 7 967 007,07 0,00 277 438,27 397 340,80 8 641 786,14
Specifikation av mark- och Koncern Staden
vattenomraden 2022 2021 2022 2021
Mark- och vattenomraden
Fastigheters anslutningsavgifter 1447 906,78 1399 600,72 950 576,86 936 870,80
Ovriga mark- och vattenomraden
Mark- och vattenomfaden totalt 1447 906,78 1399 600,72 950 576,86 936 870,80
*) | mark- och vattenomraden ingar uppskrivning av mark- och vattenomraden med 19.121.425,61 euro.
Vardet pa markomraden som utgdr grund fér uppskrivningen har faststéllts med iakttagande av forsiktighetsprincipen.
Uppskrivningsbeloppet baserar sig pa utlatanden fran oberoende utomstaende sakkunniga om det sannolika 6verlatelsepriset
for Affarsverket Karleby Hamns markomraden (BS 2014). Grunderna for uppskrivningen 31.12.2022 har inte andrats.
Uppskrivning har gjorts for de markomraden for vilka forutsattningarna for uppskrivning enligt bokféringslagen uppfylls.
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23) Specifikation 6ver fordringar 2022 2021
Langfristiga  Kortfristiga Langfristiga  Kortfristiga

Fordringar pa dotterbolag

Kundfordringar 80 189 260 657

Lanefordringar 926 549 960 251

Ovriga fordringar

Resultatregleringar 406 490

Totalt 926 549 80 189 960 251 667 147
Fordringar pa samkommuner som kommunen hor till

Kundfordringar 466 302 414 621

Ovriga fordringar 2038

Resultatregleringar 26 242

Totalt 0 492 544 0 416 659
Fordringar pa andra

Kundfordringar 2 267 407 2291112

Lanefordringar

Ovriga fordringar 1463 516 1572 333

Resultatregleringar 5015433 3268 277

Totalt 0 8 746 355 0 7131722
Fordringar totalt 926 549 9 319 089 960 251 8 215 527
24) Vasentliga poster som ingar Koncern Staden

i resultatregleringarna 2022 2021 2022 2021
Kortfristiga resultatregleringar

Skattefordringar 900 375 1377 962

Aterbetalning, Karlebynejdens Utveckling Ab 9513 405 074

Periodiserade personalkostnader 227 963 202 002 5943 23 853

Hyresfordringar 43170 32 375

Forsakringsersattningar 1856 1268 337 0 1250 000

Kommunaterbetalningar 3162 418 407 022 47 347 85 101

Moms aterbéring 156 717 1643 574

Fordringar pa projektfinansiering 2824 420

Coronaunderstod 383 272 2912111 383 272

Foretagshalsovardens FPA-ersattning 1441 247 1426 488 735874 696 534

Aterbéaring av dverskott fran Soites féregaende rakenskapsperiod 3143 392

Ovriga resultatregleringar 23 322 545 16 038 785 716 334 1214 205
Resultatregleringar totalt 32 463 984| 25 308 655 5041 675 3 674 766
Noter till balansrikningens passiva
25) Specifikation av det egna kapitalet Koncern Staden

2022 2021 2022 2021

Grundkapital 1.1. 127 834 202| 127 834 202 127 834 202| 127 834 202
Grundkapital 31.12. 127 834 202 127 834 202 127 834 202| 127 834 202
Foéreningarnas och stiftelsernas grundkapital 31.12 16 819 16 819
Overkursfond

Overkursfondens kapital 1.1 2 375 604 2 375 604

Overfor. till fonden fran tid. rakenskapsperioder

Overfor. till fonden under rakenskapsperioden

Overfér. fran fonden under rékenskapsperioden

Overkursfondens kapital 31.12 2 375 604 2 375 604
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Uppskrivningsfond
Uppskrivningsfondens kapital 1.1 19381 663| 19283646] 19121426 19121426
Overféringar till fonden fran tidigare rékenskapsperioder
Overforingar till fonden under rakenskapsperioden | 0 98 017
Overforingar fran fonden under rakenskapsperioden 0
Uppskrivningsfondens kapital 31.12 19381 663| 19381663 19121426 19121426
Ovriga egna fonder
Reservfondens kapital 1.1 1132088 1132088
Overfér. till fonden fran tid. rékenskapsperioder
Overfér. till fonden under rakenskapsperioden
Overfér. fran fonden under réakenskapsperioden -400 505 0
Reservfondens kapital 31.12 731 583 1132088
Skadefondens kapital 1.1 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000
Tidig. rék.periodens éverforingar till fonden
Rak.periodens 6verforingar till fonden 0 0 15690 26 481
Rak.periodens overféringar fran fonden 0 0 -15 690 -26 481
Skadefondens kapital 31.12 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000
Parkeringsfondens kapital 1.1 2 426 807 2 426 807 2 426 807 2 426 807
Tidig. rék.periodens Overforingar till fonden
Rak.periodens dverféringar till fonden
Rak.periodens overforingar fran fonden
Parkeringsfondens kapital 31.12 2 426 807 2 426 807 2 426 807 2 426 807
Sysselsattningsfondens kapital 1.1 1250 000 1 000 000 1250 000 1 000 000
Rak.periodens overforingar till fonden 250 000 250 000 265 371 250 000
Rak.periodens overféringar fran fonden 0 -15 371 0
Sysselsattningsfondens kapital 31.12 1 500 000 1250 000 1 500 000 1250 000
Utvecklingsfondens kapital 1.1 1200 000 700 000 1200 000 700 000
Rak.periodens 6verforingar till fonden 472 081 500 000 300 000 500 000
Rak.periodens overforingar fran fonden
Utvecklingfondens kapital 31.12 1672 081 1200 000 1 500 000 1200 000
Kapital pa annan egen fond 1.1 2 660 846 2790935
Rak.periodens 6verforingar till fonden 0 3764
Rak.periodens éverforingar fran fonden -153 297 -133 853
Kapital pa annan egen fond 31.12 2 507 549 2 660 846
Overskott fran tidigare rék.perioder 1.1 114 112 885 103 057 496 29735732 24054782
Korr. av fel som hanfér sig till tid. rakenskapsper. 0 -158 620 0 0
Foretagsforvarv 23739 0
Dividendutdelning -17 000 -27 005
Stiftelsen for Krigsinvalidernas servicehus 0 58 192
Foérandr. av tid. rékenskapsper. 6verskott (underskott) 0 -226 662
Overféringar -172 081 -244 870
Overskott fran tidigare rék.perioder 31.12 113 947 543 102 458 532 29735732| 24054782
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 4909762 11654 354 8 454 355 5680 950
Eget kapital totalt 279 003 614| 274 090914| 192 272 521| 183 268 167
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Faktorer som tidigare rakenskapsperioder inverkat pa stadens ackumulerade 6ver- och underskott

Stadens ackumulerade Overskott beror pa affarsverket Karleby Vattens resultat samt pa tidigare ars

genomfdrda bolagiseringar.

Ersattning erhallits av samkommunen Korpelan Voima i enlighet med skiljiedomstolens beslut.
Ersattningen inverkade pa stadens bokslut 2017 med 24,5 milj. euro.

Under rékenskapsperioden 2019 aterbetalade Mellersta Osterbottens social- och hdlsovardssamkommun

Soite 4, 9 milj. euro i 6verskott.

Under rékenskapsperioden 2022 uppgick Mellersta Osterbottens social- och halsovardssamkommun Soites

aterbetalning av 6verskott och fond till sammanlagt 3,1

26) Specifikation av avskrivningsdifferens

Specifikation av avskrivningsdifferens Staden
2022 2021
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 6 933 399 7 314 259
Avskrivningsdifferens i anslutning till skatteavskrivningar
Avskrivningsdifferens totalt 6 933 399 7 314 259
Kommunen har inte bokfort avskrivningsdifferens som uppkommit av skatteskal.
27) Langfristigt fraimmande kapital horande skulder som forfaller senare an efter fem ar
Langfristiga skulder Koncern Staden
2022 2021 2022 2021
Lan fran finansinstitut och férsakringsanstalter 106 162 217| 127 969 633 53 255 501 52 193 001
Lan fran offentliga samfund 0 19 0 19
Lan fran Ovriga kreditgivare 6 127 639 3027 3027 3027
Ovriga langfristiga skulder 0 731590
Totalt 112 289 856| 128 704 269| 53 258 528| 52 196 047
28) Masskuldebrevslan Koncern Staden
2022 2021 2022 2021
Msb-lan 2019/2024 30 000 000 30 000 000 30 000000| 30000000
- ranta 3 man euribor + 0,17
- aterbetalas i en rat
29) Avsittningar Koncern Staden
2022 2021 2022 2021
Ovriga avséattningar
Avsattning for pensionsansvar 57 317 69 000 69 000 69 000
Miljdansvar 1054 177 1009 177
Ansvar i anslutning till patientskadeférs.avgift 2 255 855 3511769
Ovriga avséattningar 203 740 203 740
Ovriga avsittningar totalt 3571 088 4 793 686 69 000 69 000
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30) Frammande kapital 2022 2021
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Skulder till leverantérer 1914 041 2234 087
Ovriga skulder
Resultatregleringar 0 6113
Totalt 0 1914 041 0 2240 200
Skulder till samkommuner som kommunen hor till
Erhallna forskott
Skulder till leverantdrer 138 593 231237
Ovriga skulder
Resultatregleringar 5955612 849 002
Totalt 0 6 094 205 0 1080 240
Skulder till andra
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer 6 906 415 6 730 046
Ovriga skulder 714 796 1697 395 744 475 1689412
Resultatregleringar 16 982 811 16 726 156
Totalt 714796| 25586 621 744 475| 25145614
Frammande kapital totalt 714 796| 33 594 867 744 475| 28 466 054
32) Specifikation av évriga skulder Koncern Staden
2022 2021 2022 2021
Ovriga skulder
Skuld fér ersattningsansvar 683 180 712 859
Anslutningsavgifter 18 821 169 18 793 421 31616 31616
Ovriga skulder 10 892 930 9687 924
Totalt 29714099 28 481 345 714 796 744 475
33) Vasentliga poster som ingar i resultatregleringi Koncern Staden
Kortfristiga resultatregleringar 2022 2021 2022 2021
Inkomstforskott 2 803 521 2 158 255
Skatteskulder 318 559 550 269
Obetalda utgifter
Periodiseringar av I6ner och l6nebikostnader| 41 578 393| 40946 839| 12891472 13 340 668
Rénteperiodiseringar 662 534 195 454 220 499 95774
Kommunaterbetalningar 13115683 5604 308 1067 319 1137572
Soite medlemskommuner tillaggsfakturering 5955612 849 002
Idrottspark Ab SVOP fondplacering 0 0
Forsakringsavgifter periodiseringar 101 674 842 538
Hyresgarantier 211 057 192 955
Patientskadeavgi 477 995 618 660
Momsskulder 723 829 1761162
Derivatskulder 4 880 526 6904 169
Projektfinansiering éverféringar 2891479 2 622 961
Ovriga poster 5224 400 4031138
Resultatregleringar totalt 70186 130| 64 270 453 22938 423| 17 581 271
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4.4 Noter som beror sakerheter och borgensforbindelser

38) Hyresansvar Koncern Staden
2022 2021 2022 2021
Hyresansvar
Hyresansvar for lokaler 62 402 215 59 794 937 6 162 249 5909 049
Inldsningsskyldigheter som ingar i avtal/fastigheter 16 451 360 16 162 230
andel som ska betalas nasta rékenskapsperiod 6 184 206 6420 819 2914 041 2 865 435
Hyresansvar fér maskiner och anordningar 19 153 022 8704 725
andel som ska betalas nasta rékenskapsperiod 4413 575 4378 420
Leasingansvar
Fastigheter 29942 037 27 966 741
andel som ska betalas nasta rékenskapsperiod 1704 700 1389 575
Ovriga leasingansvar 3549 379 1684 508 5 385 968 4768 057
andel som ska betalas nasta rékenskapsperiod 2195 115 91 103 1613176 1638 314
Leasingansvar totalt 85 104 617 70184 170 57 941 615 54 806 077
déarav kommunkoncernens interna hyresansvar 5216 816 4765 130
39) Ansvarsférbindelser Koncern Staden |
Syftet med arrangemangen 2022 2021 2022 2021
Borgen fér sammanslutningar inom samma koncern
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital 122715 358 139 726 642 116 290 594 123 779 594
Borgen for andra
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital 1336 784 1460 542 1271784 1395 542
40) Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar Staden
2022 2021
Kommunens andel av garantiecentralens borgensansvar 31.12 362 700 749 337 758 520
Kommunens andel av garantiecentralens borgensansvar utan tackning 31.12 0 0
Andel ur garanticentralens fond som técker kommunens aventuella ansvar 31.12 209 744 221 250
41) Ovriga arrangemang utanfér balansrikningen
Syftet med arrangemangen Koncern Staden
2022 2021 2022 2021
Samarbets- och partnerskapsavtal 10 557 191 187 771 961 600 000 177 600 000
Andel som hanfor sig till nasta rakenskapsperiod 600 000 177 600 000
Serviceavgift fér Torkinmaen koulu som byggts enligt livscykelmodellen 3930 080 4095410
totalt 280.720,- euro till slutet av 2023
Andel som hanfor sig till nésta rakenskapsperiod
Arrende- och fastighetsskatter fér Torkinmaen koulu
som byggts enligt livscykelmodellen 1523 390,00 1 585 256,00
Totalt 108.814,- euro till slutet av 2023
Arrende- och fastighetsskatter enligt leasingmodellen 4503 721,00 4491 295,00
Totalt 242.763,- euro till slutet av 2023
Projekt 764 207 487 899 764 207 487 899
Kommunala andelar 525 514 971 294 525514 971 294
EU-projekt 30 000 34 485 30 000 34 485
Nationella program 16 000 16 000 16 000 16 000
Aterbaringsansvar pa basis av mvs. 160 358 174 083 0 0
Aterbaringsansvar pa basis av mvs. 23 700 155 22 901 155 9591 162 9721648
Miljdansvar férbindelse 700 000 700 000 700 000 700 000
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Syftet med arrangemangen Koncern Staden
2022 2021 2022 2021

Réanteswapavtal
Ranteswapavtal totalt 250 188 233 195 983 858 164 500 000 107 500 000

Marknadsvérdet total 21079 668 -24 927 340 13 106 426 -17 854 939
1. Ranteswapavtal/Kommunfinansiering 32156

inletts 6/2014 och avlutas 6/2024

Det nominella vardet som motsvarar lanekapitalet, 4 500 000 7 500 000

Marknadsvardet 74 331 -134 641
2. Ranteswapavtal/Nordea 2329058/4355102

inletts 12/2022 och avslutas 12/2029

Det nominella vardet som motsvarar lanekapitalet, 60 000 000 7 500 000

Marknadsvardet 4 996 053 -134 641
3. Ranteswapavtal/Nordea 2063594/3649500

inletts 12/2022 och avslutas 9/2031

Det nominella vardet som motsvarar lanekapitalet, 20 000 000 20 000 000

Marknadsvardet 2390718 -2246 018
4. Ranteswapavtal/Nordea 2063598/3649504

inletts 12/2022 och avslutas 9/2033

Det nominella vardet som motsvarar lanekapitalet, 20 000 000 20 000 000

Marknadsvardet 2330353 -3471 383
5. Reset Swap/Nordea 2329057/4355101

inletts 9/2020 och avslutas 9/2023,

Det nominella vardet som motsvarar lanekapitalet, 60 000 000 60 000 000

Marknadsvérdet 3314 971 -12 002 897
Réntegolvavtal
Réantegolvavtal sammanlagt 40 000 000 100 000 000

Marknadsvarde sammanlagt 0 578 707
1. Rantegolvavtal/Nordea 2063592/3649498

bérjar 12/2019 och slutar 12/2022

Nominellt varde sammanlagt 0 60 000 000

Marknads-véarde 0 317 230
2. Rantegolvavtal/Nordea 2063595/3649501

bérjar 12/2019 och slutar 12/2022

Nominellt varde sammanlagt 20 000 000 20 000 000

Marknads-véarde 0 104 015
3. Rantegolvavtal/Nordea 2063599/3649505

bérjar 9/2020 och slutar 9/2023,

Nominellt varde sammanlagt 20 000 000 20 000 000

Marknads-véarde 0 157 462

Syftet med alla ranteswapavtal ar att pa lang sikt hantera lanestockens réanterisker och begrénsa konsekvenserna av den férvantade rantehdjningen for stadens

réantekostnader. Stadens hoga skuldséttningsgrad forordar ranteswapavtal. Rénteskydd har inte tagits i spekulativt syfte och deras villkor innehaller

inga sarskilda klausuler eller villkor. Ranteskyddet star i proportion till det totala skuldbeloppet och tidsmassigt stracker de sig langt fram i tiden, eftersom

stadens skuldbelopp forvantas forbli hogt &ven under de kommande aren.

| oktober andrades Nordeas ranteswapavtal sa att ranteswapavtal #2063591 och nollgolv #2063592 forfoll till betalning i samband med rantebetalningen

i december och det aterstaende marknadsvardet 6verfordes till det nya ranteswapavtalet. Genom denna andring hojdes laneportféljens skyddsgrad

fran noll till 17 procent fér 2037—2047. Rantebindningstiden hojdes till 9,6 ar fran tidigare 7 ar. | december dndrades dessutom Nordeas rénteswapavtal
#2312031 sa att referensrantan pa 3 manader byttes ut mot 6 manaders Euribor fran och med 12/2029 fér den aterstaende avtalstiden och stadens fasta ranta
sanktes for tiden 12/2022-12/2029. Det géllande avtalet havdes i samband med &ndringen och ersattes av nya avtal. Genom dessa andringar uppdaterades
ranteswapavtalen sa att de battre motsvarar den nuvarande rantenivan och skyddar mot rantehgjningar under kommande ar.
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Syftet med arrangemangen Konsern Staden
2022 2021 2022 2021
Produktderivat
Elderivat

Moderbolaget i stadens energikoncern fér i enlighet med

riskpolitik handel med elderivat for att skydda forsaljning

och kdp av el. Avtalen varderas enligt marknadsvardet pa

bokslutsdagen. 0 0

Oppna positioners

risktillagg 0 -2 397 937

Oppna positioners

krav pa sakerhet 0 -2 397 937
Utslappsratter 2022 tCO2 €

Tillgangliga utsléappsratter 1.1 1766 0

Kop av utslappsratter 35000 0

Faktiska utslapp -81 227 0

Forsaljning av utslappsratter 0 0

Vederlagsfria utslappsratter 42 509 0

Tillgangliga utslappsratter 31.12 -1 952 0
GARANTIDEPOSITIONER 2022 2021 2022 2021
Garantidepositioner

2260 883 3166 537 2 229 807 3166 537
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4.5 Noter angaende personalen

42) Antalet anstéllda 2022 2021
Koncernfdrvaltning och koncerntjanster 113 102
Miljéhalsovard 26 34
Bildningsvéasendet 1611 1560
Tekniska sektorn 476 477
Raddningsverket 96 123
Affarsverket Karleby Vatten 35 37
TOTALT 2357 2333
PERSONALKOSTNADER
Léner och arvoden 83 184 321 81 466 596
Lonebikostnader 22175715 22 139 333
Pensionskostnader 18 768 705 18 758 554
Ovriga Iénebikostnader 3407 009 3380779
Totalt enligt resultatrakningen 105 360 036 103 605 929
Aktiverats bl.anlaggningstillgangarna 664 187 623 966
PERSONALKOSTNADER Totalt 106 024 222 104 229 894
Penningvardet av naturaférmaner 654 379 633 876
44) Fortroendepersonavgifter som uppburits och 2022 2021

redovisats av de fortroendevaldas arvoden

Kokkolan kokoomuksen kunnallisjarjesto 2922 3276
Suomen keskustan Kokkolan kunnallisjarjesto 6 050 6 592
Keskustan Keski-Pohjanmaan piiri ry 322 56
Vansterférbundet i Karleby 3654 3945
Kristdemokraterna i Finland sv.avd. 719 1328
De gréna i Karleby 2764 2901
Suomen kristillinen liitto Kokkolan paikallisosasto 688 1162
Kokkolan sos.dem. kunnallisjérjestod 11614 10 602
Svenska folkpartiet Karleby 1377 1425
Svenska folkpartiet i Gamlakarleby r.f. 135 273
Pohjanmaan sosiaalidemokraatit ry 254 110
Perussuomalaisten Kokkolan paikallisyhdistys 4788 3142
Kokoomuksen K-P:n Aluejarjestd 278 320
Perussuomalaisten 412 0 48
Finlands Svenska Socialdemokrater 413 60 100
Kristillisdemokraatit Keskipohjanmaa 8 0
Uppburits och redovisats sammanlagt 35 624 35 279
45) Revisorernas arvoden Koncern Staden
2022 2021 2022 2021

Revisionssamfund KPMG

Revision 148 493 127 314 39 447 28719
Uppdrag som avses i revisionslagens 1:1, 2§ 10 080 10 419 0 0
Skatteradgivning 14 265 730 83 460
Andra tjanster 63 521 17 540 0 4917
Arvoden sammanlagt 236 357 156 003 39 530 34 096
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46) Uppgifter om transaktioner mellan kommunen och dess intressenter

Ett direktorsavtal i enlighet med kommunallagen har ingatts 01.09.2016 med stadsdirektoren i vilket
Overenskommits om ett avgangsvederlag motsvarande 8 manaders 16n.

Under rakenskapsperioden har Karleby stad gett sitt dottersamfund Kokkolan kaupunginteatterin kannatusyhdistys
893 700,00 euro i understdd samt 183 600,00 euro i hyresunderstod.

Tidigare rakenskapsperioder har Karleby stad gett kapitallan till dottarbolagen: Tydplus yhtiot Oy
1015 718,22 euro, Kiinteistd Oy Kalvian Virastotalo 731 590,00 euro och

Karleby Hyresbostader Ab 129 168,34 euro.

Till Karleby Hamn Ab 5 000 000 euro.

Ett till stadens balansrakning returnerat konsoliderat lan pa 1 093 221,52 euro, som beviljats Karleby Industriby Ab ar 1995 och
som &ndrats till kapitallan.
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4.6 Aktier och andelar

KARLEBY STAD * * staden och affarsverken

AKTIER OCH OVRIGA ANDELAR

AKTIER | DOTTERSAMFUND

Asunto Oy Ouluntie 56

Kiinteisté Oy Tankkari

Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate
Kiinteistd Oy Kokkolan Pikkuruukki
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman
Karleby Hyresbostader Ab

Karleby Industriby Ab

Koivuhaan Palvelukeskus Oy
Kokkolan Talohoito Oy

Kaleby Utvecklingsbolag Ab
Karlebynejdens Utveckling Ab
Karleby Turism Ab
Ungdomscentret Villa Elba Ab
Kiinteistd Oy Tankarin Majakanmaéki
Stiftelsen for Nordiska Konstskolan i Kby
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto
Kiinteisté Oy Kalvian Virastotalo
Karleby Energi Ab

Karleby Hamn Ab

Tyoplus Oy

Karleby Idrottspark Ab

*)fusionerats med Karleby Hyresbostader Ab

Aktier(st)

5202
4609
1512
2500

2176 928
20 663

14 975
500

350
4650
1459

43 270
350

2005
2738

3 000 000
100

399

100

Andring  Aktier(st)
31.12.2022
-5 202 0
4 609
1512

2500

0 2176928
20 663

14 975

500

350

0 4 650
1459

43270

350

2005

2738

3000 000

100

2 401
100

AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSESAMFUND

Kiinteisté Oy Klan Palvelutalo

Kiinteistd Oy Sokoja kylatalo-

Fastighet Ab Saka byagard

Kiinteistd Oy Kruunupyyn lentohalli
Fastighet Ab Kronoby flyghangar
Ekorosk Oy

Kiinteisté Oy Kokkolan Kampus
Pohjanmaan Biokaasu Oy

Kaélvian Liiketalo Oy

As Oy Kirkkovainio H4

As Oy Chydeniuskulma

Fastighets Ab Karleby Apotekhus

Kokko Pesu Oy
Centria-ammattikorkeakoulu Oy
Kokkolan Linja-autoasemakiinteistd Oy -
Gamlakarleby Linjebilstationsfastighets Ab

248

Aktier(st)

316
0
30
394

484
300
680

10 943
80
232
353
450
220

229

Andring  Aktier(st)
31.12.2022

0 316

30
394

484

300

680

10 943

80

232

-353 0
450

220

229

31.12.2021 Okning 31.12.2022
Minskning
47 933,55 -47 933,55 0,00
1807 426,94 1807 426,94
1512 000,00 1512 000,00
34 892,33 34 892,33
9620 000,00 0,00 9 620 000,00
7 553 596,20 0,00 7 553 596,20
7 506 384,43 0,00 7 506 384,43
2114 334,59 2114 334,59
8 163,63 8 163,63
0,00 0,00
438 500,00 0,00 438 500,00
252 284,26 252 284,26
920 100,00 920 100,00
302 093,27 302 093,27
95 093,45 95 093,45
520 498,56 520 498,56
30773 578,00 30 773 578,00
69 219 699,11 69 219 699,11
800 000,00 10 000,00 810 000,00
3550 000,00 1226 952,78 4776 952,78
137076 578,32 1189019,23 138 265 597,55

31.12.2021 Okning 31.12.2022
Minskning

685 019,32 0,00 685 019,32
176 597,33 176 597,33
394 000,00 394 000,00
407 014,78 407 014,78
300 000,00 300 000,00
68 000,00 68 000,00
29 425,99 29 425,99
50 288,19 50 288,19
65 593,30 65 593,30
209 372,94 -209 373 0,00
45 000,00 100 000,00 145 000,00
370 013,38 370013,38
49 422,69 49 422,69
284974792  -109 372,94 2740 374,98

Fond
andel

1161 028,84

100 000,00

1261 028,84

Fond
andel
1680 961,63

352 437,80

2033 399,43
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OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

Asunto Oy Aurinkomaentie |l
Asunto Oy Hakalaxgatan 83
Asunto Oy Pajuntorni
Asunto Oy Sanna-Sofia
Asunto Oy Siltatalo

Asunto Oy Vallihaka
Kiinteistd Oy Klan Isokatu 5
As Oy Taskula

As Oy Rantakumpula

As Oy Ridantie

As Oy Rivikalvia

As Oy Siltavoudintie

AS Oy Saharati H2

Asunto Oy Humupekka
Kiinteistd Oy Rukaporssi
CGl Oy

Pohjanmaan Expo Oy
Kuntarahoitus Oyj * *)

OK Keskikaista

Lakea Oy

Ab Det Finlanssvenska kompetenscentret

inom det sociala omradet
Nordic Option Oy

Ojanjarven vesistén saanndstely-yhtié -
Regleringsbolaget fér Ojasjéns vattendrag

Osuuskunta Viexpo
Osuusmaksu Metsaliitto
Kuntien Tiera Oy

Kalvian vesiosuuskunta
Suomen Luotto-Osuuskunta
Metséa Board Oyj

Reka Industrial Oyj
Kerroskalvia

Metsa Group Oy

Nivalan ravirata
ArvonSijoitusosuuskunta
Vesiyhtymé Haapala-Korpi
Ullavan vesiosuukunta

Keski-Pohjanmaan Matkailuyhdistys r.y.

Kalvian vesiosuuskunta

Kalvian kunta kaukolampoliittyma
Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarj.Oy

Oy Komit Ab
Monetra Oulu Oy
Tyoplus Kunta Oy
Suomi-Rata OY

AKTIER OCH OVRIGA ANDELAR

') Fusionerade Kuntien Asuntoluotto Oyj:s

Aktier(st)

400
160
1495
628
13015
1023
80
597
589
79
432
358

54

503
93
7638
200
176 025

45 896

455
40
11

60

120

46773

5000

aktier bytts till Kommunifinasiering Abp:s aktier
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Aktier(st)
31.12.2022

400

160

1495

628

13015

1023

80

597

589

-79 0
432

358

54

-316 187
93

7 638

200

176 025

45 896

455
40
11

60

120

46773

-2 0
5000

31.12.2021 Okning 31.12.2022
Minskning
27 562,55 27 562,55
17 483,12 17 483,12
34 175,79 34 175,79
32 148,82 32 148,82
258 890,46 258 890,46
8 770,02 8 770,02
40 891,87 40 891,87
16 305,83 16 305,83
13 663,92 13 663,92
15 963,05 -15 963,05 0,00
18 164,30 18 164,30
8 140,30 8 140,30
37 605,98 37 605,98
1268,98 -796,41 472,57
153 555,57 153 555,57
8 577,93 8 577,93
16 818,79 16 818,79
260 650,48 260 650,48
130 160,00 0,00 130 160,00
30 435,30 30 435,30
400,00 400,00
25 228,19 25 228,19
0,00
132 868,46 132 868,46
420,46 420,46
38 967,77 38 967,77
45 896,00 45 896,00
7 116,89 7 116,89
100,00 100,00
664,34 664,34
336,38 336,38
11 917,20 11 917,20
100,91 100,91
84,09 84,09
9 577,88 9 577,88
1513,69 1513,69
600,00 600,00
672,76 672,76
100,80 100,80
6 862,56 6 862,56
3741,84 3741,84
500,00 500,00
0,00 1110,00 1110,00
10 000,00 -10 000,00 0,00
7 075,00 8 768,00 15 843,00
1435978,28 -16 881,46 1419 096,82
141 362 304,52 1062 764,83 142 425 069,35

141 294 304,52 Staden
68 000,00 Karleby Vatten

141 362 304,52

142 357 069,35
68 000,00

142 425 069,35

Fond
andel

0,00

3 294 428,27
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5 Sarredovisade bokslut och ovriga sarredovisade kalkyler
5.1 Affarsverkens bokslut

Vedoed

K

Kokkolan Vesi
Karleby Vatten

Karleby Vatten

Bokslut
Verksamhetsberattelse 1.1. — 31.12.2022

Vattenverksdirektionen
21.2.2023 § 14
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Allmant

Karleby Vatten ar ett sjalvstandigt kommunalt affarsverk. Den har till uppgift att pa sina verksam-
hetsomraden skaffa fram, rena och distribuera vatten till konsumenterna samt att avieda och rena
avioppsvatten.

Under 2022 genomfdrdes dndringar i Karleby Vattens verksamhetssatt och organisation:

* Den nya vattenverksdirektéren Minna Véisénen inledde sitt arbete 1.4.2022.

* Tjansten som vattenférsorjningschef drogs in.
- Vattenforsorjningschefens uppgifter éverfordes till vattenverksdirektdren.
- Vattenverksdirektdren ar chef for ansvarsomradet Natverk.

* Infraplanerarens titel &ndrades till planeringsingenjoér.

« Dessutom inrattades en annan befattning som planeringsingenjér.

* En befattning som vattenverksméstare drogs in.

Karleby Vattens strategi 2023-2025

De varden som valts till Karleby Vattens strategidokument har tagits fram tillsammans med vatten-
verksdirektionen 21.6.2022 och i en strategiverkstad som ordnades for hela personalen 11.11.2022.
Med tanke pa personalens engagemang och pa grund av att det forutsatts att man forbinder sig till
de strategiska malen pa alla organisationsnivaer, ansdg man att det ar viktigt att féra en vardedis-
kussion med stérsta méjliga deltagande. Strategin godkandes i direktionen 20.12.2022 § 134.

Karleby
Vatten VARDEN

MISSION Rattvishet

= y Palitlighet
Vi sdkerstalier Sakerhet

hégkvalitativa och Kundinriktning

sakra vattentjanster
¥ e kurjwder VISION Ansvarsfullhet
Resurshushalining

Vi ar det
férmanligaste
vattentjanstverket
med den hdgsta
kvaliteten i var
storleksklass ar 2035

Kastedry Yaticn
Kokkolan Vesi
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Forvaltning och personal

Vattenverksdirektionen

Vattenverksdirektionen sammantradde femton ganger under 2022 och behandlade 136 paragrafer
(sju ganger under 2021, 76 paragrafer). Vattenverksdirektionens sammansattning: ordférande Jukka
Ylikarjula och vice ordférande Johanna Laakso med Katariina Tunkkari, Paula Pensaari, Simo
Raudaskoski, Hannu Rekild och Leo Byskata som dvriga ordinarie mediemmar

Personal

Karleby Vattens personal uppgick 2022 till sammanlagt 34 personer varav 4 var visstidsanstéllda
(36 personer 2021, 5 visstidsanstélida). Antalet sjukfranvarodagar uppgick till sammanlagt 616 ka-
lenderdagar (4,96 %), dvs. 18 kalenderdagar/anstalld. Ar 2021 uppgick antalet sjukfranvarodagar till
407 kalenderdagar (3,01 %), dvs. 11 kalenderdagar/anstalld.

Under 2022 satsade man pa personalens valbefinnande med bl.a. féljande atgérder:
*  Tyhy-grupp inrattats, gruppen samlas regelbundet
» Arbetshélsoplan utarbetats i maj 2022 i samband med arbetshalsoverkstad.
* Arbetsplatsutredningar genomforts fér anlaggningarnas del hésten 2022 och fér natverkets
del hésten 2021. Utredningen som rér férvaltningen har pabériats i december 2022.
¢ Okad intern kommunikation bl.a. Whatsapp-grupper, Teams-grupper, teamméten, métesan-
teckningar.

Verksamhet

Allt révatten pumpades fran ravattenbrunnarna i Patamaki.

Inga problem uppstod i reningen av vattnet vid Patamaki verk, och social- och hélsovardsministeriets
kvalitetskrav uppfylldes.

Trots att det finns ett separat avioppssystem i Karleby, rinner regn- och dagvatten fortfarande bl.a.
via slamavskiljare ut i avloppsvattennatet och via det till avloppsreningsverket och belastar dem i
onddan. Detta har atgardats bl.a. genom att inféra en héjd avloppsvattenavgift for fastigheter som
leder dagvatten till avioppsnétet.

Vattenverkets funktionella nyckeltal for 2022, 2021 som jamforelsear.

Andring i %/
2022 2021 %-enheter
Ravatten, m3 2387 783 2 490 097 -4,1
Vatten som pumpats i nitet, m* 2217 367 2 390 675 -7,3
Fakturerad vattenmingd, m® 2081 186 2179634 -4,5
Spillvatten, % 6,2 8,8 -2,6
Avloppsvatten till reningsverket, m® 3 145 063 3 393 326 -7,3
Fakturerad avloppsvattenmingd, m® 2021122 2086178 -3,1
| Spillvatten, % 35,7 41,9 -6,2
2
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Uppfyllandet av tillstandsvillkoren for avloppsreningsverket vid Silverstensbukten 2022, 2021 som jamforelsear.

Suspenderande
BOD, mg/l och % P, mg/l och % amnen, mg/l och % COD, mg/l och %
Tillstandsvillkorf 10 95 0,3 95 35 90 75 85
Utfall 2022 | 3,2 98,0 0,16 98,5 18,0 92,0 52,0 90,0
Utfall 2022 II 2,0 98,5 0,13 98,0 13,0 94,0 47,0 89,0
Utfall 2022 liI 2,5 98,6 0,10 99,2 9,7 97,0 42,0 92,0
Utfall 2022 IV 1,6 99,0 0,11 99,0 11,0 95,0 40,0 91,0
Suspenderande
BOD, mg/l och % P, mg/l och % amnen, mg/l och % COD, mg/l och %
Tillstandsvillkor] 10 95 0,3 95 35 90 75 85
Utfall 2021 | 29 98,0 0,17 98,0 14,0 94,0 50,0 89,0
Utfall 2021 1l 21 99,0 0,18 08,0 14,0 94,0 41,0 92,0
Utfall 2021 11 3,0 99,0 0,21 98,0 12,0 95,0 58,0 88,0
Utfall 2021 IV 1,8 99,0 0,18 98,0 12,0 95,0 38,0 93,0

Belastning som avioppsreningsverket vid Silverstensbukten orsakat pa havsomradet ar 2022, 2021 som jamforelsear.

2022 2021
Belastning pa Belastning pa

Inkommande belastning|vattendrag Inkommande belastning |vattendrag

kg/d t/a ka/d tla |kg/d t/a kg/d t/a
BOD? 1354 495 23 8 1735 635 26 9
CODcr 3756 1375 384 140 |4 497 1646 431 158
Totalfosfor 88 32 1,1 0,4 |88 32 1,7 0,6
Totalkvéve 855 313 637 233 871 319 574 210
Suspenderande
dmnen 2 022 740 108 40 |2 236 818 120 44

m¥d m®a im/d md/a
Avrinning 8 616 3145 063 9 271 3 393 326
Riskhantering

Tillsynsmyndigheten fér hushallsvatten, Mellersta Osterbottens miljé- och halsoskydd, har godkant
det uppdaterade programmet for kontrollundersdkningar av hushallsvattnets kvalitet 2018-2022.
Karleby Vatten ingar i samordnad recipientkontroll av grundvattenomradet i Patamaki.

Kontrollprogrammet fér avioppsreningsverk godkénns av avloppsreningsverkets inspektionsmyndig-
het, NTM-centralen i S6dra Osterbotten. Géllande kontrollprogram &r i kraft 2020-2024.

| fraga om behandling av avloppsvatten ingar Karleby Vatten i samordnad recipientkontroll av havs-
omradet utanfér Karleby och Perho a.

Risker som hotar grundvattnet bedéms i skyddsplanen for grundvattenomradet i Karleby. Staden
ansvarar for utarbetandet av skyddsplanen. Skyddsplanen behandlas av fullméktige i bérjan av
2023.

Bedomningen av arbetets risker uppdaterades med hjalp av verktyget Pro24 vid Karleby Vattens
samtliga enheter.

Karleby Vattens beredskapsplan har uppdaterats i juni 2022.

Risken fér en energikris 6kade planeringen av beredskap infér elavbrott under hésten 2022. Karleby
Vattens pumpstationer och anléggningar &r kritiska objekt med tanke pa energitiligangen.

3
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Genomforande av intern kontroll

Verksamheten vid Karleby Vatten styrs av anvisningar och bestdmmelser som géller fér hela Karleby
stads organisation samt av Karleby stads férvaltningsstadga och Karleby Vattens verksamhets-
stadga. Det rapporteras regelbundet om det ekonomiska utfallet. Delarsrapporter utarbetas tva
ganger om aret enligt laget i april och augusti. Darutéver har direktionen fatt rapporter om det eko-
nomiska utfallet vid méten.

Den interna kontrollen har effektiverats med anledning av de brister som upptéckts hésten 2021. De
utvecklingsatgéarder som faststéllts av stadens ledning och vattenverksdirektionen har vidtagits inom
utsatt tidsplan. Direktionen beslutade 27.6.2022 § 78 [amna en begaran om utredning till polisen
angaende de oklarheter som upptéckts i KPMG Ab:s mellanrapport om revision.

Direktionen godkénde/uppdaterade foljande verksamhetsprinciper:

Karleby Vattens verksamhetsprinciper fér byggande av ledningsomraden och betalning
av ersattning till markégare i glesbygden, 30.11.2021 § 59.

Upphandlingsanvisning, 22.2.2022 § 25

Arlig investeringsprogram, 22.2.2022 § 24

Verksamhetsstadga, 24.5.2022 § 60

Arbetsbeskrivningar, 24.5.2022 § 60

Forhdjd avioppsvattenavgift i anslutning till avledning av dagvatten, 25.10.2022 § 112
Karleby Vattens strategi 2023-2025, 20.12.2022 § 134

Principer for flyttning av och arrangemang angaende ledningar pa fastigheter, 24.1.2023

§5.

Karleby Vattens uppdaterade avtalsvillkor och aliménna leveransvillkor, 24.1.2023 § 6

| Karleby Vattens verksamhet har man under 2022 satsat bl.a. pa foljande atgarder i fraiga om den
interna kontrollen:

elektroniskt anslutningsavtal tagits i bruk

informationshanteringen har effektiverats i samband med ibruktagande av Dynasty 10
utbildningar (upphandlingsutbildningar, arbetshandledning Buildie, arbetssékerhetsutbild-
ningar, utbildningar i vattenarbetskort samt utbildningar i anvéndning av Unit4, Dynasty
och Populus)

Karleby stads etiska verksamhetsanvisningar implementeras

projektspecifika projektmappar tagits i bruk

tabell for aktuella &renden och andra Teams-tabeller som méter strategin har tagits i bruk
en av vattenverksmastarna har utbildat sig till arbetarskyddskoordinator och arbetar i fort-
sattningen som arbetarskyddsansvarig i Karleby Vattens projekt

stampling med mobiltelefon har tagits i bruk vid Patamaki vattenbehandlingsanléggning,
vilket innebar att stdmpling fér uppféljning av arbetstiden anvénds vid Karleby Vattens
samtliga enheter

personalférmanerna har forenhetligats med stadens personalférmaner

Atgérder fér den interna kontrollen som &r under arbete:

.
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spelregler gallande stipendier, gavor, reklam och marknadsféring

arbetshandledningen effektiveras bl.a. med programmet Buildie

alla fastigheter inom verksamhetsomradet omfattas inte av avioppsvattenfakturering, ut-
redning pagar

underhallet av sommarvatten kommer att upphéra inom verksamhetsomradet

spelregler utarbetas for besok pa Karleby Vattens arbetsplatser utanfor tjianstetid
avtalshanteringen dverfors till systemet Dynasty

nya avtal uppréttas vid agarbyte via ett elektroniskt system fran och med 1.1.2023.
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Ekonomi

Karleby Vattens omséttning var ca 7,773 miljoner euro, vilket ar ca 0,727 miljoner euro mindre &n
det budgeterade (2021: 8,193 miljoner euro, 0,308 miljoner euro mindre &n det budgeterade). Ra-
kenskapsperiodens Overskott fore extraordindra poster och reserveringar var 0,930 miljoner euro
(1,005 miljoner euro dverskott 2021). | bokslutet upplostes 189 429 euro av avskrivningsdifferensen
(189 429 euro 2021). Rékenskapsperiodens dverskott uppgick till ca 1,119 miljoner euro (1,194 mil-
joner euro overskott 2021).

Karleby Vatten svarade for alla sina verksamhets- och investeringsutgifter samt betalade staden
500 000 euro i grundkapitalavkastning (500 000 euro ar 2021). | anléggningstiligangar investerades
ca 2,062 miljoner euro (2,136 miljoner euro ar 2021). Investeringarna inriktades narmast pa byg-
gande och fornyande av natverk.

Inga lan upptogs under 2022.

Vattenverksféreningen (VVY) publicerar arligen de taxor som dess medlemmar foljer enligt Iaget 1.2. | tabellen nedan finns
anlaggningaras genomsnittliga uppgifter samt Karleby Vattens uppgifter.

Karleby 1.2.2022 Alla anldgg- Karleby 1.2.2021 Alla anlagg-
ningar i genom- ningar i genom-
shitt 1.2.2022 snitt 1.2.2021

Vattnets bruksavgift, €/m?®
Bruksavgift 1,36 1,81 1,36 2,90
Jamforelsepris smahus 1,91 2,21 1,88 3,62
Jamforelsepris flervaningshus 1,54 1,77 1,53 3,09
Avloppsvattnets bruksavgift,
€/m?
Bruksavaift 2,15 2,95 2,15 2,94
Jamforelsepris smahus 2,97 3,74 2,94 3,76
Jamforelsepris flervaningshus 2,41 3,16 2,39 3,16

Priserna inkluderar skatt. Jamforelsepriset ar det pris i vilket alla avgifter ingar (t.ex. anslutningsavgifter 3 %, grundavgifter)

Genomforande av de viktigaste atgarderna i budgeten

Karleby Vatten har fortsatt att driva projekt for vattenupptagning i grundvattenomradet i Karhin-
kangas i Lochtea. Syftet med projektet ar att trygga Karleby Vattens framtida behov av hushallsvat-
ten samt uttka vattentjanstens regionala driftsdkerhet (Karleby, Lochted, Kelvid, Kannus). Ansdkan
om vattentillstand har lamnats till Regionférvaltningsverket for behandling i september 2022.

Pa basis av lovande pilotférsck med vattenhantering i Karhinkangas har lampligheten av denna pro-
cess ocksa testats i grundvattnen i Patamaki och Saarikangas. Den nya vattenhanteringsprocessen
mojliggér att Patamaki ocksa i framtiden kan utnyttjas vid framstélining av hushallsvatten. Genom
denna modell med tva anldggningar tryggas tillgangen till hushallsvatten samt funktions- och forsorj-
ningsberedskapen langt in i framtiden. Genomférandeplanen fér en ny anlaggning i Patamaki inled-
des i oktober 2022 och avsikten &r att byggandet pabdrjas hosten 2023.

Vattenlednings- och avloppsvattennat har renoverats tillsammans med staden och som egna pro-
jekt. Natverksrenoveringarna har genomférts enligt plan.

Bokslut 2022
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Hindelser efter rakenskapsperiodens utgang och utsikter for 2023

Osakerheten i verksamhetsmiljon har 6kat i hég grad efter februari 2022 pa grund av krisen i Ukraina.
Pa grund av den geopolitiska instabiliteten har leveranstiderna for bl.a. energi, byggnadsmaterial,
ravaror och annat material férldngts och priserna har stigit kraftigt. Osékerheten forvantas fortsatta

under 2023.

Hdjningen av marknadsréntorna under 2022 vantas paverka byggnadsbranschens utsikter negativt
ocksa under 2023.

Pa grund av den pagaende energikrisen och kampanjen for att spara energi har &ven konsumenter-
nas vattenférbrukning minskat under 2022. Enligt uppféljiningsuppgifterna minskade vattenférbruk-

ningen under det sista tertialet med ca 10 procent jamfért med aret innan. Denna utveckling véntas
fortsétta under 2023.

Vattenverksdirektionens forslag till behandling av resultatet:

- Avskrivningsdifferenser pa 189 428,57 euro intéktsfors enligt plan.

- Rakenskapsperiodens overskott pa 1 119 369,60 euro 6verfors till eget kapital i balansrak-
ningen under éverskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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AFFARSVERKET

KARLEBY VATTEN
ANDRING
RESULTATRAKNING BUDGET UTFALL AWVIKELSE  UTBRUK UTFALL  2022-  ANDRING
2022 31.12.2022 BOKSLUT-BUD. % 31.12.2021 2021 %

OMSATTNING 8500 635 7773105 727 530 91,4 8192650 -419545 5,1%
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 100 000 50 979 49 021 51,0 37 405 13574 36,3 %
OVRIGA RORELSEINTAKTER 12 000 8511 3489 44 923 -36 412 81,1 %
KOSTNADER
MATERIAL OCH TJANSTER
MATERIAL,FORNODENHETER O

INKOP UNDER RAKENSKAPSPER -1135577 -1127 550 -8 027 99,3 -1132 321 4771 04 %
MATERIAL,FORNODENHETER O -1135577 -1 127 550 -8 027 99,3 -1132 321 4771 04 %
KOP AV TJANSTER -1 159 609 -773 440 -386 169 66,7 -1039667 266 227 256 %
MATERIAL OCH TJANSTER -2 295 186 -1 900 990 -304 196 82,8 -2171988 270998 125 %
PERSONALKOSTNADER

LONER OCH ARVODEN -1716 538 -1 646 580 -69 958 95,9 -1 680 745 34165 2,0%
PERSONALBIKOSTNADER

PENSIONSKOSTNADER -397 595 -352 517 -45 078 88,7 -363 779 11262 31%

OVRIGA LONEBIKOSTNADER -70 378 -58 567 -11811 83,2 -73 033 14 466 19,8 %
PERSONALBIKOSTNADER -467 973 -411 084 -56 889 87,8 -436 812 25728 -59%
PERSONALERSATTNINGAR O A 0 69 184 -69 184 #JAKO/O! 26 333 42 851 162,7 %
PERSONALKOSTNADER -2 184 511 -1 988 480 -196 031 91,0 2091224 102744 -49%
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVN

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -2 602 500 2617 519 15019 100,6 -2503460  -24 059 09%
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIV -2 602 500 -2617 519 15019 100,6 -2593460  -24 059 09%
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

UNDERSTOD TiLL SAMFUND 0 0 0 0

HYROR -45 400 -70 616 25216 155,5 64 532 -6 084 9.4 %

OVRIGA VERSAMHETSKOSTNADER -36 300 -6 464 -29 836 17,8 -11 972 5508 -46,0 %
OVRIGA RORELSEKOSTNADER -81 700 -77 080 -4 620 94,3 -76 504 -576 08 %
KOSTNADER -7 163 897 -6 584 070 -579 827 91,9 6933176 349106 -5,0%
RORELSEOVERSKOTT(UNDERSKOTT 1448738 1248 526 200 212 86,2 1341802 -93276 -7,0%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTN/

RANTEINTAKTER 160 000 173 183 -13 183 108,2 162 669 10 514 6,5 %

OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER 35 000 18 354 16 646 52,4 16 972 1382 81%

TILL OVRIGA BETALDA RANTEKOST! -28 000 -9 941 -18 059 355 -16 134 6193 -38,4 %

ERSATTNING FOR GRUNKAPITAL -500 000 -500 000 0 100,0 -500 000 0 0,0 %

OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER 0 -180 180 -462 282 -60,9 %
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTAR -333 000 -318 585 -14 415 95,7 -336 955 18 370 55%
OVER-JUNDERSKOTT FORE EXTRAOF 1115738 929 941 185 797 83,3 1004 847  -74 906 7.5%
OVER-/JUNDERSKOTT FORE RESERVE 1115738 929 941 185 797 83,3 1004 847  -74 906 75%

OKN/MINSK AV AVSKRIVNINGSDIFF 189 500 189 429 189 429 0

OKN/MINSK AV RESERVER 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/ 1305 238 1119 370 185 797 85,8 1194276  -74 906 6,3%

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, % 2,8 29

Avkastning pé | 1ens placerat kapital, % 29 31

Vinst% 12,0 12,3
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse

Rorelseintakter 8612635 7 832 595 -780 040
Rérelsekostnader -4 561 397 -3 966 550,00 594 847
40571238 3866 045,00  -185193
AvskKrivningar -2 602 500 -2 617 519,00 -15 019
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) 1448 738 1248 526,00 -200 212
Finansieringsintakter 195 000 191 536,62 -3463
Réantekostnader -28 000 -9 941,00 18 059
Finansieringskostnader 0 -180,00 -180
Grundkapitalets avkastning -500 000 -500 000,00 0
OVER-/JUNDERSKOTT FORE EXTRAORD 1115738 929 941,62 -185 796
Extraordinéra poster 0 0,00 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1115738 929 941,62 -185 796
Forendringas av reserveringar 189 500 189 428,57 -71
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 1305 238 1119 370,19 -185 868
INVESTERINGAR brutto | 5 470 000| 2 062 174,29] -3 407 826|
NYA LAN | [ 0,00] 0]

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Internt tiliforda medel

Rérelsedverskott (-underskott) 1448 738 1248 526,00 -200 212
Avskrivningar och nedskrivningar 2 602 500 2617 519,00 15019
Finansiella intdkter och kostnader -333 000 -318 584,38 14 416
Extraordindra poster 0 0,00 0
Korrektivposter till internt tillf. medel 0 0,00 0
3718238 3 547 460,62 -170 777
Investeringar
Investeringsutgifter -5 470 000 -2 062 174,29 3407 826
Finansieringsandelar for invest.utgifter 0 0,00 0
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva 0 0,00 0
-5 470 000 -2 062 174,29 3 407 826
Verksamhetens och invest. Kassaflode -1 751 762 1 485 286,33 3 237 048

Kassaflodet for investeringarnas del
Férandringar av lanebestandet

Okn. av langfr. 1an fran évriga + 0,00 0,00 0
Minskn. av langfr. 1an fran Gvriga - -800 000 -800 000,00 0
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandr. av kortfr. fordr. hos kommunen -400 094,80 0
Forandr. av kortfr. fordr. hos dvriga 137 668,77 137 669
Rantefria 1dng- o. kortfr. skulder férandr. -181 060,30 -181 060
Kassaflodet for finansieringens del -800 000 -1 243 486,33 -443 486
Forandring av likvida medel -2 551 762 241 800,00 2793 562
U,22

Foérandring av likvida medel 0 241 799,78

Likvida medel 31.12. 283 412,98

Likvida medel 1.1. -41 613,20
FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar 68,0 % 172,0 %
Kalkylméssigt lanekétselbidrag 13,5 13,7
Laneskotselbidrag 4,5 44
Likviditet, dgr 0 0
Ifall man betraffande kannans tillracklighet beaktar det
interna samlingskontot dr kassans tillracklighet, dgr 875

9
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INVESTERINGAR

. BUDGET UTFALL UNDER/ %o~ UTFALL
AFFARSVERKET
KARLEBY VATTEN 2022 1.1.-31.12.2022 OVER ANDEL 1.1.-31.12.2021
Vattenverket
Nyinvesteringasr
Utgifter 410 000 150 211 480 915
Inkomster 0 0 0
Netto 410 000 150 211 480 915
Ersattningsinvesteringar
Utgifter 3375000 838 078 668 496
Inkomster 0 0 18 865
Netto 3375000 838 078 649 631
Investeringar totalt
Utgifter 3785000 988289 -2796711 261 % 1149 411
Inkomster 0 0 0 00% 18 865
Netto 3785 000 988289 -2796711 261 % 1130 546
Avskrivningar 889 300 914 189 24 889 102,8 % 878 840
Avioppsverket
Nyinvesteringasr
Utgifter 460 000 139 014 544 708
Inkomster 0 0 0
Netto 460 000 139014 544 708
Ersattningsinvesteringar
Utgifter 1225 000 934 871 442 184
Inkomster 0 0 (4] |
Netto 1225000 934 871 442 184
|Investeringar totalt
Utgifter 1 685 000 1073 885 611115 63,7 % 986 892
Inkomster 0 0 0 00% 0]
Netto 1 685 000 1073 885 611115 63,7 % 986 892
Avskrivningar 1713 200 1703 330 9870 99,4% 1714 620
KARLEBY VATTEN
Nyinvesteringar
Utgifter 870 000 289 225 1025623
Inkomster 0 0 0
Netto 870 000 289 225 1025623
Ersattningsinvesteringar
Utgifter 4 600 000 1772949 1110 680
Inkomster 0 0 18 865
Netto 4 600 000 1772949 1091 815
Investeringar totalt
Utgifter 5470 000 2062174 -3407826 37,7% 2136 303
Inkomster 0 0 0 00% 18 865
Netto 5470 000 2062174 -3407826 37,7% 2117 438
Avskrivningar totalt 2 602 500 2 617 519 15019 100,6 % 2 593 460

Enligt allmanna anvisningar av bokféringsndamndens kommunsektion ska avskrivningarna tacka
atminstone erséattningsinvesteringarna.

10
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

RESULTATRAKNING

OMSATTNING
Tillverkning for eget bruk
Ovriga rérelseintakter

Material och tjénster

Material, fornédenheter och varor
Ink6ép under rakenskapsperiod

Kop av tjdnster

Personalkostnader

Loner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader

Avskringar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Ovrika rérelsekostnader
RORELSEOVERSKOTT(UNDERSKOTT)

Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intékter
Till 6vriga betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader

OVER-JUNDERSKOTT FORE EXTRAORDINARA
OVER-/UNDERSKOTT FORE RESERVERINGAF

Okn (-) /minsk (+) av avskrivningsdiff
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, %

Avkastning pa kommunensplacerat kapit:
Vinst, %

Bokslut 2022
Karleby stad

2022

7773 105,28
50 978,75
8 511,36

-1 127 550,43
-773 439,75

-1 900 990,18

-1 577 396,01

-352 516,83
-58 566,78

-1 988 479,62

-2617 519,37

-2617 519,37

-77 080,39

1248 525,83

173 183,10
18 363,52
-9 941,00

-500 000,00
-180,42
-318 584,80

929 941,03

929 941,03
189 428,57
1119 369,60

2,8
2,9
12,0

2021

8 192 650,36
37 405,08
44 923,29

-1132 321,12
-1 039 666,79

© 217198791

-1654 412,22

-363 778,80
-73 033,11

-2091 224,13

-2 593 460.23
-2 593 460,23

-76 504,31

1341 802,15

162 669,07
16 972,45
-16 134,31
-500 000,00
-461,73
-336 954,52

1004 847,63

1004 847,63
189 428,57
1194 276,20

29
3,1
12,3
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AFFARSVERKET
KARLEBY VATTEN

FINANSIERINGSANALYS
Kassaflddet i verksamheten
Internt tiliférda medel
Rérelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Korrektivposter till internt tillf. medel

Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for invest.utgifter
Forséljningsinkomster av tillgangar bland
bestadende aktiva

Verksamhetens och invest. kassaflode

Kassaflodet for investeringarnas del
Minskn. av langfr. lan fran 6vriga -

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av omséttningstillgangar
Forandr. av fordr. hos kommunen
Foréndr. av fordr. hos dvriga
Rantefria lang- o. kortfr. skulder férandr.

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Foérandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar
Kalkylmissigt lanekotselbidrag
Laneskotselbidrag

Likviditet, dgr

Ifall man betréffande kannans tillrack-
lighet beaktar det interna samlings-
kontot &dr kassans tillracklighet, dgr

2022 2021

1248 525,83 1341 802,05
2617 519,37 2 593 460,33
-318 584,80 -336 954,52
0,00 0,00

3 547 460,40 3 598 307,86
-2 062 174,29 -2 136 304,00
0,00 18 864,54

0,00 0,00

-2 062 174,29 -2 117 439,46
1 485 286,11 1480 868,40
-800 000,00 -1.000 000,00
-800 000,00 -1 000 000,00
0,00 0,00

-400 094,80 -312 618,86
137 668,77 -226 539,29
-181 060,30 41972,38
-443 486,33 -497 185,77
-1 243 486,33 -1 497 185,77
241 799,78 -16 317,37
0,00 0,00

241 799,78 -16 317,37
283 412,98 41 613,20
-41 613,20 -57 930,57
172,0 169,9

13,7 9,9

4,4 3,6

0 0

875 774
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN
BALANSRAKNING

2022 2021
AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 720 786,78 782 236,43
Guvr. utgift. med lang verkningstid 720 786,78 782 236,43
Materiella tiligangar 33 820 621,88 34 314 517,31
Mark- och vattenomraden 87 868,44 87 868,44
Byggnader 6 077 403,32 6 506 544,60
Fasta konstrukt. och anordningar 27 525 640,27 27 520 831,47
Maskiner och inventarier 129 709,85 199 272,80
Forsk. betaln. och pagaende nyanl. 0,00 0,00
Placeringar 68 000,00 68 000,00
Akfier och andelar 68 000,00 68 000,00
B RORLIGA AKTIVA
Fordringar 17 734 000,81 17 471 574,78
Kortfristiga fordringar 0,00 0,00
Kundfordringar 433 615,31 5§71 284,08
Ovriga fordringar 17 300 385,50 16 900 290,70
Resultatregleringar 0,00 0,00
Kassa och bank 283 412,98 41 613,20
AKTIVA 52 626 822,45 52 677 941,72
PASSIVA
A EGET KAPITAL 46 736 938,54 45 617 568,94
Grundkapital 22 826 576,47 22 826 576,47
Overskott fr. tidig. rak.perioder 22 790 992,47 21596 716,27
Rakenskapsperiodens dverskott 1119 369,60 1194 276,20
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 3340 285,72 3529 714,29
Avskrivningsdifferens 3 340 285,72 3529 714,29
D FRAMMANDE KAPITAL 2 549 598,19 3 530 658,49
Langfristigt 1231616,16 2 031616,16
Lan fran finansinst. och forsékr.anst. 1200 000,00 2 000 000,00
Ovriga skulder 31 616,16 31616,16
Kortfristigt 1317 982,03 1499 042,33
Lan fran finansinst. och forsakr.anst. 800 000,00 800 000,00
Skulder till leverantorer 245 007,40 379 636,39
Ovriga skulder 4.471,07 437291
Resultatregleringar 268 503,56 315 033,03
PASSIVA 52 626 822,45 52 677 941,72
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsprocent 95,2 93,3
Relativ skuldsittning 32,8 42,9
Overskott, 1000 € 23910 22 791
Lanestock 31.12., 1000 € 2032 2832
Lan och hyresansvar 31.12, 1000 € 2041 2 846
Lan och hyresansvar, €/invanare 42 59
Lanefordringar 31.12., 1000 € 0 0
Quick ratio (kassalikviditet) 13,67 11,68

Affarsverket har ett eget bankkonto fr.o.m. 8/2015. Kommunens och affirsverkets

penningrorelse foljs med ett internt férbindelsekonto som ingar i balansriakningens

post Ovriga fordringar.

Kontots saldo 31.12. var 17 300 385,50 16 900 290,70

14
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN
NOTER TILL BOKSLUTET

Virderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Vérdering av anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna tas upp i balansrakningen till anskaffningspriset minskat med avskrivningar englit plan, som har
beréknats enligt den avskrivningsplan.

Vérdering av placeringar

Anlaggningstiligangsaktier bland bestaende aktiva tas upp i balansrékningen till anskaffningsutgifter.

Virdering av omsittningstillgangar

Affarsverket Karleby Vatten har inga sddana omséattningstillgdngar som redovisas i balansrékningen.

Virdering av finansieringstillgangar

Fordringarna tas upp i balansrékningen till det nominella vérdet eller till ett |agre sannolikt virde.

Jamforelser med uppgifter for foregaende rikenskapsperiod

Rakenskapsperiodens uppgifter &r jamférbara med det foregaende aret.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

VERKSAMHETSINTAKTERNA

2022 2021
Vattenavgifter 2311 325,29 2404 857,46
Avloppsvattenavgifter 3477 233,94 3642 358,46
Grundavgifter for vatten 400992,73 398 029,81
Grundavgifter for avioppsvatten 647 306,06 643 764,47
Anslutningsavgifter for vatten 132761,09 261 927,87
Anslutningsavgifter f6r avioppsvatten 173 352,14 281 370,91
Sprinkleravgifter 11 440,00 13 824,30
Fakturerats av Osterbottens Biogas 425 105,21 430 781,94
Inkomster av blandad natur 193 588,82 115 548,33
Omsittning 777310528 8192 463,55
Ovr. intakter fr. den egentl. verksamheten 8511,36 45 110,10
Tillverkning for eget bruk 50 978,75 37 405,08
VERKSAMHETSINTAKTERNA totalt 7832595,39 8274978,73
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan 2617 519,37 2593 460,23
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 2617 519,37 2593 460,23
MINSKNING (+) AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS 189 428,57 189 428,57

OKNING (-) ELLER MINSKNING (+) AV AVSKRIVNINGSD 189 428,57 189 428,57
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GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid faststéllandet av avskrivningar pa bestaende aktiva har man foljt avskrivningsplanen son godkénts av

stadsfullméktige 28.10.2013 § 108 och av stadsstyrelsen 13.1.2014 § 9 och 21.3.2016 § 139.

Uppskattande avskrivningstider och motsvarande arliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder &r:

Immateriella titlgangar
Utvecklingsutgifter
Immateriella réttigheter
ADB-program
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Férvaltnings- och verksamhetsbyggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Vattendistributionsnétet
Avloppsnatet
Vattenvérkets verksmaskiner och apparater
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Muut kuljetusvalineet
Muut laitteet ja kalusteet

*) Kan av sérskida skal vara hogst 20 ar.

5ar
5ar
3ar
2-5ar

ingen avskrivning

25 ar
25ar

35ar
35 ar
15 ar
23 ar
12 ar

5ar
5ar

Linedr
Linear
Linear
Linear

Linear
Linear

Linear
Linear
Linedr
Lineadr
Linear

Linedr
Linear

avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning

avskrivning
avskrivning

avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning

avskrivning
avskrivning

Sma anskaffningar av anléggningstillgangar, vilkas utgift ar under 10 000 € upptas som arskostnad.

REVISORERNAS ARVODEN

Revisionsarvoden
Arvoden sammanlagt

2022

10 918,50
10 918,50

2021

10 489,50
10 489,50
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
BALANSRAKNINGENS AKTIVA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH OVRIGA LANGFRISTIGA PLACERINGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar
Immateriella Ovr. utgifter med
rattigheter lang verkningstid

Anskaffn. utgift 1.1. 755 099,00 27 137,43
Okningar 144 616,20 0,00
Finansieringsandelar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Anskaffn. utgift 31.12. 899 715,20 27 137,43
Ré&k. periodens avskr. -196 908,71 -9 156,14
Minskningar av avskr. 0,00 0,00
Bokfor.véarde 31.12. 702 805,49 17 981,29

Materiella tillgangar

Mark- och Byggnader
vattenomraden

Anskaffn. utgift 1.1. 87 868,44 6 506 544,60
Okningar 0,00 1386,39
Finansieringsandetar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Anskaffn. utgift 31.12. 87 868,44 6 507 930,99
Rék. periodens avskr. 0,00 -430 527,67

Bokfor.varde 31.12.

87 868,44 6077 403,32

Materiella tillgangar
Maskiner och Ovriga materiella

inverntarier tillgéngar
Anskaffn. utgift 1.1. 199 272,80 0,00
Okningar 0,00 0,00
Finansieringsandelar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Anskaffn. utgift 31.12. 199 272,80 0,00
Rak. periodens avskr. -69 562,95 0,00
Bokfor.varde 31.12. 129 709,85 0,00

Placeringar bland bestéende aktiva

Aktier och andelar

Aktier i Totalt
dgarintresse-
samfund
Anskaffn. utgift 1.1 68 000,00 68 000,00
Okningar 0,00 0,00
Finansieringsandelar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Bokfor.véarde 31.12. 68 000,00 68 000,00

Bokslut 2022
Karleby stad

Totalt

782 236,43
144 616,20
0,00
0,00
926 852,63
-206 065,85
0,00
720 786,78

Fasta konstrukt.
och anlaggningar
27 520 831,47
1916 171,70
0,00

0,00

29 437 003,17

-1 911 362,90
27 525 640,27

Péagaende
nyanléggningar
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totalt

34 314 517,31
1917 558,09
0,00

0,00

36 232 075,40
2411 453,52
33 820 621,88

269



270

PLACERINGAR
Aktier och anldaggningar

Intressebolag
Aktie (st)
31.12.2010
Pohjanmaan Biokaasu Oy 680
FORDRINGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Totalt

KASSA OCH BANK

2022 2021

68 000,00 68 000,00

433 615,31 571 284,08
433 615,31 571 284,08

17 300 385,50 16 900 290,70

Bokslut 2022
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Bokslut 2022
Karleby stad

AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital 1.1.
Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare rék.perioder 1.1.
Overskott fran tidigare rék.perioder 31.12.

Rakenskapsperiodens overskott/underskott
EGET KAPITAL totalt

AVSATTNINGAR
Avskrivningsdifferens
Totalt

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital

Lan fran finansinstitut och férsékringsanstalter

Anslutningsavgifter
Totalt

Kortfristigt frammande kapital

Lan fran finansinstitut och forsékringsanstaiter
Totalt

Skulder till leverantérer totalt
Ovriga skulder
Resultatregleringar totalt

RESULTATREGLERINGAR

Vésentliga poster
Periodiserade 18ner och lonebikostnader

2022
22 826 576,47
22 826 576,47

22 790 992,47
22 790 992,47

1119 369,60
46 736 938,54

3 340 285,72
3 340 285,72

1200 000,00

31616,16
1231 616,16

800 000,00
800 000,00

245 007,40
4471,07
268 503,56

266 497,70

NOTER TILL SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Leasingansvar

Leasingansvar, kopieringsmaskiner, Danske Finance Oy
Andel som betalas under féljande rakenskapsperiod

ANDRA ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN VILKA GALLER AFFARSVERKET

- Samarbets- och partnerskapsavtal, operering i Osterbottens Biogas Ab, inkomster per &r ca 350 000 €
- Landskapsvardande atgarder vid avioppsreningsverk (Lochtea och Maringais) som tagits ur bruk,

kostnader sammaniagt 20.000 €

- Avtal om leverans av hushallsvatten mellan KIP Service och Karleby Vatten.

9320,02
4940,16

20

2021
22 826 576,47
22 826 576,47

21596 716,27
21596 716,27

1194 276,20
45 617 568,94

3520714,29
3529 714,29

2000 000,00

31616,16
2031616,16

800 000,00
800 000,00

379 636,39
437291
315 033,03

314 285,27

14 638,66
4 940,16
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

NOTER ANGAENDE PERSONALEN

ANTALET ANSTALLDA Totalt

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Personalersattningar o. évr. rattelser
Totalt enligt resultatrdkningen
Aktiverats bl.anlaggningstillgangarna
TOTALT

2022

34

2022

1646 579,73
411 083,61
352 516,83

58 566,78
-69 183,72

1988 479,62
160 433,28

2148 912,90

2.1

2021

36

2021

1680 744,92
436 811,91
363 778,80

73 033,11
-26 332,70

2091 224,13
160 115,52

2251 339,65

Forandr.%

-5,56 %

Forandr.%

-2,03 %
-5,89 %
-3,10%
-19,81 %
162,73 %
-4,91 %
0,20 %
-4,55 %

Bokslut 2022
Karleby stad



TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
KOKKOLAN VEDEN JOHTOKUNTA

Kokkola 21.2.2023

Puheenjohtaja Jukka Ylikarjula
1 G forrir o Seam trtu
Johanna Laakso Katariina Tunkkari ez
sl //) //7 //
-y Y ~
Paula Pensaari Simo Raudaskoski
Pl=—
Hannu Rekild L€o Byskata ~
//;,hm A

vesilaitosjohtaja ' Minna Vaisénen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Kokkolassa | /2 2023

KPMG Oy Ab

Ll

Elina Pesonen
JHT, KHT
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BOKSLUTETS NYCKELTAL
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Vinst %:

= 100 x (Overskott/underskott fére reserver/Omsattning). Nyckeltalet anger hur stor procentuell andel av
affarsverkets underskott/Gverskott fore reserver och skatter som utgdrs av omséattningen. Om procenttalet ar
negativt, gar affarsverkets verksamhet med forlust.

Avkastning pa placerat kapital, %:

= 100 x (Overskott/underskott fore extraordinéra poster + Till kommunen/samkommunen betalda
rantekostnader + Till dvriga betalda réntekostnader + Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat
réntebdrande fraimmande kapital + Avskrivningsdifferens och reserver). Nyckeltalet anger avkastningen pa
affarsverkets placerade kapital, dvs. mater affarsverkets relativa I6nsamhet.

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %:

= 100 x (Overskott/underskott fére extraordindra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan fran kommunen/samkommunen + Avskrivningsdifferens och
reserver). Nyckeltalet anger avkastningen pa kommunens placerade kapital i affarsverket.
Avkastningsprocenten pa kommunens placerade kapital &r inte samma sak som ersattning for grundkapital
eller intern laneranta, eftersom man vid berakningen av avkastningsprocenten pa det placerade kapitalet
utéver ndmnda poster dven beaktar dverskotts/underskottsposter samt avskrivningsdifferens och reserver.

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %:

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar . Nyckeltalet fér intern finansiering av
investeringar anger hur stor del av egna anskaffningsutgiften for investeringar (investeringar i
anlaggningstillgdngar — finansieringsandelar for investeringar) som har finansierats med internt tillférda
medel. Nar nyckeltalet subtraheras fran hundra fas den procentuella andel som ska finansieras genom
kapitalfinansiering, dvs. genom forséljning av nyttigheter inom bestdende aktiva, lan eller minskning av
kassamedlen.

Kalkylméssigt lanekétselbidrag
(Overskott (underskott) fore extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rantekostnader —
Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Kalkylm&ssiga amorteringar pa lan)

Nyckeltalet beskriver forhallandet mellan den disponibla interna finansieringen och de kalkylméassiga
amorteringarna pa lan samt réntorna, dvs. fdrmégan att fullgéra de forpliktelser som l&nen medfér. Det
kalkylmasiga laneskatselbidraget berdknas enligt en formel dér man till resultatrékningens post Overskott
(underskott) fore extraordinéra poster tillagger réntekostnader samt avskrivningar och nedskrivningar och
summan divideras med rantekostnadernas och de kalkylmassiga amorteringarnas summa. De kalkylmassiga
amorteringarna fas genom att man dividerar lanen i balansrékningen med étta, vilket beskriver den antagna
aterstdende lanetiden. Till 1an réknas réntebdrande langfristiga och kortfristiga Ian, som kommuncertifikat.

Den interna finansieringen racker till fér rantor och amorteringar om nyckeltalets varde ar 1 eller stérre. Om
nyckeltalets varde &ar mindre @n 1, maste kommunen ta nya lan, sélja egendom eller minska sina likvida
medel for att klara av skétseln av det frammande kapitalet.

Genom att folja upp nyckeltalet under flera ar far man en tilliférlitlig bild av afférsverkets férmaga att skéta
sina lan. Affarsverkets férmaga att skota sina 18n &r god nér nyckeltalets varde dverstiger 2, tillfredsstallande
nér nyckeltalet ar 1-2 och svag nar nyckeltalets vérde understiger 1.

Affarsverket kan ocksa presentera ett |aneskotselbidrag som berdknats enligt de verkliga amorteringarna.

Laneskoétselbidrag
(Overskott (underskott) fére extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Réntekostnader —
Inkomstskatter) / (Réntekostnader + Amorteringar pa 1an)

Laneskotselbidraget visar om affarsverkets interna finansiering récker till for réntor och amortering pa
frammande kapital. Om dver 20 % av affarsverkets lanestock bestar av bulletlan beaktas vid berdkningen av
nyckeltalet som amorteringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar en attondedel av
lanestocken per 31.12.
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Likviditet (kassadagar):

= 365 dgr x Kassamedel 31.12. / Kassautbetalningar under réakenskapsperioden. Likviditeten beskriver
affarsverkets likviditet i kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas
med affarsverkets kassamedel.

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %:

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott).
Soliditetsgraden mater affarsverkets soliditet, formaga att béra underskott och dess kapacitet att klara av
sina ataganden pa lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstrévansvart
mal inom affarsverkets ekonomi. En soliditetsgrad pa 50 % eller mindre innebér att affarsverket har en
betydande skuldborda.

Relativ skuldséttningsgrad, %.:

=100 x (Frammande kapital — Erhalina forskott) / Driftsinkomster (Inkl. interna inkomster)

Den relativa skuldsattningsgraden anger hur stor del av affarsverkets driftsinkomster som skulle behévas for
aterbetalning av det frammande kapitalet. Ju l1agre varde nyckeltalet for skuldsattningsgraden har, desto
battre mdjligheter har affarsverket att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.

Lanestock 31.12 i
Frammande kapital — (Erhalina férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder +
Rantefria skulder fran kommunen/samkommunen)

Med afférsverkets lanestock avses frammande kapital som [Gper ranta. Till lanestocken réknas da hela

det frammande kapitalet med avdrag for erhalina forskott, leveranttrsskulder, resultatregleringar och 6vriga
skulder samt réntefria skulder fran kommuner/samkommuner. For att Ianestocken ska kunna beraknas
direkt utgaende fran balansrakningen i verksamhetsberattelsen ska rantebdrande Ian inte bokféras bland de
namnda posterna som avdras.

Lan och hyresansvar 31.12 )
Frammande kapital — (Erhalina forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Lanen och hyresansvaren fas genom att man lagger till hyresansvarens belopp till Ianestocken. Beloppet
av hyresansvar beaktas enligt vad som uppgivits i affarsverkets noter.

Lan och hyresansvar, euro/invanare

Det invanarspecifika nyckeltalet beraknas genom att man dividerar det ovan ndmnda beloppet av |an och
ansvar med antalet invanare den dag rékenskapsaret gar ut. | samkommuner berdknas inte lanebeloppet
per invanare.

Lanefordringar 31.12.
= msb-lanefordringar och 6vriga lanefordringar som bokforts bland placeringar

Quick ratio — kassalikviditet:

= (Kassa + banktillgodohavanden + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) / (Kortfristigt
frammande kapital — Erhallna forskott). Méater foretagets finansieringstillgangar i férhallande till kortfristiga
skulder. Quick ratio utvisar i vilken man kortfristiga lan kan tackas med kortfristigt bundna medel. God: dver
2, tillfredsstéllande: 1-2, svag: under 1.

A4
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5.2 Sammanfattning av affarsverket

AFFARSVERK KARLEBY VATTEN
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RESULTATRAKNING

BUDGET UTFALL ANSLAG UTFALL
2022 2022 2021
%
OMSATTNING 8 500 635 7773 105,28 727 530 91,4 8 192 650
Till verkning for eget bruk 100 000 50 978,75 49 021 51,0 37 405
Ovriga rorelseintakter 12 000 8 511,36 3489 70,9 44 923
Ovriga understéd och bidrag
MATERIAL,FORNODENHETER O
INKOP UNDER RAKENSKAPSPER
Inkdp under rakenskapsper -1 135577 -1 127 550,00 -8 027 99,3 -1 132 321
Ok. eller minsk. av lager
Material, fornédenheter o -1 135577 -1 127 550,00 -8 027 99,3 -1 132 321
Kop av tjanster -1 159 609 -773 440,00 -386 169 66,7 -1 039 667
MATERIAL OCH TJANSTER -2 295 186 -1 900 990,00 -394 196 82,8 -2 171 988
PERSONALKOSTNADER
Léner och arvoden -1716 538 -1 577 396,01 -139 142 91,9 -1 654 412
PERSONALBIKOSTNADER
Pensionskostnader -397 595 -352 516,83 -45 078 88,7 -363 779
Ovriga lénebikostnader -70 378 -58 566,78 -11 811 83,2 -73 033
PERSONALKOSTNADER -2 184 511 -1 988 479,62 -196 031 91,0 -2 091 224
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVN
Avskrivningar enligt plan -2 602 500 -2 617 519,37 15019  100,6 -2 593 460
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIV -2 602 500 -2 617 519,37 15019  100,6 -2 593 460
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Understdd till samfund 0
Hyror -45 400 -70 615,96 25216  155,5 -64 532
Ovriga versamhetskostnader -36 300 -646,43 -35 654 1,8 -11 972
OVRIGA RORELSEKOSTNADER -81 700 -77 080,39 -4 620 94,3 -76 504
KOSTNADER -7 163 897 -6 584 069,38 -579 828 91,9 -6 933 177
RORELSEOVERSKOTTOVER-/UNDERSKOTT 1448 738 1248 526,01 200212 86,20 1 341 802
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Réanteintakter 160 000 173 183,00 -13183  108,2 162 669
Ovriga finansiella intékter 35000 18 354,00 16 646 52,4 16 972
Till kommunen betalda rantekostnader
TILL OVRIGA BETALDA RANTEKOSTNADER -28 000 -9 941,00 -18 059 35,5 -16 134
Erséttning for grunkapital -500 000 -500 000,00 100,0 -500 000
Ovriga finansiella kostnader -180,00 180 -462
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTANADER -333 000 -318 584,00 -14 416 95,7 -336 955
OVER-/UNDERSKOTT FORE EXTRAORDINARA 1115738 929 942,01 185 796 83,3 1004 848
OVER-/UNDERSKOTT FORE RESERVERINGAR 1115738 929 942,01 185 796 83,3 1004 848
Okn/minsk av avskrivningsdiff 189 500 189 428,57 71 100,0 189 429
Okn/minsk av reserver
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 1305 238 1119 370,58 185 867 85,8 1194 276
RECULTATRAKNINGENS NYCKLTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 2,8 2,9
Avkastning pad kommunens placerade kapital, % 2,9 3,1
Vinst, % 12 12,3
Bokslut 2022
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AFFARSVERK KARLEBY VATTEN

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillf. medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for invest.utgifter

Verksamhetens och invest. kassaflode
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar fr kommunen
Okning av lanefordringar fran évriga
Minskning av lanefordringar fr kommunen
Minskning av lanefordringar fran évriga
Forandringar av lanebestandet
Okn. av langfr. 1an fran kommunen +
Okn. av langfr. 1an fran évriga +
Minskn. av langfr. lan fr. kommunen -
Minskn. av langfr. Ian fran dvriga -
Foérandr. av kortfr. 1an fran kommunen
Forandr. av kortfr. 1an fran évriga
Forandringar av eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Férandringar av omsattningstillgangar
Forandring av fordr. hos kommunen
Forandring av fordr. hos Ovriga
Réantefria skulder férandr. fr kommunen
Rantefria skulder férandr. fr dvriga
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

Kontokurant konto
Saldo 31.12.
Saldo 1.1.

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode under fem ar

Intern finansiering av investeringar %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag
Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Invanarantal

Bokslut 2022
Karleby stad

BUDGET 2022 BOKSLUT 2022 BOKSLUT 2021
1448 738 1248 526,20 1341 802,05
2602 500 2617 519,00 2593 460,33

-333 000 -318 584,80 -336 954,52
0,00

3718 238 3 547 460,40 3 598 307,86
-5 470 000 -2 062 174,00 -2 136 304,00
0,00 18 864,54

-5 470 000 -2 062 174,00 -2 117 439,46
-1751 762 1485 286,40 1480 868,40
-800 000,00 -800 000,00 -1 000 000,00
-400 095,80 -312 618,86

137 668,77 -226 539,29

-181 060,30 41972,38

-800 000 -1 243 487,33 -1 497 185,77
-2 551 762 241 799,07 -16 317,37
0,00 0,00

241 799,07 -16 317,37

283 412,27 41613,20

-41 613,20 -57 930,57

17 300 385,50 16 900 290,70

-16 900 290,70  -16 587 671,84

13 438 14 831

68,0 % 172,0 % 169,9 %
13,7 9,9

4,5 4,4 3,6

875 774

47774 48 039 47 915



AFFARSVERK SAMMANDRAG
BALANSRAKNING
AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA TILLGANGAR
2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID
IMMATERIELLA TILLGANGAR totalt

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
2. BYGGNADER
3. FASTA KONSTRUKT. OCH ANORDNINGAR
4. MASKINER OCH INVENTARIER
MATERIELLA TILLGANGAR totalt

Il PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
PLACERINGAR totalt
BESTAENDE AKTIVA totalt

B RORLIGA AKTIVA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. FORDRINGAR PA KOMMUNEN
KORTFRISTIGA FORDRINGAR totalt
FORDRINGAR totalt

IV KASSA OCH BANK

KASSA OCH BANK totalt
RORLIGA AKTIVA totalt
AKTIVA

PASSIVA
A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
IV OVERSKOTT FR TIDIGARE RAK.PERIODER
V RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

31.12.2022 31.12.2021
702 805,49 755 099,00

17 981,29 27 137,43

720 786,78 782 236,43

87 868,44 87 868,44

6 077 403,32 6 506 544,60
27 525 640,27 27 520 831,47
129 709,85 199 272,80

33 820 621,88

34 314 517,31

68 000,00 68 000,00

68 000,00 68 000,00

34 609 408,66 35 164 753,74
433 615,31 571 284,08

17 300 385,50

16 900 290,70

17 734 000,81
17 734 000,81

283 412,98

17 471 574,78
17 471 574,78

41.613,20

283 412,98
18 017 413,79

41 613,20
17 513 187,98

52 626 822,45

52 677 941,72

22 826 576,47
22790 992,47
1119 369,60

22 826 576,47
21596 716,27
1194 276,20

46 736 938,54

45 617 568,94

1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS 3 340 285,72 3529 714,29
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER totalt 3 340 285,72 3529 714,29
B FRAMMANDE KAPITAL

| LANGFRISTIGT
2. LAN FR FINANSINST. O FORSAKR.ANST. 1200 000,00 2 000 000,00
9. OVR. SKULDER 31 616,16 31 616,16
1231 616,16 2 031 616,16

Il KORTFRISTIGT

2. LAN FR FINANSINST. O FORSAKR.ANSTALTER 800 000,00 800 000,00

7. SKULDER TILL LEVERANTORER 245 007,40 379 636,39

9. OVR. SKULDER/INTERNT SAML.KONTO 4 471,07 4 372,91

10. RESULTATREGLERINGAR 268 503,56 315 033,03

KORTFRISTIGT totalt 1317 982,03 1499 042,33
FRAMMANDE KAPITAL totalt 2 549 598,19 3 530 658,49
PASSIVA 52 626 822,45 52 677 941,72
Soliditetsprocent 95,2 % 93,3 %
Relativ skuldséttning 32,8 % 42,9 %
Ackumulerat 6verskott-/underskott+, 1000 € 23910 22 791
Ackumulerat overskott-/underskott+/€/invanare 498 476
Lan, €/invanare 42 58
Lanestock 31.12., 1000 € 2 000 2 800
Lan och hyresansvar 31.12., 1000€ 2 041 2 846
Invanarantal 48 039 47 915
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VATTENVERKET

UTGIFTER -5 470 000 -2 062 174,00 -3 407 826 37,7 % -2 136 304
INKOMSTER 0 0,00 0 18 865
NETTO -5 470 000 -2 062 174,00 -3 407 826 37,7 % -2 117 439
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AFFARSVERKENS INVERKAN PA KOMMUNENS RESULTATBILDNING UNDER RAKENKAPSPERIODER

Bindningsniva Elimineringar Sammanlagt
Budgetutfall
Kommunen Affarsverken Kommunen Affarsverken Affarsverken
sammanlagt sammanlagt
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 24 182 494,96 8 192 650,36 -24 182 494,96 -339 414,74 7 853 235,62
Avgiftsintakter 105 861,48 0,00 -105 861,48 0,00 0,00
Undersdtdd och bidrag 6 966,73 24 736,48 -6 966,73 0,00 24 736,48
Hyresintakter 24768 812,53 20 186,81 -24 768 812,53 -20 186,81 0,00
Ovriga verksamhetsintékter 390 458,88 0,00 -390 458,88 0,00 0,00
VERKSAMHETENS INTAKTER 49 454 594,58 8237 573,65 -49 454 594,58 -359 601,55 7 877 972,10
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0,00 37 405,08 0,00 0,00 37 405,08
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden -1654 412,22 -1654 412,22
Loénebikostnader
Pensionskostnader -363 778,80 -363 778,80
Ovriga Inebikostnader -73 033,11 -73 033,11
Personalkostnader -2 091 224,13 -2 091 224,13
Kop av tjanster -24 235 437,78 -1 039 666,79 24 235 437,78 149 495,57 -890 171,22
Material, fornddenheter och varor -397 745,07 -1132 321,12 397 745,07 2 313,76 -1 130 007,36
Understod -6 250,00 0,00 6 250,00 0,00 0,00
Ovriga verksamhetskostnader -24 985 437,21 -76 504,31 24 985 437,21 37 536,74 -38 967,57
VERKSAMHETENS KOSTNADER -49 624 870,06 -4 339 716,35 49 624 870,06 189 346,07 -4 150 370,28
VERKSAMHETSBIDRAG -170 275,48 3935 262,38 170 275,48 -170 255,48 3765 006,90
SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Réanteintakter 162 669,07 -158 410,00 4 259,07
Ers. for plac. grundkap. i affarsv 500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 500 000,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 0,00 16 972,45 0,00 -20,00 16 952,45
Réantekostnader -158 410,00 -16 134,31 158 410,00 0,00 -16 134,31
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -461,73 0,00 0,00 -461,73
ARSBIDRAG 171 314,52 3 598 307,86 -171 314,52 171 314,52 3769 622,38
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan -2 593 460,23 -2 593 460,23
Nedskrivningar
EXTRAORDINARA POSTER
RAK.PERIODENS RESULTAT 171 314,52 1004 847,63 -171 314,52 171 314,52 1176 162,15
Okn. (+) / minskn. (-) av avskr.differens 189 428,57 189 428,57
Okn. (+) / minskn. (-) av reserver 0,00 0,00
(")I'(_n. (+) / minskn. (-) av fonder 0,00 0,00
RAK.PER. UNDERSKOTT 171 314,52 1194 276,20 -171 314,52 171 314,52 1 365 590,72
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AFFARSVERKETS INVERKAN PA FINANSIERINGEN AV KOMMUNENS VERKSAMHE!

Bindningsniva Elimineringar Sammanlagt
Budgetutfall interna Karleby
Staden Karleby Kommunen Vatten Karleby
Interna Vatten interna interna Vatten
FINANSIERINGSKALKYL
Internt tillhérda medel
Arsbidrag 149 187,48 3 547 460,40 -149 187,48 149 187,48 3696 647,88
Extraordinara poster
Réttelseposter till internt tillférda medel
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -2 062 174,29 -2 062 174,29
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 0,00
Overlatelseinkomster fran nyttigheter bland bestédende aktiva
Penningflodet for verksamhet och investe! 149 187,48 1485 286,11 -149 187,48 149 187,48 1634 473,59
Finansieringens penningflode
Forandringar av utlaningen
Minskning av lanefordringar
Okning av l&nefordringar
Forandringar av lanestocken
Okning av langfristiga lan
Okning/minskning av langfristigalan -800 000,00 -800 000,00
Okning/minskning av kortfristigalan 400 095,00 -400 095,00
Forandringar av eget kapital
Forandringar av skulder
Forandringar av omsattningstillgangar
Forandringar av fordringar pa kommunen -400 095,00 400 095,00
Forandringar av fordringar pa évriga 137 668,77 137 668,77
Forandringar av rantefria skulder -181 060,30 -181 060,30
Finansieringens penningflode 400 095,00 -1 243 486,53 -400 095,00 400 095,00 -843 391,53
Inverkan pa likviditeten 549 282,48 241 799,58 -549 282,48 549 282,48 791 082,06
Affarsverkens andel
i stadens officiella
finansieringsanalys
Bokslut 2022
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5.3 Ovriga sirredovisade kalkyler

5.3) Ovriga sarredovisade kalkyler

Karleby stad ar verksam i en konkurrensutsatt marknadssituation nar den saljer ekonomi- och
I6neférvaltningstjanster till koncernbolagen samt stadtjanster och bestéllningsarbeten i anknytning fill

Inom staden har verksamheten i konkurrensutsatta branscher bokféringsmassigt inte varit sarredovis:
som affarsverk eller balansenhet, men sarredovisade resultatrakningar kan harledas ur stadens bokft

Resultatrakning som forutséatts av 30 d § i konkurrenslagen éver kommunens ekonomiska
verksamhet som bedrivs i ett konkurrenslage pa marknaden.

Stadtjanster samt
bestéllningsarbeten

VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
VERKSAMHETENS INTAKTER totalt
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
INTAKTER totalt
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionkostnader
Ovriga lénebikostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

ARSBIDRAG
RAK.PERIODENS RESULTAT
RAK.PER. UNDERSKOTT

NYCKELTAL
Verks.intdkter/verks.kostnader %

Ekonomiférvaltnings- och
I6nerakningstjanster

VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Undersdtdd och bidrag

VERKSAMHETENS INTAKTER
INTAKTER totalt

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

ARSBIDRAG
RAK.PERIODENS RESULTAT
RAK.PER. UNDERSKOTT

NYCKELTAL
Verks.intdkter/verks.kostnader %
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2022 2021
Utfall Utfall
257 283,77 387 365,12
257 283,77 387 365,12
0,00 0,00
257 283,77 387 365,12
-12 964,31 -31636,26
-2220,46 -7 695,51
-493,54 59,09
-15 678,31 -39.272,68
-162 770,48 -236 708,52
-8 000,20 -16 924,86
-3526,51 -6073,71
-189 975,50 -298 979,77
67 308,27 88 385,35
67 308,27 88 385,35
67 308,27 88 385,35
67 308,27 88 385,35
1354 % 1296 %
2022 2021
Utfall Utfall
499 751,83 336 352,50
2 249,61 0,00
502 001,44 336 352,50
502 001,44 336 352,50
-202 483,61 -294 812,95
0,00 0,00
-40 779,72 -45 105,94
-3 154,54 -11 096,26
-246 417,87 -351 015,15
-128 601,83 -97 205,49
-139,85 -400,64
0,00 -145,05
-375 159,55 -448 766,33
126 841,89 112 413,83
126 841,89 -112413,83
126 841,89 -112 413,83
126 841,89 112413,83
133,8 % 75,0 %
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6 Underskrifter och anteckningar

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
Kokkola, 27.3.2022
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7 Handlingar som bekraftar bokslutet
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Beskrivning Fran transaktionsnr. Till transaktionsnr.
Sekretessbelagda kundfakturor 10320000000 10320999999
Huvudbokstransaktioner (inte arbetsforloppet) 100000000 109999999
direktbokforing

Periodiseringar 110000000 119999999
Kassatransaktioner 120000000 129999999
Huvudbokstransaktioner (arbetsfléde) 1300000 1399999
Ingaende balansrdkning 150000 159999
Huvudbokstransaktioner (arbetsfléde) bokforing 180000000 189999999
Bokforing av anlaggningstillgangar 190000001 199999999
Leverantorsfakturor 200000000 209999999
Inképsfakturor 210000000 219999999
Kundfakturor 10300000000 10309999999
Ranterdkningar 10310000000 10319999999
Paminnelser 320000000 329999999
Kreditforluster 330000000 339999999
Vattenfakturor 10400000000 10409999999
Lims-fakturor 10420000000 10429999999
Webtimmi-fakturor 10430000000 10439999999
Hellewi-fakturor 10440000000 10449999999
Fakturor for markarrende 10450000000 10459999999
Externa TOPIL-fakturor 10460000000 10469999999
Xcity-fakturor 10470000000 10479999999
Abilita-fakturor 10480000000 10489999999
Effica-fakturor 10490000000 10499999999
Dagvattenfakturor 10500000000 10509999999
VATI-fakturor 10510000000 10519999999
Primus-fakturor 10520000000 10529999999
Sonet Lager 600000000 609999999
Populus Loner och Reserdkningar 620000000 629999999
WebTimmi interna 630000000 639999999
Interna TOPIL-fakturor 640000000 649999999
Nomentia Banking 650000000 659999999
Ceepos servicekassa 660000000 669999999
Koncernen Basware GC 680000000 689999999
Vesikanta interna 710000000 719999999
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BOKSLUTETS NYCKELTAL

2022 2021
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL /Staden
Verks.intakter/verks.kostnader % 22,4 22,4
Arsbidrag/Avskrivning % 161,0 142,6
Arsbidrag, €/invanare 432 358
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL /Staden och affarsverken
Verks.intakter/verks.kostnader % 12,7 13,1
Arsbidrag/Avskrivning % 156,7 142,0
Arsbidrag, €/invanare 506 433
FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL /Staden
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under fem ar (1000€) -16 703,0 3704,0
Intern finansiering av investeringar % 124,3 59,4
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,7 0,6
Laneskotselbidrag 0,1 0,4
Likviditet, kassadagar 25 10
FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL /Staden och affarsverken
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under fem ar (1000€) -3 265 -39 515
Intern finansiering av investeringar % 129,5 66,9
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,8 0,7
Laneskotselbidrag 0,6 0,5
Likviditet, kassadagar 28 11
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL / Staden
Soliditetsprocent 40,6 40,8
Relativ skuldsattning 67 67
Ackumulerat overskott-/underskott+, 1000 € 14 280 6 945
Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare 297 145
Lanestock 31.12., 1000 € 233 633 225 319
Lan, €/invanare 4 878 4717
Lan och hyresansvar 31.12., 1000 € 292 249 280 823
Lanefordringar 31.12., 1000 € 8 244 8 844
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL / Staden och affarsverken
Soliditetsprocent 45,1 45,3
Relativ skuldsattning 71,8 71,6
Ackumulerat overskott-/underskott+, 1000 € 38 190 29 736
Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare 795 621
Lanestock 31.12., 1000 € 235633 228 119
Lan, €/invanare 4 905 4 761
Lan och hyresansvar 31.12., 1000 € 294 290 283 669
Lanefordringar 31.12., 1000 € 8 244 8 844
KONSERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsprocent 32,1 32,0
Lanestock 31.12., 1000 € 450 458 447 265
Lan, €/invanare 9377 9 335
Lan och hyresansvar 535 563 517 449
Lanefordringar 31.12., 1000 € 345 515
Invanarantal 31.12. 48 039 47 915
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NYCKELTALENS BERAKNINGSGRUNDER

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintdkterna i procent av verksamhetskostnaderna:

=100 x Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader — Tillverkning fér eget bruk)

Nyckeltalet visar hur mycket av verksamhetens kostnader som kan tackas med inkomster som influtit genom
forsaljning av och betalning for serviceprestationer samt inkomster fran évrig huvudsaklig verksamhet.

Da den erhallna procentandelen dras av fran 100 fas i sin tur fram hur mycket av verksamhetens kostnader
som finansieras med skatteinkomster och statsandelar. | Karleby finansieras x% av verksamhetens
kostnader med skatter och statsandelar.

Arsbidraget i procent av avskrivningarna:
=100 x Arsbidrag /Avskrivningar

Arsbidrag €/invanare:
Invanarantalet i nyckeltalet ar invanarantalet vid rakenskapsperiodens slut.

NYCKELTAL | RESULTATRAKNINGEN FOR AFFARSVERK
Vinst, %
= 100 x (underskott/6verskott fore reserver/omsattning)

Avkastning pa placerat kapital, %

=100 x (Overskott/underskott fére extraordinara poster + Till kommunen/
samkommunen betalda rantekostnader + Till 6vriga betalda rantekostnader + Ersattning
for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat rantebarande frammande kapital +
Avskrivningsdifferens och reserver). Nyckeltalet anger avkastningen pa affarsverkets
placerade kapital, dvs. mater affarsverkets relativa lonsamhet.

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %

=100 x (Overskott/underskott fore extraordinéra poster + Till kommunen betalda réntekostnader
+ Ersattning for grundkapital)/(Eget kapital + Lan fran kommunen/

samkommunen + Avskrivningsdifferens och reserver)

Nyckeltalet anger avkastningen pa kommunens placerade kapital i affarsverket.

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %:

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar

Nyckeltalet for intern finansiering av investeringar anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for
investeringar (investeringar i anlaggningstillgangar — finansieringsandelar for investeringar) har finansierats
med internt tillférda medel. Om talet hundra subtraheras med nyckeltalet fas den procentuella andel som
ska finansieras genom kapitalfinansiering, dvs. genom férséljning av anlaggningstillgangar, 1an eller
minskning av kassamedel.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, euro

Med hjalp av mellanresultatet for Verksamhetens och investeringarnas kassafléde for bokslutsaret och de
fyra féregaende aren kan man félja upp sjalvfinansieringen av investeringar under en langre tid.
Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det sammanréaknade kassaflodet fran de olika aren ar positivt i bokslutet
for det senast avslutade rakenskapsaret.

Laneskotselbidrag:

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Réntekostnader + Amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering técker rantor och amorteringar pa frammande
kapital. Den interna finansieringen racker till fér rantor och amorteringar om nyckeltalets varde

ar 1 eller stdrre. Om nyckeltalets varde &r mindre &n 1 maste kommunen uppta nya lan, sélja egendom eller
minska sina likvida medel for att klara av skotseln av det frammande kapitalet.

Kommunens férmaga att skota sina lan ar god nar nyckeltalets varde overstiger 2, tillfredsstallande nar
nyckeltalet ar 1-2 och svag nar nyckeltalets varde understiger 1.

Kalkylmassigt laneskoétselbidrag 31.12.
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylméssiga amorteringar)
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Likviditet (kassadagar):

= 365 dgr x Kassamedel 31.12. / Kassabetalningar under rakenskapsperioden

Kommunens likviditet uttrycks i kassadagar.

Nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas med kommunens kassamedel.

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %:

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott)
Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, formaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina
ataganden pa lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart
mal inom den kommunala ekonomin. En soliditetsgrad pa 50 % eller mindre innebar att kommunen har
en betydande skuldbérda.

Relativ skuldsattningsgrad, %:

=100 x (Frammande kapital — Erhallna férskott ) / Driftsinkomster (inkl. interna inkomster)

Nyckeltalet anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behévas for aterbetalning av det
frammande kapitalet. Ju lagre varde nyckeltalet for skuldsattningsgraden har, desto battre mojligheter har
kommunen att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.

Den relativa skuldsattningsgraden ar i genomsnitt ca 30 % for hela kommunsektorn.

Ackumulerat 6ver-/underskott:

= Overskott (underskott) fran tidigare rékenskapsperioder + Rakenskapsperiodens éverskott
(underskott). Nyckeltalet visar i vilken man kommunen har ackumulerat éverskott som kan
anvandas under kommande ar eller ackumulerat underskott som maste tackas under de
kommande aren.

Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare:

= [Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Ré&kenskapsperiodens
Overskott (underskott)] / Antalet invanare. Beloppet visar det ackumulerande éverskottet per
invanare eller det ackumulerade underskott som maste tackas.

Lanestock 31.12 )
= Frammande kapital — (Erhallna forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Lan €/invanare
= Lanestock 31.12 / Invanarantal 31.12.

Lan och hyresansvar: )
= Frammande kapital — (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL

Koncernens soliditet (%):

=100 x (Eget kapital + Koncernreserv + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna
forskott)

Koncernens lanestock 31.12: )
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Koncernens lan €/invanare
= Koncernens lanestock 31.12 / Invanarantal 31.12

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar upptagna bland placeringarna och évriga lanefordringar
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