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1 Toimintakertomus

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus vuoteen 2022

Kokkola — Meillad on laajempi horisontti.

Kaupunki positiivisen kriisin kohteena — Uusi Aalto?

Talven 2022 aikana suomalaisten turvallisuuden
tunne jarkkyi merkittdavasti, kun Vendja kaynnisti
sotatoimet Ukrainaa kohtaan. Raporttia kirjoitta-
essa sota on kestanyt jo vuoden. Sodan alkaessa
suomalaisten ja kokkolalaisten auttamishalu oli ja
on edelleen kova. Kokkolassa perustettiin paasidi-
sen aikaa hajautettu vastaanottokeskus, joka pys-
tyi ensivaiheessa tarjoamaan majoitustiloja jopa
400 ukrainalaiselle. Useiden konserniyhtididen
toimintaymparistd muuttui yhdessa yossa ja kau-
punkiorganisaatiossa on paivitetty varautumis-
suunnitelmia. Suomi jatti kesallda hakemuksen Na-
toon liittymisestd ja maaliskuussa 2023 eduskunta
hyvaksyi Nato-jasenyyden.

Ukrainan kriisi ja Venajan talouspakotteet aiheut-
tivat kaaoksen energiamarkkinoilla ja poikkeuksel-
lisen hinnannousun, johon Kokkolan Energian
omistajakin joutui vahvasti osallistumaan. Lisdksi
varauduimme kiinnittdmaan huomiota sahkon riit-
tavyyteen kuluvan talven aikana. Kokkolassa on
jalleen kerran oltu esimerkillisia: alueellamme sah-
konkulutus laski yli 10 % edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Leuto talvi ja sahkon saastétoimet mah-
dollistivat sen, ettd kiertaviin sahkokatkoksiin ei
jouduttu turvautumaan. Kaupunkilaisten sahkon
sadstaminen johti samalla myds vedenkulutuksen
vahentymiseen.

Inflaatio oli vuoden aikana poikkeuksellisen kor-
kea ja korkomarkkinoiden korotukset huolettavat
ihmisia. Mita pitkalla aikavalilla tapahtuu, on edel-
leen sumun peitossa. Talousarviota vuodelle 2023
valmisteltiin haastavissa olosuhteissa.

Maailmanpoliittisesta ja vyleisestd taloustilan-
teesta huolimatta velvollisuutemme on kehittda
kaupunkia strategian mukaisesti. Meilla pitaa kui-
tenkin olla kyky ja tahtotila kehittda kaupunkia yli
tamankin kriisin. Tama todistaa, ettd me sel-
vidmme kriiseistd yhdessd entistd vahvempina.
Kokkola pdrjaa aina! Tasta todisteena koronakriisi,
Ukrainan sota ja energiamarkkinakriisi. Toimin-
taymparistda on jatkuvasti analysoitava ja tunnis-
tettava haasteet.

Valtuusto hyvaksyi maaliskuussa 2022 uuden stra-
tegian. "Kokkola — Meilld on laajempi horisontti”
on kaupunkinsa nakoéinen strategia ja joka ohjaa
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toimintaa kuluvalla valtuustokaudella. Uskon, etta
tama strategia ylettyy yli valtuustokauden.

Yleinen talouden kehitys siivitti myos kaupungin
verotulot uudelle tasolle, taustalla vaikutti erityi-
sesti hyvat tyollisyyden luvut. Vuoden 2022 aikana
realisoitiin my6s omaisuutta normaalia enemman.
Ukrainan, koronan ja hinnannousujen vaikutukset
ndkyvat taloudessa ja useampi talousarviomuu-
toskin kasiteltiin loppuvuodesta. Kulurakenne on
haastava ja hintojen nousu aiheuttaa huolta seu-
raavankin vuoden osalta. Keski-Pohjanmaan hy-
vinvointialue kdynnisti toimintansa 1.1 2023. Kun-
tayhtyma Soiten lisdlaskua viimeisena vuotena tuli
6 miljoonaa euroa. Kuntayhtyman purkautumi-
sesta palautettiin kaupungille 3 miljoonaa euroa
rahoitustuottoina. Kokonaisuutena kaupungin tu-
los paatyi kertaluontoista eristd huolimatta ylijaa-
maiseksi.

Korona vaikutti merkittavasti henkiléston poissa-
oloihin ja tyojdrjestelyihin, vaatien joustavuutta ja
sijaisjdrjestelyja. Sairauspoissaoloja oli vuoden ai-
kana 18,9 kpv/hl6, kun vastaava luku vuonna 2021
oli 16,56 kpv/hl6. Tyotapaturmien lasku jatkuu
kolmatta vuotta (146 kpl) ja vastaavasti turvalli-
suusilmoitusten maara on ilahduttavasti nou-
sussa. Tapaturmien lukumaéara on edelleen kor-
kea, joten hyvaa ja maaratietoista tyota tulee jat-
kaa.

Valtuusto paatti joulukuussa 2021 asettaa tilapai-
sen valiokunnan valmistelemaan valtuuston pu-
heenjohtajiston erottamista. Asia kasiteltiin val-
tuuston kesdkuun kokouksessa ja ndin ollen asia
on loppuun kasitelty.

Loppuvuoden 2021 aikana tilintarkastajat huo-
mauttivat Kokkolan Veden toiminnasta. Kokkolan
Veden johtokunta on tehnyt asiasta tutkintapyyn-
non. Tilinpddtdksen kasittelyn yhteydessa val-
tuusto ei myontanyt vastuuvapautta tilikaudelle
2021 Kokkolan Veden tilivelvollisille. Asian kasit-
tely on kesken.

Rakennushankkeista Isokyldan koulun laajennus ja
Villan koulun laajennus on saatu valmiiksi ja koulut
ovat ottaneet tilat kayttoon. Donnerskan perus-
korjaus ja laajennus sekd Piispanmdaen



monitoimitalon rakentaminen on kaynnistetty.
Useita muitakin kohteita on tydn alla. Kokkolan
Urheilupuisto Oy hankekokonaisuus kasiteltiin lo-
kakuun valtuustossa. Paatoksesta valitettiin ja hal-
linto-oikeuden paatds saatiin alkuvuonna 2023.
Hanke etenee ja alustavan tiedon mukaan ensim-
mainen vaihe (Hybridiareena ja jalkapallostadion)
tulee paatdksentekoon ennen taman vuoden ke-
salomia.

Huolestuttavista taloussignaaleista huolimatta
suurteollisuusalueelta kuuluu hyvaa. Jervois Fin-
land Oyj tuplaa lahivuosina koboltin tuotannon
Kokkolassa. Keliber Oy:n Kokkolan hankkeen ra-
kentaminen on kdynnistynyt. Valtuusto kasitteli
Umicore Finlandin maavuokrasopimusta (26,4 ha)
kesdakuun kokouksessa. Myds Flexens vetylaitos si-
joittuu Kokkolan suurteollisuusalueelle. Kruunu-
portinalueen ymparilld on mielenkiintoista kuhi-
naa. Kokkola on vahva tekija kansallisessa
akkustrategiassa. Suurista ja pienistakin investoin-
neista meidan kaikkien tulee pitaa hyvaa huolta.
Edessa on viela monta mutkaa ennen kuin suunni-
telmat kayvat toteen. Johtoryhmdssa valmiste-
lemme jo positiivista kriisid. Tama tarkoittaa, etta
yritykset tarvitsevat osaavaa tydvoimaa. Osaava
tyévoima tarvitsee asuntoja, paivahoitopaikkoja

Stina Mattila kaupunginjohtaja

kouluja, terveydenhoitoa, liikenneinfraa ja merki-
tyksellistd vapaa-aikaa. Tasta kriisista Suomi ei sel-
vid ilman tyoperastd maahanmuuttoa. Kaupun-
kimme asukaslukukin on mukavasti positiivinen.
Siirrymme siis positiivisesta kriisistd kohti Uutta
Aaltoa.

Yksi kaupunkilainen haluaa, ettd Kokkola kehittyy,
toinen ei. Tamd on mielenkiintoinen dilemma.
Keskustellaan, kuunnellaan toisiamme ja haetaan
yhteista linjaa. Kaupunkiorganisaatio ei pysty ta-
han yksin vaan tdma on tehtdva yhdessa!

Jaksaa jatkaa! Koronasta emme ehtineet kunnolla
toipua ja Ukrainan sodan vaikutukset ovat keski-
0ssd. Henkiloston suoriutuminen tyotehtavista
naina vaikeina aikoina ansaitsee meidan kaikkien
kiitoksen. Tassd maailmanpoliittisessa tilanteessa
tarkeintd on, ettd keskitymme normaaliin arkeen
ja samalla pidetdan huolta toisistamme!

Varaudutaan tulevaisuuteen, harjoitellaan media-
lukutaitoa ja huolehditaan toisistamme! Ollaan yl-
peitd kotikaupungistamme! Tassd evaat meidan
menestymiseen!

Tama on minun seitseman vuotisen kaupunginjoh-
tajakauden viimeinen tilinpdatos. Kiitos!
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1.1.1 Kokkolan kaupungin hallinto

KOKKOLAN KAUPUNGIN HALLINTO- JA PALVELUORGANISAATIO 2022

) Tarkastuslautakunta
Kaupunginvaltuusto
[43] ]
Keskusvaalilautakunta
K iyhteisot
I{aupunginha“itus
2] Kuntayhtymiit

Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto

Kaupunginjohtaja

Konsernihallinto- ja palvelut
(kaupunginkanslia, talous- ja tietohallintopalvelut, henkilostopalvelut, elinkeinot
Ja kaupunkikehitys, tydllisyyspalvelut ja maaseutuasiat)

Kaupunkirakenne- Rakennus- ja ympiristélautakunta
lautakunta [10]
[10]

Opetus- ja kasvatuslautakunta Keski- Keski-
[10] Pohjanmaan ja Pohjanmaan
Pietarsaaren ympanisto-
Opetuspalveluiden suomenkielinen seudun terveys-
jaosto [8] pelastuslauta- lautakunta
kunta [4 + 5]
Opetuspalveluiden ruotsinkielinen [0 +6]

Jaosto [8]

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Liikelaitos Kokkolan Veden

[10] :
johtokunta

[7]
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1.1.2 Kokkolan kaupunginvaltuusto- ja hallitus

KOKKOLAN KAUPUNGINVALTUUSTO

Kaupunginvaltuusto kokoontui 9 kertaa ja kasitteli 122 pykalaa vuonna 2022. Valtuustossa on 43 jasenta.

Valtuuston kokoonpano 1.1. — 31.12.2022

Puheenjohtaja Tiina Isotalus (SDP)
| varapuheenjohtaja Johanna Paloranta (KESK)
Il varapuheenjohtaja Mauri Peltokangas (PS)

KESK (10 jasenta)
Anttila Markus
Hankaniemi Tapani
Herlevi Reino
Innanen Sari
Kauppila Jorma
Leivo Marjaana
Ojala Jyrki
Paloranta Johanna
Pajunpaa Tapio
Pietila Oliver

SDP (8 jasenta)
Haapasaari Emma
Isotalus Tiina

Koljonen Risto
Lahti Mauri

Orjala Sirpa
Partanen Petri
Ruisaho Sakari
Teerikangas Emilia

PS (7 jasentd)
Hautamaki Jorma
Kalliokoski Matti
Keranen Ulpu
Kivela Tomi
Koskela Minna
Peltokangas Mauri
Sillanpaa Timo

KOKKOLAN KAUPUNGINHALLITUS

KOK (6 jasenta)
Haimakainen Pentti
Jukkola Janne
Kivilehto Kauko
Nurmi Pekka
Nurmi-Lehto Anna
Puurula Juha

RKP (4 jasenta)
Anderson Stefan
Lukkarinen Margita
Snellman Hans
Timonen Marlén

VAS (2 jasentad)
Karhu Virpi
KD (4 jasenta) Niemi Kauko

Fiskaali Heimo

Kippo Hannu VIHR (2 jasentad)
Paananen Jukka Cygnel Hanna
Mauri Salo Egge Faisa

Kaupunginhallitus kokoontui 33 kertaa ja kasitteli 598 pykalaa vuonna 2022.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.1. — 31.12.2022 (12 jasentd)

Puheenjohtaja Sari Innanen (KESK)
| varapuheenjohtaja Timo Sillanpaa (PS)
Il varapuheenjohtaja Janne Jukkola (KOK)

KESK (3 jasenta)
Innanen Sari
Ojala Jyrki

Pietila Oliver

Muut kaupunginvaltuuston hyviaksymat toimielimet

Kaupunkirakennelautakunta
Keskusvaalilautakunta
Pelastuslautakunta

SDP (2 jasenta)
Lahti Mauri
Teerikangas Emilia

KOK (2 jasenta)
Jukkola Janne
Nurmi Pekka

Rakennus- ja ymparistolautakunta
Opetus- ja kasvatuslautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tarkastuslautakunta
Valtuuston vaalilautakunta

PS (2 jasenta)
Koskela Minna
Sillanpaa Timo

RKP (1 jasenta)
Timonen Marlén

VAS (1 jasentd)
KD (1 jasentd) Karhu Virpi

Salo Mauri

Vesilaitoksen johtokunta
Poliisilaitoksen neuvottelukunta
Karajaoikeuden lautamiehet
Uskotut miehet
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1.2 Yleinen taloudellinen tilanne ja talousalueen kehitys

Yleinen taloudellinen tilanne maailmalla

Vuosi 2022 oli maailmantalouden nakdkulmasta o
hyvinkin poikkeuksellinen. Maailmantaloutta var-
josti ja varjostaa edelleen Vendjan hyokkayssodan
pitkittyminen seka Euroopan energiakriisi. Ener-
giakriisin osalta voisi todeta, ettd talvesta 2022 sel-
vittiin saikdahdykselld mutta haasteita edelleen on.
Inflaatio on jatkunut nopeana, vaikkakin hidastu-
misen merkkeja on Yhdysvalloissa ja Euroopassa.
Maailmantalouden kasvun odotetaan hidastuvan
vuonna 2023 2,9 prosentista 1,9 prosenttiin,
mutta odotetaan kdantyvan taas kasvuun vuonna
2024,

Yhdysvaltojen taloudessa on ollut loppuvuodesta
2022 kohentumisen merkkeja. Viime kesan enna-
tyslukemia on rauhoittanut tiukentunut rahapoli-
tiilkka ja ohjauskorkojen voimakkaat nostot. Ty6-
markkinat ovat pysyneet tiukkoina ja palkat ovat
nousseet hyvin nopeasti. Vahvistunut dollari vai-
keuttaa viennin nakymia. Yhdysvaltojen talouskas-
vun odotetaan laskevan 0,8 prosenttiin vuonna
2023 ja kadntyvan nousuun seuraavana vuonna.

Valtionvarainministerion joulukuun taloudelli-
sessa katsauksessa Kiinan talousnakymia varjostaa
heikko kotimainen kysynta seka kiinteistosektorin
ongelmat. Myos maa teki koronapolitiikassaan
tayskadannoksen. Vaimean kasvun merkkeja on ha-
vaittavissa. Kiinantalouden odotetaan kasvavan
3,5 prosenttia vuonna 2023 ja kasvu jatkuu noin 1
prosenttiyksikdn verran korkeammalla tasolla
vuonna 2024.

Katsauksen mukaan nakymat Euroalueella ovat
edelleen vaikeat energiakriisistd johtuen ja kulut-
tajien luottamus on enndtyksellisen heikolla ta-
solla. Talouden indikaattorit viittaavat kasvun hi-
dastumiseen. Vuoden 2023 vaihteessa talous on
teknisessd taantumassa. Kasvun odotetaan kui-
tenkin elpyvan ja on vuonna 2023 0,2 prosenttia ja
vuonna 2024 1,4 prosenttia.

Ison-Britannia talousnakymat ovat katselmuksen
mukaan heikot. Talous on teknisessd taantumassa
vuoden 2022 lopussa, mika johtuu erittdin nope-
asta inflaatiosta sen heikentdessa reaalituloja. Ai-
kaisempien vuosien heikonkasvun vaikuttaessa ta-
lous supistuu yhden prosentin verran vuonna
2023, mutta kaantyy kuitenkin positiiviseksi
vuonna 2024.
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Ruotsin korkea kotitalouksien velkaantuneisuus
yhdistettynd nopeaan inflaation johtavat valtion
taantumaan vuonna 2023. Talouden odotetaan
supistuvan 0,4 prosenttia koko vuoden tasolla,
mutta inflaation jarruttaessa seka reaalipalkkojen
kohentuessa talous kdantyisi kuitenkin 0,9 prosen-
tin kasvuun seuraavana vuotena.

Vendjan hyokkdyssodan jatkuessa Ukrainassa,
odotetaan Vendjan talouden taantuman pitkitty-
van. My0Os energian vientia rajoittaa lansimaiden
asettamat pakotteet. Liittovaltion talous kdantyi
alijaamaiseksi vuoden 2022 aikana. My0s osaavaa
tyévoimaa on paennut ulkomaille. Yhteyden kat-
keamisella lantiseen maailmaan on kauaskantoi-
set vaikutukset. Kokonaistuotannon odotetaan su-
pistuvan 3,5 prosenttia vuonna 2023 ja edelleen
yhden prosentin seuraavana vuonna.

Japanin talouskehitys on ollut suhteellisen vakaata
inflaation pysyessa maltillisena ja Intian kokonais-
tuotanto on ollut G20-maiden nopeimpia.

Valtionvarainministerion katselmuksen mukaan
kansainvalisilld rahoitusmarkkinoilla epavakaa ti-
lanne jatkuu. Euroopassa ilmassa on pessimismia,
riskinottohalukkuus on vdahentynyt ja padomia on
hakeutunut turvasatamiin. Osakemarkkinoiden
viime kesan tilanne on loppuvuodesta kohentu-
nut, vaikkakin kurssit ovat edelleen viime vuoden
vaihteen tasoa alempana. Valtionlainojen pitkat
korot ovat syksylla kdaantyneet laskuun ja euroalu-
eella ns. periferiamaiden valtionlainojen kor-
koerot suhteessa Saksaan ovat hieman kaventu-
neet. Lahikuukausina kehityksen suunnan maaraa
inflaatio ja siihen kohdistuvat odotukset. Rahapo-
litiikan kiristyminen jatkunee lyhyelld tahtaimella.

Pohjainflaation kiihtyminen jatkuu Euroopassa,
mutta Yhdysvalloissa kuluttajainflaation on hie-
man hidastunut. Nopeimman inflaation vaihde on
mahdollisesti ohitettu. Monessa taloudessa palk-
kojen nousupaine on huomattava vaikkakin sa-
manaikaisesti energian hinnan vaikutus inflaati-
oon on vahenemassa. Energiamarkkinoiden kehi-
tys on hieman rauhoittunut levottoman vuoden
jalkeen. Lahde: Valtiovarainministerio, Taloudelli-
nen katsaus Talvi 2022, VM:n julkaisuja - 2022:80

Nahtavaksi jaa kuinka talouden ennusteet pitavat
vuoden 2023 edetessd, varmaa kuitenkin on, etta
epavarmuus maailmalla jatkuu.
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Kotimaan taloudellinen tilanne

Valtionvarainministerion viime joulukuun katsel-
muksen mukaan vuonna 2022 kansantalouden ar-
vonlisdys kasvaa 2,0 prosenttia. Vastaavasti
vuonna 2023 tuotannon kasvu pysdhtyy. Vuoden
2023 ennustettu tuotannon kasvun pysdahtyminen
on suuresti kotimarkkinavetoista ja lahtee liik-
keelle kuluttajien ostovoiman vahentymisesta. Eri-
tyisesti rakentaminen ja siihen liittyvat palvelut va-
henevit. Vuonna 2024 talouskasvun ennakoidaan
hitaasti kdynnistyvan n. 1,2 prosentin vauhtiin.

Kotimaassa tyollisyys on huippukorkealla. Tyolli-
syys lisdantyy vuonna 2022 vield viime vuottakin
enemman, 2,7 prosenttia. Ministerion mukaan,
tydmarkkinat ovat muutoksen kynnykselld. Yh-
taalta tyollisten maara on yha lisddntynyt ja avoi-
mia tyopaikkoja on ennatyksellisen paljon - myds
suhteessa tyottomien tydnhakijoiden maaraan -
mutta samalla tyottémyyden lasku osoittaa pysah-
tymisen merkkeja. Tyomarkkinoiden kohtaanto
nayttdaa edelleen heikentyneen, ja osaamisen
puutteet heikentadvat talouden kasvuedellytyksia.

Nimellispalkkojen nousuvauhti nopeutui vuonna
2022 hienoisesti 2,6 prosenttiin edellisen vuoden
2,4 prosentista. Nopeutuminen oli seurausta sopi-
muspalkkojen kasvusta, silla palkkaliukumat sailyi-
vat ennallaan. Yksityisen sektorin sopimuspalkko-
jen nousu nopeutui hieman, mutta julkisen sekto-
rin sdilyi edellisen vuoden tasolla. Palkkasumma li-
saantyi vuonna 2022 lahes 7 prosenttia. Palkka-
summaa nostivat sekd ansioiden etta tyodllisyyden
kohentuminen.

Inflaatio on jatkanut kiihtymistdan ja on nyt no-
peinta sitten 1980-luvun alun. Vuonna 2022 kan-
sallisella kuluttajahintaindeksilld mitattuna keski-
maaraiseksi inflaatioksi ennustetaan 7 prosenttia.
Inflaatio on kuitenkin huomattavasti tata nopeam-
paa vuoden 2022 lopussa. Vaikka inflaation kiihty-
minen on edelleen pitkalti seurausta energian hin-
tojen noususta, inflaatio on erittdin laaja-alaista ja
lahes kaikkien hyodykeluokkien hinnat nousevat
nopeasti. Kuluttajahintaindeksissd nousevien hin-
tojen maara ylittaa lahes kaksikymmenkertaisesti
laskevien hintojen maaran, toteaa Valtionvarain-
ministerio. Inflaation odotetaan hidastuvan 4 pro-
senttiin vuonna 2023, 1,9 prosenttiin vuonna 2024
ja painuvan 1,7 prosenttiin vuonna 2025. Inflaatio
hidastuu ennustejaksolla siis selvasti, mutta jaa
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viime vuosia korkeammalle tasolle. Taustalla on
oletus, ettd globalisaation pysdahtyminen, tuotan-
toketjujen kriisivarmuuden parantaminen, ilmas-
tonmuutoksen torjunta ja sen vaikutukset seka
kauppakiistat nostavat hintoja myds tulevina vuo-
sina.

Ennusteen mukaan, yksityisten investointien
kasvu on ennustejaksolla keskimaaraistd hitaam-
paa talouden epavarmuuden jatkuessa. Vuoden
2021 loppupuolella aloitettujen rakennushankkei-
den ansiosta vahvana jatkunut asuinrakentaminen
kannattelee investointeja vield tand vuonna, ja yk-
sityiset investoinnit kasvavat lahes 3 prosenttia.
Vuonna 2023 maailmantalouden kasvundakymat
ovat selkedsti heikommat kuin tdna vuonna, mika
heijastuu myos investointeihin. Julkiset investoin-
nit ovat olleet viime vuosina korkealla tasolla, yli 4
prosentissa suhteessa BKT:hen. Investointien BKT-
osuus tulee nousemaan tulevina vuosina entises-
tdan, johtuen etenkin hallituksen paatoksista vah-
vistaa puolustuskykyd ja rajavalvontaa. Suomen
julkisten investointien BKT-suhde on huomatta-
vasti suurempi kuin EU-maissa keskimaarin.

Vahva talous- ja tyollisyyskehitys on pienentanyt
julkisen talouden alijaamaa vuonna 2022. Verotu-
lojen kasvu on ollut voimakasta ja koronavirusepi-
demian hoidosta aiheutuvat menot ovat olleen
edellisvuosia pienemmat. Talous ei kasva vuonna
2023, ja julkisen talouden rahoitusasema alkaa
heikentya.

Venajan hydkkdyssodan vuoksi tehdyt lukuisat va-
rautumiseen liittyvat toimet kasvattavat myos ali-
jaamaa. Talouskasvu jaa vaimeaksi lahivuosina ja
julkisen talouden tulojen ja menojen valinen epa-
tasapaino pysyy suurena. Julkisyhteis6jen rakenne
muuttuu vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja ter-
veydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvas-
tuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille.

Tama helpottaa kuntien rakenteellisia, vaeston
ikddntymisestd johtuvia menopaineita, mutta silti
kuntahallinto jaa painelaskelmassa alijaamaiseksi.
Ikdantyva rakennuskanta, muuttoliike ja infra-ra-
kentaminen pitavat kuntien investointimenot kor-
keina. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa ali-
jaamaisina. Alijadma johtuu mm. mittavista inves-
toinneista sekd henkiléstomenojen kasvusta.
Lahde: Valtiovarainministerio, Taloudellinen kat-
saus Talvi 2022, VM:n julkaisuja - 2022:80.
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Keskeiset ennusteluvut (Valtionvarainministerio)

2021 2020] 2021] 2022* 2023**| 2024* 2025*
mrd. s -
méddran muutos, prosenttia
euroa
Bruttokansantuote markkinahintaan 251 22 3,0 1,9 0,2 1,2 14
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 99 -6,2 6,0 8,1 -1,8 3,1 42
Kokonaistarjonta 350 -3,3 38 3,6 0,7 1,8 23
Tavaroiden ja palvelujen vienti 99 -7.8 54 29 1.1 36 42
Kulutus 190 2,7 34 21 0.2 08 1,2
yksityinen 128 4.0 37 23 05 13 20
julkinen 61 03 29 17 04 -0,2 0,5
Investoinnit 59 -09 1,5 38 04 1,8 24
yksityiset 49 -3.2 4.7 28 2.1 3.0 03
julkiset 11 95 -11,5 8,5 7,0 -28 11,5
Kokonaiskysynti 349 -3,7 35 43 0.7 1.8 23
kotimainen kysynta 250 -2,0 28 48 -1,5 1,0 15

Muut keskeiset ennusteluvut (Valtionvarainministerio)

2020] 2021] 2022**| 2023=| 2024*| 2025*
Bruttokansantuote, mrd. euroa 238 251 274 283 293 304
Palvelut, m&arén muutos, % -3,1 35 2,3 03 1,2 1,0
Koko tedlisuus, maaran muutos, % -1,3 0,7 1,9 05 17 1,8
Tyon tuottavuus, muutos, % 0,3 0,0 04 07 1,0 1,1
Tyélliset, muutos, % -1,5 2.4 2,7 -0,5 0,3 0.4
Tydllisyysaste, % 70,7 723 742 73,9 741 74,4
Tyottdmyysaste, % 7.7 7.7 6,8 7.0 6,9 6,7
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,3 2.2 7,0 4.0 19 1,7
Ansiotasoindeksi, muutos, % 1,9 2.4 2,6 40 3,0 3,0
Vaihtotase, mrd. eurca 1,6 1,6 -6,2 -1,6 -1,0 -1.1
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % 0,7 0,6 -2.2 -0,6 04 03
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,4 -0,5 0,3 29 29 2,8
Pitké&t korot (valtion obligaatiot, 10v), % -0,2 -0,1 1,7 29 3.1 34
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT:hen, % 57,2 555 526 53,9 53,7 53,8
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 41,8 43,0 420 41,2 41,1 40,8
Julkisyhteis&jen rahoitusja@ma, suhteessa BKT:hen, % 5,6 2.7 -0,8 2.3 2.2 2,7
Valtion rahoitusjg@ma, suhteessa BKT:hen, % 5,5 -3,3 -1,8 -3,1 -29 -3,3
Julkisyhteis&jen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 74,8 724 M7 734 749 76,2
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 52,4 51,2 516 529 53,8 543
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Julkisyhteisojen tulot, verotulot ja menot
suhteessa BKT:hen, %
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Lahde: Tilastokeskus, VM

Julkisyhteisdjen velka

260 120
240 110
220 100
200 90
180 80
7 7
120 60
100 il
80 40
60 30
40 20
20 10
0 0

91 93 95 97 99 01 03 05 07 09 11 13 15 17 19 21 23 25 27

== Mrd. euroa (vasen asteikko) == Suhteessa BKT:hen, % (ocikea asteikko)
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Kuntien taloudellinen tilanne

Vuosi 2022 oli odotetusti myds kuntatalouden na-
kokulmasta poikkeuksellinen. Hyvinvointialueet
aloittivat toimintansa 1.1.2023. Vuonna 2023 sosi-
aali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen teh-
tavat siirretiin hyvinvointialueille ja niita vastaava
rahoitus valtiolle. Kuntien tulot sekd menot ldhes
puolittuvat uudistuksen seurauksena. Kuntahallin-
toon luettavat tehtdvat painottuvat uudistuksen
jalkeen entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja
koulutukseen.

Kuntaliiton tilinpaatoksen ennakkotietojen (Kun-
taliitto 8.2.2023) mukaan historiallisen vuoden
kuntatalous oli ldhes tasapainossa ja tulos toteutui
varsin odotetusti. Tulos oli odotusten mukainen
noin 1,3 miljardia euroa. Vaikkakin toiminnan ja in-
vestointien rahavirralla mitattuna kuntatalous oli
lievasti alija@mainen. Kuntaliiton tiedot ovat viela
ennakollisia ja tarkentuvat viela.

Tulokseen vuonna 2022 vaikuttivat erityisesti ker-
taluontoiset myynnit, jotka vahensivat myos kun-
tatalouksien lainanottotarpeita. Kuntayhtymien
alijaamien kattamisesta aiheutuvat loppulaskut li-
sadvat vield kuntien kuluja. Mielenkiintoista on
myos nahda kuinka lopulliset sotekustannukset
ovat suhteessa ministerion hyvinvointialue-uudis-
tuksen sote-siirtolaskelmiin, koska nailld on vaiku-
tusta kuntien ja hyvinvointialueiden tulevien vuo-
sien rahavirtoihin. Pelko on, ettd kuntien rahoi-
tusta leikataan. Koronakuluja vastaavia avustuksia
maksettiin Kuntaliiton ennakkotietojen perus-
teella 460 miljoonaa euroa.

Vuonna 2022 kuntatalouden ulkoiset toimintaku-
lut kasvoivat 5 %, kun se vuonna 2021 oli 5,8 %.
Energiakriisi vaikutti myos kuntien talouteen viime
tilikaudella. Sahko, kaasu ja lammitys seka poltto-
aineet aiheuttavat vuosittain noin 1 miljardin eu-
ron kulut kuntatalouteen. Kuntien ja kuntayhty-
mien energiakustannukset nousivat viime vuo-
desta noin 8 %.

Tilikauden tulos oli negatiivinen noin 90 kunnassa
ja kuntien eriytyminen vain kiihtyi. Kuitenkaan uu-
sia kuntia ei noussut arviointimenettelyihin, jossa
kriisikuntakriteerit olisivat tayttyneet.

Ennakkotietojen mukaan kuntatalouden vuosikate
heikkeni -11,6 %, jossa toimintakate heikkeni -7,4
%, verotulot kasvoivat 5,3 % ja valtionosuudet
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vastaavasti 6,5 %. Suurin pudotus vuosikatteessa
oli 40 000—100 000 asukkaan kuntakokoryhmassa.

Investoinneissa kasvua oli yhteensa 8 %. Omaisuu-
den kertaluontoisilla myyntituloilla oli myds kes-
keinen vaikutus tuloksen muodostumiseen. llman
naita kuntien tulos olisi ollut noin 400 miljoonaa
euroa. Isoimmat myyntivoitot kertyivat maa- ja ve-
sialeuista, rakennuksista ja osakkeista ja osuuk-
sista, mm. sotekiinteistot.

Kuntien laintakanta kasvoi vuodesta 2021 noin
230 miljoonaa euroa ja lainakannan keskikorko
vuoden paattyessa oli noin yhden prosentin luok-
kaa. Sydmavelkaa kunnat ottivat vain noin 12 mil-
joonaa euroa.

Kuntien ja kuntayhtymien toiminnan ja investoin-
tien rahavirta oli vuonna 2022 negatiivinen 0,3
miljardia euroa. HKL:n yhtidittamisen vaikutus ra-
hoitusjdamaan oli 0,5 miljardia euroa. Kuntatalous
oli vahva siis paperilla.

Valtionvarainministerion viimeisimman katsauk-
sen mukaan, paikallishallinnon alijgaman arvioi-
daan heikkenevan vuonna 2022 0,4 prosenttiin
suhteessa BKT:hen. Verorahoitusta on kertynyt
vuonna 2022 kunnille hyvin siitédkin huolimatta,
ettd yhteisdveron jako-osuuden korotus ja covid-
19-tukiin liittyvat valtionosuuslisaykset paattyivat.
Paikallishallinnon menot ovat kuitenkin kasvaneet
tuloja nopeammin ja tdma luo kunnille tulevina
vuosina haasteita.

Kuntahallinnosta siirtyy hyvinvointialueiden mu-
kana investointeja arviolta 1,2 miljardin euron
edestd. Kuntahallinnon investointipaineet pysyvat
mittavina jatkossakin muun muassa rakennuskan-
nan ian, vdaeston muuttoliikkeen ja ilmastonmuu-
toksen edellyttdman vihredn siirtyman vuoksi. On
kuitenkin mahdollista, ettd talouden epavarmat
ndakymat sekd kasvavat korot ja kustannukset siir-
tavat investointeja tuleville vuosille.

Vaikka vaeston ikddantymisestd aiheutuvat sosiaali-
ja terveydenhuollon kasvavat menopaineet pois-
tuvat kuntien vastuulta soteuudistuksen myota,
jaa kuntahallinnon tulojen ja menojen vilille pai-
nelaskelmassa kasvavaa epéatasapainoa. Lahde:
Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus Talvi
2022, VM:n julkaisuja - 2022:80.
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Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate seka
tilikauden tulos vuosina 2000-2022, mrd. €
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Tilikauden tulos sisiltdd vuonna 2010 HSY:n perustamisesta johtuvia satunnaisia tuloja noin 0,95 mrd. euroa ja vucnna 2014 litkelaitosten
yhtiéittdmisisti johtuvia satunnaisia tuloja arviolta 1,7 mrd. euroa.

Lahde: Tilastokeskus 2000-2020, vuodesta 2021 lahtien Valtiokonttorin keradmit tilinpaatésarviot, Manner-Suomen kunnat ja kontayhtymat.
3 19.2.2023 o s e
Kuntatalouden ulkoisten toimintakulujen
Toimintakulujen kasvu vuonna 2022
asvuprosentit 2000-2022
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1. Vuesina 2014-2015 toimintamencjen kasvua hidastaa kunnallisten ammattikorkeakoulujen seki liikelaitosten yhtidittdminen. Lisaksi vuonna 2015 mengjen tascon
wvaikuttaa tilastouudistus. Ilman niit3 toimenpiteitd kasvu olisi ollut vuosina 2014 ja 2015 noin 1 %.

2. Vuenna 2017 toimintamencissa nakyy perustoimeentulotuen maksatuksen ja laskutuksen siirto Kelalle seka kiky-sopimus. Ilman n#itd toimenpiteitd kasvu olisi
noin 1%.
KUNTA
LaTTOoO
Lahde: 2000-2020 Tilastokeskus, vuodesta 2021 lahtien Valtiokonttori. Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat. *) Tilinpaatosarviot
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Kuntien talous maakunnittain
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Kuntasektorin rahoitustasapaino heikkenee
tulevina vuosina

(paikallishallinnon nettoluotonanto, menot sisiiltivit investoinnit)
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Lihteet: Tilastokeskus, ennusteet valtiovarainministerié Taloudellinen katsaus, talvi 2022

1.2.2023

Tietoja Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien

taloudesta 2019-2022

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verorahoitus yhteensa
-Verotulot
- Valtionosuudet
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate % poistoista
Neg. vuosikatteen kuntia (kpl)
Tilikauden tulos
Neg. tuloksen kuntia (kpl)

Investointimenot, brutto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Lainakanta 31.12.
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Helsingin kaupungin sote ja pela
2020 2021 2022 2020 2027 2022
TP TP TPA
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Léhde: 2019-2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtiokonttorin kerdimit tilinpiitSsarviot. Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat
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Oman alueen taloudellinen kehitys, seka yleis-
kuva alueen tilanteesta ja nakymista

Keskipohjanmaata kuvaa elinkeinorakenteen mo-
nipuolisuus ja vahvat toimialakeskittymat. Alu-
eella on vahvaa teollisuutta, monipuolista alkutuo-
tantoa, merkittdva kaupan sekd palveluiden toi-
miala. Suurin osa maakunnan yrityksista on alle 10
henkilda tyollistavia yrityksia. Tyo- ja elinkeinomi-
nisterion (TEM) syksyn 2022 julkaisun mukaan,
Pohjoismaiden suurin epdorgaanisen kemianteol-
lisuuden keskittyma, Kokkola Industrial Park (KIP)
sijaitsee Kokkolassa. Sielld toimii kymmenia vienti-
painotteisia kemian- ja metallialan huippuyrityk-
sid, joita pidetadn Euroopassa kiertotalouden
edellakavijoita. Kemian, biotalouden ja mineraali-
talouden osaamiskeskittyma Biolaakso taas on
elinkeinoelaman, tutkimuksen, innovaatiotoimin-
nan ja koulutuksen keskittyma. Valtakunnallisesti
tarkasteltunakin alueella on myos merkittavaa ve-
neteollisuutta. Suurimmat elintarviketeollisuuden
yritykset ovat lihanjalostuksessa, meijeritoi-
mialalla seka virvoitusjuomien valmistuksessa. Ra-
kennustoimialalla on aktiivisia yrityksia, esimer-
kiksi talotehtaita. Kokkola on myds perinteinen
kaupan alan keskus. Tukku- ja vahittaiskaupan toi-
mipaikkojen osuus maakunnan kaikista yritystoi-
mipaikoista onkin varsin suuri.

Keski-Pohjanmaalla on merkittava rooli maan ak-
kuarvoketjussa. Maakunnan tunnetut litiummal-
mivarat on arvioitu Euroopan merkittavimmiksi, ja
kaivos- ja akkukemikaaliyhtic Keliberin tavoit-
teena on tuottaa akkulaatuista litiumhydroksidia
omasta malmista tulevina vuosina. Kokkolan KIP-
alueella toimii jo useita akkukemikaaleja tuottavia
yrityksia. Lisdksi Kokkola South tarjoaa uutta tilaa
yrityksen ja toimijoiden tarpeisiin.

Alkuvuodesta kadynnistyneen, Vendjan Ukrainaan
kohdistuneen hyokkayssodan aiheuttama maail-
mantalouden epdavarmuus ndakyy myos Keski-Poh-
janmaan elinkeinoeldamadssa. Energian, kuljetusten
ja raaka-aineiden kustannusten nousu seka inflaa-
tion kiihtyminen vaikeuttivat yritystoimintaa
useilla toimialoilla, eikd korona-aikana alkanut
komponenttipulakaan vield kokonaan helpotta-
nut. Sahkon hinta nousi viime vuonna merkitta-
vasti. Taantuman uhka ja maailmantalouden hei-
lahtelut iskevat maakunnan
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vientiyrityksiin, joista vaikutukset heijastuvat
myos pienempiin alihankkijoihin, kdy ilmi TEM:in
syksyn julkaisusta. Turvallisuuspoliittisen tilanteen
muutoksesta huolimatta, alueen yritykset ovat il-
moittaneet merkittavista investoinneista, joilla on
my0s positiivisia tyollisyysvaikutuksia seka vaiku-
tuksia kuntatalouteen. TEM:in mukaan viela ratifi-
ointikierroksella oleva Suomen Nato-jasenyys tuo
turvaa ja vakautta ulkomaisten investoijien sil-
missa. Toisaalta Ukrainan sodan myota kiihtyneen
vihredn siirtyman uskotaan heijastuvan myos
maakunnalle merkittdvan akkuteknologian kehit-
tymiseen ja kasvattavan entisestdan akkujen ky-
syntaa tulevaisuudessa. Ukrainan kriisin myota Ve-
najaltd tuoduista fossiilisista polttoaineista on tar-
koitus irrottautua nopeasti ja korvata ne uusiutu-
valla energialla. Vihredn siirtyman edistdminen
tarjoaa kasvun ja kehittymisen mahdollisuuksia
myos keskipohjalaisyrityksille. Tuulivoimarakenta-
minen on vilkasta myos Keski-Pohjanmaalla, ja
tuulivoimahankkeita on eri vaiheissa lukuisia. Kok-
kolan ja Pietarsaaren edustalle suunnitellaan jopa
suurta merituulipuistoa. Myos vedyn kaytdn arvi-
oidaan kattavan lahes neljanneksen EU:n energi-
antarpeesta vuonna 2050. Perdmeren rannikko-
alueilla ndhdaan olevan suuri merkitys siirtymassa
vetytalouteen.

Alkutuotannon merkitys on kasvanut entisestdan
huoltovarmuuskysymysten myota. Alan toimintaa
on kuitenkin viime aikoina vaikeuttanut alhaisten
tuottajahintojen ja kasvaneiden kustannusten yh-
teisvaikutukset. Epavarma maailmantilanne hei-
jastuu myo0s palvelualalle. Energian ja polttoainei-
den hinnannousut lisdavat painetta hintojen nos-
tamiseen ja tydvoiman saatavuus on vaikeutunut.

TEM:in julkaisussa, maakunnan tyollisyystilanne
on koko maan tilanteeseen ndahden erinomaisella
tasolla. Korona-aikana kohonneista tyéttomyyslu-
vuista on nopeasti palattu pandemiaa edelta-
neelle tasolle. Tyovoimapula kuitenkin vaikeuttaa
yritysten kasvua, ja kustannusten nousun vuoksi
yritykset voivat lykata rekrytointeja. Elinkeinoela-
man keskusliiton heindkuussa 2022 julkaiseman
Suhdannebarometrin mukaan yritysten suhdan-
netilanne pohjalaismaakunnissa oli normaalia pa-
rempi, mutta suhdannendkymat tummentuivat
epdvarmuuden vuoksi. Lahde: Tyo- ja elinkeinomi-
nisterio, Alueelliset kehitysnakymat syksylla
2022:59).
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1.3 Kaupungin toiminnan ja talouden kehitys seka olennaiset tapahtumat

Kokkolan kaupungin talouden kehitys

Vuodesta 2022 muodostui taloudellisesti va-
hintdankin hyva. Vuotta heijasti vahvasti kas-
vanut epavarmuus niin maailmantaloudessa
kuin geopoliittisestikin Venajan hyokkaysso-
dan johdosta. Nopeasti noussut inflaatio ja oh-
jauskorot aiheuttivat myds paineita kuntatalou-
teen.

Kaupungin ja liikelaitoksen tilikauden tu-
lokseksi muodostui yhteensa 8,8 miljoonaa
euroa ennen tilinpaatdssiirtoja. Henkildoston
tydhyvinvoinnin varausta kasvatettiin yhteen
miljoonaan euroon, vahinkorahastoa maksi-
min 1,7 miljoonaan euroon ja tydllistamisra-
hasto seka kehittamisrahastoa molempia kas-
vatettiin 0,25 miljoonalla eurolla 1,5 miljoo-
naan euroon.

Tilinpaatossiirtojen jalkeen kaupungin ja liike-
laitoksen tilikauden ylijagadma oli 8,5 miljoonaa
euroa. Edellisen tilikauden vastaava ylijaama
oli 5,7 miljoonaa euroa, ylijgama kasvoi viime
vuoteen verrattuna 48,8 %.

Merkittavimpia tulokseen vaikuttavia tekijoita
olivat verotulojen ja valtionosuuksien positiivi-
nen kehitys seka kertaluontoiset kayttbomai-
suuden myyntivoitot. Kaupungin verotulot oli-
vat 221,3 miljoonaa euroa ja valtionosuudet
109,2 miljoona euroa. Edelliseen vuoteen ver-
rattuna verotulot kasvoivat noin 4,3 % ja valti-
onosuudet vastaavasti 6,5 %. Vahvojen vero-
tilityksien taustalla vaikuttivat keskeisesti hyva
tyollisyyskehitys ja tdma nakyi kunnallisve-
rossa. Kayttbomaisuuden myyntivoitot olivat
yhteensa 6,3 miljoonaa euroa ja ylittivat ta-
lousarvion yli kaksinkertaisesti.

Kokkolan Soiten palveluostot vuonna 2022 oli-
vat yhteensa 190,5 miljoonaa euroa. Kasvua
vuoteen 2021 oli noin 7,6 %. Kustannusten
kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli erityi-
sesti vastaanottotoiminnassa, hoidossa ja hoi-
vassa seka pitkaaikaisessa laitoshoidossa
ettd akuutti-, kuntoutus-, ja lyhytaikaishoitopai-
koissa hoitopaivien maarassa. Myods lasten-
suojelun osalta asiakkaiden maara on kasva-
nut sekd vammaisten ymparivuorokautisen
hoivan asumispalveluiden hoitopaivat ovat
kasvaneet voimakkaasti.

Soite lisalasku vuodelle 2022 oli noin 6 miljoo-
naa euroa ja ennakoita kaupunki maksoi yh-
teensa 184,5 miljoonaa euroa palveluostoina.
Taman suhteen kaupungin talousarvio oli jo
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l&htokohtaisesti 3,5 miljoonaa euroa alijaamai-
nen. Soite sai vuonna 2022 koronaan liittyvia
tukia ja avustuksia yhteensa yli 7,2 miljoonaa
euroa, joista noin 0,6 miljoonaa tilitettiin kun-
nille. Kokkolan osuus tasta oli 0,4 miljoonaa
euroa. Kuntayhtyman purkautuessa edellisten
tilikausien ylijddman palautus seka kayttora-
haston tulosta parantava vaikutus kaupungin
tulokseen oli noin 3,4 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialue-uudistus muutti  oleellisesti
kuntien rahoitusrakennetta vuodesta 2023 al-
kaen. Sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastus-
toimen ja oppilashuollon tehtavat siirtyivat Hy-
vinvointialueelle. Vuosi 2022 jai tassa mie-
lessa myos historiaan. Kaupungin verotuloista
ja valtionosuuksista seka toimintakuluista
poistui noin puolet. Kuntien laskelmat tarkiste-
taan lopullisiksi vuoden 2023 aikana. Tuolloin
laskelmaan paivitetaan vuoden 2022 tilinpaa-
tosten mukaiset tiedot siirtyvistd kustannuk-
sista ja tuloista. Jalkikateistarkistuksesta ai-
heutuva valtionosuuden lisdys tai vahennys
huomioidaan kuntien valtionosuudessa vuo-
desta 2024 eteenpain.

Kustannusten nousut nakyivat myés kuntata-
loudessa lahes kaikissa kustannusryhmissa,
erityisesti palveluostoissa ja aineissa, tarvik-
keissa seka tavaroissa nopeasti nousseen in-
flaation tahdissa. Uuden tydehtosopimuksen
mukaiset palkankorotuksien vaikutukset alkoi-
vat myds nakymaan henkildstokustannuk-
sissa loppuvuodesta. Keskeistd myos kaupun-
gintalouden kehityksen kannalta on, miten
maailmantalous kehittyy, jatkuuko inflaatio
korkealla tasolla ja mika on ohjauskorkojen ke-
hitys.

Kokkolan kaupungin talouden kehityksen kan-
nalta tulevina vuosina on ratkaisevan kes-
keista, ettd kayttétalouden kehitys on maltil-
lista ja vuosikate on kestavalla pohjalla. Vuo-
den 2022 vuosikatteeksi muodostui 24,3 mil-
joonaa euroa, ja se kattoi poistot 157 prosent-
tisesti. Vuosikate parani edellisestéd vuodesta
17,2 prosenttia. Vuosikatteen suuruus maarit-
telee yhdessa investointiohjelman kanssa
kaupungin velkojen ja vastuiden kehittymisen
myds tulevaisuudessa. Talouden kehityksen
nakodkulmasta lahtékohdat kaupungilla tuleviin
vuosiin on hyvat, mutta tarkkaa ja suunnitel-
mallista taloudenpitoa on jatkettava uuden ta-
sapainon |6ytdmisessa. Haasteita ja epavar-
muutta on myods tulevaisuudessa, minka



20

vuoksi ennustaminen on nyt poikkeuksellisen
vaikeaa.

Olennaiset tapahtumat

Kulunut vuosi 2022 oli tapahtumarikas myos
kunnan toiminnan nakokulmasta. Toimintaa
varitti mm. uusi kaupunkistrategia sekd omis-
tajapoliittisetlinjaukset, historiallisen hyvin-
vointialue-uudistuksen valmistelutyét, ener-
giakriisi ja siihen varautuminen, taloushallinto-
palveluiden tilitoimistopalveluiden liikkeen-
luovutus, nopeasti noussut inflaatio seka ke-
sakuusta voimakkaasti nousseet ohjauskorot,
TE24-uudistuksen suunnittelua jatkettiin ja
uusi kolmivuotinen tydehtosopimus saatiin sol-
mittua. MyOs keskeiset investointihankkeet lii-
kahtivat eteenpain. Kaupunginvaltuusto paatti
lokakuussa 2022 Kokkolan Urheilupuisto-
hankkeen toteutuksesta, ja mydnsi Kokkolan
Urheilupuisto Oy:n lainalle enintaan 74,9 mil-
joonan euron omavelkainen takaus.

Koronasta ei viela taysin paasty vuonna 2022
eroon, ja tdma nakyi myds osittain kaupungin
toiminnassa mm. sijaisjarjestelyind ja poissa-
oloina.

Kaupungintalousohjelma  paattyi  vuoteen
2022, ja tilinpaatdksen valmistumisen jalkeen
ohjelma on tarkoitus lopullisesti paattaa ja var-
mentaa sen tulokset. Talousohjelman tavoit-
teen toteutumisesta tehtiin kevaalla 2021 sel-
vitys. Tulosten mukaan toiminnan kehittami-
sessa ja prosessien uudistamisessa oli onnis-
tuttu hyvin. Kurinalaista talouden pitoa on jat-
kettava, kolmesta perakkaisesta suhteellisen
hyvasta vuodesta huolimatta. Kaupungin in-
vestointitarpeet ovat edelleen korkealla ta-
solla.

Aktiivista taseen hallintaan jatkettiin suunnitel-
mallisesti, ja kayttdomaisuutta myytiin niin kiin-
teistojen kuin tonttienkin osalta.

Selonteko vuoden vaihteen jalkeen tode-
tuista talousarviopoikkeamista tilinpaatok-
sessd 2022

Palveluostojen maararahat ylittyivat Soiten Ii-
salaskun johdosta noin 6 miljoonalla eurolla.
Lisalaskun suurus selvisi maaliskuussa 2023
kun kuntayhtyman tulos oli tiedossa lopulli-
sesti. Ennakoita kaupunki maksoi yhteensa
184,5 miljoonaa euroa palveluostoina, eika
valtuuston hyvaksyma lisamaararaha alimitoi-
tettuun talousarvion 3,5 lisdyksella riittanyt
kattamaan lopullista lisdlaskua.

Kaupunkirakennelautakunta ja rakennus- ja
ymparistolautakunta yhteensa pysyivat talous-
arviossa toimintakatteen osalta. Toimitilojen
kustannukset kokonaisuudessaan ovat nous-
seet loppuvuoden aikana talousarvioon verrat-
tuna. Toteumaprosentti oli 106,1. Loppuvuosi
toi vastuualueelle suurimpia kuluylityksia ra-
kennusmateriaaleihin, [ammityskuluihin, elin-
tarvikkeisiin seka alueiden kunnossapitoon ja
kiinteistdveroihin. Toimitilojen toimintakuluissa
hintoja on nostanut epavakaa maailman ti-
lanne ja vastuualueen toimintakulut ylittyivat
talousarvioon nahden noin 2,2 miljoonaa eu-
roa. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintaku-
luja oli nyt noin 2,3 miljoonaa euroa enemman.
Toimintakate toteutui noin 87,4 prosenttisesti
talousarvioon verrattuna. Geopoliittinen ti-
lanne ja sen aiheuttamat paineet kustannuk-
sille ovat olleet vaikeasti ennustettavia. Kus-
tannusten nousun vaikutukset nakyvat erityi-
sesti sisaisten vuokrien kautta myos Sivistys-
toimen vastuualeuiden kustannusten ylityk-
sena.

Talous- ja tietohallintopalveluiden toimintakus-
tannukset olivat odotettua suuremmat, joh-
tuen erityisesti kunnan verokustannusosuuk-
sien ollessa odotettua korkeammat. Veron-
kantokustannuksiin oli talousarviossa varattu
yhteensa 850 000 euroa, mutta toteuma ol
1 049 948 euroa. Ylitys johtuu paaosin verotu-
lojen positiivisesta kehityksesta ja niiden odo-
tettuja suuremmista tilityksista milla on vaiku-
tusta myds veronkantokustannuksiin. Myos
henkildstokulut kasvoivat talousarvioita suu-
remmiksi, jossa erityisesti loppuvuoden re-
surssoinnin tilapais- ja maaraaikaisjarjestelyt
aiheuttivat lisdkustannuksia. myds pitkista
sairauslomista aiheutui huomattavia paallek-
kaisia kustannuksia. Tilapaisjarjestelyt olivat
kuitenkin valttamattomia liikkeenluovutuspro-
jektin toteutumisen nakdkulmasta. Kustannus-
ten ylitystd kuitenkin hieman kompensoi Ta-
lous- ja tietohallintopalveluiden myyntituotto-
jen kasvu.

Henkilosto6 2022

Henkildstopalveluiden tehtaviin kuuluu henki-
I6stdn osaamisen ja johtamisen kehittaminen,
palkat ja palvelussuhdeasiat, tydsuojelu, tyo-
hyvinvoinnin kehittdminen, uudelleensijoitus-
toiminta, yhteistoiminta-asiat, tyéterveyshuol-
lon koordinointi sek& konsernin yleinen henki-
I6stopolitiikka. Henkildstopolitikan strategiset
tavoitteet, painopisteet ja toimenpiteet maari-
tellddn henkildéstdohjelmassa, joka laadittiin
syksylla 2022, uuden kaupunkistrategian 2022
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— 2025 ohjaamana. Henkiléstdsuunnitelma
2023-2025 laadittiin ja hyvaksyttiin syksylla
2022.

Korona vaikutti vuonna 2022 edelleen laajasti
koko henkiléstdn poissaoloihin ja tyojarjeste-
lyihin, vaatien joustavuutta ja sijaisjarjestelyja.
Koronan lisaksi tydjarjestelyihin vaikuttivat ke-
vaan tyotaistelutoimet, jotka liittyivat kunta-
alan uusien tyo- ja virkaehtosopimusten neu-
votteluihin. Neuvottelut kestivat historiallisen
pitkdan ja kunta-alan sopimusratkaisu 2022—
2025 syntyi vasta kesadkuussa. Vuoden 2022
aikana valmistauduttiin  hyvinvointialueiden
toiminnan aloittamiseen. Kokkolassa henkil6s-
tdmuutokset koskivat ainoastaan pelastustoi-
men ja oppilashuollon henkiléstéa, koska
sotehenkilostd siirtyi kaupunkiorganisaatiosta
kuntayhtymaan jo vuoden 2017 alusta. Taman
lisdksi valmisteltin Kokkolan kaupungin ta-
loushallinnon tilitoimisto- ja yrityskirjanpidon
palvelujen siirtoa 1.1.2023 alkaen Monetra
Oulu Oy:lle.

Kokkolan kaupungilla oli 31.12.2022 vakituista
henkilostéa 1 825 ja maaraaikaista 514 seka
17 tyollistettyd, yhteensa siis 2 356 henkilda.
Vastaavat maarat vuoden 2021 lopussa olivat
1 838 vakituisia, 495 maaraaikaista seka 10
tyollistettya, yhteensa 2 333 henkil6d. Koko-
naisuudessaan henkildtydvuosien (2 274,6
htv) maara kasvoi 24,8:lla vuoteen 2021 ver-
rattuna, (2 249,8 htv). Vakituisen henkil6ston
maara vaheni 13 henkildlla ja maaraaikaisen
henkilostdon maara kasvoi 19 henkildlla. Maa-
raaikaisuuksia on erityisesti opetus- ja var-
haiskasvatuspalveluissa. Suunta maaraaikai-
suuksien kasvussa ei ole tavoitteen mukainen,
mutta selittyy muun muassa koronasta ja
muista hengitystieinfektiosta johtuneista sijais-
tarpeista. Kun tarvittava resurssi on mahdolli-
simman suurelta osalta vakituista, vakiinnut-
taa tama tyoyksikdiden tilanteita ja vahentaa
perehdyttamiseen kaytettavaa aikaa ja mah-
dollistaa resurssin kaytén vahvemmin sub-
stanssin tehtaviin. Maaraaikaisuuksia tulee
kuitenkin aina organisaatiossa olemaan sijai-
suuksissa ja tyypillisesti naisvaltaisessa orga-
nisaatiossa perhevapaiden maara on suhteel-
lisen suuri. Sairauspoissaoloja oli vuonna
2022 henkildstolla yhteensa 48 715 kalenteri-
paivaa eli 18,9 kpv/hlé. Vastaavasti vuoden
2021 kaupungin henkiléstén sairauspoissa-
oloja oli yhteensa 38 626 kalenteripaivaa el
16,56 kpv/hl6. Sairauspoissaolojen suhteen ei
ole saavutettu tavoiteltua laskua, vaikka toimia
tydkyvyn tueksi on tehty aktiivisesti. Kasvua
selittavat erityisesti kevadan 2022 koronasta
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johtuvat sairauspoissaolot. Lukuisat koronara-
joitukset poistuivat tai muuttuivat Suomessa,
aiheuttaen koronatartuntojen voimakasta kas-
vua. Rajoitusten muutos vaikutti myds siihen,
etta tavalliset flunssat lahtivat kiertamaan ja
etenkin syksylla oli erityisen paljon hengitys-
tieinfektioista johtuvia poissaoloja. Kevan tilas-
toinnin mukaan Kokkolan kaupungin valitto-
mien sairauspoissaolokustannusten osuus
palkoista vuoden 2022 aikana oli 4,3 %, 3 668
847 euroa. Edellisvuodesta sairauspoissaolo-
kustannukset nousivat 0,89 prosenttiyksikkoa.
Kustannukset muodostuvat palkoista, jotka on
maksettu tekemattomista tydtunneista. Niissa
on huomioitu Kelan maksamat sairauspaivara-
hat ja poissaolon osapalkkaisuus tai palkatto-
muus. Kevan tilaston mukaan saman kokois-
ten verrokkikuntien poissaolokustannus vaih-
telee 4,04% ja 5,3% valilla.

Henkilostdasioita kuvataan tarkemmin erik-
seen laaditussa henkilostokertomuksessa.
Kokkolan kaupungin tyésuojelun toimintaoh-
jelma 2022-2025 hyvaksyttiin maaliskuussa
2022. Ty6suojelun toimintaohjelman mukaiset
painopistealueet vuonna 2022 olivat: tyésuo-
jelutietoisuuden lisdaminen, turvallisuusilmoi-
tusten (PRO24) tekemisen ohjaus ja tuki seka
kasittely, Kokkolan kaupungin toimintamallien
juurruttaminen sekd tyomatkaturvallisuus.
Tyotapaturmia tapahtui yhteensa 146 (v. 2021
tapaturmia oli 169 kpl) ja niistéa seuranneita va-
kuutusyhtion korvaamia sairauslomapaivia ol
441 (v. 2021 luku oli 941 pv). Tydtapaturmista
tydssa tapahtui 114 kpl, tydmatkalla 32 kpl.
Turvallisuusilmoituksia (PRO24) tehtiin
vuonna 2022 yhteensa 1 485 (v. 2021 ilmoi-
tuksia tehtiin yhteensa 1 268 kpl) Tydriskien
arvioita tehtiin yhteensa 111 kpl (v. 2021 arvi-
oita tehtiin 139 kpl). limoitusmaarat kertovat
osaltaan tydsuojelu- ja tydturvallisuustietoi-
suuden lisdantymisesta, ennakoinnista ja ke-
hityskohteiden havaitsemisesta. Koronaris-
keja arvioitiin 22 kpl (vuonna 2021 luku oli 46
kpl). Sisailmaty6ta ohjasi Kokkolan kaupungin
"Sisailmatoimintamalli”. Sisailmakohteita
vuonna 2022 oli 24 kpl (v. 2021 kohteita oli 25
kpl). Kohdekohtaisia sisailmatyéryhmia oli 17
kpl (v. 2021 kohdekohtaisia tyéryhmia oli 14
kpl). Ryhmat kokoontuivat yhteensa 59 kertaa.
Yhteistyd tydterveyden, ymparistdterveyden-
huollon, tydsuojelun, ymparistopalveluiden
seka sisdilmakohteiden henkilokunnan
kanssa oli sujuvaa, johdonmukaista seka
avointa. Sisdilmahaasteista tiedottamiseen
saatiin tukea markkinointi- ja viestintatiimilta ja
tiedottaminen oli suunnitelmallista ja avointa.
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1.4 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta
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Kaupungin kehitysnakymat

Uusi kaupunkistrategia laadittiin ja sita on jal-
kautettu vuonna 2022 aktiivisesti. Uusi strate-
gia antaa suuntaa kaupungin kehittamiselle ja
talouden suunnittelulle. Tilikausi 2022 toteutui
Kokkolan kaupungin osalta suhteellisen hyvin,
huomioiden ymparilla olevat muutokset niin
maailmalla kuin kotimaassa. Hyvaan tulok-
seen vaikuttivat keskeisesti verotulojen, valti-
onosuuksien, kuntayhtymien ylijgamien palau-
tukset seka aktiivinen taseen hallinta kaytto-
omaisuuden myyntivoittojen muodossa. Kau-
pungilla on takana nyt kolme vahvaa taloudel-
lista vuotta, mik& antaa hyvaa pohjaan tule-
vien vuosien taloussuunnitteluun. Tama ker-
too, ettd Kokkola on elinvoimainen, yrityksilla
menee hyvin ja tyollisyys on korkealla tasolla.
Se antaa myo6s varmuutta kaupungin kehitta-
miseen tulevinakin vuosina.

Ennakkotietojen mukaan myods vaestokehitys
on ollut maltillisen positiivista. Joulukuun en-
nakkotietojen mukaan kaupungin vaesto-
maara oli vuoden vaihteessa 48 039 asukasta.
Kuntien haasteena tulevina vuosina kuitenkin
on valtakunnallinen vaestonikdantyminen.
Maahanmuutolla on keskeinen merkitys ta-
man suunnan korjaamisessa.

Vuosi 2022 toi erityisia piristysruiskeita paikal-
liseen elinkeinoelamaan, kun useat yritykset il-
moittivat uusista investoinneistaan seka laa-
jentumishankkeistaan. Kaupungin elinvoimai-
suuden nakdkulmasta nailla on erittdin suuri ja
tarked merkitys. Nama luovat elinvoimaa, uu-
sia tyopaikkoja, seka hyvinvointia. Kerrannais-
vaikutukset ovat merkittavia. Positiiviset elin-
keinoelaman nakymat myos luovat kaupungin
nakokulmasta uuden positiivisen haasteen.
Kasvavaan on mahdollistettava ja varmistet-
tava asukkaille riittdvat palvelut, mm. varhais-
kasvatuksen, opetuksen kuin asumisenkin na-
kokulmasta. Myos Kokkolan Urheilupuisto-
hanke tukee naitd kasvun tavoitteita tarjoa-
malla asukkaille hyvinvointia tuleville vuosille.
Lahivuosina myods kouluverkkoa parannetaan
vastaamaan varhaiskasvatuksen ja opetuksen
tarpeita, esimerkiksi Piispanmaen monitoimi-
talo -hankkeella. Halkokarin koulun osalta
suunnitteluty6ta parhaillaan tehdaan, seka lu-
kuisia muita kaupungin elinvoiman ja hyvin-
voinnin ndkokulmasta on kaynnistymassa.

Positiivisen vireen rinnalla on kuitenkin syyta
olla hieman paranoidin optimistinen. Maailman
tilanne on muuttunut nopeasti epavakaaksi ja

maailmantaloutta on haastanut samanaikai-
sesti useat akilliset muutokset, kuten mm. no-
pea inflaation nousu, kiristyneet ohjauskorot,
ja sota. Myos globaalisti tarkasteltuna samat
riskit ovat yha olemassa kuin aikaisemminkin,
kuten ilmastokriisi. Kehityksen mukana kuiten-
kin on mentava, ja Kokkolan kaupungilla on
tassa hyvat mahdollisuudet.

Hyvinvointialue-uudistus ja sen mahdolli-
set vaikutukset tulevina vuosina

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja ter-
veys- seka pelastustoimi siirtyivat kunnilta hy-
vinvointialueiden jarjestettavaksi. Uudistuksen
rahoittamiseksi kunnilta siirretdan yhta paljon
tuloja kuin siirtyvat palvelut maksoivat ennen
uudistusta. Kuntien valtionosuuksista leikattiin
uudistuksen rahoittamiseksi kaksi kolmas-
osaa, mutta yksittaisen kunnan leikkausosuus
vaihtelee. Valtionosuusjarjestelmaan lisattiin
toistaiseksi pysyvana sotekustannusten ja -tu-
lojen siirrosta johtuvan muutosrajoitin ja kun-
nan talouden tasapainotilan muutoksia rajoit-
tava jarjestelmamuutoksen tasaus. Nama erat
lasketaan osana peruspalvelujen valtion-
osuutta. Koko maan tasolla vaikutus kuntiin on
kustannusneutraali, mutta yksittaisella kun-
nalla nama sote-erat voivat olla tarkeimmassa
roolissa valtionosuuksien tason kannalta.

Alustavasti tilanne on kuitenkin se, ettd muu-
tosrajoittimen ml. neutralisointi on yhteensa
noin -6 miljoonaa euroa, joka huomioidaan
valtionosuuksissa 2023 alkaen. Kuntien las-
kelmat tarkistetaan lopullisiksi vuoden 2023 ai-
kana. Tuolloin laskelmaan paivitetdan vuoden
2022 tilinpaatésten mukaiset tiedot siirtyvista
kustannuksista ja tuloista. Jalkikateistarkistuk-
sesta aiheutuva valtionosuuden lisdys tai va-
hennys huomioidaan kuntien valtionosuu-
dessa vuodesta 2024 eteenpain. Edelleen on
tarkeaa, ettd vuosien 2023 ja 2024 talous-
suunnittelussa onnistutaan. Vaikeutena on
pohjatietojen epavarmuus. Pohjatietojen pe-
rusteella maarittyvat Hyvinvointialueille siirty-
vien tulojen ja menojen maarat ja edelleen nii-
den perusteella kunnille jaavat valtionosuudet
ja veroleikkurin suuruus. Toiseksi on selvaa,
ettd valtion tasolla valtakunnallisesti kasva-
neet sotekustannukset ovat myos riski kunta-
talouden nakokulmasta, kun pohditaan miten
toiminta hyvinvointialueilla tulevina vuosina ra-
hoitetaan. Esimerkiksi Kokkolan Soiten palve-
luostot vuonna 2022 olivat yhteensa 190,5 mil-
joonaa euroa. Kasvua vuoteen 2021 oli noin
7,6 %.
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1.5 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallintaprosessissa noudatetaan kau-
punginhallituksen hyvaksymia riskienhallinnan
toimintaohjeita ja —malleja. Kaupunginval-
tuusto paatti hyvaksya kaupungin sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteet kokouk-
sessaan 15.6.2020 § 46.

Riskienhallinnan, sisaisen valvonnan ja han-
kintojen ohjausryhma kasitteli kokouksessaan
1.4.2022 § 4 riskienhallintaprosessia, riskien
arviointia ja kasittelya seka mittareita. Ryhman
toimesta laadittiin kesakuussa 2022 Kokkolan
kaupungin riskienhallintaprosessi.

Siina riskienhallintaprosessi kattaa kaikki ris-
keille tehtavat toimenpiteet. Riskienhallinta-
prosessin toimintaympariston maarittelyvai-
heessa tehdaan riskien arvioinnin keskeiset
rajaukset, ts. mita sisallytetdaan arviointiin ja
mita jatetdan ulkopuolelle. Tassd vaiheessa
maaritellddn myos riskikriteerit, joita hyddyn-
netddn mybhemmassa vaiheessa riskien mer-
kityksen arvioinnissa ja kasittelytapaa valitta-
essa. Naissa otetaan huomioon mm. strategia,
tavoitteet, toimintaymparistd, sidosryhmat,
saadokset ja muut vaatimukset.

Riskiluokka maaritellddn Kokkolan kaupungin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisoh-
jeen mukaisesti. Riskien tunnistamisen tavoite
on havaita ja kuvata kaikki merkittavat riskit ja
mahdollisuudet, riskien lahteet, vaikutusalu-
eet, tapahtumat, mukaan lukien olosuhteiden
muutokset ja niiden syyt sekda mahdolliset seu-
raukset. Riskianalyysin avulla luodaan perusta
paatoksille siitd, mita ja miten riskeja kasitel-
Idan. Analyysissa arviot todennakdisyydesta
ja vaikutuksista perustuvat sisdisen valvonnan
ja riskienhallintaryhman subjektiivisiin nake-
myKksiin.

Riskien kasittelyprosessissa paatetaan, maa-
ritelldadn  riskikohtaisista  hallintatoimenpi-
teista. Toimenpiteille nimetaan vastuulliset to-
teuttajat ja laaditaan aikataulu mihin men-
nessa toimenpiteiden tulisi olla tehtyna. Riskin
omistaja vastaa, ettd toimenpiteet on asian-
mukaisesti toteutettu.

Riskienhallintaprosessi otettiin kayttéén en-
simmaisen kerran nykyisessa muodossaan ta-
lousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-
2025 laadinnan yhteydessa. Tassa hyddyn-
nettiin raportoinnissa jo kaytdssa ollutta Tar-
getor -tydkalua. Riskienhallintaprosessia ja
menettelytapojen kehittamista jatkettaan, jotta
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varmistetaan paatoksenteon tueksi riittdva ko-
konaiskuva kaupunkikonsernin riskien ja mah-
dollisuuksien tilanteesta. Konsernin tytaryhtei-
sb6jen salkkukohtaisessa raportoinnissa on
vuosittain osavuosikatsausten yhteydessa ra-
portoitu salkkukohtaisista keskeisimmista ris-
keista. Controllerin tehtavakuvaa on myos tar-
kennettu, ja se pitdd sisalladn kaupunkikon-
sernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
prosessin ohjauksen paivittdisessa toiminnan
niin  kaupungin kuin konserniyhtididenkin
osalta.

Kaupunginjohtajan 26.1.2023 § 6 perustama
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ryhman
keskeisia tehtavia on niin sisadisen valvonnan
ja riskienhallinnan kokonaisuuksien koordi-
nointi, ohjaus ja raportointi seka kehittaminen
kaupunkiorganisaatiossa.

Kaupunkiorganisaation keskeiset riskit

Riskienhallinta on toteutunut paasaantoisesti
maarayksia, ohjeita ja paatoksia noudattaen.
Riskikartoituksia on tehty eri vastuualueilla
myds liittyen tydsuojelutoimintaan, pelastus-
suunnitelmien paivittdmiseen ja turvallisuus-
suunnitteluun.

Vuosi 2022 jaa monessakin mielessa historiaa
muutosten vuotena. Epavakaus maailmalla ja
kuntatalouden historialliset muutokset nostivat
paataan. Huolet kohdistuivat Venajan toimiin
Ukrainassa ja sodan vaikutuksiin niin maail-
malla kuin kotimaassa. Energiakriisi, niin ener-
gian hinnan kuin riittdvyydenkin osalta vaikut-
tivat kaikkiin toimijoihin. Korkea inflaatio ja
kustannusten seka akillisesti nousseet viiteko-
rot nakyivat myods kuntataloudessa kuin kotita-
louksissakin. My6s pandemialta ja sen vaiku-
tuksilta ei taysin voitu valttya. Taman lisaksi ai-
kaisemmat globaalit haasteet ja riskit ovat
edelleen olemassa.

Kaupungin riskianalyysissa nousevat esiin
strategisten riskien osalta erityisesti sitoutumi-
nen kaupunkistrategiaan ja talousarviotavoit-
teisiin. Vaestonkehitys ja tyovoiman saata-
vuus on tulevien vuosien keskeisia haasteita,
joihin pitaa pystya reakoimaan. Elinkeinoela-
man toimivuus, sen rakenne ja investoinnit
ovat nyt keskidssa talouden tasapainoa unoh-
tamatta.

Rahoitusriskit ovat erityisesti vime vuoden ai-
kana kohonneet mm. maailman talouden akil-
lisistd muutoksista johtuen. Hyvinvointialue-
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uudistus muutti oleellisesti kuntien rahoitusra-
kennetta vuodesta 2023 alkaen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastustoimen
ja oppilashuollon tehtavat siirtyvat Hyvinvointi-
alueelle. Kaupungin verotuloista ja valtion-
osuuksista seka toimintakuluista poistui noin
puolet. Lopulliset taloudelliset vaikutukset tie-
detaan 2022 tilinpaatoksen valmistumisen jal-
keen.

Toiminnallisista riskeistd keskiédon nousevat
osaavan tydvoiman saatavuus, johon nyt par-
haillaan pyritdan vastaamaan vahvalla kam-
panjoinnilla vuoden 2023 aikana. Tietoliiken-
neverkkojen ja tietojarjestelmien toimintahai-
riét, tietosuoja ja tietoturvakysymykset ovat
oleet viime vuoden keskeisia teemoja, joihin
on varauduttu.

Vahinkoriskeissa nousevat esiin mm. Kiinteis-
tékannan kunnossapidon ajantasaisuus ja tar-
peellisten resurssien varaaminen. Tapaturmat
ja muut hairidtilanteet, kuten pandemiat ovat
edelleen kaupungin nakokulmasta keskeisia
vahinkoriskeja, joihin on syyta varautua.

Muita tulevia riskeja kuin mahdollisuuksiakin
ovat tulevina vuosina mm. yritysten mahdolli-
set laajentumiset ja uudet sijoittumiset,
TE2024-uudistus ja sen vaikutukset kaupun-
gin talouteen, verotulojen ja valtionosuuksien
pitkdnaikavalin kehitys, kiinteistoverouudistus
ja vaikutukset kiinteistoverotuloihin seka kau-
punkistrategian mukainen kokonaisveroas-
teen keventaminen seka velkojen lyhentami-
nen. Haasteilta ei voida mydskaan tulevina
vuosina valttya.

Konserniyhtididen keskeisimmat salkku-
kohtaiset riskit

Kiinteistot -salkun osalta viime vuoden aikana
yhtididen raportoimat strategiset riskit ovat li-
saantyneet selkeasti. Perinteisten asunto- ja
kiinteistoliiketoiminnan riskien rinnalle on yh-
tiét ovat nostaneet osittain jo maailmantalou-
den epavarmuudesta ja muutoksista aiheutu-
via riskeja. Korkea inflaatio seka korkojen
nousu alkaa jo nakymaan konsernin kiinteisto-
yhtididen toiminnassa ja aiheuttaa mm. hinto-
jen korotuspaineita.

Liiketoiminta -salkun yhtidissa nakyvat samat
haasteet ja vaikutukset epadvarmasta maail-
mantalouden tilasta johtuen kuin Kiinteistot -
salkun yhtidissakin. Liiketoiminta -salkun yhti-
oiden toimialasta riippuen, vaikutukset ja riskit

vain korostuvat. Erityisesti energiakriisi, inflaa-
tio, korkojen nousu ja vendjan kaupan vaiku-
tukset nakyvat yhtididen raportoimissa ris-
keissa. Liiketoiminta -salkun yhtididen strate-
giset- ja toiminnalliset riskit kasvoivat alku vuo-
den tilanteesta. Liiketoiminta-salkun yhtiét ra-
portoivat nyt poikkeuksetta epavarmoista na-
kymista toiminnassaan ja osa yhtidista on ryh-
tynyt toimiin toiminnan ja talouden sopeutta-
miseksi.

Viime vuosina Palvelut ja neuvonta -salkun yh-
tidita ovat koetelleet pandemian tuomat toi-
minnalliset ja taloudelliset haasteet, eika tilan-
teeseen verrattuna salkun riskiportfoliossa ei
ole tapahtunut merkittavia muutoksia, vaikka-
kin taloudelliset riskit ovat hieman kasvaneet.
Valtaosa riskeista liittyy mm. yhtididen toimin-
nallisiin asioihin ja hairidtekijéihin, osaavan
tybvoiman saatavuuteen, rahoituksen epavar-
muuteen ja kiinteistéjen kuntoon.

Konsernivalvontaryhma on seurannut ja rea-
goinut nopeasti yhtididen &killisiin haasteisiin
ja muuttuneisiin tilanteisiin, seka tuonut niita
konserni- ja kaupunkikehitysjaoston kasitelta-
vaksi viime vuoden aikana. Keskeisia teemoja
ovat olleet energiakriisi ja vengjan kaupan ty-
rehtyminen, ja niiden vaikutukset niin kunta-
laisten kuin kaupunginkin talouteen.
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Riskianalyysissa kaytettava arviointias-
teikko

Todennakoisyys:

1 = Erittéin epatodennakadinen (1 x 25v) tai teo-
reettisesti mahdollinen, mutta ei tiedeta tapah-
tuneen

2 = Epatodennakoinen (1 x 5v) tai on tapahtu-
nut joskus muualla, mutta ei meilla

3 = Mahdollinen (1 x v) tai vaikea arvioida tai
on tapahtunut joskus meilla tai muualla

4 = Todennakdinen (1 x kk) on tapahtunut
usein tai on ollut useita "lahelta piti" -tilanteita

5 = Erittéin todennakoinen, lahes varma (1 x
vko)

Riskienhallinta

Padvastuu

Vaikutukset:

1 = Erittdin pienia taloudellisia vaikutuksia (1
000 €) tai hairidita toiminnalle, ei vaikuta ta-
voitteiden saavuttamiseen

2 = Pienia hairioita toiminnalle, kaikki tai lahes
kaikki tavoitteet saavutetaan, pienia taloudelli-
sia menetyksia (10 000 €)

3 = Toiminnan hidastuminen, osa tavoitteista
jaa saavuttamatta, taloudelliset menetykset
kohtuullisia (100 000 €)

4 = Toiminnan huomattava vaikeutuminen,
suuri osa tavoitteista jaa saavuttamatta, mer-
kittavia taloudellisia menetyksia (1 milj. €)

5 = Toiminnan lamaantuminen, tavoitteiden
saavuttamisessa epaonnistutaan

Toimenpiteet ja tilanne

STRATEGISET RISKIT

Kasvihuonekaasupaastojen va-
henemistavoitteeseen vuo-
teen 2030 mennessa ei
paasta.

Todenndkoisyys:

Vaikutus: 2
6

Kaupunki, Kaupunginhallitus,
Kaupunkirakennelautakunta

limasto- ja kestavan kehityk-
sen toimintasuunnitelman to-
teutumisen tiivis seuranta ja
aikataulutus.

Yksikoiden sitoutuminen stra-
tegian muutoksiin ja talousar-
vioon liian heikkoa.

Todenndkdisyys:

Vaikutus: 4

Kaupunki

Yhteistyon tiivistdminen paat-
tdjien ja kaupungin henkil6s-
ton kanssa. Panostus strate-
gian jalkauttamiseen.

Véaeston kehitys, muuttoliike ja
huoltosuhde. Negatiivinen va-
estdonmuutos ja huoltosuhteen
suuri heikkeneminen vaaran-
tavat kaupunkikehityksen.

Todenndkoisyys:

Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhallitus

Kaupungin houkuttelevuuden
lisadminen, asiakastyytyvai-
syyskyselyt. KokkolaWorks -
kampanja.

Ty6voiman saatavuus ja osaa-
minen. Tasmakoulutetun tyo-
voiman saanti epaonnistuu.

Todenndkdisyys:

Vaikutus: 4

Kaupunki, Kaupunginhallitus

Yhteistyo oppilaitosten
kanssa, tyollisyyskokeilun hyo-
dyntdaminen. Tyonanataja mie-
likuvan parantaminen ja rekry-
markkinointi. KokkolaWorks -
kampanja seka elinvoimaoh-
jelman laatiminen.

Ymparisto- ja ilmastoasiat.
Energia-kriisi ja energian tuo-
tannon muutokset seka ilmas-
tomuutoksiin reagointi.

Todenndkdisyys:

Vaikutus: 3
9

Kaupunki, Kaupunginhallitus,
Kaupunkirakennelautakunta

Strategiatyon seuranta, yhteis-
ty6 sidosryhmien kanssa. Va-
rautumis/valmiussuunnitel-
mien ajantasaisuus. Huolto-
varmuuden yllapitdaminen.

Elinkeinoeldman toimivuus,
elinkeinorakenne, investoin-

Todenndkoisyys:

Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhallitus,
Kaupunkirakennelautakunta,
Rakennus- ja ymparistolauta-
kunta

Masto-ohjelman hyodyntami-
nen, nopeat ja tehokkaat pro-
sessit. Tarvittavien resurssien
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nit. Teollisuustonttien saata-
vuus ja kaavoituksen ajanta-
saisuus eivat vastaa kysyntaa.

varmistaminen ja palvelupro-
sessin ajantasaisuus.

RAHOITUSRISKIT

Talouden tasapaino pitkalla ai-
kavalilla. Taseen tervehdytta-
minen epdonnistuu, velkaan-
tuneisuus kasvaa, investoin-
teja ei pystyta rahoittamaan.

Todennakoisyys: 3
Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhallitus,
Kaupunkirakennelautakunta

Tarkoituksenmukaiset inves-
toinnit oman toiminnan yllapi-
tamiseksi. Tarpeettoman
omaisuuden myynti jatkuu,
lainasalkun rakennetta seura-
taan, pitkan tahtdimen-inves-
tointiohjelma. Kiinteistokan-
nan pitkdntahtdimen suunni-
telman yllapitdaminen. Mah-
dollinen uusi talousohjelman.

Maksuvalmius, kaupunki ei
selviydy taloudellisista velvoit-
teistaan.

Todennakoisyys: 2
Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhallitus

Maksuvalmiusohjelman hyo-
dyntaminen, talousarvion seu-
ranta

Velkamaara ja korkoriskit. Kor-
kojen nousu lisda velkojen ja
vastuiden kustannuksia.

Todennakoisyys: 3
Vaikutus: 4

Kaupunki, Kaupunginhallitus

Lainasalkun rakenne opti-
moitu, korkosuojauksia on pai-
vitetty vuosina 2022 ja 2023.

Talousohjelman tavoitteiden
toteutuminen ei onnistu (paa-
tokset puuttuvat).

Todennakoisyys: 3
Vaikutus: 4

Kaupunki, Kaupunginhallitus,
Opetus- ja kasvatuslautakunta,
Kulttuuri- ja vapaa-aikalauta-
kunta, Kaupunkirakennelauta-
kunta, Rakennus- ja ymparis-
toélautakunta

Paattyneen talousohjelman
vaikutusten arviointi. Ja poh-
dittavaksi mahdollinen uusi ta-
lousohjelma.

Padomasijoitusten riskit kon-
serniyhtioissa. Keskeisten yhti-
diden heikko tulos vahentaa
osinkotuottoja ja lisda paaomi-
tustarvetta.

Todennakdoisyys: 3
Vaikutus: 4

Kaupunki, Kaupunginhallitus

Konserniraportoinnin kehitta-
minen, omistajaohjauksen te-
hostaminen, yhtididen tavoit-
teiden maarittely, omistajapo-
litiilkan uudistus.

Investointien rahoittaminen.
Uusi rahoitusjarjestelma
muuttaa kokonaisrahoitusta,
kuntien suhteellinen velkaan-
tuneisuus kasvaa, verotulot ei-
vat kasva, palvelut vaarantu-
vat.

Todennakoisyys: 3
Vaikutus: 5

Kaupunki, Kaupunginhallitus

Rahoitusjarjestelma-uudistuk-
seen vaikuttaminen, skenaa-
riolaskelmien tekeminen. In-
vestointitason maarittdminen
seuraavaan talousarvion laa-
dintaan.

Vero- ja valtionosuusmuutok-
set. Hyvinvointialueiden rahoi-
tus muuttaa kuntien rahoitus-
pohjaa merkittavasti, verojen
ja valtionosuuksien laskenta-
pohjat uudistuvat, lopputulos
ja uusi tasapaino epavarmoja.

Todennakoisyys: 3
Vaikutus: 4

Kaupunki, Kaupunginhallitus

Verotulojen suunnittelu on
uusittava, valtionosuuskritee-
rien vaikutus oman kunnan ta-
louteen, vaihtoehtolaskelmien
tekeminen.

TOIMINNAL!

LISET RISKIT

Pandemian tuomat muutokset
tyoeldamdassa (mm. etatyon
hallinta, tilat).

Todennakoisyys: 2
Vaikutus: 3

Kaupunki, Ymparistoterveys-
lautakunta, Opetus- ja kasva-
tuslautakunta, Kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunta, Kaupun-
ginhallitus, Kaupunkirakenne-
lautakunta, Rakennus- ja ym-
paristolautakunta

Selked suunnitelmat laadit-
tava. Ajantasaiset valmius/va-
rautumissuunnitelmat.
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Digitalisaatiota ei hyodynneta. | Todennakoisyys: 2 Kaupunki, Kaupunginhallitus, Digisuunnitelman laatiminen
Vaikutus: 3 Ympdristoterveyslautakunta, seka kannustinrahojen hyo-
6 Opetus- ja kasvatuslautakunta, | dyntaminen. Digitiekartan
Kulttuuri- ja vapaa-aikalauta- | ajantasaisuus.
kunta, Kaupunkirakennelauta-
kunta, Rakennus- ja ymparis-
tolautakunta
Osaavan henkiloston saata- Todennakoisyys: 4 Kaupunki, Kaupunginhallitus, | Tyonantajakuvan parantami-
vuus asiantuntijuus tehtavissa, | Vaikutus: 4 Opetus- ja kasvatuslautakunta, | nen, strategia ja koulutus-
sekd opetus- ja varhaiskasva- Kaupunkirakennelautakunta, suunnittelu.
tuspalveluissa. Rakennus- ja ympéristolauta-
kunta
Henkil6ston jaksaminen, hy- Todennakdoisyys: 3 Kaupunki, Kaupunginhallitus, Koulutusyhteisty®, jaksamisen
vinvointi ja osaaminen. Tyo- Vaikutus: 4 Ympadristoterveyslautakunta, | tukeminen, varhainen puuttu-
voiman saanti heikkenee, sai- Opetus- ja kasvatuslautakunta, | minen, osaamistarpeen kartoi-
raspoissaolot lisaantyvat, jak- Kulttuuri- ja vapaa-aikalauta- | tus ja uudet ty6tavat.
saminen huononee, tyotulok- kunta, Kaupunkirakennelauta-
set vaarantuvat (mm. aikatau- kunta, Rakennus- ja ymparis-
lut, laatu). tolautakunta
Tietoliikenneverkkojen ja tie- | Todenn&kdisyys: 3 Kaupunki, Kaupunginhallitus Varautuminen, tilanteiden si-
tojarjestelmien toimintahai- Vaikutus: 5 mulointi ja harjoittelu, suunni-
rit, tietosuoja ja tietoturva. telmien paivitys ja ajan her-
Kyber -uhat sulkevat palvelut, . molla pysyminen. Tietosuoja
isot kustannukset ja ihmisten ja -turva asioihin riittava va-
perusoikeudet vaarantuvat. rautuminen.
VAHINKORISKIT
Asiakkaiden, henkiloston tai Todennakoisyys: 3 Kaupunki, Kaupunginhallitus, | Ohjeistus nakyvaksi (helppo
ympariston turvallisuus. Oh- Vaikutus: 3 Opetus- ja kasvatuslautakunta, | 16ytaa ja kayttaa. Riski- ja tur-
jeistuksia ei noudateta. 9 Kulttuuri- ja vapaa-aikalauta- | vallisuusjarjestelmien jarjes-
kunta, Kaupunkirakennelauta- | telmallinen kaytto.
kunta, Rakennus- ja ymparis-
tolautakunta, Kokkolan vesi,
Ympadristoterveyslautakunta
Kiinteistdjen kunto heikkenee | Todenndkéisyys: 3 Kaupunki, Kaupunkirakenne- Kiinteistokannan kunnossapi-
vesivaurioiden tai sisdilmaon- | Vaikutus: 4 lautakunta don ajantasaisuus ja tarpeellis-
gelmien vuoksi. . ten resurssien varaaminen.
Museoiden kokoelmavarastot | Todennakdisyys: 1 Kaupunki, Kulttuuri- ja vapaa- | Museoiden turvajarjestelmien
tuhoutuvat veden tai tulipalon | Vaikutus: 5 aikalautakunta ja sdilytysratkaisuiden toimi-
vuoksi. 5 vuus. Suunnittellaan parem-
mat sailytystilat kokoelmille.
Tapaturmat heikentavat toi- Todennakoisyys: 3 Kaupunki, Kaupunginhallitus, | Riski- ja turvallisuusjarjestel-
den tuloksia ja lisddvat kustan- | Vaikutus: 4 Opetus- ja kasvatuslautakunta, | mien jarjestelmallinen kaytto.
nuksia. . Kulttuuri- ja vapaa-aikalauta- | Turvallisuussuunnitelmien pai-
kunta, Kaupunkirakennelauta- | vitys, tapaturmien tutkinta,
kunta, Rakennus- ja ymparis- pelastussuunnitelmat ja riski-
tolautakunta, Kokkolan vesi, kartoitukset.
Ympadristoterveyslautakunta
Poikkeukselliset luonnonolo- | Todenndkdisyys: 2 Kaupunki, Kaupunkirakenne- Ajantasaiset valmius/varautu-
suhteet. Myrskyt, vesituhot, Vaikutus: 3 lautakunta missuunnitelma, selva tyon-
sahkokatkot, liikenne vaaran- 6 jako ja tarpeellinen harjoittelu.
tuu.
Muut hairiétilanteet. Epide- Todennakoisyys: 2 Kaupunki, Kaupunginhallitus, | Yhteistyd muiden viranomais-

miat, kulkutaudit, vesihuollon-
hairiét, lamaannuttavat yh-
teiskunnan, kustannukset suu-
ria.

Vaikutus: 5

Kokkola vesi

ten kanssa.
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Omaisuusriskit. Tulipalojen,
metsatuhojen ja muiden on-
nettomuuksien vaara.

Todennakoisyys: 2
Vaikutus: 3

6

Kaupunki, Kaupunginhallitus,
Kaupunkirakennelautakunta

Vakuutukset ajan tasalla, va-
kuusarvot, omaisuuden han-
kinnassa ja luovutuksessa nou-
datetaan hankintalain mukai-
sia ohjeita. Ajantasaiset toi-
mintasuunnitelmat jalkitoi-
menpiteiden varalle.
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1.6 Ymparistotilinpaatos 2022

Yleista ymparistotilinpaatoksesta

Ymparistotilinpaatoksen muotoa, sisaltéa ja maarittelyja on kehitetty vuosina 2005-2007 Efeko Oy:n
vetdman Kunnan ymparistokustannukset ja —tunnusluvut (KUTU) —hankkeessa. Kokkolan kaupunki
osallistui hankkeeseen yhdessa eraiden muiden pilottikuntien kanssa. Hankkeessa on laadittu koe-
tilinpaatodkset vuosille 2005 ja 2006, mutta varsinainen ensimmainen ymparistotilinpaatdsraportti jul-
kaistiin vuoden 2007 tietojen pohjalta ymparistoraportin osana. Tama on neljastoista Kokkolan kau-

pungin ymparistotilinpaatos, joka liitetdadn osaksi kaupungin varsinaista tilinpaatosta.

Ymparistotilinpaatokseen on koottu Kokkolan kaupungin ymparistétuotot, -kulut ja -investoinnit, ko-
konaissummina. Ymparistotilinpaatos sisaltda lisaksi suhteutettuja taloudellisia tunnuslukuja. Tun-
nusluvut ovat vuosilta 2014-2022. Vuodesta 2016 1&htien ymparistotilinpaatos ei sisélla enaa yhtioi-
tettyjen liikelaitosten, Kokkolan Sataman ja Energian tietoja. Vuosien 2017 - 2022 ymparistétilinpaa-

toksen tunnuslukujen laskemiseen vaikuttaa Sosiaali- ja terveystoimen siirtyminen Soiteen.

Laskentaperiaatteet ja rajaukset

Ymparistotilinpaatds on rajattu siten, ettéa se kattaa Kokkolan kaupunkiorganisaatioon kuuluvat toi-
mialat seka kaupungin liikelaitoksista Kokkolan Veden. Ymparistotilinpaatoksen aineisto koskee
myas vield 2022 osalta kaupunkiorganisaatioon kuuluvaa Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren alueen
pelastuslaitosta. Tama tulee huomioida eri kaupunkeja vertailtaessa. Ymparistotalouden tunnusluvut
on maaritelty ns. ensisijaisuuden periaatteella. Sen mukaan ymparistokustannuksia aiheutuu toimin-

noista, joiden ensisijainen tarkoitus on ymparisténsuojelu.

Ymparistotuotot, -kulut ja -investoinnit on kohdennettu ymparistdnsuojelun eri osa-alueille eli ulkoil-
man- ja ilmastonsuojeluun, vesiensuojeluun ja jatevesien kasittelyyn, jatehuoltoon ja roskaantumi-
seen, maaperan ja pohjavedensuojeluun, melun ja tarinan torjuntaan, luonnonsuojeluun ja maise-

mansuojeluun, ymparisténsuojelun viranomaistehtaviin ja ymparistdnsuojelun edistamiseen.

Ymparistotoiminnan taloudelliset vaikutukset

Ymparistotoiminnan taloudelliset tunnusluvut kuvaavat tiivistetysti kaupungin kykya toteuttaa sen
toimintaan kuuluvaa ymparistonsuojelua talousnakdkulmasta tarkasteltuna.

Kokkolan kaupungin ympaéristétuotot, -kulut ja -investoinnit 2022 (1000eur)
Tuotot 1000€  Kulut 1000€ L";;;é‘"““'t

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 39 154 35
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 3 582 2 031 1200
Jatehuolto ja roskaantuminen 41 821 156
Maaperén ja pohjaveden suojelu 29 39 0}
Melun ja téarinan torjunta 0 44 0}
Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 111 50 v}
Ymparistonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat 23 200 ]
Ympéristonsuojelun edistaminen 0 39 v}
Yhteensé 1000 € 3 825 3378 1391
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Ymparistoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut
b) Polttoainevero

Yhteensa 1000 €

YMPARISTOTOIMINTAKULUT YHTEENSA

(1000 eur)
18

18

3 396

Ympdéristonsuojelulaitteiden (investointien) poistot ja arvoalentumiset:

a) Viemariverkoston poistot

b) Jateveden puhdistaminen/ poistot

c) kaupungille jaaneet jatehuollon poistot
Yhteensa 1000 €

864
778
112
1774

Korkokulut (joko laskennalliset (esim. kunnan keskimaarainen korko%) tai kohdennetut todelliset korkokulut)

a) Vesilaitoksen tuloutus, viemarilaitoksen osuus
Yhteensd 1000 €

Taseeseen tulevat tiedot:
Pakolliset varaukset (budjetoitu):
Kasittelyalue

Yhteensa 1000 €

293
253

Ymparistotilinpaatoksen tiedot on keratty samalla tavoin vuosina 2006-2022. Suurin osa ymparisto-
tilinpaatdksen luvuista on saatu kirjanpidosta ja osa perustuu arvioon. Menojen ja tulojen suuruus-

luokka on oleellisinta ja siten myds luvut on esitetty tuhansina euroina.

Ymparistotilinpaatoksesta johdettuja tunnuslukuja

KOKKOLAN YMPARISTOTALOUDELLISET TUNNUSLUVUT v.2022  v.2021 v.2020 v.2019 v.2018 v.2017  v.2016 v. 2015

1. Ympiristétuotot/ kunnan kaikki toimintatuotot | 8] 8.5] 9.2] 8.3] 8.5] 8.8] 4.6] 47] %
2. Ympiristétuotot/ asukas | 7968] 820 833 819 813 s8] 87 6] 88.0] eur
3. Ympiristskulut + poistot/ kunnan kaikki toimintakulut ja poistot | 1.4] 1.6] 1.6] 1.7] 21] 2.0] 1.8 1.7] %
4. Ympiristokulut + poistot/ asukas | 1076 1178 1151 1168 1437 1317] 137,0] 129.7] sur
5. Ympiristdinvestoinnit/ kunnan kokonaisinvestoinnit | 11,0] 38 101] 18] 21 161] 6,1] 7.4 %
6. Ympiristdinvestoinnit/asukas | 200 230 328 7s] 115 440 19.5] 93.3] eur

Tunnusluvuista voidaan havaita, etta suhteellinen osuus kaupungin kokonaisinvestoinneista on hie-
man noussut vuodesta 2021. Ymparistotuottojen suhteellinen osuus kaupungin ymparistétuotoista
on hieman laskenut vuodelta 2021 takaisin vuosien 2018-2019 tasolle. Ymparistokulut ja poistot /

asukas ovat hieman nousseet vuodesta 2021.
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Ympaéristotuotot

Ymparistotuotot muodostuvat tilikaudelle jaksotetuista ymparistétuloista. Kunta voi saada ymparis-
tdbmenojensa vastineeksi ymparistotuloja. Ymparistotuloja ovat esimerkiksi jatevesi- ja jatehuolto-
maksut, ympariston pilaajilta perityt korvaukset johtuen kunnan suorittamista tai teettamista kunnos-
tustdista ja siivouksista, dljynsuojarahastolta saadut avustukset koskien 6ljy-vahinkojen aiheuttamia
korjaus- ja kunnostustdita, torjuntakaluston hankintaan ja pilaantuneiden maiden kunnostukseen
saadut avustukset, ymparistoinvestointien rahoitusosuudet ja -avustukset seka muut vastaavat ym-
paristotulot.

Kokkolan kaupungin ymparistétuotot olivat vuonna 2022 yhteensa n. 3,8 miljoonaa euroa, mika on
l[&hes saman verran kuin vuonna 2021. Ymparistotuotot vastasivat 8,1 % kaupungin kaikista toimin-
tatuotoista ja olivat 79,6 euroa asukasta kohden.

Ymparistotuottojen jakautuminen 2022 (yht. n. 3,8 milj.eur)

Jatehuolto ja
roskaantuminen
1,0%

Luonnon ja maisemansuojelu
2,9%

Maaperan ja pohjaveden
suojelu 0,8%

Vesiensuojelu ja
jatevesien kasittely
93,7% A .
Ympéristdnsuojeluun
littyvat viran-
omaistehtavat

0,6%

Ulkoilman- ja
iimastonsuojelu 1,0%
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Ymparistokulut

Ymparistokulut ovat tilikaudelle jaksotettuja ymparistdomenoja. Ymparistomenot aiheutuvat toimin-
nasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparistdhyotyja tai ennaltaehkaistd, vahentaa taikka korjata
ymparistohaittoja, parantaa tulevaa ymparistdnsuojelun tasoa ja edistda luonnonvarojen kestavaa
kayttoa. Tallaisia menoja muodostuu muun muassa jatteen kasittelyssa ja jatteen syntymisen eh-
kaisyssa, maaperan, pinta- ja pohjavesien, ulkoilman ja ilmaston suojelussa, melun torjunnassa
sekda luonnon monimuotoisuuden sailyttdmisessa. Ymparistdmenoja voi aiheutua joko kunnan
omasta toiminnasta tai toiminnasta, jolla kunta pyrkii ennaltaehkaisemaan, vahentamaan tai poista-
maan muiden toimijoiden ymparistoon kohdistamaa rasitusta tai vahinkoa.

Ymparistokulujen jakautuminen 2022 (yht. n. 3,4 milj.eur)

Ymparistonsuojeluun
littyvat viranomais-
PEvE o
tehtavat 5,9% Ympéristonsuojelun edistaminen 1,2%

Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu ) o )
1,5% Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 4,6%

Melun ja tarinan torjunta 1,3%

Maaperan ja pohjaveden suojelu 1,2%

Jatehuolto ja
roskaantuminen
24,3%

Vesiensuojelu ja
jatevesien kasittely
60,0%

YmparistOperusteisia veroja ja veroluonteisia maksuja peritaan tietysta luonnonvarojen kaytosta tai
haitallisia ymparistovaikutuksia aiheuttavasta toiminnasta. Ymparistoveroja ovat jatevero, sahko-
vero ja polttoainevero. Oljyjatemaksu on veroluonteinen maksu. Ympdristoperusteiset verot ja vero
luonteiset maksut ovat taloudellisia ohjauskeinoja, joilla valtio keraa verotuloja ja pyrkii ohjaa toimi-
joita niin, etta ne valitsevat ymparistdlle vahemman haitallisia tuotteita ja toimintatapoja.

Kokkolan kaupungin ymparistokulut olivat vuonna 2022 yhteensa 3,4 miljoonaa euroa, mika on n.
0,5 miljoonaa euroa vdhemman kuin vuonna 2021. Tahan summaan ei sisally ymparistdperusteisia
veroja ja vero-luonteisia maksuja eika poistoja ja korkoja. Ymparistétoimintakulut ja poistot olivat 1,4
% kaupungin kaikista toimintakuluista ja poistoista. Kaupungin asukasmaaraan suhteutettuna ym-
paristdtoimintakulut ja poistot olivat 107,6 euroa/asukas.
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Ymparistoinvestoinnit

Ymparistéinvestointi on meno, joka aiheutuu ymparistonsuojelutarkoituksessa hankitusta hyédyk-
keesta. Tallaisella hyddykkeelld tuotetaan ymparistdhyotyja, ennaltaehkaistaan, vahennetaan tai
korjataan ymparistdhaittoja, parannetaan tulevaa ymparisténsuojelun tasoa ja edistetaan luonnon-
varojen kestavaa kayttda. Hankitun hyddykkeen odotetaan tuottavan tuloa tai se on tarkoitettu kay-
tettavaksi tuotannontekijand kunnan hyddyke- tai palvelutuotannossa jatkuvasti usean tilikauden
ajan. Lisaksi hyddykkeen hankintamenon on ylitettava poistosuunnitelman mukainen pienhankinta-
raja. Ymparistoinvestointeja ovat esimerkiksi ymparistonsuojelua varten hankitut koneet ja laitteet.
Ne voivat olla myds infrastruktuuri-investointeja, jotka kohdistuvat eri ymparisténsuojelun osa-alu-
eille.

Kokkolan kaupungin ymparistdinvestoinnit olivat toimialojen ilmoitusten perusteella tilikaudella 2022
yhteensa 1,4 miljoonaa euroa, mika on n. 0,3 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2021. Ympa-
ristdinvestoinnit vastasivat 11 % kaupungin kokonaisinvestoinneista. Asukasta kohden laskettuna
ymparistéinvestoinnit olivat 29 euroa/asukas.

Ympaéristoéinvestointien jakautuminen 2022 (yht. n. 1,4 milj.eur)

Vesiensuojelu ja jatevesien
kasittely

86,3% Jéatehuolto ja roskaantuminen 11,2%

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 2,5%
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1.7 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

34

Kaupungin sisdinen ja ulkoinen valvonta

Kunnan hallinnon ja talouden valvonta
jarjestetdan siten, ettd ulkoinen ja sisdinen
valvonta yhdessd muodostavat kattavan
valvontajarjestelman.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja
kuntakonsernin  sisdisid@  menettely- ja
toimintatapoja, joiden avulla  pyritdan
varmistumaan organisaation tavoitteiden
saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta.
Sisainen valvonta on osa johtamista ja
kaupunginhallitus vastaa sen jarjestamisesta.
Sisaisen valvonnan jarjestamisen ratkaisee
organisaatio itse. Kaytanndssa sisdisen
valvonnan rakenne on kirjattu suunnittelu- ja
seurantajarjestelmiin, normirakenteisiin seka
johtamisjarjestelmiin.  Valvonnan valineina
suunnittelun ja seurannan kautta toimivat
taloussuunnitelma  ja  —arvio,  johdon
katselmukset, toimintajarjestelman kritee-
ristot, auditoinnit, suunnitteluprosessi
mittareineen, kayttdsuunnitelmat, ajantasaiset
ohjaustoimet sekd maaraaikainen raportointi.

Johtamisjarjestelmiin littyvia ~ valvonnan
keinoja ja valineitd ovat hallinto- ja muut
saannot, hyvan hallinnon mukainen esittely- ja
paatoksentekojarjestelma, toimivat
asianhallintajarjestelmat seka sisdisen
valvonnan ohje. Toiminnan ohjaus ja siihen
littyvd valvonta ja seuranta tapahtuvat
lainsaadannon, johtosaantdjen, hallinto-
saanndn seka sen perusteella annettujen
ohjeiden perusteella.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmis-
taa, ettd Kokkolan kaupungin toiminta on ta-
loudellista ja tuloksellista. Sisaisen valvonnan
avulla varmistetaan paatettyjen toiminnallisten
ja strategisten tavoitteiden saavuttaminen,
paatdsten perusteena olevan tiedon riittavyys
ja luotettavuus ja ettd lain saannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten ja johdon
paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Sisainen tarkastus on osa sisaista valvontaa,
jonka jarjestdmisvastuu on  kaupungin-
hallituksella. Kaupungin sisdinen tarkastus
toimii konsernihallinnon ja —palvelujen alla
kaupunginkanslian vastuualueella yhden
henkildn tydpanoksella.

Sisaisen tarkastajan tyOpanos jakautuu seka
sisdiseen etta osin myos ulkoiseen valvontaan
avustaen tarkastuslautakuntaa sen tehtavissa

seka resurssien puitteissa myds ulkoista
tilintarkastusta.

Kokkolan kaupungin sisdisen valvonnan oh-
jeen mukaan sisainen tarkastus toteutuu toi-
mivan johdon asettamien toiminta- ja tulosta-
voitteiden sekad viranhaltijan paatdsvallan ja
vastuun perusteella syntyvan toiminnan val-
vontana, seurantana ja raportointina.

Ulkoinen valvonta jarjestetdan toimivasta
johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta
valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja siten, ettd tarkastuslautakunta
huolehtii kaupungin hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamisesta seka kuntalain
mukaisesta arvioinnista ja tilintarkastaja
vastaa ulkoisesta tarkastuksesta. Annetut
suositukset on alustavasti kasitelty kaupungin
johtoryhmassa ja  osittain  kaupungin-
hallituksessa. Tarkemmat toimenpiteet
kasitellaan loppuraportin valmistuttua
tilintarkastuksen yhteydessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmu-
kaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja joh-
tamista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
ovat osa kaupungin  johtamista ja
tulosohjausta.

Kaupunginjohtaja 15.6.2015 8 64
perustamasta ja 4.8.2020 § 59 paivitetysta
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
hankintayhteistydon ohjausryhmasta eriytettiin
kaupunginjohtajan paatdksella 26.1.2023 § 6
perustettu hankintatyéryhma. Riskien-
hallinnan ja sisaisen valvonnan ryhman
tarkoituksena on koordinoida toimintaa, antaa
ohjeita maaraysten soveltamisesta seka

raportoinnista ja dokumentoinnista.
Ty6éryhman tehtavana on keskittya
riskienhallintatydn ja sisdisen valvonnan

kokonaisuuteen kaupunkikonsernissa.
Ryhman tehtdvéand on myds organisoida
henkiloston riittdva perehdytys, koulutus ja
osaaminen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asioissa.

Sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
hankintojen  tyéstamana  paivitettin  ja
hyvaksyttiin sisdisen valvonnan perusteet
valtuustossa 15.6.2020 § 46 seka sisaisen
valvonnan ohjeet kaupunginhallituksessa
22.6.2020 § 313. Ryhman tavoitteena on
tarkastaa myds voimassa olevien perusteiden
ja ohjeistusten ajantasaisuus.
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Ryhman keskeisend tavoitteena vuodelle
2023 on liittda riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan tavoitteet ja seuranta osaksi
talousarvioprosessia, jotta toimialoille saa-
daan yhdenmukainen toimintamalli. Mallin
perusrunko on suunniteltu valmiiksi vuonna
2021. Riskienhallinnan osalta toimintamalli
otettiin kayttédén vuoden 2023 talousarvion
laadinnan yhteydessa. Riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan Kkehittamistd jatketaan
uuden ryhman voimin.

Saannot, maaraysten ja paatésten noudat-
taminen

Lautakunnat ovat noudattaneet saannoksia,
maarayksia ja tehtyja paatoksia seka hyvaa
hallinto- ja johtamistapaa.

Kaupunginhallituksen  tiedossa ei ole
kaupunkiorganisaation hallinnon osalta lakien
ja saanndsten eikd hyvan hallinto- ja
johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi
merkittdva korvausvelvollisuus tai jokin muu
oikeusseuraamus. Tiedossa kuitenkin on
tilinpaatoshetkella vireillda oleva vaatimus
maksamattomien palkkasaatavien suoritta-
misesta koskien Kannuksen paloaseman
palomiesten varallaoloa.

Tilikauden aikana tilintarkastajat antoivat kaksi
tilitarkastuksen valiraporttia, naissa ei ollut
merkittdvad huomautettavaa.

Lautakunnat  kasittelevat paasaantoisesti
kaytannossa johtavien viranhaltijoiden
paatokset ennen toimielinten kokouksia ja
vastaavasti johtavat viranhaltijat tarkastavat

alaistensa esimiesten paatokset
kuukausittain.
Toimialat noudattavat toiminnassaan

hankintaohjetta. Kaupunginhallitus hyvaksyi
kokouksessaan 19.12.2022 § 586
hankintaochjelman vuosille 2022-2025.
Hanketoiminnassa noudatettiin  kaupungin-
hallituksen hyvaksymaa ohjeistusta. Talous-
hallinnon henkildstd ohjeistaa hankkeiden
vastuuhenkilditd talouden suunnittelussa.
Hankkeiden  tulorahoitus on  kasvanut
verrattain suureksi ja toiminnan kehittdminen
on siita riippuvainen. Hanketoiminnassa
vastuuhenkilét on perehdytetty hyvin ja
jatkuvan seurannan periaate on toteutunut.

Kaupungin sisdisen tarkastuksen kanssa
ollaan tehty yhteisty6td ja tarvittavia
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tdsmennyksia toimintaan on tehty saadun
palautteen perusteella. Viimeisin koskien
vuoden 2022 hankintojen tarkastusta, jossa
sisdisen tarkastuksen kohteena oli Kokkolan
kaupungin hankinnat, hankintakaytannot eri
toimialoilla paapainona kaupunkiymparisto ja
sivistys -toimialat.

Kaupunginhallitus paatti perustaa 8.8.2022
kokouksessan tyoryhman hallintosdannon
paivittamiseen. Hallintosdannon paivittdminen
on parhaillaan kaynnissa. Hallintosdanté on
voimassa 1.6.2017 lukien, ja sitd on paivitetty
viimeksi valtuustossa 29.8.2022 § 69.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton
valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin péte-
vyys ja luotettavuus

Talousarvion toteutumista arvioidaan yksikko-
ja  vastuualuetasolla, johtoryhmissa ja
lautakuntien kokouksissa kaupunginhallituk-
sen ohjeiden mukaisesti seka lisaksi kaksi
kertaa vuodessa seurataan toiminnallisten
toteutumista osavuosikatsausten etta
tilinpaatdksen  yhteydessa.  Talousarvion
toteumista toiminnallisten seka taloudellisten
tavoitteiden osalta kasitellddn tarkemmin
tilinpaatoksen osiossa kaksi.

Lautakunnat saavuttivat toiminnalle asetetut
tavoitteet ja palvelut on paaosin tuotettu
maararahojen puitteissa vuonna 2022.

Vuoden 2022 Ukrainan sota ja maailman
talouden &killiset muutokset, kuten korkea
inflaatio, korkotaso seka kustannusten nousu
nakyivat koko kaupungin toiminnassa.
Lisdmaararahoja haettiin yhteensa noin 5,3
miljoona euroa, koskien perusopetusta,
varhaiskasvatusta, henkildstopalveluita seka
Soiten maararahoja. Hyvin kehittyneilla
kunnallisveroilla seka yhteistoveroilla voitiin
maararaha ylitykset kattaa.

Koronaepidemian vaikutuket vahenivat viime
vuonna aika selkeasti edelliseen vuoteen
verrattuna, esimerkiksi kaupunkiympariston
osalta sairauspoissaolot [dhes puolittuivat.
Pandemian ja sijaisjarjestelyiden vaikutuksilta
ei taysin viela voitu kuitenkaan valttya.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja
hoidon valvonta seka sopimustoiminta

Omaisuuden hankinnassa ja luovutuksessa
on noudatettu hankintalain mukaisia ohjeita ja
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kaupungin  omia  hankintaohjeita  seka
luovutuksessa hallinto- ja toimintasdannodissa
annettuja ohjeita sekd maarayksia.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoi-
don valvonta tapahtuu toimintasaannén ja
esimiesohjeistuksen pohjalta.

Kaupunginhallituksen hyvaksymat ostajat
paattavat seudullisista tai kaupunkikonsernin
yhteishankinnoista.  Lautakunnat valvovat
omalta osaltaan alaistensa virkamiesten teke-
mia hankintapaatoksia erillishankinnoista,
joiden osalta lautakunnat ovat maaritelleet
hankintarajat.

Kaikki pienhankintarajan ylittavat hankinnat on
toteutettu sahkodisen hankintajarjestelman
kautta ja kayttd on vakiintunut osaksi
hankintatoimea.

Investointeja (ostot, myynnit ja romutukset)
seurataan kayttdomaisuuskirjanpidossa ja
kalustosta pidetdan kalustoluetteloa, joka
tarkistetaan vuosittain.

Sopimustoiminta perustuu lakeihin, yleisiin
maarayksiin ja ohjeistukseen. Sopimuksen
tekija vastaa sopimusehtojen mukaisesta
valvonnasta ja sopimusseurannasta.
Sopimushallintaratkaisut  otettiin ~ kayttéon
kesakuussa 2022 Dynasty 10 -ymparistdssa.

Johdannaisten ja koronvaihtosopimusten
kasittely

Kaupungin johdannaissopimuksista on erittely
tilinpaatoksen litetiedoissa. Kaupungin
johdannaissopimukset ovat perusmuotoisia
koronvaihtosopimuksia,  joihin  ei liity
spekulatiivisia elementteja eikd yksipuolista
harkintaa tai ehtoja sopimuksen sisall6ista.

Kaupunginhallitus on delegoinut johdannais-
sopimuksista paattdmisen talousjohtajalle.
Koronvaihtosopimuksista tai muista vastaavis-
ta suojaustarkoituksessa tehdyista johdannai-
sista kdydaan tarjouskierros rahoituslaitosten
kanssa. Tarjouspyynnodissa mainitaan, etta

sopimus tehddan korkosuojaustarkoituk-
sessa. Talousjohtaja raportoi kaupungin-
hallitukselle korkosuojausten kokonais-

tilanteesta vahintaan kerran vuodessa ja aina
silloin kun asiassa on tehty uusia paatoksia.
Vallitsevasta taloustilanteesta johtuen,
maailmantalouden muutokset ovat olleet

erityisesti loppuvuodesta 2022 hyvinkin paljon
esilla keskusteluissa ja seurannassa.

Kaupungin lainamaara on korkea. Korkoriskit
ovat siten myos keskimaaraistd suuremmat.
Siksi korkosuojausten merkitys on Kokkolalle

tarkea. Vuonna 2022 tehtiin
koronvaihtosopimuksiin  paivityksia  kaksi
kertaa ja tammikuussa 2023 kerran.
Muutoksilla nostettiin pitkan paan
suojausasteita ja parannettiin lainasalkun
korkosidonaisuutta  vallitsevassa  korko-

markkinassa. Paivitysten jalkeen kaupugin
lainaportfolion suojausaste on hyvalla tasolla
ja keskimaarainen korkosidonnaisuus 10,9
vuotta.  Korkoriskeiltd suojaudutaan myds
hyddyntamalla pitkaaikaisia kiintedkorkoisia
rahoitusvaihtoehtoja.

Korkosuojausten merkitys sailyy Kokkolassa
tarkeana myos tulevina vuosina, koska kau-
pungin investointitarpeet seuraavien vuosien
aikana ovat edelleen mittavat.

Sisdinen valvonnan toimialakohtaiset
selvitykset

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintaa saantelevat kaupungin hallin-

tosaantoon sisaltyvat maaraykset tarkastus-
lautakunnasta, sisaisesta tarkastuksesta seka
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.
Lisdksi toimitaan kaupungin hallinnossa
noudatettavan  sisdisen  valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet maaritellddn talousar-
viossa ja toimintaa ohjataan vuosittain
arviointisuunnitelmalla  ja  tydohjelmalla.
Talouden toteumasta raportoidaan tarkastus-
lautakunnalle kuukausittain, taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden toteumasta osa-
vuosikatsauksin. Sopimusten hallinta on
Dynastyn sopimushallinta osiossa.

Tarkastustoimen laskujen hyvaksyjat valitaan
vuosittain, hyvaksyja on aina eri henkild kuin
menon aiheuttaja.

Tarkastuslautakunnan ja tarkastustoimen roo-
lien ja tehtdvien nakokulmasta liittyvat
olennaisimmat riskit henkiléstdvoimavaroihin
mm. henkildtydpanoksen ja tilintarkastuspal-
veluiden riittdvyyteen ja niiden tarkoituksen-
mukaiseen kayttoon.
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Tilintarkastuksessa on oltava kaytettavissa
riittdvat resurssit rippumattoman tilintarkas-
tuksen suorittamiseen.

Tilintarkastuksen toteutumisesta raportoidaan
tarkastuslautakunnalle saanndllisesti. Myos
tarkastuslautakunnalla on oltava kaytossa
riittdva asiantuntemus, jotta se suoriutuu
tehtavisiaan. Voimavaroja ja asiantuntemusta
pyritdan turvaamaan saannolliselld kouluttau-
tumisella.

SIVISTYSTOIMI

Sivistystoimen toiminnan tavoitteet
maaritellaan alan erityislainsdadanndssa ja
muissa valtakunnallisissa ohjausasiakirjoissa
sekad kaupungin talousarviossa ja toimintaa
ohjataan vuosittaisilla lautakuntakohtaisilla
talousarvion kayttdsuunnitelmilla.

Talousarvion toteutumista arvioidaan yksikko-
tasolla, johtoryhmissa ja lautakuntien kokouk-
sissa kaupunginhallituksen ohjeiden mukai-
sesti. Toiminnallisten tavoitteiden osalta teh-
daan arvioinnit saanndllisesti osavuosikat-
sausten seka tilinpaatdksen yhteydessa.
Sivistystoimen projektitoiminnassa nouda-
tetaan kaupunginhallituksen hyvaksymaa
projektiohjeistusta. Talouspalveluiden henkilo-
st6 ohjeistaa projektien vastuuhenkiléita
talouden suunnittelussa ja seurannassa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
vastuualueet jakavat avustuksia kaupungissa
toimiville kolmannen sektorin yhteisdille.
Avustuksiin  liittyvia riskeja minimoidaan
noudattamalla kaupungin avustussaantéa
sekd vastuualuekohtaisia avustusohjeita.
Kaupungin tilintarkastusoikeus ulottuu myods
avustusta saaneeseen toimintaan
kaupunkiorganisaation ulkopuolella. Sopimus-
toiminta perustuu lakeihin, yleisiin maarayksiin
ja ohjeistukseen. Sopimuksen tekija vastaa
sopimusehtojen mukaisesta valvonnasta ja
sopimusseurannasta.

Valtionosuusjarjestelman mukaisesti valtion-
osuudet ja kotikuntakorvaukset on tarkastettu.

Kotikuntakorvauskysely  esi- ja  perus-
opetuksen oppilastiedoista toteutetaan
Opetushallituksen yllapitdman KOSKI-

tietovarannon kautta.
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KAUPUNKIYMPARISTO

Kaupunkiympariston toimintaan liittyvia
valvonnan keinoja ja valineita ovat hallinto- ja
toimintasdantd, lait, sdanndt, maaraykset,
talousarvio, tilinpaatds, osavuosikatsaukset,
hyvan hallinnon mukainen asioiden esittely- ja
paatoksentekoprosessi, tehtyjen paatosten
noudattamienn ja toimeenpano seka toimivat
asiahallintajarjestelmat. Palvelutuotannon
laatua ja tuloksellisuutta arvioidaan
osavuosikatsauksien yhteydessa.

Viranhaltijoiden paatésten valvontajarjestelma
perustuu toimintasdannon mukaiseen
paatosvallan delegoinnin ajantasaisuuteen ja
paatdsten asianmukaisuuden tarkastamiseen.
Viranhaltijoille ~ delegoidun paatosvallan
mukaiset viranhaltijapaatokset hyvaksytaan
lautakunnissa kolmen viikon valein.

Sisdinen tarkastus suoritti tarkastuksen
hankintojen osalta. Tarkastuksessa selvitettiin
noudatetaanko hankinnoissa hankinta-
lainsdadantda, kaupungin hankintaohjeistusta
ja -ohjelmaa, onko hankinnat tehty
hankintavaltuuksien  rajoissa ja  onko
hankintapaatotsten tiedoksianto tehty
Hallintolain 54 §:n mukaisesti. Tarkastelussa
oli my6s sahkoisen Cloudia-tarjouspalvelun
kayttd. Tarkastuksessa ei havaittu poikkeamia
ylld esitettyjen osalta. Liséksi ulkoinen
tarkastusyhtic KMPG on suorittanut
tarkastuksia mm. laskujen ja hankintojen
osalta.

Tarkastuslautakunta on  kuullut vastuu-
alueiden viranhaltijoita eri ajankohtaisten
asioiden tiimoilta.

PELASTUSTOIMI

Pelastuslaitoksen sisainen valvonta
toteutettin  osana laitoksen  toimintojen
johtamista. Toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista valvottiin Pronto -tietokannan

seka Merlot -palotarkastusohjelman avulla
vastuuviranhaltijatasoisesti  jatkuvan  val-

vonnan periaatteella. Toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista
seurattin ~ vahintdan  neljdnnesvuosittain.

Hankintojen toteutusta seurattiin palvelu-
alueilla ja johtoryhméatasoisesti. Ostolaskujen
kasittely ja tilattujen tavaroiden saapumisen
varmistaminen tapahtuivat moniportaisesti.
Myyntien laskuttaminen tapahtui
pelastuslaitoksen Kokkolan ja Pietarsaaren
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toimipaikoilta. Palkanmaksussa kaytettiin
henkildstdhallinto-ohjelmistoa ja kirjausten
oikeellisuuden varmisti viranhaltijatasoinen
henkilo, paasaantoisesti paallystd- tai
alipaallystéviranhailtija.

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Ymparistoterveydenhuollon organisaatio on
matalarakenteinen.  Organisaatiossa  on
ainoastaan yksi esimies. Paattava toimielin on
ymparistoterveyslautakunta.

Ymparistoterveydenhuollon toiminnasta ohjaa
Kokkolan kaupungin hallintosaantd ja Keski-
Pohjanmaan ymparistoterveydenhuollon
johtosaantd. Ymparistoterveyslautakunta on
paattanyt paatdsvallan siirrosta ymparisto-
terveydenhuollon viranhaltijoille 9.3.2022 § 24.
Viranhaltijoiden paatdsluettelo, paitsi
elainsuojeluasioista, tuodaan tiedoksi
jokaiseen lautakunnan kokoukseen.

Ymparistoterveydenhuollon lausuntojen
antamisesta on paatetty ymparisto-
terveyslautakunnan kokouksessa 11.10.2018
§ 48.

Toimintaa ohjaa lisaksi ymparisto-
terveyslautakunnan hyvaksyma ymparisto-

terveydenhuollon laatujarjestelma  seka
toimialan valvontasuunnitelma. Lauta-
kunnassa kasitelty valvontasuunnitelman

toteutumisen arviointi toimitetaan VYHA:n
(Ymparistoterveydenhuollon valvonta-
yksikkotietojen  hallintajarjestelma)  kautta
aluehallintovirastolle  vuosittain  helmikuun
loppuun mennessa. VYHAN avulla
hallinnoidaan ymparistoterveydenhuollon
valvontayksikkotietoja.  Jarjestelmaa kay-
tetddn valvontaa ja  valvontayksikkoa
koskevien tietojen keraamiseen. Naitd ovat
mm. henkildresurssit, valvontasuunnitelma ja
sen toteuman arviointi.

Ymparistoterveydenhuollon keskitetty
toiminnanohjaus ja tiedonhallintajarjestelma
VATI on otettu kayttoon vuoden 2019 alussa.
VATI on tietovarasto ja kayttolittyma, joka
kattaa ymparistoterveydenhuoltoon kuuluvat
terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkalain
mukaiset tehtavat. VATIn reaaliaikainen
kayttoliittyma hyddyntaa valvonnan
riskiperusteisuuden vaatimusta seka toimii
paivittaisen valvontatyon tyokaluna. VATIssa
hallinnoidaan mm. valvontakohteita, -
toimenpiteitd ja -suunnitelmia sekd tehdaan

naihin liittyvdad seurantaa,
kehittamista.

raportointia ja

Hairidtilannesuunnitelman  paivitys hyvak-
syttiin lautakunnan kokouksessa 19.5.2021 §
17. Esimies seuraa sdannoksien,
maarayksien ja paatdksien noudattamista
(valtion, kaupungin, omat).

Ymparistoterveydenhuollon toiminnasta on

mahdollista esittaa hallintokantelu
Aluehallintovirastolle. Mahdolliset hallinto-
kantelut tutkitaan ja annetaan pyydetyt

lausunnot ko. keskusviranomaisille. Vuoden
2022 aikana on esitetty yksi hallintokantelu
ymparistéterveydenhuollon viranhaltijan
toiminnasta Aluehallintovirastolle.
Paatoksessdan Avi on todennut, etta
Kokkolan kaupungin terveystarkastaja on
toiminut asiassa harkintavaltansa rajoissa,
eikd asia anna aluehallintovirastolle aihetta
toimenpiteisiin.

Jos viranomaistoiminta todetaan virheel-
liseksi, mahdolliset syyt selvitetddn ja
jatkotoimenpiteisiin  ryhdytddn.  Oikaisu-
vaatimus tai valitus viranhaltijoiden tai
lautakunnan paatoksesta kasitelldan
lainsdadanndn mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisesta ja varojen kayton
valvonnasta vastaa ymparisto-
terveyslautakunta ja terveysvalvonnan johtaja.

Toiminta on jarjestetty tydsuojelun
toimintaohjelmien  mukaisesti.  Tyo6turvalli-
suuden hyvaksi on tehty riskiarvio,

toimenpidesuunnitelmat ja ohjeistus riskien
minimoimiseen.

Omaisuuden tai palvelun hankinnassa on
noudatettu hankintalakia, kaupungin omaa
hankintaohjetta sekd Keski-Pohjanmaan

ymparistéterveydenhuollon johtosaantoa.
Toiminnassa on noudatettu hallinto- ja
johtosdanndissa  annettuja  ohjeita ja

maarayksia. Sopimuksia on tehty hallinto- ja
johtosaantéja noudattaen. Sopimuksen tekija
vastaa sopimusseurannasta. Ymparisto-
terveydenhuolto on noudattanut toimin-
nassaan kaupungin, valtion sekd omia
saannoksia, maarayksia ja paatoksia.
Ymparistoterveydenhuolto on paaosin
saavuttanut sille asetetut tavoitteet.
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KOKKOLAN VESI

Kokkolan Veden toimintaa ohjaa Kokkolan
kaupungin koko organisaatiota koskevat
ohjeet ja sdanndt seka Kokkolan kaupungin
hallintosaanto ja Kokkolan Veden
toimintasaantd. Talouden toteutumisesta
raportoidaan saannollisesti. Osavuosikatsaus
laaditaan kaksi kertaa vuodessa, huhti- ja elo-
kuun tilanteesta. Niiden lisaksi johtokunnalle
on raportoitu  talouden toteutumisesta
kokouksissa.

Sisaista valvontaa tehostettiin syksylla 2021
havaittujen puutteiden johdosta. Kaupungin
johdon ja vesilaitosjohtokunnan maarittelemat
kehittdmistoimenpiteet on suoritettu
aikataulun mukaisesti. Johtokunta paatti
27.6.2022 § 78 tutkintapyynnon tekemisesta
poliisille  koskien KPMG Julkishallinnon
Palvelut Oy:n antamassa tilintarkastuksen
valiraportissa havaittuja epaselvyyksia.

Johtokunnan hyvaksymat ja paivittamat
toimintaperiaatteet sisaista valvontaa koskien
on esitetty tarkemmin Kokkolan veden
tilinpaatoksen toimintakertomuksessa.

KONSERNI
Kokkolan kaupunginvaltuusto hyvaksyi
kokouksessaan 12.12.2022 § 119

omistajapoliittiset linjaukset ja konserniohjeen.
Kuntalain 14 § mukaisesti yksi valtuuston
tehtavista on omistajaohjauksen periaatteista
ja konserniohjeesta paattaminen.

Omistajapolitikalla seka omistajaohjauksella
tarkoitetaan  toimenpiteitd, joilla  kunta
omistajana tai jasenena myotavaikuttaa yhtion
ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan.
Omistajaohjauksella on huolehdittava siita,
ettd kunnan tytaryhteisbjen toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

Aikaisemmin Kokkolan kaupungilla on ollut
omistajapoliittisten linjausten lisaksi
konserniohje, joka on maaritellyt
tytaryhteis6jen toimintaa. Uusi omistaja-
poliittinen ohje kattaa my0s aiemmin
konserniohjeessa olleet linjaukset. Hyva
hallinto ja johtamistapa asiakirja on siirretty
ohjeen liitteeksi.

Yhtididen raportoinnin osalta aiemmassa
linjauksessa raportointi ja yhtididen kasittely
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perustui  yhtididen salkutukseen. Pohjan
yhtidkohtaiselle raportoinnille luo yhtidille
tehtavat omistajakortit. Omistajakorteissa
maaritelldan tarkemmin yhtididen strategiset
tavoitteet, omistuksen tahtotila ja mittarit joilla
yhtion toimintaa mitataan. Omistajakortit
laaditaan valtuustokaudelle, niiden
valitarkastelu  tehdaan  valtuustokauden
aikana ja omistaja voi erikseen paatoksella
paivittdd omistajakorttia. Omistajakorttien
paivittdmisesta vastaa konserni- ja
kaupunkikehitysjaosto. Omistajapoliittisten
linjausten merkittdvimmat muutokset edellisen
valtuustokauden ohjeisiin ovat yhtididen

raportointiin  littyvat  muutokset  seka
konserniohjeen yhdistaminen osaksi
omistajapoliittista ohjeistusta. Lisaksi

ohjeeseen on tehty teknisia ja toiminnallisia
tarkennuksia.

Kaupungin konserniohjeilla luodaan puitteet
kaupunkikonserniin  kuuluvien  yhteisdjen
omistajaochjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Konserni- ja kaupunkikehitysjaos
on antanut yhtid- ja vuosikokousedustajille
tarvittavat ohjeet mm. yhteis6jen hallitusten
jasenten valinnasta.

Vuoden 2022 osalta  omistajaohjaus
tytéryhteisdille seka tiedonkulku on paaosin
jarjestetty asianmukaisesti.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuudesta
ja taloudellisesta asemasta on raportoitu
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen lisaksi
kaksi kertaa vuodessa. Tytaryhteisojen
toiminnan ja talouden toteutuminen on esitetty
osavuosikatsauksissa. Tytaryhteisojen
toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seuranta, analysointi ja raportointi
ovat paaosin toimineet asianmukaisesti.
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1.8 Tilikauden tuloksen muodostuminen

1.8.1 Tuloslaskelman ja sen tunnusluvut
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Toimintatuotot

Kaupungin ja liikelaitoksen ulkoiset toiminta-
tuotot paatyivat 47,19 miljoonaan euroon, ja
edelliseen vuoteen verrattuna ne kasvoivat
noin 2,0 %. Kasvun taustalla vaikuttavat erityi-
sesti kertaluontoiset kayttdomaisuuden myyn-
tivoitot, jotka ylittyivat talousarviotavoitteet
noin kaksinkertaisesti. Erityisesti myyntituotot
kuitenkin jaivat tavoitteista, ja paatyivat 19,20
miljoonaan euroon. Laskua edelliseen vuo-
teen yhteensa noin -10,9 %.

Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut olivat viime vuonna yh-
teensa 357,33 miljoonaa euroa. Toimintakulut
kokonaisuutena lisamaararahojen jalkeen ylit-
tyivat talousarviosta noin 6,24 miljoonalla eu-
rolla. Toimintakulut kasvoivat edelliseen vuo-
teen verrattuna noin 5,2 %. Kustannusten nou-
sun taustalla oli erityisesti Soiten palveluostot,
jotka olivat yhteensa 190,5 miljoonaa euroa.
Ne kasvoivat vuoteen 2021 noin 7,6 %. Soite
lisdlasku vuodelle 2022 oli noin 6 miljoonaa
euroa ja ennakoita kaupunki maksoi yhteensa
184,5 miljoonaa euroa.

Henkildstokulut toteutuivat talousarvion tavoit-
teiden mukaisesti ja paatyivat 105,36 miljoo-
naan euroon. Kasvua edelliseen vuoteen oli
noin 1,7 %. Henkildstokulut toteutuivat kuiten-
kin alkuperaista tavoitetta suurempana ja lisa-
maararahoja kasiteltin - kaupunginvaltuus-
tossa koskien perusopetusta ja varhaiskasva-
tusta viela loppuvuodesta. Taustalla olivat va-
liaikaisten yksikdiden perustamiset, sijaisjar-
jestelyt, seka uusien ryhmien perustamiset.
Uuden tyéehtosopimusten palkkaratkaisut vai-
kuttivat osaltaan viime syksysta lahtien henki-
I6stokulujen kehitykseen.

Myos tydterveyshuollon kustannusten maara-
rahoja kasvatettiin. Kustannuskehitykseen
ovat vaikuttaneet henkiloston lisaantyneista
hengitystieinfektioista johtuva palveluiden
kasvanut kaytto, lakisdateisten tydpaikkaselvi-
tysten maaran lisdantyminen koronavuosien
supistetun toiminnan jalkeen seka tyoterveys-
huollon hintakehitys.

Maailman talouden &killiset muutokset ja eri-
tyisesti inflaation tuoma hintojen kehitys vai-
kutti toimintakulujen kasvuun. Kulujen kasvua
on nahtavissa useissa kustannusryhmissa,
mutta erityisesti palvelujen ostoissa seka ai-
neissa, tarvikkeissa ja tavaroissa.

Toiminta- ja vuosikate

Vuoden 2022 toimintakate oli -310,15 miljoo-
naa euroa ja se heikkeni edellisestd vuodesta
-5,7 % prosenttia eli noin 16,6 miljoonaa eu-
roa.

Verotuloja kertyi yhteensa 221,34 miljoonaa
euroa, kun se edellisenna vuotena oli 212,48
miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen
oli noin 4,3 %. Tuloverot kasvoivat 4,6 % ja
vastaavasti osuudet yhteisdveron tuotoista 5,4
%. Kiinteistoverot pysyivat pienella -0,3 %
viime vuoden tasoisena. Vahvojen verotilityk-
sien taustalla vaikuttivat keskeisesti hyva tyol-
lisyyskehitys ja tdma nakyi kunnallisverossa.
Verotulot ylittivat talousarviotavoitteet noin
11,6 miljoonalla eurolla mika mahdollisti myos
lisamaararahatarpeiden kattamisen.

Valtionosuuksien toteuma vuonna 2022 oli
109,21 miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat edel-
lisesta vuodesta noin 6,5 %. Tahan vaikutti eri-
tyisesti veromenetysten korvauksen muutok-
set.

Rahoitustuotot ja -kulut paatyivat kokonaisuu-
tena noin 3,90 miljoonaa euroa plussalle. Ta-
han vaikutti kuntayhtyma Soiten ylijaaman pa-
lautukset jasenkunnille, jotka Kokkolan kau-
pungin osalta olivat noin 3,0 miljoonaa euroa
ja asukasluvun perusteella maksetut korona-
avustukset noin 0,4 miljoona euroa. Voimak-
kaasta korkojen noususta huolimatta, kaupun-
gin korkokulut pysyivat hyvan lainasalkun ra-
kenteen ja suojausasteen ansiosta talousar-
viotavoitten mukaisena paatyen 2,56 miljoo-
naan euroon. Osinkotuotot olivat yhteensa
1,60 miljoona euroa, ollen hieman edellista
vuotta korkeammat.

Vuoden 2022 vuosikate oli 24,32 miljoonaa
euroa. Se parani vuodesta 2021 noin 17,3 %.
Vuosikatteella kyettiin kattamaan kaikista
poistoista 157 %. Suunnitelman mukaisten
poistojen ja arvonalennusten maara oli 15,27
miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos ja yli- / alijaama

Vuoden 2022 tilikauden tulos oli 8,80 miljoo-
naa euroa. Tuloksen kasittelyerien jalkeen
kaupungin ylijadma oli vuonna 2022 yhteensa
8,45 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 tilikausi oli
ylijadmainen 5,68 miljoonaa euroa.

Tilinpaatds 2022
Kokkolan kaupunki



1000 eur 1000 eur

Toimintatuotot 45 302 44 433
Valmistus omaan kayttoon 1906 1812
Toimintakulut -357 331 -339 780
Toimintakate -310 123 -293 535
Verotulot 221 336 212 247
Valtionosuudet 109 212 102 594
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 127 106
Muut rahoitustuotot 6 457 1973
Korkokulut -2 562 -2 572
Muut rahoituskulut -126 -75
Vuosikate 24 322 20738
Poistot ja arvonalentumiset -15 518 -14 609
Satunnaiset erat 0 212
Tilikauden tulos 8 804 6 341
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 380 384
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) -181 -294
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -550 -750
Tilikauden ylijaama (alijaama) 8 454 5 681

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 12,7 % 13,1 %
Vuosikate/Poistot, % 156,7 % 142,0 %
Vuosikate, €/asukas 506 433
Asukasmaara 48 039 47 915
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KOKKOLAN KAUPUNKI ** kaupunki ja liikelaitokset

Kokonaistuotot ja menot
Kunnan kokonaistulot- ja menot

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- kayttbomaisuuden myyntivoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttbomaisuuden myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kayttoon

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
“+/- pakollisten varausten muutos
*- Kayttomaisuuden myyntitappiot
*- ed.tilik.korjaus
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Fuusioinvestointi
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot
Kokonaismenot

Kassavarojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
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2022

%

2021

%

45 301 809,00 10,6 44 432 876,77 10,7

221 336 316,52 51,9 212 247 453,00 50,9

109 212 431,00 25,6 102 593 670,78 24,6

127 473,83 0,0 105 920,38 0,0

6 456 707,82 1,5 1972 551,75 0,5

0,00 0,0 211 989,89 0,1

-7 078 332,75 1,7 -1 883 438,00 -0,5

572 355,05 0,1 1288 921,45 03

8 697 399,12 2,0 2 171 356,00 0,5

600 000,00 0,1 530 198,41 0,1

41 000 000,00 9,6 53 200 000,00 12,8

0,00 0,0 0,00 0,0

0,00 0,0 0,00 0,0

426 226 159,59 100,0 416 87150043 100,0

357 331 037,81 86,5 339 780 296,39 76,1

-1 906 221,54 * -1 812 045,01 *

2561 682,51 0,6 2571 543,35 0,6

126 076,06 0,0 74 558,66 0,0

11 683,20 0,0 -4 159,92 0,0

-75 572,94 0,0 -51 580,73 0,0
0,00 0,00

19 352 024,58 4,7 32 271 920,75 73

0,00 0,0 0,0

0,00 0,0 139 518,21 0,0

39 390 349,32 9,6 44 065 924,17 9,9

-5 904 823,06 1,4 0,00 0,0

0,00 0,0 27 329 227,21 6,2

410 886 235,94  100,0 444 365 203,08 100,0

426 226 159,59
410 886 235,94

15 339 923,65

19 417 675,87
4 077 752,22

15 339 923,65

416 871 500,43
444 365 203,08

-27 493 702,65

-31 100 187,27
-3 606 484,62

-27 493 702,65
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1.8.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoituksen maara oli 17,31 miljoonaa eu-
roa vuonna 2022. Tulorahoitus heikkeni edel-
lisestd vuodesta noin 1,8 miljoonalla eurolla.
Vaikka vuosikate oli viime vuotta noin 3,6 mil-
joona euroa parempi, tulorahoituksen kor-
jauserista johtuen toiminnan ja investointien
kassavirran tulorahoitus laski edellisesta vuo-
desta. Tama johtui paaosin kayttdomaisuuden
ja arvopapereiden myyntivoitoista.

Rahoituslaskelman investoinnit muodostuvat
pysyvien vastaavien investointimenoista, ra-
hoitusosuuksista seka myyntituloista.

Kayttbomaisuus investointien maara ol
vuonna 2022 yhteensa 19,35 miljoonaa euroa.
Rahoitusosuuksia investointeihin ja pysyvien
vastaavien myyntituottoja kertyi yhteensa 9,27
miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit olivat 10,08
miljoonaa euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettora-
havirta oli tilikaudella 7,23 miljoonaa euroa yli-
jaédmainen.

Rahoitustoiminta

Rahoitustoiminnan nettorahavirta oli vuonna
2022 yhteensa 12,19 miljoonaa euroa positii-
vinen.

Pitkdaikaisten lainojen lisdys oli yhteensa
41,00 miljoonaa euroa ja lainoja lyhennettiin
39,39 miljoonalla eurolla. Lyhtyaikaisten laino-
jen maara kasvoi 5,90 miljoonalla eurolla vuo-
desta 2021.

Rahavarojen muutos

Varsinaisen toiminnan ja investointien seka ra-
hoitustoiminnan rahavirroista muodostuva ra-
havarojen muutos oli 19,42 miljoonaa euroa ja
vuoden vaihteessa kaupungin kassavarojen ti-
lanne oli hyva.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahoituslaskelman tunnusluvut paranivat kai-
kilta osin aikaisempaan vuoteen verrattuna.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen ker-
tyma 5 vuodelta yhteensa oli -3,27 miljoonaa
euroa, ja se parani edellisesta vuodesta erityi-
sesti investointien ja lainakannan muutoksista
johtuen.
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Investointien tulorahoitus melkein kaksinker-
taistui viime tilikaudesta paatyen 129,5 pro-
senttiin. Tahan vaikutti erityisesti hyva vuosi-
katteen kehitys ja alhaisemmat investointime-
not.

Lainanhoitokate ilmaisee tulorahoituksen riit-
tavyytta velkojen korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Laskennallinen lainanhoitokate oli 0,8 ja
lainanhoitokate 0,6 jotka molemmat paranivat
edelliseen vuoteen verrattuna yhdelld kym-
menykselld. Vaikka lainanhoitokatteen tun-
nusluvut paranivat, jaivat ne viela tavoiteta-
sosta selkeasti.

Kassan riittavyytta paivind mittaava tunnus-
luku parani edellisesta vuodesta 17 paivalla,
paatyen 28 paivaan.

Rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2022 talousarvioon nahden toiminnan
ja investointien rahavirta toteutui arvioita sel-
keasti paremmin.

Toiminnan ja investointien rahavirta ylitti ta-
lousarviotavoitteet noin 14,67 miljoonalla eu-
rolla. Tahan vaikutti positiivisesti erityisesti
odotettua parempi vuosikate seka tavoitteita
pienemmat kayttdbomaisuus investoinnit. Vuo-
sikate oli talousarviota noin 11,8 miljoonaa eu-
roa parempi ja investoinnit jaivat suunnitel-
mista noin 4,7 miljoonaa euroa.

Myds rahoituksen rahavirta toteutui odotettua
parempana. Rahoitustoiminnan nettokassa-
virta oli 12,2 miljoonaa euroa, ja ylitti talousar-
viotavoitteet noin 3,2 miljoonalla eurolla.

Talousarvion kassavarojen muutos 19,42 mil-
joonaa euroa, Ylitti tavoitteet 17,9 miljoonalla
eurolla.

Rahoituslaskelman toteutuminen antaa hyvat
lahtokohdat myds tulevalle vuodelle. Julkisen
talouden alijadmaisyys ja hyvinvointialue-uu-
distuksen tuomat rahoitusriskit yhdistettyna
kaupungin tulevaisuuden investointitarpeisiin
eivat kuitenkaan anna vield aihetta olla jatka-
matta tiukkaa taloudenpitoa. Vuoden 2023 ta-
lousarvion rahoituslaskelma on |aht6kohtai-
sesti arvioiden mukaan toiminnan ja investoin-
tien rahavirran nakokulmasta alijadmainen,
vaikka ennusteet on laadittu varovaisesti en-
nustettavuuden ollessa haasteellista epavar-
muuden vallitessa.
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Toiminnan ja investointien netto
Tulorahoitus

Vuosikate 24 322 20 738
Satunnaiset erat 0 212
Tulorahoituksen korjauserat -7 014 -1 828
Investoinnit
Investointimenot -19 352 -32 272
Rahoitusosuudet investointim 572 1289
Pysyvien vastaavien myyntituotot 8 697 2171
Toiminnan ja investointien netto 7 225 -9 689

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 600 530
Antolainasaamisten lisays 0 -140
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 41 000 53 200
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -39 390 -44 066
Lyhytaik. lainojen lisdys/vahennys 5905 -27 329
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 127 139
Vaihto-omaisuuden muutokset -79 17
Saamisten muutokset -1 070 -1970
Korottomat lyhytaik. velat muutos 5099 -1792
Rahoitustoiminnan netto 12 192 -21 411
Rahavarojen muutos 19 418 -31 100
Rahavarojen muutos 19 418 -31 100
Rahavarat 31.12. 31904 12 486
Rahavarat 1.1. -12 486 -43 587
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja inv. Rahavirta ja sen kertyma 5 v.(1000€) -3 265 -39 515
Investointien tulorahoitus, % 129,5 % 66,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,7
Lainanhoitokate 0,6 0,5
Kassan riittavyys, pv 28 11
Asukasmaara 48 039 47 915
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1.8.3 Tase

Taseen kokonaisuus

Tase sisaltda kaupungin ja liikelaitosten omai-
suus- ja paaomaerat luonteensa mukaisesti
ryhmiteltyina tilikauden lopussa.

Taseen loppusumma oli 497,09 miljoonaa eu-
roa ja loppusumma kasvoi vuodesta 2021 noin
21,50 miljoonalla eurolla.

Paaosin muutos johtuu vastattavaa puolen
vieraan pdaoman kasvusta seka ylijaamai-
sestd tuloksesta. Vastaavaa puolen rahat ja
pankkisaamiset tilinpaatoshetkella olivat noin
19,42 miljoonaa euroa viime vuotta korkeam-
malla tasolla.

Taseen erat

Taseen vastaavaa puolen pysyvat vastaavat
muodostuvat paasaantdisesti aineellisista
hyoddykkeista kuten rakennukset, kiinteat ra-
kenteet ja laitteet.

Aineelliset hyodykkeet olivat yhteensa tilin-
paatoshetkelld 287,55 miljoonaa euroa. Toi-
nen pysyvien vastaavien keskeisista erista on
sijoitukset, joiden tasearvo vuoden vaihteessa
oli yhteensa noin 161,87 miljoonaa euroa. Py-
syvien vastaavien keskeisissa erissa ei tapah-
tunut merkittavid muutoksia edelliseen tilikau-
teen verrattuna.

Vaihtuvien vastaavien eli vaihto-omaisuuden
osalta muutokset edelliseen vuoteen verrat-
tuna koskivat 1ahinna rahojen ja pankkisaa-
misten muutoksia. Nama olivat tilinpaatéshet-
kella yhteensa 31,90 miljoonaa euroa.

Taseen vastattavaa puolen oma paaoma ko-
heni edellisestd vuoden positiivisen tuloksen
myo6téd ja paatyi 192,3 miljoonaan euroon.
Edellisten tilikausien ylijagama oli 29,74 miljoo-
naa euroa.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset olivat
yhteensa 31,75 miljoonaa euroa. Taseen pois-
toero paatyi 6,93 miljoonaan euroon ja vapaa-
ehtoiset varaukset olivat yhteensa 24,82 mil-
joonaa euroa. Vapaaehtoiset varaukset koos-
tuvat I&hinna Halkokarin ja Donnerskan koulu-
jen seka Keskuspuistoalueen kehittdmisen ja
rakentamisen investointivarauksista.
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Pitkaaikaiset velat kasvoivat 3,63 miljoonaa
euroa vuoden takaisesta lainanotosta johto-
tuen. Vierasta paaomaa tilinpaatdshetkella ol
yhteensa 269,94 miljoonaa euroa, josta lyhyt-
aikaista vierasta paaomaa oli yhteensa 68,89
miljoonaa euroa.

Taseen tunnusluvut

Taseen omavaraisuutta kuvaavassa tunnuslu-
vussa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia
edelliseen vuoteen verrattuna. Kaupungin ja
liikelaitoksen omavaraisuus aste laski -0,2 %
paatyen 45,1 prosenttiin. Tulos on kuitenkin
kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti yli
45 prosenttia.

Kaupungin ja liikelaitoksen suhteellinen vel-
kaantuneisuus kasvoi 0,2 %, ja paatyi 71,8
prosenttiin.

Kaupungin ja liikelaitoksen lainakanta kasvoi
edellisestd vuodesta 235,63, miljoonaan eu-
roon ja vastaavasti lainat seka vuokravastuut
294,29 miljoonaan euroon. Lainakanta kasvoi
noin 7,5 miljoonalla eurolla ja vuokravastuut
noin 3,1 miljoonalla eurolla.

Lainat ja vuokravastuut olivat 6 126 euroa per
asukas. Lainakanta oli yhteensa 4 905 euroa
per asukas, joka kasvoi edellisestd vuodesta
144 eurolla.

Lainasaamiset vuoden vaihteessa olivat yh-
teensa 8,24 miljoonaa euroa, jotka kasittavat
konserniyhteisdjen antolainaukset.

Rahat ja pankki saamiset olivat yhteensa
31,90 miljoonaa euroa. Kertynyt ylijadma ko-
hosi 38,19 miljoonaan euroon, eli 795 euroa
per asukas.

Keskeisimmat muutokset taseessa

Vuonna 2022 kaupungin ja liikelaitoksen ta-
seessa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia.
Kaupungin oma paaoma vahvistui noin 9,0
miljoonalla eurolla, ja pitkdaikainen vieraspaa-
oma kasvoi 3,6 miljoonalla eurolla. Vahaiset
muutokset taseen omaisuuserissa, positiivi-
nen tulos seka maltillinen pitkaaikaisen vie-
raanpadaoman kehitys vahvisti tasetta.
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KOKKOLAN KAUPUNKI * *kaupunki ja liikelaitokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAARA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| AINEETTOMAT HYODYKKEET
1. AINEETTOMAT OIKEUDET
2. MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Il AINEELLISET HYODYKKEET
1. MAA- JA VESIALUEET
2. RAKENNUKSET
3. KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
4. KONEET JA KALUSTO
5. MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
6. ENNAKKOMAKSUT JA KESKENER. HANKINNA

Il SIJOITUKSET
1. OSAKKEET JA OSUUDET
3. MUUT LAINASAAMISET
4. MUUT SAAMISET
PYSYVAT VASTAAVAT yhteensi

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. VALTION TOIMEKSIANNOT
2. LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
3. MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT yhteensa

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| VAIHTO-OMAISUUS
1. AINEET JA TARVIKKEET
4. MUU VAIHTO-OMAISUUS

Il SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
2. LAINASAAMISET
3. MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
1. MYYNTISAAMISET
3. MUUT SAAMISET
4. SIIRTOSAAMISET

IV RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteens:
VASTAAVAAYHTEENSA
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31.12.2022 31.12.2021
1000 eur 1000 eur
3908 4 330
2197 2216
1711 2114
287 545 286 619
54 039 52 847
136 459 140 376
84719 83 687
2822 3153
1902 1902

7 604 4 655
161 873 161 411
153 232 152 169
8 244 8 844
397 397
453 327 452 360
0 0

537 537

756 788
1293 1325
318 240

293 217

26 22

10 246 9176
927 960

108 146

818 814
9319 8 216
2814 2 966
1464 1574
5042 3675
31904 12 486
42 468 21 902
497 088 475 586
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| PERUSPAAOMA
Il ARVONKOROTUSRAHASTO
IV MUUT OMAT RAHASTOT
V EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
VI TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA yhteensi

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. POISTOERO
2. VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET yhteensé

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. ELAKEVARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET yhteensd

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
3. MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yhteensi

E VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

1. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
2. LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILT
3. LAINAT JULKISYHTEISOILTA
4. LAINAT MUILTA LUOTONANTAUJILTA
7. MUUT VELAT
LYHYTAIKAINEN
2. LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILT
3. LAINAT JULKISYHTEISOILTA
6. OSTOVELAT
7. MUUT VELAT
8. SIIRTOVELAT
VIERAS PAAOMA yhteens3
VASTATTAVAAYHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama-/alijaama+, 1000 €
Kertynyt ylijaama-/alijaama+, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat, €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara
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31.12.2022 31.12.2021
1000 eur 1000 eur
127 834 127 834
19 121 19 121
7127 6 577
29 736 24 055
8 454 5681
192 273 183 268
6 933 7 314
24 821 24 640
31 754 31954
57 69

57 69

696 692

2 365 2274

3 061 2 965
201 058 197 431
30 000 30 000
170 336 166 671
4 13

3 3

715 744

68 885 59 899
35 285 31416
5 17

8 959 9195
1697 1689
22 938 17 581
269 943 257 329
497 088 475 586
0 0

451 % 45,3 %
71,8 % 71,6 %
38 190 29 736
795 621
235633 228 119
4 905 4 761
294 290 283 669
8 244 8 844
48 039 47 915
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9 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernirakenne

Kokkolan kaupungin konserniin kuului tilikau-
den lopussa 30 tytaryhteisda. Lisaksi konser-
niin  yhdisteltin seitseman kuntayhtymaa,
joissa kaupunki on jasenena. Osakkuusyhtei-
sdja konserniin kuuluu 14 kpl, joista kaksitoista
(12) on yhdistelty omistusosuutta vastaava
maara osakkuusyhtion voitosta/tappiosta seka
oman paaoman muutoksesta.

Konsernin tilikauden tuloksen muodostu-
minen

Konsernitilinpaatoksessa puretaan yhtididen
tilinpaatoksissdan tekemat vapaaehtoiset va-
raukset ja poistoerot ja ne nakyvat tilikauden
tuloksessa seka yli-/alijagdmassa.

Konsernin toimintatuotot olivat vuonna 2022
olivat yhteensa 336,09 miljoonaa euroa ja vas-
taavasti toimintakulut 610,74 miljoonaa euroa.
Vuoteen 2021 verrattuna konsernin toiminta-
tuotot kasvoivat 7,13 miljoonaa euroa ja toi-
mintakulut 28,53 miljoonaa euroa.

Toimintakatteeksi muodostui -274,15 miljoo-
naa euroa, joka heikkeni edelliseen vuoteen
verrattuna 22,32 miljoonaa euroa. Toiminta-
tuotoilla rahoitettiin konsernin toiminnasta 55,0
% (edellinen vuosi 56,5 %). Suhde on pienen-
tynyt viimeisen kolmen vuoden aikana noin
prosentin vuosivauhdilla.

Konsernin nettorahoituskulut olivat yhteensa -
2,38 miljoonaa euroa. Korkokulut laskivat vuo-
desta 2021 maltillisesti korkokulujen noususta
huolimatta. Nettorahoitus laskun taustalla oli
muiden rahoitustuottojen kasvu noin 1,40 mil-
joonalla eurolla.

Vuosikatteeksi muodostui 52,18 miljoonaa eu-
roa, jossa laskua oli edelliseen vuoteen verrat-
tuna 5,24 miljoonaa euroa. Vuosikatteella
kyettiin kattamaan poisoista 112,0 % mika ei
rittdnyt kaupunkistrategian tavoitteeseen.
Konsernin vuosikate heikkeni per asukas noin
112 eurolla.

Konsernin tilikauden tulos oli 5,59 miljoonaa
euroa ja se heikkeni edellisesta vuodesta 8,29
miljoonalla eurolla. Laskun taustalla on kes-
keisten konserninyhtididen odotettua heikom-
mat tulokset akillisesti muuttuneen taloustilan-
teen yhteisvaikutuksista.Tilinpaatossiirtojen ja
verojen jalkeen konsernin ylijaamaksi muo-
dostui 4,91 miljoonaa euroa. Laskua edelli-
seen vuoteen oli 6,74 miljoonaa euroa.

Konsernin toiminnan rahoitus

Konsernin investointimenot olivat kokonaisuu-
dessaan 52,65 miljoonaa euroa ja laskua edel-
liseen vuoteen oli 18,76 miljoonaa euroa. Ta-
han vaikutti mm. kaupungin odotettua alhai-
sempi investointitahti seka osittain konsernin
muuttuneen taloustilanteen vaikutukset.

Toiminnan ja investointien rahavirta kaantyi
edellisestéd vuodesta positiiviseksi ja paatyi
9,09 miljoonaan euroon. Myos rahoituksen ra-
havirta oli 8,44 miljoonaa euroa positiivinen
(edellinen vuosi -1,97 miljoonaa euro).

Konsernin rahavarat kauden lopussa olivat yh-
teensa 92,61 miljoonaa euroa, rahavarojen
muutos edelliseen vuoteen 17,53 miljoonaa
euroa.

Konsernin rahoitusasema ja sen muutok-
set

Konsernin taseen vastaavaa puolen aineetto-
mien hyddykkeiden tasearvo tilinpaatoshet-
kella oli 10,28 miljoonaa euroa ja muutos edel-
liseen vuoteen oli 0,64 miljoonaa euroa.

Konsernin aineelliset hyddykkeet olivat yh-
teensa 691,52 miljoonaa euroa, missa laskua
paaosin edelliseen vuoteen verrattuna oli ko-
neiden ja kalusteiden omaisuuserissa. Aineel-
listen hyddykkeiden tasearvo laski kokonai-
suudessaan edellisesta vuodesta 6,58 miljoo-
naa euroa.

Konsernin sijoituksissa ei tapahtunut merkitta-
vid muutoksia viime vuoteen verrattuna ja ne
paatyivat 24,25 miljoonaan euroon.

Konsernin pysyvat vastaavat olivat yhteensa
726,04 miljoonaa euroa. Vaihtuvat vastaavat
olivat yhteensa 154,95 miljoonaa euroa, josta
saamisten osuus oli 55,59 miljoonaa euroa ja
rahojen seka pankkisaamiset 92,61 miljoonaa
euroa.

Taseen vastaavaa puoli tilinpaatéshetkella oli
884,39 miljoonaa euroa.

Taseen vastattavaa puolen oma paaoma oli
279,00 miljoonaa euroa, josta perusoman
osuus oli 127,83 miljoonaa euroa ja edellisten
tilikausien ylijaama 113,95 miljoonaa euroa.
Taseen oma paaoma vahvistui 4,91 miljoo-
nalla eurolla.
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Pakollisissa varauksissa ei tapahtunut merkit-
tavida muutoksia ja loppusumma oli 3,57 mil-
joonaa euroa. Toimeksiantojen paaomat paa-
tyivat vastaavasti 7,36 miljoonaa euroon.

Konsernin taseen vastattavaa puolen vieras-
padoma paatyi 590,18 miljoonaan euroon,
jossa kasvua edelliseen vuoteen oli 9,15 mil-
joonaa euroa. Konsernin pitkaaikainen korolli-
nen vieraspaaoma laski 8,77 miljoonalla eu-
rolla. Lyhytaikainen korollinen ja koroton vie-
raspaaoma kuitenkin kasvoi 17,91 miljoonalla
eurolla.

Konsernin lainakanta oli 450,46 miljoonaa eu-
roa, ja 9 377 euroa per asukas. Lainakanta
kasvoi edellisesta vuodesta 42 euroa per asu-
kas. Konsernin vuokravastuut tilipaatdoshet-
kella olivat 85,10 miljoonaa euroa. Konsernin
lainat ja vuokravastuut kasvoivat yhteensa
535,56 miljoonaan euroon, kasvua edellisesta
vuodesta 18,11 miljoonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste paatyi 32,1 pro-
senttiin ja suhteellinen velkaantuneisuus laski
edellisestéd vuodesta 88,8 prosenttiin. Inves-
tointien tulorahoitus parani edellisesta vuo-
desta ja paatyi 102,6 %. Lainanhoitokate oli
1,2 ja laskennallinen lainanhoitokate 0,93. Vii-
den vuoden toiminnan ja investointien rahavir-
rankertyma 5 vuodelta oli -26,73 miljoonaa eu-
roa.

Taseen kertynyt ylijaama tilinpaatéshetkella oli
118,86 miljoonaa euroa, ja 2 474 euroa per
asukas.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
tilinpaatoksen valmistumisen jilkeen

Ei tiedossa olevia olennaisia tapahtumia.
Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginhallitus johtaa, ohjaa ja valvoo Kok-
kola -konsernia. Kaupungissa toimii konserni-
ja kaupunkikehitysjaosto, jonka tehtavana on
huolehtia kaupungin liikelaitoksen ja konser-
niin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjauksesta,
toiminnan ohjaamisesta seka valvonnasta.

Konsernijohdon muodostavat kaupunginval-
tuusto, kaupunginhallitus, konserni- ja kau-
punkikehitysjaosto, kaupunginjohtaja, konser-
nivalvontaryhma ja controller.

Tilinpaatds 2022
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Merkittava konserniohjauksen muoto on halli-
tustydskentely. Yhtididen hallitusten kokoon-
panot muodostuvat paasaantdisesti luotta-
mushenkildistd, viranhaltijoista seka sub-
stanssiosaajista. Hallitusten jasenet tuovat
hallitustydskentelyyn omistajan tahtotilaa.

Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto kokoontui
vuonna 2022 yhteensa 17 kertaa. Se kasitteli
mm. esityksia konserniyhtididen hallitusedus-
tajiksi, omistajapoliittiset linjaukset ja konser-
niohjeen paivitysta, yrittdjakyselyjen tuloksia,
elinvoimalupausta vuosille 2022-2025. Lisaksi
konsernijacksessa  kavivat esittelemassa
ajankohtaista toimintaansa useat keskeiset
konserniyhtiét ja muut sidosryhmat.

Omistajapolitiikka ja konserniohjaus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kokkolan kau-
pungin omistajapoliittisten linjausten ja kon-
serniohjeen paivittdmisen kokouksessaan
12.12.2022 § 119.

Paivityksen yhteydessa konserniohje yhdistet-
tiin osaksi omistajapoliittisia linjauksia. Muita
keskeisia muutoksia olivat yhtiokohtaiseen ra-
portointiin siirtyminen aiemman salkkukohtai-
sen raportoinnin sijaan seka yhtidkohtaisten
omistajakorttien laadinta. Omistajakortit laadi-
taan valtuustokauden ajalle ja niissa maaritel-
[dan tarkemmin yhtididen strategiset tavoit-
teet, omistuksen tahtotila ja mittarit, joilla yhti-
Oiden toimintaa mitataan. Omistajakorttien va-
litarkastelu tehdaan valtuustokauden aikana ja
niiden paivittdmisesta vastaa konserni- ja kau-
punkikehitysjaosto.

Kuluneen vuoden keskeiset tapahtumat ja
konserniyhtididen toiminta

Vuoden alussa nopeasti muuttunut maailman-
talous ja geopoliittinen tilanne heijastui kes-
keisten konserniyhtididen toimintaan ja tulok-
siin. Kokonaisuutena vuosi 2022 oli edellisia
vuosia taloudellisesti heikompi. Erityisesti Pal-
velut- ja neuvonta salkun yhtididen toimintaan
vaikutti edelleen koronapandemia. Kiinteistot -
salkun yhtiéiden toiminnassa inflaation ja kus-
tannusten nousujen paineet alkoivat nakya.

Liiketoiminta -salkun Kokkolan Satama Oy:n
transitiokuljetukset Venajalta tyrehtyivat Ukrai-
nan sodan my6ta. Liikennevirrat ovat kuitenkin
elpyneet vuoden 2022 aikana, kun transitokul-
jetuksia korvaavaa liikennettd on syntynyt.
Kokkolan Satama Oy:n Venajan liiketoimin-
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taan liittyvaa kayttbomaisuutta ja niita koske-
via alaskirjauksia on jouduttu pohtimaan. Tar-
kastelu jatkuu vuonna 2023.

Kokkolan Energia Oy:n vuosi oli haasteellinen.
Energiakriisi nosti sahkon hintaa ja yhtio joutui
tekemaan merkittdvia ratkaisuja hinnoittelun
osalta. Yhtion tuloksesta muodostui kuitenkin
alkusyksyn arviota selkeasti parempi.

Kokkolan Urheilupuisto Oy valmisteli hybri-
diareenan rakentamista. Kevaalla 2022 yhtio
valitsi toteutukselle allianssin ja suunnitteluty®
jatkui koko vuoden. Loppuvuodesta valtuusto
teki hankkeen rahoitukselle takauspaatoksen.
Vuoden 2022 aikana tehtiin myos paatos Jaa-
hallikiinteiston siitamisesta kaupungilta Kok-
kolan Urheilupuisto Oy:lle.

Ty0Oplus Yhtiét Oy:n konsernirakennetta muo-
kattiin vuoden 2022 aikana vastaamaan hyvin-
vointialue-uudistuksen toimeenpanolain tuo-
mia muutostarpeita. Tyoplus Kunta Oy fuusioi-
tiin emon yhtién Tydplus Yhtiét Oy:n kanssa
31.12.2022.

Vuonna 2021 SVOP -kohteiksi valikoituineen
Port Tower Il -laajennushanke (3,1 milj. euroa)
seka Kiinteistd Oy Snellmanin yhteyteen ra-
kennettava kulttuuri- ja musiikkikeskus (4,0
milj. euroa) kdynnistyivat vuoden 2022 aikana.

Konsernirakeen selkiyttaminen on yksi kau-
punkistrategian tavoite. Selkiyttamista jatket-
tiin vuonna 2022. KIP Infra Oy:n, Kokkolan Te-
ollisuuskyld Oy:n, Kokkolan kehitysyhtié Oy:n
ja Kiinteistd Oy Tankarin Majakanmaen sulau-
tumisprosessi kaynnistettin  vuonna 2022.
Asunto Oy Ouluntie 56, Asunto Oy Humupe-
kan, Kiinteisté Oy Kokkolan Steel Park seka
Kiinteistd Oy Kokkolan Apteekkitalo osakkeet
myyntiin, mikd osaltaan kevensi konsernira-
kennetta. Lisaksi Soiten tytaryhtié Kiinteisto
Oy H-Seitsikon ja Nordlabin toiminta liitettiin
osaksi kuntayhtymaa.
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Konsernirakenne 31.12.2022

KOKKOLAN KAUPUNKI

Tytaryhteisot Kuntayhtymat

Kiinteisto- ja asuntoyhteisot Tytaryhtio asemassa olevat

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto 64,40 % Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja 70,04 %

Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate 61,21 % terveyspalvelukuntayhtyma Soite

Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman 100,00 %

Kiinteistd Oy Kalvian virastotalo 91,30 % Keski-Pohjanmaan liitto 68,21 %

Kiinteistd Oy Pikkuruukki 100,00 %  * K-P Copra Invest Oy

Kiinteistd Oy Tankkari 98,59 %  * Kiinteistd Oy Kokkolan Saastotorni

Kiinteistd Oy Tankarin Majakanmaki 100,00 %

Kokkolan Teollisuuskyla Oy 100,00 % Muut
* Kiinteistd Oy Kokkolan AH Park 71,95 % Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 49,08 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park 60,00 % Kvarnen samkommun 19,05 %
* Kiinteisté Oy Kokkolan Marin Park 60,00 % Karkulla samkommun 2,09 %

Kokkolan Urheilupuisto Oy 100,00 % Optima samkommun 13,62 %

Kokkolan Vuokra Asunnot Oy 100,00 % Svenska Osterbottens férbund for 2,25 %

utbildning och kultur

Muut yhtiot Osakkuusyhteisot
Koivuhaan Palvelukeskus Oy 100,00 % Asunto Oy Chydeniuksenkulma 50,00 %
Kokkolan Talohoito Oy 100,00 % Asunto Oy Kirkkovainio 22,41 %
Kokkolan Kehitysyhtié Oy 100,00 % Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 %
* KIP Infra Oy 100,00 % Ekorosk Oy 36,86 %
* KIP Service Oy 54,00 % Kiinteisté Oy Kokkolan Kampus 25,00 %
Kokkolan Matkailu Oy 99,90 % Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38 %
Nuorisokeskus Villa Elba Oy 100,00 % Kiinteistdé Oy Kruunupyyn lentohalli 44,57 %
Kokkolanseudun Kehitys Oy 93,00 % Kokkolan Satama Oy (konserni)
Kokkolan Energia Oy 100,00 %  * Kiinteistd Oy Port Handling 39,40 %
* Kokkolan Energiaverkot Oy 100,00 % Kiinteisté Oy Sokojan Kylatalo 30,00 %
* Kokkolan Voima Oy 100,00 % Kokkolan Linja-autoasemakiinteisté Oy 27,00 %
Kokkolan Satama Oy 100,00 % KIP Infra Oy (konserni)
* Silverstone Bay Logistics 100,00 %  * Kokkolan Teollisuusvesi 35,00 %
Tydplus Yhtioét Oy 80,00 % Kokko-Pesu Oy 45,00 %
* Tydplus Oy 78,50 % Kalvian Liiketalo Oy 32,92 %
Pohjanmaan Biokaasu Oy 28,50 %
Saatiot ja yhdistykset
Kokkolan Kaupunginteatterin
Kannatusyhdistys

Pohjoismainen Taidekoulusaatio
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1.10 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 13 luvun 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelystd seka talouden tasapainottamista koske-
viksi toimenpiteiksi.

Kaupungin tilikauden tulos on 8 804 323,84 euroa ylijadmainen. Kaupunginhallitus esittaa tilikauden
tuloksen kasittelysta seuraavaa:

¢ Tuloutetaan tehtyja poistoeroja Kokkolan kaupungin ja liikelaitos Kokkolan Veden poisto-
suunnitelman mukaan yhteensa 380 860,68 euroa.

e Henkildstdn tydhyvinvoinnin varausta tuloutetaan 179 279,88 ja varauksen padomaan kas-
vatetaan 360 109,90 euroa niin, ettd varauksen suuruus on padomaltaan 1 000 000 euroa.

¢ Vahinkorahastoon kirjataan vahennysta 15 689,83 euroa toteutuneiden menojen katteeksi.
Tuleviin menoihin varautumiseksi kirjataan lisdysta ylijadmaisesta tuloksesta johtuen
15 689,83 euroa. Siirron jalkeen vahinkorahaston pddoma on saantdjen mukaisella ylara-
jalla (1 700 000 euroa)

o Tyollistamisrahastoon kirjataan lisaysta 265 370,90 euroa. Siirron jalkeen rahaston paagoma
on 1 500 000 euroa.

¢ Kehittdmisrahastoon kirjataan lisdysta 300 000 euroa. Siirron jalkeen rahaston paaoma on
1 500 000 euroa.

o Tilikauden ylijaama 8 454 354,50 euroa kirjataan taseen omaan paaomaan kohtaan edellis-
ten tilikausien yli- /alijgama.
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2 Talousarvion toteutuminen
2.1 Valtuuston nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kokkola. Meilla on laajempi horisontti — kaupunkistrategia 2022 — 2025

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden kaupunkistrategian vuosille 2022 — 2025 kokouksessaan
7.3.2022 § 6. Strategian valmistelun keskeisina teemoina olivat kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin
edistaminen seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla kehittyva kaupunki.
Strategisiksi painopisteiksi nostettiin yrittajaystavallisyys, elamyksellisyys ja lapsiystavallisyys. Stra-
tegiassa linjataan myos kestavan kuntatalouden, toimivien tydmarkkinoiden, kaupungin hiilineutraa-
liuden ja henkildstdon hyvinvoinnin edistdmisen strategiset tavoitteet.

Kaupunkistrategiassa on jatkuvuutta edellisiltd strategiakausilta, kuten yrittaja- ja lapsiystavallisyys,
joiden osalta Kokkolassa on tehty tydta jo pitkdan. Jatkuvuutta on myds talouden ja henkiléston
hyvinvoinnin tavoitteissa. Uusi karki strategiassa on elamyksellisyys, jonka toimenpiteet osaltaan
lisdavat asukkaiden hyvinvointia ja yhteenkuuluvuutta sekd mahdollistavat hyvan elaman rakentu-
misen Kokkolassa. Uutta kaupunkistrategiassa on myds hiilineutraalisuustavoite vuoteen 2035,
jonka avulla rakennetaan kaupungin menestymisen edellytyksia tuleville vuosikymmenille ja tuleville
sukupolville. Strategiaan nostettiin uutena teemana myds toimivat tydmarkkinat, jonka toimenpitei-
den avulla valmistaudutaan valtuustokauden aikana toteutuvaan ty6- ja elinkeinopalvelu 2025 -uu-
distukseen.

Kuten aiemmin, kaupunkistrategiaa toteutetaan kolmiportaisesti. Strategiassa on linjattu kaupunki-
kehittdmisen pidemman aikavalin tavoitteet ja niille valtuustokauden keskeiset menestystekijat. Stra-
tegian linjauksia tarkennetaan strategiaa tukevissa kehittdmisohjelmissa. Strategian ja kehittamis-
ohjelmien pohjalta toimialat ja vastuualueet maarittelevat vuosittain omat toiminnan tavoitteet ja nii-
den toteutumista arvioivat mittarit.

Vuoden 2022 talousarvio laadittiin edellisen kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti, koska uusi
strategia ei ollut valmistunut talousarviota laadittaessa. Vuodelle 2022 strategiaa toteuttavia toimen-
piteitda maariteltiin yhteensa 343 kpl. Oheisesta strategiakartasta nakyy kootusti toimenpiteiden to-
teutuminen vuoden aikana. Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan lautakunnittain ja vastuualuekoh-
taisesti tilinpaatdksen osiossa 2.2.
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Hyvinvointityo

Terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntia seuraamaan asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin
vaikuttavia tekijoita. Asukkaiden terveytta, hyvinvointia ja niihin vaikuttavia tekijéita seurataan kau-
pungin eri vastuualuilla ja tyéta koordinoin kaupunginjohtajan nimeama HYTE-ryhma.

Vuoden 2022 hyvinvointitydta on varittanyt hyvinvointialuiden aloittaminen, joka tapahtui 1.1.2023.
Uudistuksella on vaikutus hyvinvointitydn tekemiseen ja siihen liittyviin yhteistydn rajapintoihin. Yksi
suurimmistad ponnistuksista oli hyvinvointisuunnitelman laatiminen vuosille 2022-2025. Suunnitel-
massa kasitellddn mm kunnan ja hyvinvointialueen tyonjakoa.

Valtuuston 10.10.2022 hyvaksyma hyvinvointisuunnitelma nivoutuu vahvasti Kokkolan kaupunki-
strategiaan, Keski-Pohjanmaan alueelliseen hyvinvointisuunnitelmaa ja Kokkolan Lapsiystavallinen
kunta -toimintasuunnitelmaan. Suunnitelman tavoitteet on ryhmitelty elamyksellisyyden, lapsiysta-
vallisyyden, kestavan kehityksen ja toimivien tydmarkkinoiden kokonaisuuksiksi. Soiten hyvinvointi-
suunnitelma on haluttu ottaa mukaan Kokkolan kaupungin hyvinvointisuunnitelmaan nostamalla
sieltd teemoiksi: terveelliset elintavat, turvallisuuden edistdminen, mielenterveyden edistdminen
seka lasten ja nuorten hyvinvointi. Naiden teemojen lisdksi teemoiksi on valittu osallisuuden edista-
minen ja yleinen hyvinvoinnin edistaminen.

HYTE-tydéryhma vastasi vuoden 2022 aikana seka hyvinvointisuunnitelman valmistelusta, etta edel-
lisen valtuustokauden hyvinvointitydn toimenpiteiden tarkastelusta. Tarkastelu toteutettiin laajana
hyvinvointikertomuksena, joka kasiteltiin samassa yhteydessa uuden hyvinvointisuunnitelma hyvak-
symisen kanssa.

Vuoden 2022 aikana on myo6s valmistauduttu, vuonna 2023 alkavan, HYTE-kertoimen kayttéonot-
toon. HYTE-kerroin on kannustin, jossa valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi kunnan tekeman
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn mukaan. Lisdosan suuruus maaraytyy kahdenlaisten indi-
kaattorien perusteella: prosessi-indikaattorit kuvaavat kunnan toimintaa ja tulosindikaattorit vaestén
terveytta ja hyvinvointia. Kunnan saama summa lasketaan kertomalla kunnan asukasluku, HYTE-
kerroin ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen perushinta keskendan. Kokkolan HYTE-kerroin on
talla hetkella 19,2 euroa / asukas, mika on verrokkikuntien (Seinajoki, Mikkeli, Porvoo) korkein.

Valtuustokauden kokonaistavoitteet

Lahtotaso Toteuma

Kaupunkistrategian tavoite

Yrittajien tyytyvaisyys kaupun- | Vuosi 2021: 3 Yrittajatyytyvaisyyskysely toteutettiin mar- | Ei toteutu-
gin yrittajaystavallisyyteen, val- raskuussa 2022. Kyselyyn vastasi 127 nut
tuustokauden tavoite 4 (as- yrittajaa. Yrittajien tyytyvaisyys kaupungin
teikko 1-5) yrittajaystavallisyyteen oli 3. N
Kuntalaisten tyytyvaisyys pal- | Vuosi 2020: 3,3 Kuntalaisten palvelutyytyvaisyyskysely to- | Toteutunut
veluihin, valtuustokauden ta- teutettiin helmikuussa 2023. Vastaajia ky-
voite 3,5 (asteikolla 1-5) selyyn oli yhteensa 413 ja kuntalaisten ]
tyytyvaisyys palveluihin oli 3,5.
Kulttuuri-, liikunta- ja tapah- Lahtotasotietoja ei maaritelty. | Kulttuuri-, liikunta- ja tapahtuma-alan toi- | Toteutunut
tuma-alan ammattilaisten tyy- mijoiden tyytyvaisyys toiminnan edellytyk-
tyvaisyys toiminnan edellytyk- siin -kysely toteutettiin helmikuussa 2023. ]
siin Kyselyyn saatiin 30 vastausta. Keskiar-
voksi muodostui 3,5 (asteikolla 1-5).
Positiivinen vaestonkasvu Vakiluku 2022 Kokkolan vakiluku oli 48 039, eli kas- | Toteutunut
vua edelliseen vuoteen 130 henkil6a.
Vuosi 2021: 47 915 B
CO2 t /as vaheneminen, hiilidi- | Vuosi 2007: 13,1 t. CO2 / Sykkeen Alas-laskentamenelmalla (Hinku- | Toteutunut
oksidipaastot / asukas asukas laskenta) vuoden 2021 ennakon mukaan
CO2 paastot olivat 7,5 t. / asukas. ]
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Vuosi 2019: 8,6 t. CO2 / asu-
kas

Vuosi 2020: 7,6 t. CO2 / asu-
kas

Vuosi 2021: 7,5t. CO2 / asu-
kas

Kokkolan kaupunki

Velat ja vastuut / asukas, ke- | Vuosi 2020: Kokkolan kau- Kaupunki ja liikelaitos: Vuoden 2022 velat | Ei toteutu-
hittyvat kuntien keskimaaraistd | punki 6 285 euroa (ka. 4 371 | ja vastuut olivat 6 126 euroa per asukas. nut
kasvua hitaammin euroa)
Konserni: Vuoden 2022 velat ja vastuut N
Vuosi 2020: Konserni 11 134 | olivat 11 149 euroa per asukas.
euroa (ka. 8 795 euroa)
Vuosikate ylittda poistot vuosit- | Vuosi 2021: Kaupunki ja liike- | Kaupunki ja liikelaitos: Vuoden 2022 vuo- | Ei toteutu-
tain 20 %:lla laitokset 142,6 %, konserni sikatteella kyettiin kattamaan kaikista pois- | nut
132,1 % toista 157 %.
N
Konserni: Vuoden 2022 vuosikatteella
kyettiin kattamaan kaikista poistoista 112
%.
Kokonaisveroasteen keventa- | Vuosi 2022: Kokonaisverotuk- | Vuoden 2022 talousarviossa kokonaisve- | Ei toteutu-
minen strategiakaudella 2022- | sen taso roasteeseen ei tehty muutoksia. nut
2025
N
Omavaraisuusasteen nostami- | Vuosi 2021: Kunta 45,3 %, Kaupunki ja liikelaitos: Vuonna 2022 kau- | Ei toteutu-
nen 45 %:iin (konserni 35 %) | Konserni 32,0 % pungin ja liikelaitoksen omavaraisuusaste | nut
oli 45,1 %.
N
Konserni: Vuonna 2022 konsernin omava-
raisuusaste oli 32,1 %.
Konserniyhtididen maara va- Vuosi 2021: Kokkolan kau- Vuoden 2022 konserniyhteisOjen maara Toteutunut
henee 5-7 kpl strategiakau- pungin konserniin kuului tili- vaheni 5 kpl.
della kauden lopussa 41 tytar- ja ]
osakkuusyhteis6a.
Tydntekijdkokemuksen mittaa- | Vuosi 2020: +12 (0-20 hyva Vuoden 2022 eNPS tulos tydhyvinvointiky- | Ei toteutu-
minen, eNPS —indeksi (suosit- | tulos) selyssa oli 9. nut
teluindeksi), tavoite: yli 20
&
Tydmarkkinatuen sakkomak- | Vuosi 2021: 3 287 881 euroa | Vuoden 2022 tydmarkkinantuen sakko- Ei toteutu-
sujen pieneneminen, tavoite - maksut olivat 3 002 585 euroa. Sakko- nut
10 % vuositasolla maksut laskivat 8,7 % edelliseen vuoteen
verrattuna. N
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2.2 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
2.2.1 Toimialojen toimintakertomukset

2.2.1.1 Tarkastuslautakunta

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta

Tarkastuslautakunta on kaupunginvaltuuston asettama lautakunta, jonka tehtavana on kuntalain 14
luvun mukaisesti valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Tar-
kastuslautakunta myés valvoo kuntalain 84 §:n mukaisesti sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuu-
den noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Tarkastuslautakunta kay toimikau-
tensa aikana lapi toimialojen keskeiset tehtavaalueet ja toiminnot. Toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden arviointiin liittyen lautakunta teki arviointikdynteja seka kuuli toimialojen luottamus- ja
virkamiesjohtoa sek& muita asiantuntijoita. Tarkastuslautakunnan jasenet osallistuivat tarkastuslau-
takuntien koulutuspaivaan webinaarina 1.3.2022 seka puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja tarkas-
tuslautakuntien puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien koulutuspaivaan webinaarina 9.2.2022. Ti-
lintarkastusyhteisona toimi KPMG Oy Ab, vastuullisena tilintarkastajana JHT, KHT Elina Pesonen ja
hanen varahenkilona JHT, KHT Emma Paananen. Tarkastuspaivia kertyi kaiken kaikkiaan 77 pai-
vaa. Tilintarkastaja raportoi lautakunnalle sovitun mukaisesti tarkastushavainnoistaan.

Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Vuoden 2022 lopussa otettiin kayttéon uuden lainsdadannon vaatima Whistleblowing-ilmoituska-
nava. Tarkoituksena on varmistaa, etta henkil®, joka tydnsa yhteydessa havaitsee tai epailee yleisen
edun vastaista toimintaa, voi ilmoittaa asiasta turvallisesti. llmoituskanavan operoinnista vastaa
Whistleblowing-tiimi. Asioiden varsinainen tutkinta ja selvitystyo tapahtuu kaupungin vastuualueilla.
limoituksista raportoidaan tarkastuslautakunnalle. Tiedossa ei ole muita olennaisia muutoksia, vaan
tarkastuslautakunnan seka tilintarkastuspalveluiden toiminta jatkuu samankaltaisena kuin vuonna
2022.

Talous
TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma
muutos 2022 TA 22/21 kumul.
2021
Myyntituotot 1900 € 1860 € 97,9 % 0,0% 1860 € 1860 €
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 0€ 0€ -100,0 % 350 € 350 €

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 1900 € 1860 € 97,9 % -15,8 % 2210€ 2210€
Henkildstokulut -97 145 € -90 567 € 93,2 % -9,5% -100 069 € -100 069 €
Palvelujen ostot -62 122 € -41 345 € 66,6 % -21,8% -52 888 € -52 888 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1700 € -678 € 39,9% 10,7 % -612 € -612 €
Avustukset

Muut toimintakulut -12520 € -9241€ 73,8 % -23,0% -11998 € -11998 €
TOIMINTAKULUT -173 487 € -141 830 € 81,8 % -14,3 % -165 567 € -165 567 €
TOIMINTAKATE -171 587 € -139 970 € 81,6 % -14,3 % -163 357 € -163 357 €
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2.2.1.2 Keskusvaalilautakunta

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta
Aluevaalitt jarjestettiin suunnitellusti 23.1.2022.
Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Eduskuntavaalit jarjestetddn 2.4.2023. Uusi ennakkodanestyspaikka otetaan kayttéon Koivu-
haassa.

Talous

TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2022 TA 22/21 kumul.
2021

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuetja avustukset 82 000 € 100 451 € 122,5% 93,0 % 52 060 € 52 060 €
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 82 000 € 100 451 € 122,5% 93,0 % 52 060 € 52 060 €
Henkilostokulut -99 946 € -81548 € 81,6 % -36,2 % -127 761 € -127 761 €
Palvelujen ostot -28 650 € -19197 € 67,0 % -50,0 % -38389 € -38389 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 700 € -3319¢€ 31,0% -77,3% -14 643 € -14 643 €
Avustukset

Muut toimintakulut -4 300 € -2125€ 49,4 % -35,7 % -3304 € -3304 €
TOIMINTAKULUT -143 596 € -106 190 € 74,0 % -42,3 % -184 097 € -184 097 €
TOIMINTAKATE -61 596 € -5739 € 9,3% -95,7 % -132 036 € -132 036 €
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2.2.1.3 Kaupunginhallitus

58

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Esitellaan tilinpaatoksessa vastuualuekohtaisesti.
Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Esitellaan tilinpaatoksessa vastuualuekohtaisesti.

Talous
TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma
muutos 2022 TA 22/21 kumul.
2021
Myyntituotot 3798115 € 3817778 € 100,5 % -1,6 % 3879929 € 3879929 €
Maksutuotot 70549 € 151 € 0,2% -49,2 % 297 € 297 €
Tuet ja avustukset 965904 € 1360979 € 140,9 % -19,2 % 1684943 € 1684943 €
Muut toimintatuotot 3638 500 € 7 305 790 € 200,8 % 201,9 % 2419765 € 2419765 €
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT 8473 068 € 12 484 697 € 147,3 % 56,4 % 7984934 € 7984934 €
Henkildstokulut -8430120 € -8191 816 € 97,2 % -1,8 % -8343 011 € -8343 011 €
Palvelujen ostot -199 015186 € -204 156 953 € 102,6 % 7,5% -189967 060 € -189 967 060 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -511 154 € -306 463 € 60,0 % -48,8 % -598 437 € -598 437 €
Avustukset -4 052 000 € -4263 787 € 105,2 % -4,6 % -4 470 298 € -4 470298 €
Muut toimintakulut -2355153 € -2 435665 € 103,4 % 25,4 % -1942 847 € -1942 847 €
TOIMINTAKULUT -214363 613 € -219 354 684 € 102,3 % 6,8% -205321653€ -205321653 €
TOIMINTAKATE -205890545 € -206 869 987 € 100,5 % 48% -197336719€ -197336719€
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2.2.1.4 Kaupunginhallitus - Kaupungin johtaminen

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta

Kaupungin johtamisen alaisten toimintojen toteutuneet toimintatuotot olivat yhteensa 6,99 miljoonaa
euroa ja toimintakulut olivat vuonna 2022 yhteensa 196,53 miljoonaa euroa. Toimintakate ylittyi ta-
lousarviota selkedsti korkeammista kayttbomaisuuden myyntivoitoista huolimatta. Tonttien ja kiin-
teistéjen myyntivoitot ylittivat tavoitteet yli kaksinkertaisesti.

Toimintakustannukset vylittyivat 7,2 prosentilla. Kustannusten nousun taustalla oli erityisesti Soiten
palveluostot, jotka olivat yhteensa 190,5 miljoonaa euroa. Ne kasvoivat vuoteen 2021 verrattuna
noin 7,6 %. Soite lisalasku vuodelle 2022 oli noin 6 miljoonaa euroa ja ennakoita kaupunki maksoi
yhteensa 184,5 miljoonaa euroa. Korkeamman laskutuksen takana oli kasvut vastaanottotoimin-
nassa, hoidossa ja hoivassa seka pitkaaikaisessa laitoshoidossa ettd akuutti-, kuntoutus-, ja lyhyt-
aikaishoitopaikoissa hoitopaivien maarissa. Myos lastensuojelun osalta asiakkaiden maara on kas-
vanut seka vammaisten ymparivuorokautisen hoivan asumispalveluiden hoitopaivat ovat kasvaneet
voimakkaasti.

Taman suhteen kaupungin talousarvio oli jo Iahtokohtaisesti 3,5 miljoonaa euroa alijgamainen. Soite
sai vuonna 2022 koronaan liittyvia tukia ja avustuksia yhteensa yli 7,2 miljoonaa euroa, joista noin
0,6 miljoonaa tilitettiin kunnille. Kokkolan osuus tasta oli 0,4 miljoonaa euroa. Kuntayhtyman purkau-
tuessa edellisten tilikausien ylijadman palautus seka kayttérahaston tulosta parantava vaikutus kau-
pungin tulokseen oli noin 3,4 miljoonaa euroa.

Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialue-uudistuksen jalkeisessa tilassa, tulevaisuuden suurimpia haasteita on edelleen uu-
den kunnan taloustasapainon yllapitdminen. Uuden strategian ja kaupungin lukuisten suurten kehit-
tamishankkeiden toteuttaminen seka vuonna 2022 nopeasti muuttunut maailmantalouden sek6 geo-
poliittinen tilanne vaativat maaratietoista ja hyvin valmisteltua paatdksentekoa jatkossakin.

Talous

TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2022 TA kumul.

2021
Myyntituotot 400 000 € 335903 € 84,0 % -2,0% 342750 € 342 750 €
Maksutuotot 4900 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 384520 € -54,3 % 841164 € 841164 €
Muut toimintatuotot 2 753000 € 6273004 € 227,9% 249,6 % 1794162 € 1794162 €

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 3157900 € 6993 427 € 221,5% 134,8 % 2978076 € 2978 076 €
Henkilostokulut -2344 045 € -2422 598 € 103,4 % -9,1% -2663923 € -2663923 €
Palvelujen ostot -186 864 052 € -192 716 461 € 103,1 % 7,5% -179315148€ -179315148 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 300 € -11293 € 50,6 % -61,7 % -29521 € -29521 €
Avustukset -1117 000 € -1205152 € 107,9 % 4,0% -1158391 € -1158391 €
Muut toimintakulut -196 710 € -173 635 € 88,3 % -5,8% -184 387 € -184 387 €
TOIMINTAKULUT -190 544 107 € -196 529 139 € 103,1 % 72% -183351370€ -183351370€
TOIMINTAKATE -187 386 207 € -189535712 € 101,1 % 51% -180373294€ -180373294 €
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2.2.1.5 Kaupunginhallitus - Kaupungin kanslia

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Dynasty 10 asianhallintajarjestelmasta kayttdonotettiin uusi versio, mika laajensi jarjestelmaa sah-
kéisen allekirjoituksen ja sopimushallinnan osalta. Hankintaohjelma paivitettiin ja kaupungin val-
miussuunnitelmat paivitettiin. Lisaksi arkiston digitointityd aloitettiin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Sahkoisen kokoushallinnan uusi versio otetaan kayttoéon.

Yleiset ta- EMTENTT Vastuualueen toi-
X Lahtotaso strategian h Mittari Tilinpaatos
voitteet ; menpide
tavoite
1. Talousar- Talousarvi- | Kayttotalouden tarkka | Talousar- | Talous on toteutu- | Toteutunut
vio, kayttota- ossa pysy- | kuukausiseuranta viossa py- | nut suunnitelman
lous ja inves- minen, seu- syminen | mukaisesti. ]
toinnit ranta kuu-
kausittain
2. Sairaus- 31.12.2017 31.12.2018 Kesken
poissaolot =405 kalente- | = x-10%
ripv, 16,46 kalenteripv, 0
pv/palvelus- x pv/palve-
suhde Sai- lussuhde
rausloma- Sijaiskulu-
sijaisten kus- | jen puolitta-
tannukset minen
2017 = 10228
€.
3. Tyotapa- 31.12.2017 Tyotapatur- | Tyoriskien arvi- Tyotapa- | Ei tapahtuneita Toteutunut
turmat = 0 kalenteripv | mia ei ta- ointi/Pro24 turmien tyétapaturmia.
pahdu luku- ]
maara
4. Henkilos- | Vakituiset = Henkilosto- | Elakkeelle siirtyvien Henkilés- | Henkiloston Toteutunut
tésuunni- 12,8 kpl suunnitel- | vakanssien tayttéa ja | ton luku- | maara pysynyt
telma massa py- | maaraaikaisten palk- | maara samana. ]
Méaraaikaiset | SYMinen, | kaamista harkitaan
=0 kpl maaraai- krll_ttlsestl. Pyrltggn
kaisten va- | tarjoamaan harjoittelu-
. hentyminen | paikkoja opiskelijoille
Yhteensa = seka paikkoja tydlli-
12,8 kpl syysvelvoitteessa ole-
ville.
5. Asiakas- Kaupunkilais- | Negatiivis- | Sdanndlliset asiakas- | Asiakkai- Kesken
tyytyvaisyys | ten tyytyvai- ten asia- kyselyt den tyyty-
ja asiakas- syys palvelui- | kaspalaut- vaisyys 0
lahtdisyys hin teiden va- palvelui-
hentaminen hin > 3,5
6. Tyotyyty- | Vuoden 2017 | Tydhyvin- | Tiedonkulun paranta- Viikkopalavereita | Kesken
vaisyys kyselyn tulok- | voinnin pa- | minen, saanndlliset jarjestetty saan-
set raneminen | viikkopalaverit ja kdy- nollisesti ja kehi- 0
vuosittai- dyt kehityskeskustelut tyskeskustelut
sessa tyo- aloitettu.
hyvinvointi-
kyselyssa
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen ta-
voite

SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen toi-
menpide

Mittari

Tilinpaatos

Palvelutuotan- Vaihtoehtoiset pal- | Asianhallintajarjes- | Kylla / ei Dynasty 10 on otettu | Toteutu-
nossa hydédynne- | velumuodot ja toi- | telman (Dynasty kayttoon. Kayttoa nut
taan digitalisaation | minnan tehostumi- | 10) kayttdonotto ja laajennetaan arkis-
mahdollisuuksia ja | nen taloudellisuus | kdyton laajentami- tolla, sopimushallin- ]
kehitetaan kunta- | huomioiden. nen seka tiedonoh- nalla ja sahkoisella
laisille sahkoisia jaussuunnitelman allekirjoituksella.
palveluja (TOS) paivitystyon
jatkaminen.

Palveluprosessien | Kaikkien toimialo- | Asiakaspalvelutii- | Asiakaspalautteet | Toimialojen asiakas- | Toteutu-
selkeys ja asiakas- | jen asiakaspalve- | miin osaamisen palvelut yhdessa pal- | nut
|&htdisyys lun keskittdminen | laajentaminen velupisteessa.

yhteen palvelupis- ]

teeseen.
Kokkola luo toimi- | Kehittaa ja inno- Hankintatoimen Kylla / ei Hankintaohjelma pai- | Toteutu-
vaa verkostoa voida uusia kesta- | kehittdminen yh- vitetty nut
sote- ja maakunta- | van kehityksen teistydssa alueen
palveluissa seka omaavia hankinta- | muiden toimijoiden ]
tekee tiivista yh- prosesseja. ja sidosryhmien
teistyota sidosryh- kanssa.
mien kanssa pal-
velujen jarjestami-
sessa

HOUKUTTAVA & KOUKUTTAVA

ONNISTUMME YHDESSA
RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Talous
Toteutuma Toteuma % Toteutuma
2022 TA kumul.
2021
Myyntituotot 310970 € 311370€ 100,1 % -36,5 % 490583 £ 490583 £
Maksutuotot 42 500 £ 151 € 0,4% -49,2 % 297 £ 297 £
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 3200€ 370 € 11,6 % -61,7 % 967 £ 967 £
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTATUOTOT 356 670 € 311890 € 87.4% -36,6 % 491 BAT € 491 BAT €
Henkildstdkulut -103227B € -930091 € 90,1 % 19% -913091 € -913091 €
Palvelujen ostot -429 078 £ -332 B4D £ T76% -0.6 % -368 040 £ -368 040 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 500 € -047 £ 20% -98,5 % -61765 € -61765 €
Avustukset 0E -13 409 € [} [}
Muut toimintakulut -232070 € -160 92B € 69,3 % -24% -164 B5T £ -164 B5T £
TOIMINTAKULUT -1740 926 € -1438214 € Bl6% -4,6 % -1507 753 € -1507 753 €
TOIMINTAKATE -1384 256 € -1126324 € Bl4% 10,9 % -1 015 906 € -1015906 €
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2.2.1.6 Kaupunginhallitus - Talous- ja tietohallintopalvelut

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Kaupunginhallitus paatti tammikuussa tilitoimistopalveluiden liikkeenluovutuksesta ja tdma on ollut
vuoden 2022 keskeisimpia tapahtumia taloushallintopalveluiden ndkoékulmasta. Yhtenainen ratkaisu
toteutettiin yhdessa Hyvinvointialueen kanssa. Liikkeenluovutusprojekti koski myynti- ja ostoreskont-
raa, maksuliikennetta seka maksuvalvontaa, perintaa, peruskirjanpitoa etta yrityskirjanpitoa. Projekti
paattyi tammikuussa 2023, ja projektin paatavoite saavutettiin - palveluissa ei tapahtunut katkoja ja
Monetra Oulu Oy aloitti toimintansa 1.1.2023.

Hyvinvointialue aloitti myds toimintansa 1.1.2023 ja tata koskevat valmistelut tyollistivat myds talous-
ja tietohallintopalveluita. Nama historialliset muutokset yhdistettyna liikkeenluovutukseen, etta ta-
loushallintopalveluiden keskeisiin henkilostovaihdoksiin nakyi myos osittain vastuualueen henkilds-
ton kuormituksena. Tama on myods osittain heijastanut sairauspoissaoloihin. Sairauspoissaoloissa
nakyvat myos vuoden 2022 pandemia vaikutukset seka pitkaaikaiset ja jatkuneet sairauspoissaolot.
Talla oli myds vaikutusta henkildstokustannuksiin sijaisjarjestelyiden kautta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuosi 2022 oli monessakin mielessa haasteellinen, mutta keskeisiin tavoitteisiin kaikesta huolimatta
paastiin. Suurin Kiitos tasta kuuluu henkildstolle. Vuosi 2023 on talousarviotavoitteiden mukaisesti
tasapainon, vakiinnuttamisen ja kehittdmisen teemainen vuosi, isojen muutosten jalkeisessa tilassa.
Keskidssa on organisaation vakauden, roolien vastauiden selkeyttdminen erityisesti taloushallinto-
palveluissa. Yhteistydta kehitetdan yhdessa toimittajan kanssa prosessien ja tehtavien osalta. Myds
tietohallintopalveluiden toimintoja kehitetaan niin sisaisesti kuin ulkoisesti yhteystydssa toimialojen
seka toimittajien kanssa.

Kuntatalouden uuden tasapainon Idytaminen on erittain tarkeda, tilanteessa, jossa maailmantalou-
den haasteet aiheuttavat edelleen painetta ja epavarmuutta kuntatalouteen, erityisesti ennustetta-
vuuden ja rahoituksen ndkodkulmasta. Tassa vastuualueella on tarkea rooli koko kaupungin tulevien
vuosien navigoinnissa.

Yleisetta- | . istaso | KAupunkistra- | Vastuualueen | pyeeoi | Tilinpastss Tila
voitteet tegian tavoite | toimenpide

1. Talousar- Talousarviossa | Talousohjelma- Edellisen | Talous- ja tietohallintopalve- | Ei to-
vio, kaytto- pysyminen, tydén tehostami- kuukau- luiden talousarvion toiminta- | teutu-
talous ja in- seuranta kuu- | nen, seurantaty6- | den ta- tuotot ylittavat talousarviota- | nut
vestoinnit kausittain kalujen kehittdmi- | lousra- voitteet. Toimintakustannuk-
nen, talouskoulu- | portti val- | set olivat odotettua suurem-
tus esimiehille. In- | mistuu mat, johtuen erityisesti kun-
vestointiohjelman | 15.paivd | nan verokustannusosuuksien
tarkentaminen ja | men- ollessa odotettua korkeammat
priorisointi. Inves- | nessa. (+200 KEUR). My6s ulkoiset
tointien vaikutta- tietohallintokulut (+70 KEUR)
vuuslaskelmat. seké henkildstokulut kasvoi-

vat (+100 KEUR), jossa erityi-
sesti loppuvuoden resurssoin-
nin tilapaisjarjestelyt aiheutti-
vat lisdkustannuksia.

2. Sairaus- | 31.12.2017 31.12.2018 = Pitkien sairauslo- | Dokumen- | TyShyvinvointiin ollaan kiinni- | Ei to-

poissaolot =228 kalen- | x-10% kalente- | mien vahentami- | toidut ke- | tetty viime vuonna erityista teutu-
teripv, 4,9 ripv, x pv/pal- | nen 20%, tyoky- | hityskes- | huomiota. Yksil6tason kehi- nut
pv/palvelu- velussuhde Si- | vyn yllapitokes- kustelut tyskeskustelut pidetiin kaik-
suhde. jaiskulujen kustelujen lisaa- | kerran kien tyontekijoiden kanssa. Li- N
puolittaminen | minen ja reagoin- | vuodessa. | saksi taloushallintopalvelui-
nin nopeuttami- den kanssa pidettiin hyvin-
nen. vointityOpaja syksylla. Sai-

rauspoissaolot 14,3 pv /
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Sairaus- palvelussuhde, ja keskimaa-
poissaolo- | rainen poissaoloprosentti oli
jen koko vastuualueen osalta
maara. noin 4 prosenttia. Naihin vai-
kuttivat erityisesti pitkdaikai-
set poissaolot.
3. Tyétapa- | 31.12.2017 Tyotapaturmia | Ei tyotapaturmia, | Tyotapa- | Ei tyotapaturmia. Toteu-
turmat = 0 kalente- ei tapahdu turvallisuussuun- | turmien tunut
ripv nitelman paivitys, | maara.
etatydn huomioi-
minen .
4. Henkilos- | Vakituiset = Henkil6sto- Osaamista jare- | Henkilds- | Henkildstdsuunnitelmassa py- | Toteu-
tésuunni- 36 kpl suunnitel- surssien suuntaa- | tdomaara syttiin. Controllerin ja talous- | tunut
telma massa pysymi- | mista vaativiin ja -budje- | suunnittelijan rekrytoinnit
Maaraaikaiset | N€N, maaraai- | laskentatehtaviin | tin toteu- | kaynnistetiin joulukuussa ]
= 3 kpl kaisten vahen- | lisataan, uusi ta- | tuminen. 2022.
tyminen loussuunnittelijan
. toimi, peruskirjan-
Yhteensa = pidon yhteistoi-
39 kpl mintamallien kar-
toitus yhdessa
Soiten kanssa,
maaraaikaisuuk-
sia 1 kpl
5. Asiakas- | Kaupunkilais- | Negatiivisten Seurataan palau- | Negatiivi- | Ei negatiivisia palautteita. Toteu-
tyytyvaisyys | ten tyytyvai- | asiakaspalaut- | tejarjestelman pa- | set pa- tunut
ja asiakas- | syys palvelui- | teiden vahen- | lautteita ja muuta | lautteet O
lahtoisyys hin tédminen asiakaspalautetta. | kpl. ]
6. Tyotyyty- | Vuoden 2018 | Tyéhyvinvoin- | Etatydsta paluu Tybhyvin- | Tybhyvinvointkyselyiden tu- Toteu-
vaisyys kyselyn tulok- | nin paranemi- | uuteen normaaliin | vointiky- loksia on kasitelty yhteisessa | tunut
set nen vuosittai- | vaatii tydstéamista | selyn tu- | hyvinvointitydpajassa syk-
sessa tyohy- seka johtamisen | lokset, tu- | sylla, ja sen pohjalta on tun- ]
vinvointiky- etta tyoproses- losten pa- | nistettu keskeiset kehittamis-
selyssa sien osalta. rantumi- kohteet. Liikkeenluovutuk-
nen kehi- | sesta ja organisaatiomuutok-
tyskoh- sesta johtuen, kuluva vuosi
teissa. on ollut haasteellinen. Henki-
16stdn tydhyvinvointi on ollut
keskiossa ja sen parantumi-
sen on vuoden 2023 vastuu-
alueen keskeisia teemoja.
Ty6hyvinvointikyselyn tulok-
sissa on kuitenkin nahtavissa
pienoista kohenemista ja
suunta on oikea.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen ta-
voite

SOPIVASTI LAHELLA

Palveluissa koros-
tetaan asukas- ja
asiakaslahtoisyytta
ja palveluraken-
netta kehitetdan
kuntatalouden eh-
doilla

Talousuunnittelun
tehostaminen ja
konsernilaskennan
kehittaminen.

Vastuualueen toi-
menpide

Taloussuunnitteli-
jan tydpanos, ta-
lousarvioprosessin
kehittdminen (ris-
kienhallintaosio),
omistajaohjauksen
ja konsernilasken-
nan paivitys.

Mittari

Tehtavakuvien pai-
vittdminen osana
prosessikuvauksia.

Tilinpaatos

Taloussuunnittelun ja
kaupungille jaavien
tehtavien osalta roolit
ja vastuut on kayty
lapi ja dokumentoitu.

Toteutu-
nut
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Palvelutuotan-
nossa hyddynne-
taan digitalisaation
mahdollisuuksia ja
kehitetdan kunta-
laisille sahkoisia
palveluja

Robotiikan ja auto-
maation lisaami-
nen taloushallin-
non prosesseissa.

Laadun parantami-
nen virheitd vahen-
tamalla ja paallek-
kaista tyota karsi-
malla.

Ostolaskujen sah-
koistyksen lisdami-
nen edelleen.

Sahkoisten palve-
lukanavien kayton
lisddminen tiedot-
tamisella ja kam-
panjoinnilla. Auto-
maation hyddynta-
mismahdollisuuk-
sien jatkuva kartoi-
tus. Digitalisaation
laajentaminen
asiakasrajapin-
taan. Avoin data.

Sahkoisten osto-
laskujen maaran
kasvattaminen 100
%:iin tdman hetken
95 %:n tasosta.

Automaatiohank-
keiden toteuttami-
nen (3 robottitoi-
mintoa kayttéon
vuonna 2021)

2022 tilinpaatoksen
jalkeen toteutetaan
ostolaskujen analy-
sointi ja auditointi ul-
koisen palveluntarjo-
ajan toimesta. Sah-
koisten ostolaskujen
osuus kokonais-
volyymista oli 87,5
%. Palvelutuotantoon
kohdistuvia robotii-
kan seka automatii-
kan mahdollisuuksia
toteutetaan mahdolli-
suuksien mukaan.
Vuoden 2022 aikana
ei otettu kayttéon uu-
sia ratkaisuja, teke-
misen painopisteen
ollessa liikkeenluovu-
tus -projektissa.

Ei toteutu-
nut

N

 ONNISTUMME YHDESSA

 RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Konsernitaseen
analysointitapojen
kehittamiene.

Taseen omaisuus-
erien tasearvojen
alaskirjausta jatke-
taan seka "tarpeet-
toman" omaisuu-
den myyntia. Arviot
velan ja vuokra-
vastuiden suh-
teesta ja vaikutuk-
sista.

Toimitilaohjelman
toteuttaminen.

Taseen tunnuslu-
kujen kehitys pa-
remmiksi.

Ongelmakiinteisto-
jen tasearvojen
alaskirjaus tehty.
Kyll&a/Ei

seen hallinta on ollut
aktiivista. Kiinteisto-
massaa on kayty lapi
ja kohteita salkutettu
myyntiin. Velkamaa-
ran hallintaan otettiin
kayttéon uusi talous-
hallinon tyokalu, joka
auttaa kaupungin
laina- ja suojausport-
folion hallinnassa.
Omistusten arvos-
tusta on tehty mm.

Kokkolan talouden- | Talous- ja tietohal- | PTS -suunnittelua | Kassavirtapohjai- | Uuden kunnan ta- Toteutu-
pito on vastuullista | linnon informaation | tehostettu, tulevai- | nen pts otettu kayt- | loussuunnittelumalli | nut
ajantasaisuus ja oi- | suuden kunnan ra- | toon. Kylla/Ei. kehitetty huomioiden
keellisuus.Olennai- | hoituksen valmis- rahoituspohjan ja ]
sen ja seulotun tie- | telu, Kokkolan uu- kunnan tehtavien
don tuottaminen den taloustasapai- muutokset siirrytta-
paattajille. non maarittely, ta- essa Hyvinvointialu-
louden sopeutu- eelle. 2023 talousar-
Vaihtoehtolaskel- | Miskeinot. vion laadinta kayn-
mien tuottami- nissa uusi tasapaino
nen ja vaikutusten ja maailmantalouden
arviointi. tilanne huomioiden.
Kokkolan talouden- | Tulevaisuusske- Suunnittelupohjien | Suunnittelupohjat | Taloussuunnittelun Toteutu-
pito on vastuullista | naarioden laskemi- | ja raamilaskelmien | paivitetty. Kylla/Ei. | raamit kasiteltiin kau- | nut
nen eri oletusar- kehittdminen. Tun- punginhallituksessa
voilla (kulu- ja tulo- | nuslukulaskennan 6.6.2022. 2023 ta- ]
kasvu). kehittdminen ja lousarvio valmistui
seuranta. aikataulussa tulevai-
; suuden haasteet
5:#?(:2%';;3;?1uar_ huomioiden. Suunnit-
viointi. telutyd vaatii viela
kehittamista.
Kokkola tasapai- Taseriskien tunnis- | Omaisuuden maa- | Omaisuuden Kayttbomaisuuden Toteutu-
nottaa tasettaan taminen, hallinta ja | ran, rakenteen ja myyntitavoitteissa | myynti ylitti talousar- | nut
niiden pienentami- | muutosten seu- onnistuminen. viotavoitteet noin
nen. ranta taseessa. kaksikertaisesti ja ta- ]
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kiinteistdjen kunto-
kartoituksen avulla.

Kokkolan kaupunki
on tunnettu hy-
vasta ja korkeata-
soisesta osaami-
sesta

Henkiloston osaa-
misen kehittami-
nen ja painopistei-
den sopeuttami-
nen taloushallin-
non tyon murrok-
sessa.

Vaativan talouslas-
kennan osaamisen
lisddminen. Digita-
lisaation hyddynta-
minen. Koulutus-
suunnitelman laati-
minen.

Koulutussuunnitel-
man laatiminen.
Kyll&/Ei.

Osaamisen suunnit-
telu ulkoisen palve-
luntuottajan kanssa
toteutetaan osana
liikkeenluovutusta.
Kevaan 2023 aikana
toimittajan kanssa pi-
detaan kehitystyo-
paja mm. proses-
sien, tehtavavien ja
vastuiden osalta.

Ei toteutu-
nut

N

Kaupungin omista-
jaohjaus on enna-
koivaa ja vuorovai-
kutteista

Tavoitteellinen ja
suunnitelmallinen
omistajaohjaus.
Tulos- ja tavoiteso-
pimusten paivitta-
minen.

Konserniyhtididen
maaran vahenta-
minen mm. fuusioi-
den kautta.

Controller -toimin-
nan hyédyntami-
nen konserniyhtioi-
den ja emon yh-
teistoiminnassa.
Konsernilaskennan
kehittdminen ja
konserniyhtitiden
tulosvaikutusten
arviointi. Omistaja-
ohjauksen tavoit-
teet uudessa stra-
tegiassa avainase-
massa.

Tulos- ja tavoiteso-
pimukset paivitetty
riippuen strate-
gialaadinnan aika-
taulusta. Kylla/Ei.

Konserniyhtididen
maara vahentyy.

Konserniraportti
kuukausitasolla va-
kiintuu kayttoon.
Kyll&/Ei.

Konserniraportointi
on vakiintunut ja sen
kehittdminen. Aloi-
tettu valmistelu kon-
serniyhtididen maa-
ran vahentamiseksi
mm. fuusioiden
kautta. Omistajapo-
liittiset linjaukset ja
konserniohje on pai-
vitetty seka hyvak-
sytty valtuustossa.
Valmistelussa myos
uusien omistajakort-
tien kayttdonotto.

Toteutu-
nut

Talous
Toteutuma Toteutuma
2022 kumul.
2021
Myyntituotot 3003 245 £ 2979717 £ 09,2 % 03% 2989 BB £ 2989 BBO £
Maksutuotot 23148 € [IE 3 0,0 % [1E3 [IE 3
Tuet ja avustukset 0E 2250 € 0E 0E
Muut toimintatuotot 0E 1068253 £ -43% 111574 € 111574 £
Valmistus omaan kaymdon
TOIMINTATUOTOT 3026304 € 30BB7BO € 102.1% -0.4 % 3101464 € 3101 464 €
Henkildstdkulut -1 B85 980 € -1986 201 € 105,53 % -18% -2021B45€ -2021B45€
Palvelujen ostot -1743 400 £ -2409512 £ 1382 % 28 % -2343784 € -2343784 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -367 554 £ -160 592 € 43,7 % -25,7 % -216 095 € -216 095 €
Avustukset
Muut toimintakulut -543 B30 £ -5067B1E 93,2 % -2,1% -5317 474 € -517 474 €
TOIMINTAKULUT -4 540 764 € -5 063 0B6 € 111,5% 0,7 % -5099 198 € -5099 198 €
TOIMINTAKATE -1514370 € -1974 297 € 1304 % -lL.2% -1997 734 € -1997 734 €
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2.2.1.7 Kaupunginhallitus - Elinkeinot ja kaupunkikehitys

66

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Elinkeinot ja kaupunkikehitys vastuualueella olivat vuoden 2022 teemat uuden kaupunkistrategian
laatiminen ja jalkauttaminen seka teollisuuden sijoittumisneuvottelut ja paatokset. Keskeiseksi tee-
maksi muodostui vuoden aikana osaavan tydvoiman saatavuus, tahan liittyen aloitettiin syksylla laa-
jamittaisen rekrytointikampanjan valmistelu. Tydllisyyden osalta valmistelutyd TE24 uudistukseen
kaynnistettiin. Kokkola vahvisti asemaansa valtakunnallisesti akkukemian kehittdmisen veturina.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2022 aikana ilmoitetut teollisuuden investoinnit tulevat viemaan Kokkolaa eteenpain teolli-
suuden kemianteollisuuden keskittymana. Rakennusaikainen tydvoima ja laitosten kaynnistymisen
yhteydessa pysyva tydvoima tulee savyttdmaan tulevien vuosien elinvoimatyota. Tulevat teolliset
investoinnit luovat myds investointipaineita kaupungin konserniyhtidille. TE-uudistus tulee olemaan
tydvoimahallinnossa merkittava uudistus, joka muuttaa suurelta osin myds kuntien toimintaa. Uudis-
tuksen valmistelutyon tulee edeta erityisesti rakenteellisilla paatoksillda vuonna 2023.

Yleiset st e Kaupunki- |\ 4 ualueen toi- seree
. Lahtotaso strategian . Mittari Tilinpaatos
tavoitteet . menpide
tavoite
1. Talous- Talousarvi- | Talousarvion aktiivinen | Talousar- | Kylla To-
arvio, 0ssa pysy- | seuraaminen ja talous- | viossa py- teu-
kayttota- minen, seu- | arviossa pysyminen syminen tunut
lous ja in- ranta kuu-
vestoinnit kausittain Kylla / Ei ]
2. Sai- 31.12.2017 =1 31.12.2018 | Ennaltaehkaiseva toi- | Sairaus- |3 (1.1-30.4) To-
rauspois- | kalenteripv, 0,2 = x-10% ka- | minta mahdollisuuk- poissaolo- teu-
saolot pv/palvelusuhde lenteripv, x | sien mukaan psyko- jenmaara | 1 (1.5-31.8) tunut
Sairauslomasijais- | pv/palvelus- | sosiaalisen kuormitta-
ten kustannukset | suhde Si- vuuden estamiseksi. ]
2017=0¢€ jaiskulujen 5(1.9-31.12)
puolittami-
nen Yhteensa: 18 (1.1-31.12)
3. Tyéta- | 31.12.2017 =0 Tyétapatur- | Kiinnitetdén tyéturvalli- | O tyétapa- | O To-
paturmat | kalenteripv mia ei ta- suuteen huomiota ja turmaa teu-
pahdu tydriskien arviointi on tunut
ajantasalla.
[
4. Henki- | Vakituiset = 8 kpl | Henkil6std- | Henkilostésuunnitel- Kylla/Ei | Kylla To-
|6stosuun- suunnitel- massa pysyminen teu-
nitelma Maaraaikaiset = 1 | massa py- tunut
kpl syminen,
maaraai-
. kaisten va- o
Yhteensa = 9 kpl hentyminen
5. Asia- Kaupunkilaisten Negatiivis- | Ennakoiva ja avoin Asiakas- | Yrittajatyytyvaisyyskysely | To-
kastyyty- | tyytyvaisyys palve- | ten asiakas- | viestinta. Asikastyyty- | tyytyvai- toteutettu loppuvuonna teu-
vaisyys ja | luihin palautteiden | vaisyyskyselyt (yritta- | syysky- 2022. Tulokset raportoitu | tunut
asiakas- vahentami- | jat, hanketoimijat). selyt to- alkuvuodesta 2023.
lahtoisyys nen teutetaan ]
kerran
vuodessa.
6. Tyotyy- | Vuoden 2018 ky- | Tyohyvin- Ty6hyvinvointiky- Tyohyvin- | Edellisen vuoden tulokset | To-
tyvaisyys | selyn tulokset voinnin pa- | selyssa esiin noussei- | vointiky- kayty lapi ja sovittu jatko- | teu-
raneminen | den kehittamiskohtei- | selyn tu- | toimenpiteet. Vuoden tunut
den parantaminen. losten 2022 kysely toteutettu,
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vuosittai-
sessa tyo-
hyvinvointi-
kyselyssa

paranemi-
nen edelli-
seen ky-
selyyn
verrat-
tuna.

tulosten lapikaynti alku-
vuonna 2023.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen

tavoite

SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen toi-
menpide

Mittari

Tilinpaatos

Kokkolan kaupunki

Palveluprosessien | Yrityslahtoisyys | Yritysvaikutusten ar- | Yritysvaikutus- | Arvioinnin prosessi kuvattu | To-
selkeys ja asiakas- | pa4toksente- voinnin jalkauttaminen | ten arviointi ja arviointi otettu kayttéén. | teu-
|ahtdisyys ossa. kaupunkiorganisaa- otettu kayttéon tunut
tioon. paatoksente-

ossa. ]

kylla/ei
Kokkola toimii aktii- | Yritysten sijoittu- | Yritysten sijoittumisiin | Toimintasuun- | Pitkan aikavalin valmiuksia | To-
visena kumppa- mistoiminnan pi- | liittyvan toimintasuun- | nitelma laadittu | Kokkola Southin osalta on | teu-
nina alueen yrityk- | demman aikava- | nitelman laadinta val- maaritelty ja tyostami- tunut
sille; tavoitteenaan | lin suunnitelmalli- | tuustokauden ajalle. kylla / ei nen/kehittamistoimenpiteet
tukea yritysten suus ja strategis- kaynnistetty. Valmistautumi- ]
kasvua, kansainva- | ten tavoitteiden nen positiivisiin kasvuhaas-
lisyytta ja uusien maarittaminen teisiin kaynnistetty. Pitkan
tydpaikkojen syn- aikavalin suunnitelma mu-
tya kana TA2023, mm resur-

soinnin osalta.
Kokkola toimii aktii- | Aktiivinen vuoro- | Uuden elinkeinopoliitti- | Elinkeinopoliitti- | Elinvoimalupaus on laadittu | To-
visena kumppa- puhelu yrittdjien | sen yhteistydésopimuk- | nen sopimus ja hyvaksytty alueen yritta- | teu-
nina alueen yrityk- | kanssa. sen laadinta. laadittu jajarjestdjen kanssa. tunut
sille; tavoitteenaan
tukea yritysten kylla / ei ]
kasvua, kansainva-
lisyyttd ja uusien
tydpaikkojen syn-
tya
Kokkola toimii aktii- | Digitaalisen tulo- | My Kokkola -alustan My Kokkola - My Kokkola -alusta on val- | To-
visena kumppa- muuttopalvelun kayttdonotto ja asia- alusta otettu mistunut ja kaytossa. teu-
nina alueen yrityk- | kehittaminen kaspalautteen keraa- | kayttoéon. tunut
sille; tavoitteenaan minen.
tukea yritysten' ) Kylla / Ei ]
kasvua, kansainva-
lisyytta ja uusien
tydpaikkojen syn-
tya
Kokkola toimii aktii- | Tiedostetaan Kaupunki on mukana | Edustus maa- | Strategiapaallikkd on mu- To-
visena kumppa- elinkeinoelaman | ja tuottaa tietoa maa- | kunnallisessa kana Keski-Pohjanmaan lii- | teu-
nina alueen yrityk- | tydvoiman tarve. | kunnalliseen enna- ennakointityd- | ton ennakointi ja tilanne- tunut
sille; tavoitteenaan kointitydhon. ryhméassa kuva -teemaryhmassa.
tukea yritysten ]
Ifasvu_r?\,_ kansglnva- Kylla / Ei
lisyytta ja uusien
tydpaikkojen syn-
tya
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Kokkola toimii aktii- | KOSEK: Kaupun- | Neuvontatyd ja yritys- | Asiakaskontak- | Asiakaskontaktien maara To-
visena kumppa- gin elinkeinoneu- | kehittdminen tien maara min. | 254 / yrityskehittaja teu-
nina alueen yrityk- | vonta on yritys- 200kpl/yrityske- tunut
sille; tavpitteenaan Iaht0|sta seka iI.-" hittaja Asiakastyytyvaisyys palve-
tukea yrltysten_ i midita ja trendeja luihin 4,5 /5 ]
yyHe Jo vaisyys palve-
tyopaikkojen syn- luihin vahintaan
tya 4/5
Kokkola toimii aktii- | KOSEK: Kaupun- | Aloittavien yrittajien Uusyritystoi- Asiakkaiden maara 187. To-
visena kumppa- gin elinkeinoneu- | neuvonta minnan asiak- teu-
nina alueen yrityk- | vonta on yritys- kaiden maara tunut
sille; tavoitteenaan | 1ahtdista seka il- 100 kpl/iv
tukea yritysten miditd ja trendeja ]
kasvua, kansainva- | luotaavaa
lisyytta ja uusien
tyopaikkojen syn-
tya
Kokkola toimii aktii- | KOSEK: Osaa- Nuorten yrittdjyyskas- | Yrityskylan ja Konsepti tydelaméapassille To-
visena kumppa- van tyévoiman vatuksen vahvistami- | tydeldmapassin | on luotu ja toiminta on siirty- | teu-
nina alueen yrityk- | saatavuuden var- | nen ja toimintamallien | konseptit luotu. | nyt Let's learn work -hank- | tunut
sille; tavoitteenaan | mistaminen uu- luominen. keen yhteyteen. Hanke jat-
tukea yritysten sien yritysten Kylla/Ei kuu elokuu 2023 loppuun. ]
kasvua, kansainva- | etabloitumisten YES-keskus konseptin
lisyytta ja uusien mahdollista- eteenpain viemiseksi kayn-
tyopaikkojen syn- | miseksi ja nykyis- nistyy Akke-hanke
tya ten yritysten pita- 1.10.2022.
miseksi.
Kokkolan aseman | MATKAILU: Kok- | Matkailumarkkinoinnin | M/S Jenny reit- | M/S Jennyn reittilikenteen | To-
vahvistaminen kolan matkailulli- | kampanjoiden toteutta- | tilikenteen mat- | matkustajamaaran kasvu + | teu-
maakuntakeskuk- | sen ndkyvyyden | minen valtakunnalli- kustajamaarien | 8% verrattuna edellisen 5 tunut
sena lisdédminen sesti. kasvu verrat- vuoden keskiarvoon.
tuna edellisen 5 ]
vuoden kes- Hotellimajoitusvuorokaudet
kiarvoon / vuosi, kasvua +14 % ver-
rattuna edellisten 5 vuoden
Hotellimajoitus- | keskiarvoon.
vuorokaudet /v,
kasvua 3 %
verrattuna edel-
lisen 5 vuoden
keskiarvoon
Kokkola toimii aktii- | MATKAILU: Ma- | Toimenpidesuunnitel- | Toimenpide- Suunnitelman laadinta on Kes-
visena kumppa- joituskapasiteetin | man luominen suunnitelma tyonalla ja toimenpiteitd sa- | ken
nina alueen yrityk- | lisddminen ja mo- valmis manaikaisesti tehdaan mo-
sille; tavoitteenaan | nipuolistaminen nipuolisen majoituskapasi- D
tukea yritysten Kylla/Ei teetin saamiseksi.
kasvua, kansainva-
lisyytta ja uusien
tydpaikkojen syn-
tya
Asukkaiden tervey- | Brandin jalkautus | Kaupungin tunnuksen | Konsepti on Keséan aikana on toteutettu | To-
den ja hyvinvoinnin | edustusurheiluun | kayttdperiaatteiden valmis. kylla / ei | kysely urheiluseuroille. Vas- | teu-
edistdminen seka lasten ja konseptointi. tauksia saatiin 12 seuralta. | tunut
nuorten kilpailu- Asia siirretty liikuntapalve-
ja harrasteurhei- luille. ]
luun. Heimon
kasvattaminen.
Kokkolan maineen | Ekosysteemisopi- | Avataan vuoden 2022 | Hankehaut to- | Kaksi ekosysteemisopimuk- | To-
nostaminen sivis- | muksen kautta aikana kaksi hankeha- | teutettu. sen mukaista hankehakua | teu-
tyskaupunkina kehitetdan akku- | kua ekosysteemisopi- on toteutettu vuoden 2022 | tunut
kemian seka kier- | musta toteuttaville Kylla / Ei aikana.
totalouden ja te- | hankkeille. u

ollisuuden
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alykkaiden ratkai-
sujen klustereita.
Kokkola toimii aktii- | Uudistuva ja Kuntarahoitusproses- | Hankekriteeris- | Hankekriteeristdjen paivitta- | Kes-
visena kumppa- osaava Suomi sin kehittdminen vas- | t6t paivitetty. minen on elinvoimaohjel- ken
nina alueen yrityk- | 2021 - 2027 EU- | taamaan uuden ohjel- man osuutta lukuunotta-
sille; tavoitteenaan | ohjelmakauden makauden sisaltéja. Kylla / Ei matta valmis. Elinvoimaoh- D
tukea yritysten mukaisten hank- | Arviointikriteeristojen jelma valmistuu kevaan
kasvua, kansainva- | keiden kuntavas- | uudistaminen, hanke- 2023 aikana.
lisyytta ja uusien tinrahoittaminen. | ryhman asiantuntijuus
tyopaikkojen syn- tavoitteita vastaavaksi.
tya
Kokkolan aseman | Uuden kaupun- | Toteutetaan strategian | Toteutuu / ei to- | Kampanja teemoiksi ovat To-
vahvistaminen kibrandin jalkaut- | mukainen, vaikuttava | teudu valikoituneet asuminen, tyo- | teu-
maakuntakeskuk- | taminen markkinointikampanja. voima ja opiskelu. Tydvoi- tunut
sena maan liittyva kampanja to-
teutetaan yhteistydssa ]
KIP:n ja Soiten kanssa.
Kampanjasuunnittelun te-
kee KASKI. KokkolaWorks-
kampanja alkaa helmi-
kuussa 2023
Kokkolan aseman | Tunnistetaan ke- | Kaupunkikeskustan Konseptointi Hankerahoituksella toteu- To-
vahvistaminen hittdmiskohteet kehittdmisen konsep- | valmis tettu MAKEE hanke, jossa | teu-
maakuntakeskuk- | valtuustokaudelle | tointi valtuustokaudelle kaupallisen keskustan kehit- | tunut
sena 2022-2025 2022-2025. kylla / Ei tamisen konseptia on kehi-
tetty. Uudistettu toiminta- ]
malli otetaan kayttoon 2023

 RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Kuntaorganisaa- Uuden kaupunki- | Esimiesten strategia- | Jokainen tyOyh- | Kaupunkistrategian tydpa- | To-
tiomme on muun- | strategian tavoit- | koulutukset, tydyhtei- | teiso osallistuu | joja on jarjestetty sekéa esi- | teu-
tautumiskykyinen | teet ja toimenpi- | s6jen strategiatyopajat | strategiatyopa- | henkil6ille etta tydyhtei- tunut
teet tunnistetaan jaan. sdille. Tyopajoja jarjestettiin
ja otetaan kayt- yhteensa 51 kpl ja niihin ]
té6n kaupunkior- kylla/ ei osallistui n. 1400 tyonteki-
ganisaation tyo- jaa.
yksikoissa.
Kuntaorganisaa- Sisaisen viestin- | Sisadisen viestinnan kylla/ei Toimintasuunnitelma on To-
tiomme on muun- | nan ja tiedonku- | roolien tarkentaminen tehty henkilostépalveluiden | teu-
tautumiskykyinen | lun kehittdminen. | ja toimintasuunnitel- kanssa. Henkilostopalvelut | tunut
man laatiminen vastaavat organisaation si-
saisesta viestinnasta toimin- ]
tasdannon mukaisesti. Mm.
henkiléstétiedotteen kokoa-
minen siirtyy mavista henki-
|6stopalveluille vuoden lop-
puun mennessa.
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Talous

TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma
muutos 2022 TA 2211 kumul.
2021
Myyntituotot 40 900 £ TG ET4 £ 188,0 % 0 0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 356 904 £ 28B4 RB14 £ 79.8% 44 B % 186 755 € 186 755 €
Muut toimintatuotot 73000 € 107 104 £ 146,7 % 129 % 84 833 £ 84 833 £
Valmistus omaan kayttdién
TOIMINTATUOTOT 470 BOg € 468 792 € 99,6 % 60,8 % 291 588 € 291 588 €
Henkildstdkulut -1721276 € -1438 200 € B3,6% 14 8% -1253 612 € -1253 612 €
Palvelujen astot -2707 319 € -2231297 € Bl4% 7.3 % -2078 B34 € -2078 B34 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31600€ -35170€ 111,3 % -29,9 % -50 149 € -50 149 €
Avustukset -2 890 00D € -3032026 € 1049 % -B,0 % -3284 132 € -3284 132 €
Muut toimintakulut -424 DOD £ -412 BO2 £ 97,4 % -24.7 % -54B 064 £ -54B 064 £
TOIMINTAKULUT -TT74195 € -7 150 496 € 92.0% -10% -7224791 € -7224791 €
TOIMINTAKATE -7303391€ -6 681704 € 91.5% -3.6 % -6933 203 € -6933 203 €
Tilinpaatds 2022
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2.2.1.8 Kaupunginhallitus - Tyollisyyspalvelut

Yleiset tavoitteet

Yleisetta- || .1 istas0
voitteet

Kaupunkistrate-
gian tavoite

ERTE IE Tilinpaatos Tila
toimenpide

1. Talousar- Talousarviossa py- | Talousarviossa Talousarviossa | Kylla
vio, kaytto- syminen, seuranta | pysyminen ja jal- | pysyminen teu-
talous ja in- kuukausittain kauttaminen tunut
vestoinnit henkilostolle Kylla / Ei
[
2. Sairaus- | 31.12.2018 = 0 ka- | 31.12.2018 = x- Tydn muotoilun | Sairauspoissa- | Adalla 1.1 -31.12 | Ei
poissaolot | lenteripv, 0 pv/pal- | 10% kalenteripv, x | periaatteet, etd- | olojen maara yhteensa 235 to-
velusuhde Sai- pv/palvelussuhde | tyon kayttd, tyén sairaspoissaoloa, | teu-
rauslomasijaisten Sijaiskulujen puo- jél\ vapga-ajan 80 | Henkildstokysely s__iséi_l_téen her]ki- tunut
kustannukset 2017 | littaminen vittaminen, var- Webropol |6ston, velvoite-
=0¢€. hainen puheek- tyollistettyjen ja N
siotto (kuntakokeil harkinnanvarais-
- untakokeilun | tan tygllistetyn
Tydllisyyspalvelu- henkilost6 1-2 x / poissyao|ot. Y
jen henkilékunta O vuosi eli osaami-
sairaslomapaivaa sen. kiinnostuk-
sen ja tyon koke-
Tyollistetyt 179 muksen arviointi)
sairaslomapaivaa
3. Tydtapa- | 31.12.2018 = 0 ka- | TyOtapaturmia ei | Tyodriskien arvi- | TyStapaturmien | Ei ty6tapaturmia | To-
turmat lenteripv tyollisyys- | tapahdu ointitydkalut, tyd- | maara teu-
palvelujen henkil6- turvallisuudesta tunut
kunta annetun lain
noudattaminen m
Tyollistetyt 30 ka-
lenteripaivaa
4. Henkilos- | Vakituiset = 2,5 kpl | Henkildstosuunni- | Henkiléstosuun- | Kylla / Ei Kylla To-
tésuunni- telmassa pysymi- | nitelman noudat- teu-
telma Maaraaikaiset = nen, _r.nééréailfais- taminen tunut
ten vahentyminen
1 kpl
[
Yhteensa = 3,5 kpl
5. Asiakas- | Kaupunkilaisten Negatiivisten asia- | Asiakaspalaute | Asiakaspalaut- Tydllisyyden kun- | Kes-
tyytyvaisyys | tyytyvaisyys palve- | kaspalautteiden teiden NPS-luku, | takokeilun vapaat | ken
ja asiakas- | luihin vahentaminen kokonaistyyty- asiakaspalautteet
|ahtdisyys vaisyyden arvo- | kayty lapi vuo- 0
sana delta 2022.
NPS- luku 6
6. Tyotyyty- | Vuoden 2018 ky- | Ty@hyvinvoinnin Kehityskeskuste- | Tydhyvinvointi- | Huolitunti toimi- | To-
vaisyys selyn tulokset paraneminen vuo- | lut, esihenkilén kysely nut 1.1.2022 1ah- | teu-
sittaisessa tyohy- | huolitunti tien edelleen. tunut
vinvointikyselyssa
Kehityskeskuste- | [l
lut kayty 05/06 -
2022 aikana.
Tydhyvinvointiky-
sely tehty alku-
vuonna.
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Strategian toimeenpano

Kaupunki-
strategian
tavoite

Vastuualueen
tavoite

SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Tilinpaatos

Palveluissa Pohjoismaisen | Asiakkaita tava- | Tydllisyyskatsaus | Uusi asiakaspalvelumalli otetaan To-
korostetaan tydnhaun pal- | taan pohjoismai- | (Tyollisyyspalvelut, | kdyttdon lain uudistuksessa teu-
asukas- ja velumalli sen tydnhaun kuntakokeilu ja 2.5.2022. Malliin on perehdytty tii- tunut
asiakaslahtoi- palvelumallin mu- | Soite) meissa ja tydnkuvia muotoillaan mal-
syytta ja pal- kaan tiiviisti. lia ja tavoitetta tukevaksi. ]
veluraken- Painpisteena Digitaalisen palve-
netta kehite- vahva alku, nuo- ||, artan valmistelu- | Vahva alkupalvelu rakennettu, nuor-
taan kuntata- ret tyonhakijatja | {4 kuntalaisille ja | ten tydntekijéita nimetty. Pitkaan
louden eh- tyottomyyden verkostoille tyottdmana olleiden mallia luotu Soi-
doilla katkaisu ten tyokyvyn tuen palveluna ja TYP-
Kylla / Ei tydn kanssa yhteistydssa.
Verkkosivut eri palveluista julkaistu
https://www.kokkola.fi/tyo-ja-yrittami-
nen/tyollisyyspalvelut/tyonhaki-
jalle/tyonhaun-ja-hyvinvoinnin-tueksi/
Kokkola luo Elinympariston | Kehitetdan vali- | Uudet toimintaym- | 1.1.2022 [ahtien yhdistykset ovat voi- | To-
toimivaa ver- | kehittaminen tydmarkkinoita ja | paristot tyottomille | neet hakea tukea kaupunginhallituk- | teu-
kostoa sote- | kuntalaisten tiivistetaan yh- (kaupunki, yrityk- sen 14.12. tehdyn paatoksen mukai- | tunut
ja maakunta- | tarpeiden tu- teisty6td muiden | set, yhdistykset sesti 200 000 euroa / vuosi.
palveluissa eksi seka tydlli- | toimijoiden yms.) ]
sekd tekee fii- | syyden jahy- | kanssa Hyvaksyttyja yhdistyksia on hakeutu-
vista yhteis- | vinvoinnin edis- Yhdistystoimijoiden | nut mukaan 10
ty(r)‘ta_smos- tamiseksi uudet taloudelliset
L);n?;npalve- viisaat tuen mallit | a\ystusta on myGnnetty ajalla 1.1. -
lujen jarjesta- 31.12 yhteensa 46222 euroa yh-
misessi teensa 38 eri hakijasta yhteensa
Kokkola toimii | Tiivis elinkei- Uudet toimintata- | TE-palveluiden uu- | Uudet mittarit on otettu kayttéon tyol- | To-
aktiivisena noeldma- ja yri- | vat uusien yhteis- | det mittaristot (si- liisyyskatsauksissa. teu-
kumppanina | tysyhteistyo tydkumppanei- saltyvat tyollisyys- tunut
alueen yrityk- den kanssa katsaukseen Kokkolan kaupungin sivuille on tehty
sille; tavoit- 1.1.2022 Iahtien) | 1 ntakortti Kokkolan kaupungin, ettd | [l
teenaan tu- kuntakokeilun osalta kyseisista mitta-
kea yritysten * tyollistymi- reista.
kasvua, kan- seenl/yrittajyy-

sainvalisyytta
ja uusien tyo-
paikkojen
syntya

teen/opiskeluun
paattyneiden tyon-
hakujen maara

* kuntakokeilun
asiakasmaara /
nuoret tydnhakijat

* ulkomaalaisten
tyoéttdmien tydnha-
kijoiden osuus ul-
komaalaisesta tyo-
voimasta kunnittain
%

* tyoéttdmyyden
virta yli 3 kk tyo6tto-
myyteen suhteessa
vastaava kk

Lukuja raportoidaan kaupunginhalli-
tukselle ja valtuustolle kolme kertaa
vuosi osavuotiskatsauksessa.
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aikaisemmin alka-
neisiin ty6ttdmyyk-
siin palvelulinjan
mukaan %

* ty6ttémyyden
virta yli 12 kk tyot-
tdmyyteen suh-
teessa vastaava kk
aikaisemmin alka-
neisiin ty6ttomyyk-
siin palvelulinjan
mukaan %

Kokkola toimii
aktiivisena
kumppanina
alueen yrityk-
sille; tavoit-
teenaan tu-
kea yritysten
kasvua, kan-
sainvalisyytta
ja uusien tyo-
paikkojen
syntya

Tyodllisyyden-
hoidon kehitta-
minen

Laajempi oppi-
laitosyhteistyo

| ONNISTUMME YHDESSA

Maakunnallisen
kuntakokeilun
tuomat mahdolli-
suudet ja kehitta-
minen sen kautta

TE-palveluiden uu-
det mittaristot (si-
saltyvat tyollisyys-
katsaukseen
1.1.2022 lahtien)

* tyollistymi-
seen/yrittajyy-
teen/opiskeluun
paattyneiden tyon-
hakujen maara

* kuntakokeilun
asiakasmaara /
nuoret tydnhakijat

* ulkomaalaisten
ty6ttdmien tyonha-
kijoiden osuus ul-
komaalaisesta tyo-
voimasta kunnittain
%

* ty6ttémyyden
virta yli 3 kk tyotto-
myyteen suhteessa
vastaava kk aikai-
semmin alkaneisiin
ty6ttdmyyksiin pal-
velulinjan mukaan
%

* ty6ttémyyden
virta yli 12 kk tyot-
tomyyteen suh-
teessa vastaava kk
aikaisemmin alka-
neisiin ty6ttdmyyk-
siin palvelulinjan
mukaan %

OKM - erityisavus-
tusten kaytto te-
hokkaasti

OpsoRekry (ESR) yhteishanke kayn-
nistynyt yhteistydssa KPEDU:n
kanssa 1.1.2022 Iahtien. Kokkolan
kaupunki toimii hankkeessa osato-
teuttajana.

Yhdessa Ohjaten (ESR) yhteistydssa
jatkunut 1.1.2022 lahtien, jossa kau-
pungin ja muualle palkattujen ty6-
suhteen ajalle sidotaan opinto- ja
uraohjausta.

OKM avustuksella palkattu Job See-
ker (tyonetsija) on jatkanut kuntako-
keilun maahanmuuttajataustaisten
tyonhakijjoiden tukemista

yhteistydssa kuntakokeilun henkilds-
ton kanssa. Han tekee myos aktii-
vista yritysyhteisty6ta.

OKM avustusta kaytetty myds raken-
nusrestauroinnin pilotissa. Toinen
ryhma aloittanut kesan jalkeen.

teu-
tunut

 RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Kokkolan Kaupungilla Tydn muotoilun Kaupungile tyollis- | Tyollisyyspalveluissa on ollut 8-12/22 | Kes-
kaupunki on | tehtavan sisai- | periaatteet, polu- | tettyjen maaran li- | aikana 10 uutta palkkatuella tyollis- ken
pidetty ja sen haun jal- tuksen mallit sdaminen vuoden | tettya, joista 4 velvoitetydllistettya.
keen [ 1l
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houkutteleva | tarkistetaan 2019 lahtétasoon 1.1. - 31.12 valisena aikana 55 hen-
tydnantaja tyottdmien verrattuna kiloa joista 13 velvoitetydllistettya.
tyénhakijoiden
mahdollisuus
Kuntaorgani- | Tydllistamiseh- | Kartoitetaan Kun- | Tyollistamisehdon | Ei Ei
saatiomme don tarkastelu | taliiton avulla jul- | kartoittaminen vuo- aloi-
on r.nuunta'lu- hankinnoissa kilsiin hankintpi- den 2022 aikana Ehdosta on kéyty yksi palaveri, tettu
tumiskykyi- hin asetettavien mutta aiheitta ei koettu ajankoh-
nen ehtojen mahdolli- | iy i3 / gj taiseksi tissa vaiheessa. 0
suutta
Kokkolan ta- | Tiivistda yhteis- | Sdanndlliset yh- | Tydmarkkinatuen | Kylla. To-
loudenpito on | ty6ta sosiaali-, | teiset viikottaiset | kuntaosuuksien teu-
vastuullista terveys- ja kun- | palaverit, uudet | alentaminen 10% Tyémarkkinatuen kuntaosuudet oli- tunut
toutuspuolen palvelumallit (pit- | vuoden 2021 to- vat vuonna 2021 yhteensa 3 287 883
toimijoiden kaaikaistyotto- teumasta euroa ]
kanssa mat) '
Pitkaaikaistyottd- | 1y smarkkinatuen kuntaosuudet 1.1 -
myyden tyonjako | 34 12 2022 ovat 3 002 585 euroa (-
Soiten / hyvinvoin- 9%).
tialueen kanssa
Kvila / Ei Alentumaa voidaan selittda hy-
y valla tydmarkkinatilanteella, aktii-
visella tybotteella ja vahvaan al-
kuun panostamisella, etta aktivoi-
vien palveluiden tehokkaammalla
yhteiskehittamisella.
Tyokyvyn tuen tiimi monipalvelu-
asiakkaille perustettu 6.6 Sote-vetoi-
sesti, jossa mm. terveyspalvelutoimi-
joiden lisaksi kuntakokeilu jasenena.
Uutena palveluna Soitelta tydkyvyn
tuen palvelu (matalan kynnyksen so-
siaalityd) TYP toiminnan esihauto-
mona.
Talous
Toteutuma Toteuma % Toteutuma
2022 TA kumul.
2021
Myyntituotot 40900 £ T6731E 1876 % 0€ 0€
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 306 600 € 212 566 € 69,3 % B4.2% 115 389 € 115 389 €
Muut toimintatuotot oDE 14202 € 0 0
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTATUOTOT 347 500 € 303 499 € 87,3 % 163,0 % 115389 € 115389 €
Henkilgstokulut -1128178 € -687 187 £ 60,9 % 33,5 % -514 722 € -514 722 €
Palvelujen ostot -45373 € -65 844 £ 1451 % 53,1% -43 007 £ -43 007 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 600 € -14 768 € 117,2 % -17,7 % -17 938 € -17 938 €
Avustukset -2 850000 £ -3032026€ 1049 % -8,0% -3284132€ -3284132€
Muut toimintakulut -131 500 € -108 762 £ B27T% 30,6 % -B3 263 € -B3 263 €
TOIMINTAKULUT -4 207 651 € -3 908 589 € 92,9 % -1,1% -3 953 062 € -3953 062 €
TOIMINTAKATE -3860151€ -3 605 090 € 93,4 % -6,1 % -3B37 674 € 3837674 €
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2.2.1.9 Kaupunginhallitus - Kayttovaraus

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Kayttovarauksen maararahat koskien mm. lomapalkkavelan siirrettiin toimialoille talousarviomuutok-
sena vuonna 2022. Nain sekd maararahat 225 000 euroa ja niitd toteutumat nakyvat vuoden 2022

kirjanpidossa toimialoilla. Lomapalkkavelka kirjattiin kustannuspaikoittain talousraportoinnin vaati-
muksesta.

Uudelleensijoitustoimintaan kaytettiin yhteensa 23 817 euroa, ja toteuma oli selkeasti talousarviota
alhaisempi.

Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Lomapalkkavelan seuranta on saanndllista ja tarkkaa. Lomapaivia saa siirtda yli vuoden vaihteen
enintdan 10 vuorokautta. Uudelleensijoitustoiminta jatkuu nykymuodossaan.

Talous

TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2022 TA 22/21 kumul.
2021

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuetja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
Henkil6stokulut 123442 € -23817 € -19,3% -76,7 % -102 147 € -102 147 €
Palvelujen ostot 0€ 66 € 0€ 0€

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT 123442 € -23751€ -19,2 % -76,7 % -102 147 € -102 147 €

TOIMINTAKATE 123442 € -23751¢€ -19,2 % -76,7 % -102 147 € -102 147 €
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2.2.1.10 Kaupunginhallitus - Pelastustoimi

76

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Kokkolan kaupungin pelastustoimen kuntaosuuden toteuma oli talousarviotavoitteiden mukainen.

Pelastustoimen

Kokkolan osuuden

toimintakulut

toteutuivat

talousarvioon

nahden 83,8

prosenttisesti, vaikkakin kustannukset nousivat vuodesta 2021 noin 18,4 %. Kokkolan kaupungin
osalta toimintakulut olivat 4,93 miljoonaa euroa. Pelastustoimea koskeva toimintakertomus esitetaan

tarkemmin tilinpaatdksen toimintakertomuksen osiossa Pelastuslautakunta.

Arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialue-uudistus muutti oleellisesti kuntien rahoitusrakennetta vuodesta 2023 alkaen.
Sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastustoimen ja oppilashuollon tehtavat siirtyivat Hyvinvointialueelle.

Talous

TA 2022 +

muutos

Toteutuma
2022

Toteuma %

TA

Muutos %

22/21

Toteutuma
kumul.
2021

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 0€ 6599 € 0€ 0€
Valmistus omaan kayttéén

TOIMINTATUOTOT 794 300 € 800 899 € 100,8 % 98,0 % 404429 € 404 429 €
Henkilostokulut -137 964 € -120 004 € 87,0% -02% -120283 € -120283 €
Palvelujen ostot -4 980043 € -4 013350 € 80,6 % 7,6% -3729095 € -3729095 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15200 € -10500 € 69,1 % 0,0 % -10500 € -10500 €
Avustukset

Muut toimintakulut -768 290 € -798 946 € 104,0 % 155,0 % -313 251 € -313251€
TOIMINTAKULUT -5901497 € -4 942 800 € 83,8% 18,4 % -4173129€ -4173129€
TOIMINTAKATE -5107197 € -4 141902 € 81,1% 9,9% -3768700 € -3768700 €
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2.2.1.11 Kaupunginhallitus - Henkilostopalvelut

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Henkildstdpalvelujen henkildstoresurssissa on ollut vuosien 2021-2022 aikana vajausta, joka on vai-
kuttanut tydjarjestelyihin ja toimintaan. Tilanteet vakiintuivat vasta loppuvuoden 2022 rekrytointien
myo6ta. Vuoden 2022 painopistealueita olivat palkka- ja hr- jarjestelman taysimaarainen hyddyntami-
nen, koko organisaation henkildéston osaamisen kehittdminen, henkildstdon hyvinvointia lisdava toi-
minta ja tiedolla johtamisen tehostaminen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tulevina vuosina painopistealueita ovat osaavan tydvoiman saatavuus, rekrytointikaytantdjen kehit-
taminen seka perehdytysprosessien kehittaminen. Lisaksi uudistamme palkitsemisjarjestelman ja
digitalisoimme tyokykyjohtamisen prosessia. Vuoden 2023 aikana jatkamme tehtavankuvien moni-
puolistamista ja osaamisen vahvistamista. Elakditymisten my6ta tarkastelemme kriittisesti tayttotar-
peita, tehtdvankuvia ja tarvittavaa osaamista tdman hetken ja tulevaisuuden tarpeisiin nahden.

Yleiset ta- p g Kaupunkistra- eI P A
. Lahtétaso . . een toimen- | Mittari Tilinpaatos
voitteet tegian tavoite pide
1. Talousar- Talousarviossa | Talouden Talouden | Henkilostopalvelujen toimintaku- | Ei to-
vio, kayttota- pysyminen, saanndllinen | toteuma lut ylittyivat n. 320 000 €. Ylitys teutu-
lous ja inves- seuranta kuu- | seuranta aiheutui paaosin polkupyoraedun | nut
toinnit kausittain leasing maksuista, joita ei oltu
huomioitu talousarviossa oikein. N
Talla ei kuitenkaan ole kaupungin
tasolla vaikutusta, koska vas-
taava palkkavahennys nékyy toi-
mialojen kayttdtaloudessa. Kau-
punginvaltuusto myoénsi lisamaa-
rarahan tyoterveyshuollon kus-
tannuksiin. Arvioitu lisamaara-
raha ei kuitenkaan taysin kattanut
arvioitua ylitysta, vaan tyoter-
veyshuollon kustannukset ylittyi-
vat saadun lisamaararahan li-
saksi n. 50 000 €. Naiden lisaksi
ulkoiset tietotekniikkakulut hr- ja
palkkajarjestelman osalta ylittyi-
vat reilut 20 000 €, johtuen tyoeh-
tosopimuksen muutoksista.
2. Sairaus- 31.12.2017 | 31.12.2018 = | Tyokuormituk- | Oman Sairauspoissaolopaivia oli Toteu-
poissaolot =159 ka- x-10% kalente- | sen seuranta | vastuualu- | vuonna 2022 8,2 pv/hl6. tunut
lente- ripv, x pv/pal- | ja tarkoituk- een sai-
ripv, 9,9 velussuhde Si- | senmukaiset | rauspois- [
pv/palvelu- | jaiskulujen tehtavajarjes- | saolojen
suhde Sai- | puolittaminen | telyt, tydkyvyn | maara
rausloma- tuki
sijaisten
kustannuk-
set 2017
=0€.
3. Tyodtapatur- | 31.12.2017 | Tyotapaturmia | Sdanndlliset Oman Tyo6tapaturmia ei ole tapahtunut. | Toteu-
mat = 0 kalente- | ei tapahdu tyoriskinarvi- | vastuualu- | Saanndlliset tydriskiarvioinnit ja tunut
ripv oinnit ja tur- een tydta- | turvallisuuskavelyt on toteutettu.
vallisuuskave- | paturmien [
Iyt ja tyotapa-
turmista
johtuvien
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tyokyvyt-
tomyys-
paivien
maara
4. Henkilost6- | Vakituiset Henkilosto- Henkilosto- Henkilés- | Rekrytointien ja henkildstomeno- | Toteu-
suunnitelma | = 16,5 kpl (| suunnitel- suunnitelman | tdsuunni- | jen osalta on pysytty suunnitel- tunut
+ henkilés- | massa pysymi- | mukaiset rek- |telmassa | massa.
toén edusta- | nen, maaraai- | rytoinnitja si- | pysymi- ]
jat 5,5) kaisten vahen- | jaisten kayttd | nen ja
tyminen henkilds-
Maéraaikai- tomenojen
set = 1 kpl toteuma
Yhteensa
=17,5 kpl
(+ henkilos-
tén edusta-
jat 5,5)
6. Tybtyyty- Vuoden Ty6hyvinvoin- | Tydjarjeste- Tybhyvin- | Ty8hyvinvointisuunnitelmien ja - | Toteu-
vaisyys 2017 kyse- | nin paranemi- | lyistd huolehti- | vointiky- | toimenpiteiden laatiminen on to- | tunut
lyn tulokset | nen vuosittai- | minen, tydhy- | sely, eri- | teutettu. NPS indeksi on noussut
sessa tyohy- vinvointia tu- | tyisesti 29:std 36:een, joka on erinomai- ]
vinvointiky- kevien toimin- | NPS-in- nen ja yli kaupunkistrategian ta-
selyssa tamallien mu- | deksi voitetason (<20).
kaan toimimi-
nen

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen ta-
voite

 SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen toi-
menpide

Tilinpaatos

| ONNISTUMME YHDESSA
 RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Kokkolan kaupunki | Tyéhyvinvoinnin Ty6hyvinvointiky- | Tydhyvinvointiky- | HR- jarjestelmaa on hyd- | To-
on pidetty ja hou- | johtaminen tie- selyn toteuttami- selyn vastauspro- | dynnetty tiedolla johtami- | teu-
kutteleva tydnan- | dolla: tydhyvinvoin- | nen, HR-jarjestel- | sentti, HR-jarjestel- | sen tukena. Tydhyvinvoin- | tunut
taja tikyselyn vastaus- | man hyédyntadmi- | man hyddyntami- | tikysely toteutettu 11/
prosentin paranta- | nen tiedolla johta- | sen laajuus, kayty- | 2022. Kaytyjen kehityskes- ]
minen ad 70. miseen jen kehityskeskus- | kustelujen maara on nous-
telujen prosentuaa- | sut 84 %:sta 85 %:iin.
linen osuus, tyohy-
vinvointikyselyn
NPS-indeksi.
Kokkolan kaupunki | Tyokayttaytyminen | Vuorovaikutus- ja | Epaasiallisen kayt- | Polku vastuulliseen ty6- To-
on pidetty ja hou- | on vastuullista tydyhteisotaitojen | taytymisen /kiusaa- | kayttaytymiseen mallin teu-
kutteleva tyénan- koko organisaa- kouluttaminen. misen kokemukset | sdanndlliset koulutukset. tunut
taja tiossa kaikissa ti- Polku vastuulliseen | vahenevat. Tyohy- | Tyéhyvinvointikyselyn 11/
lanteissa, eika tyokayttaytymiseen | vinvointikyselyn tu- | 2022 tulosten mukaan kiu- ]
epaasiallista kdyt- | -mallin jalkauttami- | lokset. saamisen kokemukset
taytymista ilmene. | nen edelleen. ovat hieman vahentyneet.
Kokkolan kaupunki | Henkildston pereh- | Digitaalista alustaa | Henkiloston sitou- | Perehdyttamismallin laa- To-
on pidetty ja hou- | dytys on laadu- hyédyntavan pe- tuminen ja hyvin- | jentaminen yksikoihin on teu-
kutteleva tydnan- kasta ja syste- rehdytysmallin laa- | vointi. Ty8hyvin- toteutettu suunnitelman tunut
taja maattista seka pal- | jentaminen hanke- | vointikyselyn tulok- | mukaisesi.
velussuhteiden vaiheen pilottien li- | set. ]
alussa, etta sen saksi muihin yksi-
kaihin.
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varrella muutosti-

sikoiden koko vas-
tuualueella.

sollinen kehittami-
nen digitaalisia rat-
kaisuja hyodyntaen

taminen on aloitettu.

lanteissa.
Kokkolan kaupunki | Osaavat esimiehet | Lahiesimiestyon Lahiesimiestydn Lahiesimiestydn ammatti- | To-
on pidetty ja hou- ammattitutkinto - ammattitutkinnon | tutkinto koulutuksen viides | teu-
kutteleva tyonan- ryhmien toteuttami- | suorittaneiden esi- | ryhma on aloittanut 9 / tunut
taja nen ja muu esi- miesten osuus kai- | 2022. Ammattitutkinnon on
mieskoulutus. Joh- | kista esimiehista. suorittanut vuoden 2022 ]
tamisosaamisen loppuun mennessa 74
yhteisollinen kehit- henkil6a, joka on n. 38 %
taminen digitaalisia kaikista esihenkiloista.
ratkaisuja hyodyn-
taen.
Kokkolan kaupunki | Henkiloston osaa- | Tarveperusteisen | Toteutuneiden Henkiloston koulutuspai- Kes-
on tunnettu hy- minen ja osaamis- | koulutussuunnitel- | koulutuspaivien vien maara vuonna 2022 | ken
vasta ja korkeata- | tarpeet tunniste- man laatiminen ja | maara. Omaehtoi- | oli 2477 kalenteripaivaa
soisesta osaami- taan kehityskes- koulutusten toteut- | sen koulutuk- 0
sesta kHste:!urunkoa taminen. sen/-k?r]lttamlsra- Kehittamisrahapaatoksia
kayttaen. hapaatosten on tehty vuoden 2022 ai-
maara. Otetaan kana kolme.
kayttéon Populuk-
sen osaamisen ke-
hittamisen osio. Populuksen osaamisen
kehittdmisen osion kayt-
téonoton selvittdminen on
aloitettu.
Kokkolan kaupunki | Jatkuvan oppimi- Perehdyttamisen ja | Perehdyttamisen ja | Perehdyttdmisen toiminta- | To-
on tunnettu hy- sen sahkoisen tyo- | jatkuvan oppimisen | jatkuvan osaami- malli on otettu kayttoon teu-
vasta ja korkeata- | valineiston kayt- mallin jalkauttami- | sen toimintamalli koko kaupungin tasolla. tunut
soisesta osaami- téonotto pilotointiin | nen. Johtamis- on otettu kayttéon. | Johtamisosaamisen digi-
sesta osallistuneiden yk- | osaamisen yhtei- taalisen ty6valineen kehit- ]

Talous
Toteutuma Toteutuma
2022 kumul.
2021
Myyntituotot 43 000 £ 113514 € 2649 % 100,9 % 56707 £ 56707 £
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 609 00D £ 689 395 £ 113,2 % 6,5 % 647 024 £ 647 024 £
Muut toimintatuotot 15 000 € 17590 € 117,35 % 275% 13 B0D £ 13 BOD £
Valmistus cmaan kayttdon
TOIMINTATUOTOT 66T 000 € B20 900 € 1231 % 144 % 717531 € T17531€
Henkildstokulut -1432019 € -1269905€ BR,7 % 0,1% -1268 109 £ -1268 109 £
Palvelujen ostot -22581284 € -2453559 € 107,1 % 15,1 % -2132 160 € -21532 160 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 000 € -87961 € 3258 % -61,8% -230 407 £ -230 407 £
Avustukset -45000 € -15 200 € 93% -25,7 % -17 775 € -17775€
Muut toimintakulut -190 253 € -382573 € 201,1 % 781% -214B15 £ -214 B1S £
TOIMINTAKULUT -3 985 566 € -4 207 198 € 105.6 % B9 % -3 B63 266 € -3 B63 266 €
TOIMINTAKATE -3 318566 € -3386 798 € 102,0 % 7.6% -3145735€ -3145735€
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2.2.1.12 Ymparistoterveyslautakunta - Ymparistoterveydenhuolto
Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta

Valvontasuunnitelman toteutumisaste jai 70 %. Vuoden 2022 aikana tehtiin yhteensa 709 valvonta-
suunnitelman mukaista tarkastusta 1011 suunnitelluista. Suunnitellut naytteenotot on toteutettu val-
vontasuunnitelman mukaisesti paitsi elintarvikevalvonnassa. Omavalvonnan toimivuuden perus-
teella viranomaisnaytteiden ottaminen elintarvikealan laitoksissa arvioitiin turhaksi. Paikkatieto-oh-
jelma on otettu kayttéon talousveden valvonnassa. Sovellusta on kaytetty myds tuotantotilojen kar-
toituksessa elainlaakaripalvelujen kehittamista varten. Laatujarjestelman paivitystyd on paaosin
saatu valmiiksi, mutta jatkuu kevaan 2023 aikana. Elainladkaripalvelujen sopeutuminen elinkeinoela-
man muutoksiin ja palvelujen kysyntaan turvataan ensisijaisesti keskittdmalla palvelutuotantoa isom-
piin yhteisvastaanottoihin. Pieneldimien vastaanottojen maara on jatkuvasti lisdantynyt viimeisen
kymmen vuoden aikana mika asettaa varsinkin pienissa vastaanotoissa haasteita aikavarauksessa,
kun akuutit hoitotarpeet on priorisoitava. Sen lisaksi on turvattava ennaltaehkaisevat terveydenhuol-
tokaynnit tuotantotiloille. Yhteisvastaanotolla yhteistyd ja suunnittelu on sujuvampaa akuuttihoitotar-
peet huomioon ottaen. Rekrytointihaasteita pienemmille vastaanotoille on esiintynyt. Ymparistoter-
veyslautakunta paatti vastaanottojen keskittamisesta 13.12.2022 § 63. Hankinta sopivista yhteisista
tiloista praktikkoeldinlaakareille, joilla on kanta-Kokkola ja Kruunupyy vastuualueinaan, on kes-
ken. Samoihin tiloihin siirtyy myos ymparistéterveydenhuollon hallinto, terveysvalvonta ja eldinlaa-
kintahuollon valvonta. Terveysvalvonnan tulospohjaa on vahvistettu perusmaksuilla. Perusmaksujen
tulo oli 109 650 € vuonna 2022.

Arvio tulevasta kehityksesta

Sahkoisen asioinnin kehitys jatkuu ymparistdterveydenhuollossa. Dynasty-ohjelman kehittdmisen
myo6ta siirrytdan kohti sahkoista arkistointia. Elainladkaripalveluiden saatavuus pyritaan jatkossakin
turvaamaan koko alueella niille kotielaimille, joille se on jarjestettava voimassa olevan lainsaadan-
ndén mukaan. Palvelutuotanto keskittyy suurempiin yhteistiloihin. Eldinladkarien vaikean saatavuu-
den arvioidaan jatkuvan valtakunnallisesti ja tarjolla oleva praktiikka ja olosuhteet tulee olla kilpailu-
kykyisia rekrytoinnissa. Elainlaakintdhuoltolainmuutoksella on esitetty, ettd kunnan jarjestdmisvas-
tuuseen kuuluvat elainlaakaripalvelut maariteltaisiin nykyista tarkkarajaisemmin. Kilpailulain ja kun-
talain edellyttamalla tavalla muut kuin jarjestamisvastuuseen maaritellyt palvelut tulisi hinnoitella
markkinaperusteisesti silloin, kun kunta vapaaehtoisuuden perusteella jarjestaisi tallaisia palveluja
kilpailutilanteessa markkinoilla. Elainsuojeluilmoituksien maaran arvioidaan lisdantyvan, kun pien-
elainten maara nousi pandemian seurauksena.

Yleiset ta- U O Vastuualueen toi-
- Lahtotaso strategian . Mittari Tilinpaatos

voitteet . menpide
tavoite

1. Talousar- Talousarvi- | Toiminnan sopeut- | Talousar- | Toimintatuottojen toteu- Toteutu-

vio, kaytto- ossa pysy- | taminen talousarvi- | vion to- tuma 98,3 % nut

talous ja in- minen, seu- | oon. teuma

vestoinnit ranta kuu- 2022 Toimintamenojen toteu- ]
kausittain tuma 96,6 %

Toimintakate 93,7 %

2. Sairaus- | 31.12.2017 = 31.12.2018 | Tyohyvinvointisuun- | Sairaus- Sairauspoissaolopaivat Toteutu-
poissaolot | 302 = x-10% ka- | nitelma, henkiléston | poissaolo- | 264 pv nut
lenteripv, x | tukeminen, varhai- | paivat
31.12.2018 = pv/palvelus- | nen puuttuminen 2022 ]
315 suhde Si-
jaiskulujen
puolittami-
31.12.2019 = nen
368
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31.12.2020 =
263
31.12.2021 =
432
3. Tydtapa- | 31.12.2017 =0 | Tydtapatur- | Riskiarvioinnit ajan | Tyotapa- |0 pv Toteutu-
turmat mia ei ta- tasalla. Toimenpi- | turmat nut
31.12.2018 =5 | Pahdu desuunnitelmaa to- | 2022
teutetaan. ]
31.12.2019=0
31.12.2020 = 24
31.12.2021 =7
4. Henkilés- | Vakituiset = 25 Henkildst6- | Suunnitelman to- Henkilds- | Vakituiset = 25 kpl Toteutu-
tésuunni- kpl suunnitel- teuttaminen. tén maara nut
telma massa py- 2022 Magraaikaiset = 2 kpl
Maéraaikaiset = | Syminen, u
4 kpl kit Yhteensa = 27 kpl
kaisten véa- eensa p
. hentyminen
Yhteensa = 29
kpl
5. Asiakas- | Kaupunkilaisten | Negatiivis- | Aktiivinen asiakas- | Saadut Terveysvalvonnan tarkas- | Toteutu-
tyytyvaisyys | tyytyvaisyys pal- | ten asiakas- | tyytyvaisyysseu- palautteet | tuskertomukset sisaltavat | nut
ja asiakas- | veluihin palautteiden | ranta. Valvontateh- pyynnon ja pikalinkin pa-
|ahtoisyys vahentami- | tavia suorittaessa lautelomakkeeseen. Sah- ]
nen kaikki asiakkaat kéinen palautejarjestelma
huomioidaan siten, elainlaakintahuollon val-
ettad he kokevat vontatehtavista on kay-
saaneensa asialli- tossa. Asiakas saa pika-
sen ja oikeudenmu- linkin palautekyselyyn heti
kaisen kohtelun. tarkastuksen jalkeen.
6. Tyotyyty- | Vuoden 2021 ky- | Tyohyvin- Tybhyvinvointisuun- | Tyotyyty- | TyShyvinvointisuunnitelma | Toteutu-
vaisyys selyn tulokset voinnin pa- | nitelman toteutumi- | vaisyyden | on toteutunut suunnitel- nut
raneminen | nen, pidetyt kehi- kehitys. man mukaisesti.
vuosittai- tyskeskustelut Pidetyt ]
sessa tyo- kehitys- | Kehityskeskustelujen to-
hyvinvointi- keskuste- | toutuminen 96 %.
kyselyssa lut

Strategian toimeenpano

LT ITLLE Vastuualueen
strategian Vastuualueen tavoite . . Mittari Tilinpaatos
tavoite toimenpide

SOPIVASTI LAHELLA

Palvelupro- Ymparistoterveyden- Asiakastyyty- Asiakastyytyvai- | Eldinlaakintahuollon valvonta- | Toteu-

sessien sel- huollon palveluproses- | vaisyyskysely syyden tulos. kaynnista pyydetaan palaut- | tunut
keys ja asia- | seja kehitetdan lainsaa- | elintarvikeval- | Tyytyvaisyyden teet jokaisen tarkastuksen jal-
kaslahtbisyys | danndn puitteissa aktii- | vonnasta. kehitys. keen. Valtaosa vastaajista oli- ]
vinen asiakastyytyvai- Elainlaakinta- vat mm. sitd mielta, etta tar-
syysseuranta huomioi- | huollon valvon- kastus sujui asiallisesti, ha-
den. takaynnista vainnot olivat oikeat ja val-
pyydetaan pa- vonta on tarpeellista.
Valvontatehtavia suorit- | 'autetta jatku-
taessa kaikki asiakkaat | V@St Elintarvikevalvonnassa asia-
huomioidaan siten, etta kastyytyvaisyyskysely tehtiin
he kokevat saaneensa Webropol-ohjelmalla. Valta-
asiallisen ja oikeuden- osa vastaajista oli sitd mielta,
mukaisen kohtelun. ettd valvonta on laadun tae ja
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parantaa toiminnan imagoa.
Asiantuntemus, asiallinen
kayttaytyminen, joustavuus ja
luottamuksen herattdminen
pidettiin keskimaarin hyvana.

Tyytyvaisyys on kehittynyt po-
sitiiviseen suuntaan.

Asukkaiden
terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Kokkolan ta-
loudenpito on
vastuullista

' HOUKUTTAVA & KOUKUTTAVA

Turvallisien elintarvikkei-
den, talous- ja uimave-
sien, elinympariston
seka elainten terveyden
ja hyvinvoinnin turvaa-
minen.

Vaikuttava valvonta

Omavalvonnan tukemi-
nen talousveden tuotan-
nossa ja jakelussa.

| ONNISTUMME YHDESSA

Maksutuottojen kasvu
terveysvalvonnassa >
30 %

RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Valvontasuun-
nitelman toteu-
tuminen suun-
nitelmassa esi-
tettyjen tavoit-
teiden mukai-
sesti. Elainlaa-
karipalvelujen
sopeutuminen
elinkeinoela-
man muutoksiin
ja palvelujen
kysyntaan.

Talousarvion
jatkuva seu-
ranta. Tulo-
pohja vahviste-
taan valvonnan
perusmaksulla.

Valvontasuunni-
telman toteutumi-
sen seuranta.

>959% CtaiD
arvosanan toimi-
joista on saanut
seuraavassa tar-
kastuksessa A tai
B arvosanan.

Riskiarvioinnin
hyvaksymispaa-
tokset.

Suunnitelmalli-
sen ennaltaeh-
kaisevan tyon ke-
hitys elainlaakin-
tahuollossa.

Tilinpaatés 2022

jennetaan koskemaan myos
sairastumis- ja haittailmoituk-
set. K-P ymparistoterveyden-
huolto on mukana pilottivai-
heessa.

Valvontasuunnitelman mukai-
sesta valvonnasta 70 % on
toteutunut. Valtaosa toimi-
joista on korjannut todettuja
puutteita seuraavassa tarkas-
tuksessa. (74 %).

Terveydenhuoltokaynnin
maara on pysynyt ennallaan,
vaikka sairasmatkojen maara
on vahentynyt (274).

Riskiarvioinnin hyvaksymis-
paatokset 4 kpl.

Terveysvalvonnan tulopohjaa
on vahvistettu perusmak-
suilla. Maksutuottojen kasvu
terveysvalvonnassa 59 %.

Palvelupro- Laadukas ja tasalaatui- | Laatujarjestel- | Laatujarjestel- Laatujarjestelman paivitystyd | Kes-
sessien sel- nen palveluanto. Val- man paivitys. man paivityksen | on padosin saatu valmiiksi ken
keys ja asia- | vonta suoritetaan puolu- | Valvonta suori- | toteutus. Asia- mutta jatkuu viela kevaan
kaslahtoisyys | eettomasti ja asiallisesti. | tetaan annettu- | kaspalautteet. 2023 aikana. 0
jen ja sovittujen
ohjeiden mukai-
sesti.
Palvelutuo- Tiedottaminen ajanta- Tiedottami- Annetut tiedot- Paikkatieto-ohjelma on otettu | Toteu-
tannossa saista ja helposti ym- sessa hyddyn- | teet. Asiakaspa- | kayttdon talousveden valvon- | tunut
hyédynne- marrettava. netdan tarvitta- | laute. nassa. Sovellus on kaytetty
taan digitali- essa karttapal- myos tuotantotilojen kartoituk- ]
saation mah- veluja. sessa elainlaakaripalvelujen
dollisuuksia ja kehittdmisen varten.
kehitetdan
kuntalaisille Ympéristéterveydenhuollon
sahkoisia pal- sahkoiset ilmoituspalvelut laa-
veluja

Toteu-
tunut

Toteu-
tunut
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Kuvat, kaaviot ja grafiikat

Elainladakaripalvelut 2010-2022

=== Sairasmatkat/TH-kdynnit  =====Pieneldinvastaanotot
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Talous
Toteutuma Toteuma % Toteutuma
2022 TA kumul.
2021
Myyntituotot 1230422 € 1168461 £ 95,0 % -10,2 % 1300768 £ 1300768 £
Maksutuotot 322 BDO£ 380 TAB £ 1180 % 69,2 % 225051 € 225051 €

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 56 250 € 32244 € 573 % 0,0 % 32244 € 32244 €

Valmistus omaan kaymdén

TOIMINTATUOTOT 1609472 € 1581453 € 98,3 % 15% 1558063 € 1558063 €
Henkildstdkulut -1B51227 € -1B35022€ 99,1 % -29% -1B307BB £ -1B307BB £
Palvelujen ostot -199 005 € -1B5 821 € 83,4 % -0,2% -1B6 241 € -1B6 241 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -121400€ -93 4585 € B2,0% 9.7 % 90709 € 90 709 £
Avustukset -68 OO £ -64 537 £ 93,9 % -2,2% 65993 € 65993 €
Muut toimintakulut -297 100 € -266 200 € B9.6 % -24% -272758 € -272 758 €
TOIMINTAKULUT -2537432 € -2451 176 € 96,6 % -2,2% -2 506 489 € -2 506 489 €
TOIMINTAKATE -927 960 € -869 723 € 93,7 % -8.3% -948 425 € -948 425 €
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2.2.1.13 Opetus- ja kasvatuslautakunta

84

Yleiset tavoitteet

Talous
TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma
muutos 2022 TA 22/21 kumul.
2021
Myyntituotot 1606 157 € 1659744 € 103,3 % 17,8 % 1409525 € 1409525 €
Maksutuotot 2926 100 € 2882276 € 98,5 % -4,8 % 3027635€ 3027635€
Tuet ja avustukset 217 400 € 1744593 € 802,5% -5,8% 1851346 € 1851346 €
Muut toimintatuotot 259910 € 296771 € 114,2 % 14,2 % 259 851 € 259 851 €
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT 5009 567 € 6583 384 € 131,4 % 0,5% 6548 358 € 6548 358 €
Henkil6stokulut -60 532679 € -62 785095 € 103,7 % 5,9 % -59300 634 € -59 300 634 €
Palvelujen ostot -12 546 898 € -12974 467 € 103,4 % 4,5 % -12 411214 € -12411 214 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1816 200 € -2030282 € 111,8 % 8,6 % -1 869 689 € -1869 689 €
Avustukset -3532000 € -3 568 698 € 101,0 % 8,4 % -3293 049 € -3293 049 €
Muut toimintakulut -18520500 €  -19259488 € 104,0 % 8,0% -17827997€  -17 827997 €
TOIMINTAKULUT -96 948 277 € -100 618 031 € 103,8 % 6,2 % -94 702 582 € -94 702 582 €
TOIMINTAKATE -91938 710 € -94 034 647 € 102,3 % 6,7 % -88154 224 € -88154 224 €
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2.2.1.14 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Sivistyskeskus

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Vuoden 2022 alussa toteutui sivistystoimen uusi lautakuntajako, mika on kasvattanut sivistyskes-
kuksen tydomaaraa lisdantyneiden kokousten ja niiden valmistelun myo6ta. Alkuvuotta leimasi yha ko-
ronaepidemia, mika nakyi lisdantyneind sairauspoissaoloina sivistystoimessa. Sota Ukrainassa on
aiheuttanut tarvetta paivittaa sivistystoimen valmiussuunnitelmaa ja uusia valmistavan opetuksen
luokkia perustettiin kolme lukuvuoden alkaessa elokuussa. Uusi sivistystoimen hallintopaallikko
aloitti virassaan helmikuussa 2022. Syksysta 2021 elokuun 2022 loppuun kestanyt Kokkolan Wel-
come Office -hanke sijoittuu sivistyskeskuksen alaisuuteen. Welcome Office -toiminta jatkuu syys-

kuusta 2022 alkaen jatkohankkeena elokuun 2023 loppuun.

Yleiset ta- Kaupunki- |\, .4\ alueen toi-
- Lahtotaso strategian . Mittari Tilinpaatos
voitteet X menpide
tavoite
1. Talousar- Talousarvi- | Vastuualueen toimin- | Talousar- | Talousarvion toteutuma | Ei to-
vio, kayttota- ossa pysy- | nan toteuttaminen si- vion toteu- | on toimintakatteen teutu-
lous ja inves- minen, seu- | ten, etta kayttétalous tuma % osalta 102,8 %. nut
toinnit ranta kuu- pysyy kaupunginval-
kausittain tuuston vahvistaman N
talousarvion sisalla.
2. Sairaus- 31.12.2017 31.12.2018 | Henkildston hyvinvoin- | Sairaus- | Yhteensa 50 sairaus- Toteu-
poissaolot = 231 kalente- | = x-10% ka- | nin seuranta. Tyén mi- | poissaolo- | poissaolopaivaa, 4,17 tunut
ripv, Sairauslo- | lenteripv, x | toituksen tarkastelu. jen sairauspaivaa/palvelus-
masijaisten pv/palvelus- maara. suhde vuoden loppuun ]
kustannukset | suhde Si- mennessa.
2017. jaiskulujen
puolittami-
nen
3. Tyotapatur- | 31.12.2017 = 0 | Tybtapatur- | Pidetdan vuoden 2017 | Tyotapa- | O tydtapaturmaa Toteu-
mat kalenteripv mia ei ta- tyétapaturmataso = 0 turmien 31.12.2022 mennessa. tunut
pahdu maara
[
4. Henkilosto- | Vakituiset = 11 | Henkil0sto- | Toiminta ja palvelut so- | Vakituis- | Sivistyskeskuksen hen- | Toteu-
suunnitelma | kpl suunnitel- vitetaan nykyisen hen- | ten ja kildstdmaara on sailynyt | tunut
massa py- | kilbvahvuuden mukai- | maardai- | ennallaan. Sivistystoi-
Maaraaikaiset | Syminen, siksi ja tehtavankuvia | kaisten men hallintopaallikdn vi- ]
=0 kpl maaraai- tarkastellaan ja tarvit- | palvelus- | ranhaltija on vaihtunut
kaisten va- | taessa tehtavia organi- | suhteiden | alkuvuoden aikana.
. hentyminen | soidaan uudelleen. maara
Yhteensa = 11
kpl
5. Asiakastyy- | Kaupunkilais- | Negatiivis- | Sailytetaan kuntalais- | Kuntalais- | Sivistyskeskuksen osalta | Ei aloi-
tyvaisyys ja ten tyytyvai- ten asiakas- | kyselyissad sama tulos- | kyselyjen | kuntalaiskyselyja ei ole | tettu
asiakaslahtoi- | syys palvelui- | palautteiden | taso kuin Arttu2 -tutki- | tulokset toteutettu vuoden 2022
Syys hin vahentami- | muksessa 2017 strategia- | aikana. 0
nen kaudella
6. Tyotyyty- Vuoden Tybhyvin- Vastuualueelle laadi- Tybhyvin- | Tydhyvinvointikyselyn Toteu-
vaisyys 2019 kyselyn voinnin pa- | taan vuosittainen tyo- | vointiky- tulokset ovat sailyneet tunut
tulokset raneminen | hyvinvointisuunnitelma | selyn tu- | ennallaan korkealla ta-
vuosittai- lokset solla. Sivistyskeskuksen ]
sessa tyo- tydhyvinvointisuunni-
hyvinvointi- telma on laadittu edelli-
kyselyssa sen ty6hyvinvointiky-

selyn tulosten pohjalta
helmikuussa 2022 ja sii-
hen kirjattuja toimenpi-
teité on ryhdytty toteutta-
maan.
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen ta-
voite

SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen toi-
menpide

Mittari

Tilinpaatos

Palveluissa koros- | Sivistystoimen pal- | Sivistystoimen or- | Sivistystoimen ke- | Sivistystoimen edellisen To-
tetaan asukas- ja | velut ovat korkea- | ganisaatiota kehi- | hittdmissuunnitel- | kauden kehittdmissuunnitel- | teu-
asiakaslahtoisyytta | laatuisia ja asuk- tetdan sivistyspal- | man arvioinnin tu- | maa on arvioitu koulujen tu-
ja palveluraken- kaiden helposti velujen kehittdmis- | lokset ja asiakas- | rehtoreiden kanssa. Uusi nut
netta kehitetaan saavutettavissa. tyéryhman tyén tyytyvaisyyskyselyt | kulttuuri- ja vapaa-aikalauta-
kuntatalouden eh- seka kehittamis- kunnan seka opetus- ja kas- ]
doilla suunnitelman arvi- vatuslautakunnan uudet ke-
oinnin pohjalta. hittdmissuunnitelmat laadit-
tiin ja hyvaksyttiin syksyn
2022 aikana.
Sivistyskeskuksen asiakas-
tyytyvaisyyskyselyita ei ole
toteutettu vuoden 2022 ai-
kana.
Kokkola luo toimi- | Sivistystoimella on | Aktiivinen toimimi- | Osallistumismaara | Sivistyskeskuksen edustajat | To-
vaa verkostoa toimiva verkosto nen LAPE-yhteis- | LAPE-yhteistyo- ovat osallistuneet LAPE-tyo- | teu-
sote- ja maakunta- | sote- ja maakunta- | tyo-ryhmassa ja ryhman kokouk- ryhman kokouksiin sdanndl- | tu-
palveluissa seka palvelujen kanssa | yhdyspintapalvelu- | siin. lisesti. Kokouksia on ollut nut
tekee tiivista yh- sujuvien palvelu- | jen kehittdminen tarkastelujaksolla kymme-
teisty6ta sidosryh- | ketjujen aikaan- ajoissa sotemuu- nen. Opiskelijahuoltopalve- ]
mien kanssa pal- | saamiseksi. Palve- | tosta ennakoiden. lujen siirto aluehallinnolle
velujen jarjestami- | lujen tasa-arvoinen valmisteltiin ja henkildkun-
sessd saatavuus soteuu- nan yt-prosessit kaytiin vuo-
distuksen toteudut- den 2022 aikana ja siirto ta-
tua. pahtui vuodenvaihteessa
2022-23.
Asukkaiden ter- Tarjotaan kuntalai- | Palvelujen kehitta- | Kehittdmissuunni- | Aiempaa kehittdmissuunni- | To-
veyden ja hyvin- sille laadukkaat ja | minen sivistystoi- | telman arvioinnin | telmaa on arvioitu ennen teu-
voinnin edistami- | saavutettavat si- men kehittédmis- tulokset, HYTE-in- | uusien kehittdmissuunnitel- | tu-
nen vistyspalvelut. suunnitelman mu- | dikaattorien kehi- | mien laatimista. Laaja Hy- nut
kaisesti. Toimiva tys hyvinvointiker- | vinvointikertomus on valmis-
kumppanuus kult- | tomuksessa tunut ja kasitelty paatoksen- ]
tuurilaitosten ja yh- tekoelimissa. HYTE-indi-
teisdjen kanssa ja kaattoreita on seurattu hy-
kuntalaisten akti- vinvointikertomuksessa ja
vointi omaehtoi- niihin pohjautuvan tiedon
seen harrastustoi- perusteella suunnitellaan
mintaan. hyvinvointia lisdavia toimen-
piteita.
Lapsen oikeuksien | Sivistystoimi nou- | Lapsiystavallinen | Toimintasuunnitel- | Vuonna 2021 hyvaksyttya To-
ja lapsiystavalli- dattaa lapsiysta- kunta -mallin toi- man paatavoittei- | Lapsiystavallinen kunta -toi- | teu-
syyden edistami- | vallisen kunnan mintasuunnitelman | den toteutumisen | mintasuunnitelmaa on to- tu-
nen periaatteita ja ylla- | toteuttaminen. arviointi teutettu suunnitelmien mu- | nut
pitaa lapsiystavalli- kaan vuoden 2022 aikana.
sen kunnan sta- Paatavoitteiden toteutumi- ]
tusta. nen on edennyt aikatau-
lussa.
Kokkolan aseman | Jatkuva laadunar- | Koulutuksen laa- | Varhaiskasvatuk- | Koulutuksellisen tasa-arvon | Kes-
vahvistaminen viointi ja siihen pe- | tua, tasa-arvoa ja | sen ja opetuksen | edistdmisen hankehaussa ken
maakuntakeskuk- | rustuvat kehitta- tuloksellisuutta toiminnanarvioin- | haettiin ja saatiin merkittava
sena mistoimet edistéd- | edistetdan hanke- | nin keskeiset tu- valtionavustus ja myds muu D
vat tasa-arvoa ja rahoituksen avulla. | lokset. Hankkeiden | hanketoiminta on jatkunut
oppimisedellytyk- | Oppimisymparisté- | maara ja kokonais- | vilkkaana. Toiminnanarvi-
sia. Oppimisympa- | jen kehittdmistyd rahoitus. oinnin kohteena ovat olleet
ristjen perustuu johtaminen, henkilosto ja
86 Tilinpaatds 2022
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Kokkola tarjoaa
kuntalaisille mah-
dollisuuden kehit-
tda omaa asuin- ja
elinymparistdéaan

kehittamisessa ol-
laan edellakavijoita

| ONNISTUMME YHDESSA

Peruskoulun (1-6
Ik) lapsivaltuuston
aktiivinen toiminta
ja vanhempainyh-
distysten ja -raa-
tien toiminnan akti-
vointi.

pedagogiikan ke-
hittdmiseen ja roh-
keaan uudistumi-
seen

Peruskoulun (1-6
Ik) lapsivaltuuston
toiminnan vakiin-
nuttaminen. Van-
hempainraatien ja
-yhdistysten toi-
minnan tuki.

Lapsivaltuuston
kokousten ja aloit-
teiden maara.
Vanhempainraa-
tien kokousten
maara.

taloudelliset resurssit seka
kerho- ja harrastustoiminta.
Tuloksista koottava arvioin-
tiraportti kasitelladn opetus-
ja kasvatuslautakunnassa
lokakuussa. Opetuspalve-
luissa on nyt kdynnissa yh-
teensa 24 hanketta. Hank-
keiden kokonaisrahoitus yh-
teensa 3 264 382 euroa.

Lapsivaltuusto on siirtynyt
sivistyskeskuksen alaisuu-
desta nuorisopalveluiden
alaisuuteen ja se kokoontu-
nut vuoden 2022 aikana
nelja kertaa ja kasitellyt 38
pykalaa. Vanhempainraa-
tien ja -yhdistysten lukuvuo-
sikohtaisia kokousmaaria
kysytty kouluilta lukuvuo-
siarvioinnin yhteydessa ja
kokousten kokonaismaara
lukuvuonna 2022-23 oli 75
kokousta.

 RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

teu-
tu-
nut

Kuntaorganisaa- Sivistyskeskuksen | Sivistyskeskuksen | Uudistuneiden toi- | Sivistyskeskuksen kahden | To-
tiomme on muun- | organisaatiouudis- | henkiléston toi- menkuvien maara. | sihteerin toimenkuvia on tar- | teu-
tautumiskykyinen | tusta jatketaan, ke- | menkuvia tarkiste- | Esimiesvalmen- kennettu uuden lautakunta- | tu-
hitetaan positii- taan ja vastuualu- | nuksien ja niihin jaon myéta vuoden 2022 ai- | nut
vista, yhteistoimin- | eiden yhteisty6td | osallistujien maa- | kana. Lahiesimiestyén am-
nallista ja valmen- | vahvistetaan. Esi- | rat. mattitutkintoa suorittaa par- ]
tavaa johtajuutta. | miesvalmennukset haillaan kaksi henkil6a ja si-
ja taydennyskoulu- vistyskeskuksen esimies-
tukset. tehtavia hoitavilla henkiléilla
on suoritettuna jokin esi-
mieskoulutus ja sivistyskes-
kuksen henkildstd on osal-
listunut myoés taydennys-
koulutuksiin vuoden aikana.
Kokkolan talou- Toiminnan ja pal- | Toimialan talouden | Talousarviossa py- | Talousarviossa ei ole py- Ei
denpito on vastuul- | velujen jarjestami- | tasapainotta- syminen, toteutu- | sytty kaikilla sivistystoimen | to-
lista nen valtuuston miseksi palvelut mien seuranta vastuualueilla. teu-
paattamassa kayt- | tuotetaan taloudel- | kuukausittain, tilin- tu-
tétalquskehyk- lisesti ja.ugdista- paatoksen keskei- | T510uden toteutumaraportit nut
sessd malle toimintata- set tunnusluvut, on kasitelty saannéllisesti
poja. Hankerahoi- | hankerahoituksen sivistystoimen lautakun- N
tusta haetaan aktii- | maara. nissa.
visesti.
Hankerahoitusta on haettu
aktiivisesti ja saatu merkitta-
vasti.
Kokkolan kaupunki | Tyéhyvinvointiky- | Sivistyskeskus Tyohyvinvointiky- | Tyéhyvinvointikyselyjen tu- | To-
on pidetty ja hou- | selyjen tulosten koordinoi vastuu- | selyjen tulokset, lokset on kasitelty yhdessa | teu-
kutteleva tyénan- | seuranta ja kehit- | alueiden toimenpi- | sairauspoissaolo- | kaupungintalolla tyéskente- | tu-
taja tdmistoimenpiteet | teitad tydhyvinvoin- | jen maara levien sivistyskeskuksen, lii- | nut
nin edistdmiseksi kunta-, kulttuuri- ja varhais-
kasvatuspalvelujen tyonteki- ]

joiden kanssa ja laadittu yh-
teinen ty6hyvinvointisuunni-
telma.
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Talous

88

TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma
mMuutes 2022 TA kumul.
2021
Myyntituotot 0£ 15371 € 145,9 % 6250 £ 6250 €
Maksutuotot
Tuet ja avustukset o€ T0123 € 601,2 % 10 000 £ 10 DDD £
Muut toimintatuotot 300 € 200 € 66,7 % O£ o€
Valmistus omaan kdyttddin
TOIMINTATUOTOT 300 € B5 604 € 28564.6 3 4273 % 16 250 € 16 250 €
Henkilgstokulut -840 596 £ -930 767 £ 110,7 % 9,2 % -B52 349 £ -B52 349 £
Palvelujen ostot -118 465 £ -144 766 £ 1222 % -1,6% -147 116 £ -147 116 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =12 700 £ -5 164 £ 72,2 % 25,5 % -7259 £ -7 299 £
Avustukset
Muut toimintakulut -64 520 € -65 746 £ 101,9 % 1,2 % -64G4B £ -6484B £
TOIMINTAKULUT -1036 281 € -1150442 € 111.0 % 7.3% -l071713 € -l071713 €
TOIMINTAKATE -1035981€ -1064 748 € 102.8 % 0.9% -1 055463 € -1055463 €
Tilinpaatés 2022
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2.2.1.15 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Varhaiskasvatuspalvelut

Yleiset tavoitteet

Kaupunki- Vastuualu-
Liahtétaso | strategian een toimen- | Mittari Tilinpaatos
tavoite pide
1. Ta- Talousarvi- Talousarvi- Toimintakulujen | Toimintakulujen toteutuma on Ei
lousar- ossa pysymi- | ossa pysymi- | ja toimintakat- | 102,4%. Toimintakatteen toteutuma | to-
vio, nen, seuranta | nen teen toteuma. oli 102,1 %. Maararahat eivat toteu- | teu-
kayttota- kuukausittain tuneet talousarvion mukaisesti. Lau- | tunut
lous ja takunta haki valtuustolta lisamaara-
inves- rahaa talousarviovuoden aikana. N
toinnit Varhaiskasvatuspalveluiden sisaisiin
vuokriin tehtiin lisélaskutus, joka
nosti vastuualueen toimintakuluja.
Varhaiskasvatuksen sisaisiin vuokriin
oltiin varattu talousarviossa yhteensa
5 037 990 euroa ja laskutus oli 5 298
826 euroa. Ylitys oli 260 836 euroa.
Ruokapalvelukustannukset ylittivat
talousarvion 152 534 euroa.
2. Sai- 31.12.2017 |31.12.2018 = | Sairauspois- | Sairauspoissa- | Sairauspoissaolojen maara on kas- | Ei
raus- =9851 ka- | x-10% kalen- | saolojen olojen maaran | vanut edelliseen vuoteen verrattuna | to-
poissa- | lenteripv, teripv, x maara 10% saanndllinen ja vuonna 2017 asetettuun tavoittee- | teu-
olot 17 pv/palve- | pv/palvelus- | pienempi kuin | seuraaminen. seen ei ole paasty. Sairauspoissa- tunut
lusuhde suhde Sijais- | vuoden 2017 olopéivia 17 546 pv. Poissaolojen
Sairauslo- kulujen puolit- | Iahtétason maaran kasvun selittdvana tekijana N
masijaisten | taminen sairauspois- on korona ja muiden hengityselinten
kustannuk- saolomaara sairauksien poissaolomaarien kasvu.
set 2017 Strategian mukaista tavoitetta on ka-
sitelty johtajien ja tyoterveyshoidon
seka henkilostopalvelujen kanssa
yhteisessa toimintaseurantapalave-
rissa. Terveystarkastukset ja tydpaik-
kaselvitykset jatkuivat suunnitelmien
mukaisesti. Sairauspoissaolojen ke-
hittymista seurattiin yksikdissa ja
aina tarvittaessa ryhdytaan kaupun-
gin mallin mukaisiin toimenpiteisiin.
Muutaman yksikodn sisailmahaasteet
ovat mydskin vaikuttaneet sairaus-
poissaoloihin.
3. Ty6- | 31.12.2017 | Tyoétapatur- Tyotapatur- Tybtapaturmien | Ty6tapaturmista johtuvien poissaolo- | To-
tapatur- | = 631 ka- mia ei ta- mista johtu- maara ja siita jen maara on vahentynyt edellisista teu-
mat lenteripv pahdu vien poissa- | johtuvien pois- | vuosista. Tapaturmista johtuvat pois- | tunut
olojen maa- saolojen seu- saolopaivat 306 (kalenteripaivia).
ran vahene- | raaminen. Edelleen tyoturvallisuutta lisdaviin ]
minen seka valineisiin on panostettu. Esimerkiksi
ennaltaehkai- liukuesteita on hankittu ja niiden kay-
seminen. tésta on muistutettu. Ennaltaeh-
kaisyn huomioiminen on otettu paivit-
taiseen toimintaan mukaan.
4. Hen- | Vakituiset = | Henkilosto- Henkilosto- Henkiloston Henkiloston maara on kasvanut Ei
kilésto- | 428 kpl suunnitel- maaran pysy- | maara. viime vuoden tasosta. Lisdyst4 selit- | to-
suunni- massa pysy- | minen henki- taa sijaisten maaran lisdantyminen teu-
telma Maaraaikai- | Mminen, maa- | 16stésuunni- poissaoloista johtuen seka kolmen tunut
set = 150 raaikaisten telmassa maaraaikaisen yksikon henkildstoli-
kpl vahentyminen says varhaiskasvatuksen palvelutar- N
peen kasvusta johtuen.
Yhteensa =
578 kpl
5. Asia- | Kaupunki- Negatiivisten | Asiakasarvi- | Varhaiskasva- | Asiakastyytyvaisyyskyselyiden tulok- | To-
kastyy- | laisten tyy- | asiakaspa- ointien pysy- | tuspalveluiden | set pysyivat vuoden 2022 kyselyssa | teu-
tyvai- tyvaisyys lautteiden va- | minen hyvalla | asiakastyyty- hyvalla tasolla. tunut
syysja | palveluihin | hentdminen tasolla vaiskyselyiden
tulokset.
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asiakas- [ |

|ahtoi-

Syys

6. Tydé- | Vuoden Ty6hyvinvoin- | Tydhyvinvoin- | Tydhyvinvointi- | Varhaiskasvatuspalveluiden yksikét | To-

tyytyvai- | 2019 kyse- | nin paranemi- | tikyselyjen tu- | kyselyiden tu- | ovat kdyneet alkuvuodesta henkilés- | teu-

syys lyn tulokset | nen vuosittai- | losten paran- | lokset ja niiden | tdpalveluiden ohjeistuksen mukai- tunut
sessa tybhy- | taminen perusteella sesti 1api vuoden 2021 tydhyvinvoin-
vinvointiky- henkilostopal- | tikyselyjen tulokset. Hyvinvointisuun- ]
selyssa veluiden ohjeis- | nitelmat on palautettu henkiléstépal-

tuksen mukai-
sen kehittamis-
toimenpiteiden

veluihin 31.5.2022 mennessa. Tulos-
ten pohjalta on tehty yksikon tyéhy-
vinvointisuunnitelman kehittamistoi-

toteutus.

tekeminen ja

menpiteet. Kehittamistoimenpiteita
on toteutettu.

Strategian toimeenpano

Kaupunkistra-
tegian tavoite

Vastuualu-
een tavoite

SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Tilinpaatos

Palveluissa ko- | Palvelupro- Palveluverkko- | Arviot palve- | Asiakasarviot palvelusta ovat pysyneet hy- | To-
rostetaan asu- | sessien sel- | suunnitelman luista hyvalla | valla tasolla. Koronapandemia ja erilaiset teu-
kas- ja asiakas- | keys ja asia- | eteenpéin vie- | tasolla ja var- | suositukset ja ohjeistukset ovat vaikuttaneet | tunut
lahtoisyyttéd ja | kaslahtdisyys | minen ja kehit- | haiskasvatus- | lasten lasnaoloihin seka poissaoloihin. Kir-
palveluraken- téminen tar- sopimuksien | konmaen/Tarharannan tontin paatéksen ]
netta kehite- peen mu- maaran kehi- | pohjalta on tehty valmisteluja 10 ryhmaisen
téaan kuntata- kaiseksi. Var- tys. palvelusetelipaivakodin saamiseksi. Valmis-
louden ehdoilla haiskasvatuk- telut on tehty yhdessa kaupunkiympariston
sen Abilita-tie- ja muiden asiantuntijoiden kanssa. Avoi-
tojarjestelman meen kutsumenettelyyn oli iimoittautunut
paivityksen yh- kaksi palveluntuottaja-rakennuttaja paria.
teydessa ote- Prosessi sai paatoksen, kun kaupunginhalli-
taan erilaisia tus paatoksellaan luovutti palvelutuottaja-ra-
toimintoja kayt- kennuttaja parille tontin varhaiskasvatuspal-
t66n tarpeen velun tuottamista varten.
mukaan.
Palveluproses- | Palveluitaja | Asiakasarvioin- | Arvioinnin Asiakastyytyvaisyyskyselyiden tulokset py- | To-
sien selkeys ja | niiden pro- nit keskeisten tu- | syivat vuonna 2022 hyvalla tasolla. teu-
asiakaslahtoi- | sesseja pa- loksien pysy- tunut
syys rannetaan minen hyvalla
saanndllisen tasolla ]
arvioinnin tu-
losten perus-
teella
Kokkola luo toi- | Lapset pu- Menetelmakou- | Koulutetun Uusia menetelmaosaaijia valmistui 32. To-
mivaa verkos- | heeksi -toi- lutusten toteut- | henkilston teu-
toa sote- ja mintamallin taminen var- maara tunut
maakuntapal- | hyddyntdmi- | haiskasvatuk-
veluissa seka nen sen henkilos- ]
tekee tiivista tolle
yhteistyota si-
dosryhmien
kanssa palvelu-
jen jarjestami-
sessa
Kokkolan mai- | Riittavan ja Varhaiserityis- | Varhaiseri- Varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajia on | To-
neen nostami- | oikea-aikai- kasvatuksen tyiskasvatuk- | palkattu lapsiryhmiin lisdhenkildstoksi lasten | teu-
nen sivistys- sen tuen an- | resurssin pai- sen lastenhoi- | tuen toteuttamiseen ja tukitoimien vahvista- | tunut
kaupunkina taminen sitd | nopisteen tajien maaran | miseen. Varhaiserityiskasvatuksen lasten-
tarvitseville jo | muuttaminen ja | vakiinnuttami- | hoitajana on tyéskennellyt 9 henkil6a. Han- ]
kasvun ja nen. kerahoitus on mahdollistanut
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Kokkola tarjoaa
kuntalaisille
mahdollisuuden
kehittad omaa
asuin- ja
elinymparisto-
aan

| ONNISTUMME YHDESSA

Lapsia ja
huoltajia osal-
listetaan uu-
sien raken-
nushankkei-
den suunnit-
teluvaiheessa

 RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Toteutetaan
lapsivaikutus-
ten arviointia
rakennushank-
keiden yhtey-
dessa

suunnitelman
toteuttaminen
toimintasuun-
nitelman mu-
kaisesti.

Toteutunei-
den lapsivai-
kutusten arvi-
ointien
maara. Val-
mistelussa
olevien lapsi-
vaikutusten
arviointien
maara

oppimisen valmistautumi- varhaiserityskasvatuksen lastenhoitajien
polun alkuvai- | nen lainsaa- (velho) maaran kasvattamista.
heessa dannén muu-
tokseen varhai-
serityiskasva-
tuksen osalta.
Asukkaiden ter- | Liikkumisen Liikkuva var- Liikuntavas- | Liikuntavastaavien tapaamiset ovat jatku- To-
veyden ja hy- merkityksen haiskasvatus - | taavien ta- neet ja niihin on osallistuttu n. 45 kertaa. Lii- | teu-
vinvoinnin edis- | huomioiminen | toiminnan va- paamisiin ja kunta-aiheisiin koulutuksiin on osallistuttu n. | tunut
téminen lapsen paivit- | kiinnuttaminen | liikkunta-aihei- | 105 kertaa.
taisessa toi- | ja liikuntavas- | siin koulutuk- ]
minnassa taavien vastuu- | siin osallistu-
ryhman tyds- neiden
kentelyn jatka- | maara.
minen.
Lapsen oikeuk- | Lapsiystaval- | Yksikéiden toi- | Huomiointi Varhaiskasvatussuunnitelma paivitettiin To-
sien ja lapsiys- | linen kunta mintasuunnitel- | toimintasuun- | suunnitelmien mukaan. Yksik6t ovat huomi- | teu-
tavallisyyden toimintasuun- | missa huomioi- | nitelmissa. oineet LYK-ohjelman tavoitteet toiminta- tunut
edistaminen nitelma to- daan Lapsiys- suunnitelmissaan ja ovat toteuttaneet niita.
teuttaminen tavallinen kunta ]
-mallin kehitta-
miskohteet.
Asukkaiden ter- | Turvallisen Otetaan kayt- Yhteisen toi- | Jokainen yksikko on laatinut kiusaamisen To-
veyden ja hy- kasvuyhtei- t66n yhtenaiset | mintamallin vastaisen suunnitelman yhdessa henkildés- | teu-
vinvoinnin edis- | sOn edistadmi- | periaatteet kiu- | toimeenpane- | ton, lasten ja huoltajien kesken. Suunnitel- | tunut
tdminen nen varhais- | saamisen eh- minen ja nou- | maa toteutetaan yksikdn toimintasuunnitel-
kasvatuk- kaisemisessa dattaminen man mukaan. ]
sessa ja puuttumi- eri varhais-
sessa kasvatuksen
yksikdissa.
Yksikoiden
laatimien kiu-
saamisen
vastaisen

Tarharannan (ent. Kirkonméen koulun tontti)
palvelusetelipaivakodin osalta lapsia, huol-
tajia ja henkildkuntaa on kuultu ja raportti on
valmistunut.

To-
teu-
tunut

Kokkolan kaupunki

Kokkolan kau- | Henkildston Taydennyskou- | Taydennys- | Varhaiskasvatuksessa on mahdollistettu To-
punki on tun- osaamisen lutukseen osal- | koulutuspai- | osallistuminen ulkoiseen koulutukseen ja teu-
nettu hyvasta ja | hydédyntami- | listumisen mah- | vien maara ja | jarjestetty sisaistad tdydennyskoulutusta. Lii- | tunut
korkeatasoi- nen ja kehit- | dollistaminen ja | vastuuhenki- | kuntavastaavien ja S2-yhdyshenkildiden ta-
sesta osaami- | tdminen. toteuttaminen, | I6ryhmien ta- | paamisiin on osallistunut 46 henkil6a kah- ]
sesta osaamisen ja- | paamisiin teen otteeseen. Talla hetkella ohjelmistosta
kaminen sisais- | osallistunei- ei saatavilla koulutuspaivien kokonaismaa-
ten vastuuhen- | den maara. raa.
kildryhmien toi-
mintaa kehitta-
malla.
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Tilastot

Tilastotietoja (vuoden viimeisen paivan mukaan) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Paivakotien varhaiskasvatussopimukset 1861 1967 2101 2063 2061 2069
Perhepaivahoidon varhaiskasvatussopimukset 213 173 137 153 147 58
Varhaiskasvatussopimukset yhteensa " 2074”7 21407 22387 22167 2208 2127
Yksityinen palvelutuotanto / palveluseteli 139 139 141 143 152 153
Esiopetus (ostopalvelu) 14 9 12 10 11 12
Kotihoidon tuki/perheité/kk 676 615 579 539 513 481
Kotihoidon tuki / lapsi / kk 1137 1007 924 928 773 698
Kuntalisé / lapsia 617 556 504 465 429 396
6-vuot. Esiopetusikaiset 647 619 622 615 588 657
Lapsia vakan/esiopt. piirissé 2480 2470 2580 2543 2478 2503
Talous
TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma TP 2021
muutos 2022 TA 22/21 kumul.
2021
Myyntituotot 114 000 £ 128 410 € 112,6 % 451 % BRABAE BRABAE
Maksutuotot 2493000 € 2510881€ 100,7 % -6,9% 2695714 € 2695714 €
Tust ja avustukset 16900 € 175058 € 10358 % 28,9 % 135761 € 135761 €
Muut toimintatuotot 35500€ 9160€ 25,8 % -29,3% 12964 € 12964 €

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTATUOTOT 2 659 400 € 2823508 € 106.2 % -3.7% 2932922 € 2932922 €
Henkildstdkulut -21 996 005 € -22501 752 € 102,53 % 9.9 % -204B3 651 € -204B3 651 €
Palvelujen ostot -4 BBl 4g4 € -5065 604 € 103,8 % -0,1 % -5071182€ -5071182€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36B975 € 272036 € T3, 7% 16,6 % -233 271 € -233 271 €
Avustukset -3 300 000 € -3356508 € 101,7 % 5,1% -3076 119 € -3076 119 €
Muut toimintakulut -5 176490 € -5376312¢€ 103,9 % 4,6 % -5 140 BE4 £ -5 140 BE4 £
TOIMINTAKULUT -35 722934 € -36572 211 € 102.4 % 1.5% -34 005 097 € -34 005 097 €
TOIMINTAKATE -33063 534 € -33 748 703 € 102.1 % B.6 % -31072175 € -31072175 €
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2.2.1.16 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Perusopetus

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta ja arvio toimialan tulevasta kehityksesta

Koronaepidemia jatkui etenkin alkuvuoden 2022 ajan, mika nakyi kouluissa runsaina henkildkunnan
ja oppilaiden poissaoloina lisaten sijaiskustannuksia ja toisaalta rajoitti koulujen toimintamahdolli-
suuksia. Sota Ukrainassa on lisannyt valmistavan opetuksen tarvetta ja lukuvuoden 2022-23 alussa
perustettiin kolme uutta valmistavan opetuksen ryhmaa ja tarvetta uusille valmistavan opetuksen
ryhmille on edelleen. Lisaksi mm. Kiinteistdjen hoidon ja kouluruokailun kustannukset nousivat mer-

kittavasti edellisvuoteen verrattuna.

Perusopetukselle vuoden 2022 varatut maararahat ylittyivat, huolimatta siita, ettd kaupunginvaltuus-
tolta haettiin lisamaararahaa loppuvuoden 2022 aikana.

Yleiset ST Vastuualueen
. Lahtotaso | strategian ta- . . Mittari Tilinpaatos Tila
tavoitteet . toimenpide
voite
1. Talous- Talousarvi- Talousarvioke- | Toimintakat- | Toimintakatteen toteutuma on Ei
arvio, ossa pysymi- | hykseen perus- | teen toteu- 102,7. Maararahat eivat toteutu- to-
kayttota- nen, seuranta | tuva toimeen- tuma %. Pe- | neet talousarvion mukaisesti. Kau- | teu-
lous ja in- kuukausittain | pano ja kuu- rusopetuksen | punginvaltuustolle valmisteltiin tunut
vestoinnit kausittainen oppilaskohtai- | maararahaylitys esitys toimintaku-
seuranta set kustan- lujen osalta. N
nukset.
Sijaiskulut olivat vield ennakoitua
korkeammat (valtuuston lisamaara-
rahan perustelut) kuin mita ennus-
tettiin. Lisaksi oppilaiden kotikunta-
laskutukset vylittivat talousarvion
maararahat.
Perusopetuksen sisaisiin vuokriin
tehtiin lisalaskutus helmikuussa
2023 joka nosti olennaisesti vas-
tuualueen toimintakuluja. Perus-
opetuksen sisaisiin vuokriin oltiin
varattu talousarviossa yhteensa 10
655 040 euroa ja laskutus oli 11
290 432 euroa. Ylitys oli n. 635 400
euroa.
Perusopetuksen oppilaskohtaiset
nettokustannukset olivat v. 2022
yhteensa 8 683 euroa. Nettokus-
tannukset kasvoivat 4,4 %:a vuo-
teen 2021 nahden.
2. Sai- 31.12.2017 | 31.12.2018 = | Tydolosuhtei- Sairaspoissa- | Yhteensa 8851 sairauspoissaolo- | Ei
rauspois- |[=6 x-10% kalente- | den parantami- | olojen maara. | paivaa eli noin 15,1 paivaa/henkild. | to-
saolot 719 kalen- | ripv, x pv/pal- | nen. Tydhyvin- teu-
teripv, X velussuhde Si- | vointipajat, tunut
pv/palvelu- | jaiskulujen mentorointi,
suhde Sai- | puolittaminen | tydnohjaus, hy- N
rausloma- vinvointijohta-
sijaisten minen.
kustannuk-
set 2017 =
XE€.
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3. Tydta- | 31.12.2017 | Tyotapaturmia | Turvallisuus- Tybtapatur- Tapaturmia sattui 14 henkildlle ja Ei
paturmat | = 93 kalen- | ei tapahdu koulutus ja - mien maara. | niista aiheutui 130 tyokyvyttomyys- | to-
teripv suunnitelmat paivaa. teu-
tunut
N
4. Henki- | Vakituiset | Henkildsto- Henkilosto- Vakinaisten ja | Talousarvion mukaisiin 1.8.2022 Ei
I6stésuun- | = X kpl suunnitel- suunnitelman maaraaikais- | alkaviin virkoihin rekrytoitiin uudet | to-
nitelma massa pysymi- | noudattaminen | ten palvelus- | viranhaltijat. Eraitd henkildstosuun- | teu-
Maaraai- nen, maaraai- |/ oppilasmaa- suhteiden nitelmaan sisaltymattomia tehtavia | tunut
kaiset = X | kaisten véhen- | rén kasvun maara. jouduttiin perustamaan yleis- ja eri-
kpl tyminen suhteen. Tar- tyisopetuksen seka valmistavan N
peellisten maa- opetuksen tarpeen kasvun seu-
. raaikaisten pal- rauksena. My6s hankerahoituksella
Yhteensa velusuhteiden palkattiin maaraajaksi opetushenki-
= Xkpl vakinaistami- I6kuntaa kouluille.
nen. Henkilos-
témaaran mi-
toittaminen pal-
veluverkko-
muutosten yh-
teydessa.
5. Asia- Kaupunki- | Palveluproses- | Palveluproses- | Toiminnanar- | Koulukohtaiset toiminnanarvioinnin | To-
kastyyty- | laisten tyy- | sien selkeys ja | sien kehittami- | vioinnin tulok- | tulokset saatiin maaliskuussa. Tu- | teu-
vaisyys ja | tyvaisyys | asiakaslahtdi- | nen ja oppilai- | set lokset kasiteltiin kouluissa kevaalla. | tunut
asiakas- | palveluihin | syys den seka huol- Koko kaupungin arviointiraportti ka-
|ahtoisyys tajien osallista- siteltiin opetus- ja kasvatuslauta- ]
minen ja tiedot- kunnassa lokakuussa 2022.
taminen.
6. Tydtyy- | Vuoden Tybhyvinvoin- | Ty6hyvinvointi- | Ty8hyvinvoin- | Tydhyvinvointikyselyjen tulokset To-
tyvaisyys | 2018 kyse- | nin paranemi- | kyselyt tikyselyn tu- | ovat edelleen verrattain korkealla | teu-
lyn tulokset | nen vuosittai- lokset. tasolla. Tulosten pohjalta kouluilla | tunut
sessa tyohy- laadittiin yksikkdkohtaiset tydhyvin-
vinvointiky- vointisuunnitelmat. ]
selyssa
Strategian toimeenpano
Kaqpunkist_ra- Vast_uualueen Vastu_ualueen toi- Mittari
tegian tavoite | tavoite menpide
\ SOPIVASTI LAHELLA
Palveluissa ko- | Palveluverkko- Yhdistettyjen koulu- | Kouluyksikkd- | Viimeiset Lansipuiston koulukiin- To-
rostetaan asu- | paatdsten toteut- | jen pedagogista ke- | jen maaraja | teistéssa opiskelleet oppilaat siirtyi- | teu-
kas- ja asiakas- | taminen koulu- hittdmista jatketaan. | koko. Keski- | vat Isokylan yhtenaiskouluun helmi- | tu-
|ahtoisyytta ja kohtaisilla paa- Piispanmaen ja Hal- | maarainen kuussa 2022. nut
palveluraken- | toksilla kokarin monitoimita- | ryhméakoko.
netta kehite- lojen suunnittelu jat- Piispanmé&en monitoimitalon raken- | [l

taan kuntata-
louden ehdoilla

kuu.

nushanke eteni urakkatarjousvai-
heeseen.

Halkokarin hankeen viitesuunnittelu
valmistui joulukuun 2022 aikana ja
sita ohjattiin viranhaltijatydnryhman
toimesta.

Villan koulun laajennus valmistui ja
otetiin kayttéon elokuussa koulun
alkaessa. Donnerska/KSG urakoit-
sijavalinnat tehtiin kaupunginhalli-
tuksessa 21.11.2022 jotta peruskor-
jaus ja laajennus saatiin kaynnistet-

tya.
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Palvelutuotan- | Edistetdan digi- | Ajanmukaisen ope- | Aiheeseen Alkuvuoden aikana toteutui kolme To-
nossa hyddyn- | taalisen opetuk- | tusvalineistdn han- liittyvien kou- | I&hikoulutusta, joihin on osallistunut | teu-
netadan digitali- | sen valmiuksia ja | kinta. Opetushenki- | lutusten ja nii- | noin 60 henkea. Koulujen uutta tu-
saation mah- mahdollisuuksia | [6ston digivalmiuk- hin osallistu- | TVT-suunnitelmaa on valmisteltu ja | nut
dollisuuksia ja sien parantaminen. neiden se tulee hyvaksyttavaksi kevaan
kehitetdan kun- TVT-strategian jat- maara. Oppi- | 2023 aikana. TVT-laitteita oppilas- ]
talaisille sah- kuva paivittdminen. | laskdytdssa kaytdssa yhteensa 2705 kpl (pc:t
koisia palveluja olevien tvt- 1421 kpl, iPadit 1284 kpl, tilanne
laitteiden 1.10.2021)
maara.
Kokkola luo toi- | Kehitetdan lapsi- | Tutkimusperustais- Eri menetel- | TCM- ja Lapset puheeksi -menetel- | To-
mivaa verkos- | perheiden palve- | ten menetelmien mia kayttdon- | mien kayttéonottokoulutuksia pidet- | teu-
toa sote- ja luohjausta yh- koulutukset opetus- | ottaneiden tiin vuoden aikana. Koulutuksiin tu-
maakuntapal- dessa Soiten ja oppilashuollon koulujen osallistui 64 osallistujaa. TCM-me- | nut
veluissa seka kanssa. Tutki- henkilostolle maara. Lap- | netelma on otettu kayttéon 8 kou-
tekee tiivista mukseen perus- set puheeksi - | lussa. LP on kaytdssa laajemmin. ]
yhteisty6ta si- | tuvien menetel- keskustelujen | Pidettyjen LP-keskusteluita on pi-
dosryhmien mien kayton li- maara. detty 83 kertaa lukuvuoden 2021-
kanssa palvelu- | sdédminen kou- 22 aikana ja lukuvuoden 2022-23
jen jarjestami- | luilla. osalta maarat keratdan lukuvuoden
sessa paatteeksi kevaalla.
Asukkaiden ter- | Kulttuurikasva- Kulttuurikasvatus- Osallistunei- | Kulttuurikasvatukseen osallistunei- | To-
veyden ja hy- tussuunnitelman | suunnitelman kayt- den luokkien | den suomenkielisten luokkien teu-
vinvoinnin edis- | vaiheittainen to- | 168 laajennetaan maara maara selviaa lukuvuoden 2022-23 | tu-
taminen teuttaminen ete- | vuosiluokille 4-5 paatteeksi. Vastaava ruotsinkieli- nut
nee. seka ruotsinkieliseen nen kulttuurikasvatuspolku suunni-
perusopetukseen teltiin kevaan aikana ja toiminta ]
kaynnistyi syksylla.
Lapsen oikeuk- | Lapsiystavallinen | Lapsivaltuuston toi- | Lapsivaltuus- | Lapsivaltuusto on kokoontunut vuo- | To-
sien ja lapsiys- | kunta uuden toi- | minnan vakiinnutta- | ton tapaamis- | den 2022 aikana yhteensa nelja teu-
tavallisyyden mintasuunnitel- minen. Lapsen oi- ten maara. kertaa (9.2.,19.4., 14.9. ja 9.11). tu-
edistdminen man toteuttami- | keuksista koulute- Toteutuneet nut
nen taan henkildstoa koulutukset ja
osallistuja-
maarat. o
Lapsen oikeuk- | Kokkolan Harras- | Harrastuksia jarjes- | Osallistuvien | Harrastustoiminnassa on mukana To-
sien ja lapsiys- | tamisen Suomen | tetaan koulupéivan koulujen 27/27 koulua. Toteutuneet harraste- | teu-
tavallisyyden mallin (KOHASU) | yhteydessa yhteis- maara. Jar- ryhmat 90. Osallistuneet oppilaat tu-
edistaminen mukaisen toimin- | tydssa eri harrastus- | jestettyjen 1769. nut
nan jarjestami- toimijoiden kanssa ryhmien
nen kaikilla Kok- | sek& kaupungin maara ja ]
kolan peruskou- | omien harrasteoh- osallistuvien
luilla jaajien toimesta. Li- | oppilaiden
saksi etsivaa harras- | maara.
tustoimintaa tehdéan
4 harrasteohjaajan
toimesta 4 koti-
pesakoululta kasin.
Asukkaiden ter- | Turvallisen kas- | Kiusaamisen ehkai- | Kiusaamis- Kouluterveyskyselyn tulokset on To-
veyden ja hy- vuyhteisdn edis- | semisen ja puuttumi- | kartoitusten esitelty opetus- ja kasvatuslauta- teu-
vinvoinnin edis- | tdminen koulu- sen periaatteita yhte- | toteuttamis- kunnalle. Ruotsinkielisen perusope- | tu-
tdminen ymparistdssa naistetdan. Hyodyn- | aste (%) kou- | tuksen vuosiluokat 1-6 yhtenaistivat | nut
netdan valtakunnal- | luittain. Valta- | kiusaamisen ehkaisemisen ja puut-
listen tiedonkeruiden | kunnallisten tumisen periaatteita ottamalla KiVa- ]
tuloksia oppilaiden hyvinvoinnin | menetelméan kayttéon kaikilla kou-
hyvinvoinnin edista- | ja terveyden- | luilla.
miseksi. edistamisen
kyselyn tulok-
set (TEA-vii-
sari, Kouluter-
veyskysely)
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Kokkolan mai-
neen nostami-
nen sivistys-
kaupunkina

Kokkola tarjoaa
kuntalaisille
mahdollisuuden
kehittda omaa
asuin- ja
elinymparisto-
aan

Perusopetuksen
systemaattinen ja
tavoitteelinen ke-
hittdminen.

ONNISTUMME YHDESSA

Oppilaita ja huol-
tajia osallistetaan
koulujen toimin-
nassa ja uusien
rakennushank-
keiden suunnitte-
luvaiheessa.

RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Aktiviinen hanke-
haku ja alueellinen
yhteistyd.

Toteutetaan lapsivai-
kutusten arviointia
rakennushankkeiden
yhteydessa. Osallis-
tavan budjetoinnin
vakiinnuttaminen
osaksi lukuvuoden
suunnittelua.

Kehittamis-
hankkeiden
maara ja ko-
konaisbud-
jetti.

Aloitetut ja
valmistuneet
lapsivaikutus-
ten arvioinnit.
Kuinka mo-
nella koululla
on toteutettu
osallistuvaa
budjetointia.

Hanketoiminta on jatkunut vilk-

kaana. Opetuspalveluissa on kayn-
nissa 24 hanketta, joiden kokonais-
rahoitus yhteensa 3 264 382 euroa.

Veikko Vionojan, Rahkosen ja Ojan
koulujen kouluverkkoselvityksen yh-
teydessa toteutettiin naité kouluja
koskeva lapsivaikutusten arviointi.
Sokojan koulun lapsivaikutusten ar-
viointi aloitettiin. Osallistuvan budje-
toinnin toimeksianto annettiin kehit-
tajaopettajille. Osallistava budje-
tointi toteutettiin toimeksiannon mu-
kaisesti kouluilla.

teu-
tu-
nut

To-
teu-
tu-
nut

kehittajaopettajatoi-
minnan ja asiantunti-
jatiimien avulla
(esim. globaalikasva-
tuksen tiimi, yritta-
jyyskasvatuksen
tiimi, KOKO-tiimi).

lukuvuosittai-
set laadulliset
arvioinnit.

Kuntaorgani- Koulujen johta- Palveluverkkomuu- | Toimenpitei- | Piispanmaen koulun ja paivakodin | Kes-
saatiomme on | mista tuetaan ja | toksia koskevien den toteutu- | johtamismallin valmistelu ja suun- ken
muuntautumis- | kehitetdan vas- koulujen johtamiseen | minen. nittelu on jatkunut opetus- ja var-
kykyinen taamaan palvelu- | laaditaan selkeat toi- haiskasvatuspalvelujen yhteistyona. D

verkomuutoksen | menkuvat ja maari-

aiheuttamia tar- | telldan vastuunjaot.

peita.
Kokkolan kau- | Tunnistetaan, Kehitetdan ja moni- | Kehittdjaopet- | Kehittdjaopettajia on yhteensa 29. | To-
punki on tun- hyédynnetaan ja | puolistetaan tdyden- | tajien ja mui- | Tiimeissa on 51 jasenta. Tiimien teu-
nettu hyvasta ja | kehitetdan henki- | nyskoulutuksen den vastuu- toiminnan laadullinen arviointi to- tu-
korkeatasoi- 16ston osaamista | muotoja. Jaetaan opettajien teutettiin lukuvuoden paatteeksi. nut
sesta osaami- osaamista organi- maara. Asian-
sesta saation sisalla mm. | tuntijatiimien ]
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Oppilasmaarat

1-6 Ik 20.9. mukaan
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Oppilaskohtaiset kustannukset

Perusopetuksen oppilaskohtaiset kustannukset v. 2022 (sis.
hanketoiminta). Myyntituotot ja asiakaspalv.ostot kunnilta ja
valtiolta vahennetty.

10 000
8000
6 000
2 000
Toimintatuoto  Henkildstokulu Palvelujen Aineet, Vuokra- ja Toimintakulut = Nettokulut €/
t t ostot tarvikkeet muut kulut yhteensa oppilas
W 2022 268 5633 1018 245 2055 8951 8683
m 2021 298 5478 976 251 1908 8613 8314
lltapaivatoiminnan nettokustannukset v. 2022 € /oppilas
2500
2 000
1500
1000
500
R m m B
Toimintatuot  Henkil6stoku  Palvelujen Aineet, Vuokra-ja Toimintakulu Nettokulut €
X Avustukset . .
ot lut ostot tarvikkeet muut kulut = tyhteensa / oppilas
m 2022 96 878 289 2 310 478 1957 1861
m 2021 105 818 258 2 315 467 1860 1755
Talous
TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Muutos Toteutuma
muutos 2022 TA 22/21 kumul.
2021
Myyntituotot G038 354 € 575457 € 104,0 % 26,7 % 760 GB4 € 760 6B4 €
Maksutuotot 65 000 £ 68 48B4 € 105,4 % -2,1% 69 583 £ 69983 £
Tuet ja avustukset 175 100 € 15308149 € T47,1% -10,9 % 1467951€ 1467951€
Muut toimintatuctot 164 510 € 197 664 € 120,2 % 9,1% 181 211 € 181 211 €

Valmistus omaan k3yttdon

TOIMINTATUOTOT 1342964 € 2549755 € 189,9 % 24% 2488 B9 € 2488 829 €
Henkildstdkulut -31 256 927 € -32 708 367 € 104,6 % 38% -31507 476 € -31507 476 €
Palvelujen ostot -6 562 456 € -7021 145 € 107,0 % T7% -6518 381 € -6 518 381 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1328 500 € -1397 235 € 105,2 % -1,7 % -1421015€ -1421015€
Avustukset -203 000 £ -206 587 € 101,8 % 19 % -202 7AR £ -20274B £
Muut toimintakulut -11462 540 € -12039 200 € 105,0 % BS5% -11092 183 € -110582 183 €
TOIMINTAKULUT -50813 463 € -53372538¢€ 1050 % 521% -50 741 802 € -50741 802 €
TOIMINTAKATE -49 470 499 € -508227B4 € 102,7 % 53 % -48 252973 € -4B 252973 €
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2.2.1.17 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Lukiokoulutus

Yleiset tavoitteet

Yleiset r e G Vastuualueen toi- rrgne
. Lahtotaso strategian . Tilinpaatos
tavoitteet . menpide
tavoite
1. Talous- Talousarvi- Talousarvioon pe- | Toiminta- | Toimintakatteen toteutuma on
arvio, ossa pysymi- | rustuva toimeen- katteen 100,2 %. teu-
kayttota- nen, seuranta | pano ja kuukausit- | toteutuma tunut
lous jg iq- kuukausittain | tainen seuranta Lukiokoulutuksen sisaisiin vuok-
vestoinnit riin tehtiin lisalaskutus helmi- [
kuussa 2023 joka nosti olennai-
sesti vastuualueen toimintaku-
luja. Lukiokoulutuksen sisaisiin
vuokriin oltiin varattu talousarvi-
ossa yhteensa 963 200 euroa ja
laskutus oli 1 029 605 euroa. Yli-
tys oli n. 66 400 euroa.
Lukiokoulutuksen opiskelijakoh-
taiset kustannukset olivat v. 2022
yhteensa 7 618 euroa. Kasvua
vuoteen 2021 nahden oli 6,1 %.
Kustannukset kasvoivat varsinkin
maksuttoman lukiokoulutuksen
johdosta, joka nakyi tarvikemaa-
rarahojen ja leasing vuokrien me-
nojen kasvuna.
2. Sai- 31.12.2017 31.12.2018 = | Henkildston hyvin- | Sairaus- | Tarkasteluajankohdalla poissa- To-
rauspois- | =607 kalente- | x-10% kalen- | voinnin seuranta poissaolo- | oloja yhteensa 382 paivaa. Pois- | teu-
saolot ripv, Sairaus- | teripv, x jen saolomaarat kasvoivat muun mu- | tunut
lomasijaisten | pv/palvelus- maara. assa koronaepidemian vuoksi.
kustannukset | suhde Sijais- [}
2017. kulujen puolit-
taminen
3. Tydta- | 31.12.2017 Tyotapatur- Toimipisteiden ris- | Tyotapa- | Tapaturmia sattui yhdelle henki- | Kes-
paturmat | = 0 kalente- mia ei ta- kienarviointien pai- | turmien I6lle ja niista aiheutui 2 tydkyvyt- | ken
ripv pahdu vitys, pelastus- maara. tdmyyspaivaa.
suunnitelmien pai- D
vitys
4. Henki- | Lukiot: 62 Henkil6sto- KSL:n henkiléstd- | Henkilds- | Rekrytoitavasta henkildstdstd on | To-
|6stdsuun- | opettajaa suunnitel- valmennus jatkuu | tdsuunni- | paatetty erillisen paatoksenteon | teu-
nitelma massa pysy- | lukuvuoden 2021 - | telman to- | perusteella. tunut
Opisto: minen, maa- | 2022 ajan. teutumi-
raaikaisten nen ]
o vahentyminen
Vakituiset =
13,5 kpl
Maaraaikaiset
=140 kpl
Yhteensa =
153,5 kpl
5. Asia- Kaupunkilais- | Negatiivisten | Lukioissa saanndl- | Palautteet | Sdanndllisten palautekyselyjen To-
kastyyty- | ten tyytyvai- asiakaspa- liset palautekyselyt | ja kysely- | tulosten pohjalta koulutusta on teu-
vaisyys ja | syys palvelui- | lautteiden va- | opiskelijoille ja toi- | tulokset kehitetty ja kehitetdan edelleen. tunut
asiakas- hin hentédminen minnan kehittami-
|ahtoisyys nen palautteen ]
pohjalta.
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6. Tyotyy-
tyvaisyys
set

Vuoden 2018
kyselyn tulok-

Ty6hyvinvoin-
nin paranemi-
nen vuosittai-
sessa tyohy-
vinvointiky-
selyssa

vittaminen

Ty6hyvinvointi-
suunnitelman pai-

Ty6hyvin- | Lukioiden ty6hyvinvointisuunnitel-
vointiky- | mat on paivitetty maaraaikaan
sely mennessa.

To-
teu-
tunut

Strategian toimeenpano

Kaupunkistra-
tegian tavoite

Vastuualueen
tavoite

SOPIVASTI LAHELLA

Kokkolan suoma-

Vastuualueen

toimenpide

Mittari

Tilinpaatos

Palveluissa ko- Kokkolan suoma- | Kokkolan suo- | Kokkolan suomalainen lukio aloitti lu- | To-
rostetaan asu- | laisen lukion toi- | laisen lukion toi- | malaisen lukion | kuvuoden 2022 - 2023 toimipaikko- | teu-
kas- ja asiakas- | mipaikat yhdisty- | mipaikkojen yh- | toimipaikat yh- | jen osalta yhdistyneena Torikatu tunut
lahtoisyyttéd ja | vat 1.8.2021 paa- | distymisen val- distyvat 43:n osoitteessa. Lukion tilojen muu-
palveluraken- tosten mukai- mistelu etenee 1.8.2021. Val- | tos- ja saneerausty6t jatkuvat kulu- ]
netta kehite- sesti. vaiheittain. Kehit- | mistelun vélita- | van kalenterivuoden aikana. Kesan
téan kuntata- tdmissuunnitel- voitteet saavu- | 2022 saneeraustoimien osalta tilat
louden ehdoilla man valitavoittei- | tetaan suunni- | ovat osin vastaanotettu. Don-
den saavuttami- | telman mukaan | nerska/KSG urakoitsijavalinnat teh-
nen. 2022. tiin kaupunginhallituksessa
21.11.2022 jotta peruskorjaus ja laa-
jennus saatiin kaynnistettya.
Palvelutuotan- | Lukiot kehittdvat | Lukioissa digitaa- | Palaute digitaa- | Digitaalisia oppimateriaaleja kay- To-
nossa hyddyn- | opiskelijoiden listen oppimateri- | listen oppima- | tdssa kahdella ikaluokalla. Digitaalis- | teu-
netaan digitali- | osaamista tuotta- | aalien kayttdon- | teriaalien kayt- | ten oppimateriaalien kayttdonotto on | tunut
saation mah- malla uusia lukio- | otto uusien ope- | t66noton onnis- | toteutunut teknisesti hyvin. Opiskeli-
dollisuuksiaja | opetuksen muo- | tussuunnitelmien | tumisesta. joilta on keratty palautetta oppimate- )
kehitetaan kun- | toja. kayttdonoton ja riaalien kaytosta. Palaute on ollut
talaisille sah- laajentuneen op- paaosin positiivista.
koisia palveluja pivelvollisuuden
myota.
Palveluissa ko- | Lukiot kehittadvat | Lukiossa Wilman | Kayttéonotettu- | Opiskeluhuollon kirjaukset on laa- Kes-
rostetaan asu- | opiskelijoiden ja | uusien toiminto- | jen uusien dittu Wilman sahkdiselle lomakkeelle | ken
kas- ja asiakas- | henkiloston digi- | jen hyddyntami- | Wilma-toiminto- | ja ovat nahtavissa rajatulle kohde-
|ahtoisyytta ja taalista osaa- nen jen maara ryhmalle. Toimintojen kehittamista D
palveluraken- mista. jatketaan edelleen.
netta kehite-
tédan kuntata-
louden ehdoilla
Palveluproses- | Lukioiden toimin- | Lukioissa séan- | Lukioiden opis- | Opiskelijoiden viihtyisyytta on lisatty | To-
sien selkeys ja | taa kehitetaan nolliset opiskeli- | kelijapalauteky- | tila- ja kalusteratkaisun osana tilojen | teu-
asiakaslahtoi- | opiskelija- ja japalautekyselyt. | selyn tulokset. | saneeraustoimia. tunut
syys asiakaspalaut-
teen pohjalta. ]
Kokkola luo toi- | Lukioiden maa- Lukiot ovat mu- Lukioiden Lukiot osallistuivat OPH:n ko- To-
mivaa verkos- | kunnallinen yh- kana maakunnal- | hankkeiden ronatuen toisen ja kolmannen vai- teu-
toa sote- ja teistyo jatkumi- lisissa toisen as- | maara ja niiden | heen hankkeeseen. Kokkolan suo- tunut
maakuntapal- nen. teen verkos- tavoitteiden to- | malainen lukio osallistui Oulun yli-
veluissa seka toissa. Toteute- | teutuminen. opiston toisen asteen liikkuvat oppi- ]
tekee tiivista taan yhteisia tunnit hankkeeseen syksysta 2022
yhteisty6ta si- maakunnallisia alkaen. Lukiot ovat mukana Ammatti-
dosryhmien hankkeita. korkeakoulu Centrian Let’s Learn
kanssa palvelu- Work-hankkeen osatoteuttajina. Lu-
jen jarjestami- kiot hakivat ja saivat OPH:n hankera-
sessa hoituksen laatutydn kehittdmiseksi.
Kokkola luo toi- | Lukion ja korkea- | Lukioiden ja alu- | Korkea-asteen | Lukiolaisille on tarjottu korkea-asteen | Kes-
mivaa verkos- | asteen nivelvai- | een korkea-as- opintotarjonnan | opintoja. Uusien korkea-asteen vay- | ken
toa sote- ja heen sujuvuus. teen oppilaitos- laajuus ja lukio- | ldopintojen valmistelu on meneillaan
Lukion yritys-ja | ten yhteisty0 ja laisten ja kayttdéonottoa pilotoidaan. O
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maakuntapal-
veluissa seka
tekee tiivista
yhteisty6ta si-
dosryhmien
kanssa palvelu-
jen jarjestami-
sessd

tydeldmayhteis-
tyon lisdantymi-
nen.

opintomahdolli-
suuksien tarjoa-
minen lukio-opis-
kelijoille.

kurssisuoritus-
ten maara. Lu-
kiokoulutuksen
yritys- ja tyoela-
makontaktien
maara.

Liikkuminen Lukiolaisten pyd- | Liikkuvan opiske- | Toteutuneet ta- | Lukiokoulutuksen oppilaitoksissa on | To-
Kokkolassa on | railyn ja likenne- | lun tukeminen pahtumat. Lu- | jarjestetty liikunnallisia tapahtumia ja | teu-
sujuvaa ja tur- | turvallisuuden teemapaivien, ta- | kiolaisille koulu- | teemapaivia. Opiskelijoille on sattu- | tunut
vallista edistdminen pahtumien ja ar- | aikana tai kou- | nut 3 tapaturmaa oppitunneilla tai
jen koulupdivan | lumatkoilla sat- | koulumatkalla. ]
jarjestelyjen tuneiden tapa-
myota. Pyorailyd | turmien maara.
tukevat toimenpi-
teet (katokset, lu-
kitusmahdollisuu-
det) lukioiden yh-
teydessa.
Lapsen oikeuk- | Lapsiystavallinen | Lukiolaisten oi- Toteutuneiden | Lukiolaisten osallisuutta on vahvis- To-
sien ja lapsiys- | kaupunki -tun- keuksien ja osal- | osallisuushank- | tettu opiskelijakuntien aktivoinnilla ja | teu-
tavallisyyden nustuksen saa- lisuuden edistd- | keiden maara yhteisollisyytta tukevilla teema- ja ta- | tunut
edistdminen misen edellyttd- | minen. Hyvin- ja toteutus- pahtumapaivilla.
mat toimenpiteet | vointi- ja tasa-ar- | suunnitelmat. ]
lukioissa. vosuunnitelman
paivittaminen.
Lapsiystavallinen
kaupunki toimen-
piteiden jatkumi-
nen.
Asukkaiden ter- | Turvallinen ja hy- | Lukioiden opiske- | Lukion koulu- Kouluterveyskyselyjen perusteella To-
veyden ja hy- vinvointia edis- lijahuoltoty®. Liik- | terveyskyselyn | kehittdmiskohteeksi on nostettu opis- | teu-
vinvoinnin edis- | tdva lukiolaisten | kuvan opiskelun | keskeiset tulok- | kelijoiden jaksaminen ja hyvinvointi. | tunut
taminen oppimisympa- tukeminen. Kult- | set. Kulttuurita- | Lukiot ovat osallistuneet erilaisiin
risto. tuuritapahtumiin | pahtumiin osal- | kulttuuritapahtumiin. ]
osallistuminen tai | listuminen.
niiden jarjestami-
nen.
Kokkolan ase- | Laadukas ja ve- | Monipuolisen Lukioiden ja Lukioiden opiskelijamaarat noudatti- | To-
man vahvista- | tovoimainen |u- kurssi- ja opinto- | erityisen koulu- | vat edellisen lukuvuoden mukaisia teu-
minen maakun- | kiokoulutus tarjonnan varmis- | tustehtavan odotettuja opiskelijamaaria. Kokko- | tunut
takeskuksena taminen. Luon- opiskelijamaa- | lan suomalaisessa lukiossa aloitti yh-
nontieteiden ja rat. Kokkolan ja | deksan uutta ryhmaa, Karleby ]
teknologian eri- maakunnan ul- | svenska gymnasiumissa kaksi ryh-
tyinen koulutus- | kopuolisten maa ja ammattilukiossa kolme ryh-
tehtava kehittéd- | opiskelijoiden maa.
minen. Mahdolli- | maara.
suus osallistua
urheiluakatemia-
toimintaan.
Kokkolan mai- | Yhteistyo perus- | Opinto-ohjaajien | Lukio-opintojen | Lukiolaiset keskeyttavat opintojaan To-
neen nostami- | opetuksen ja lu- | ja opiskelijahuol- | keskeyttanei- varsin vahan. Opintojen keskeyttéami- | teu-
nen sivistys- kiokoulutuksen lon yhteistyd ni- | den maara. sen syy on paaasiassa siirtyminen tunut
kaupunkina valilld oppijan po- | velvaiheissa ja Opintonsa kes- | toiseen oppilaitokseen tai muutto toi-
lun tukemisessa. | lukio-opintojen keyttaneiden selle paikkakunnalle. Ammattilukio- )
aikana opiskelijoiden laisten kolmoistutkintojen maara on
syy opintojen vahentynyt siten, ettda aiempaa
keskeytykselle. | enemman suoritetaan pelkastaan
kaksoistutkintoa.
Tilinpaatds 2022 101

Kokkolan kaupunki



Kokkola toimii
aktiivisena
kumppanina
alueen yrityk-
sille; tavoittee-
naan tukea yri-
tysten kasvua,
kansainvali-
syytta ja uusien
tydpaikkojen
syntya

Lukioiden yhteis-
tyon lisddminen
korkea-asteen
koulutuksen ja
elinkeinoela-
man kanssa

| ONNISTUMME YHDESSA

Kokkola tarjoaa | Lukiot tarjoavat
kuntalaisille
mahdollisuuden
kehittdd omaa
asuin- ja
elinympéristo-

opiskelumahdolli-
suuksia kaiken-
ikaisille kaupun-
kilaisille.

Lukioiden ja alu-
een korkea-as-
teen oppilaitos-
ten yhteisty0 ja
opintomahdolli-
suuksien tarjoa-
minen lukio-opis-
kelijoille. Yhtei-
nen yrittajyytta
edistava kehitta-
mishanke kor-
kea-asteen, luki-
oiden ja toisen
asteen ammattil-
lisen koulutuksen
valilla.

Lukiot luovuttavat
paiva- tai tun-
tivuokralla hallit-
semiaan tiloja
maaraaikaiseen
kayttoon.

Korkeakouluyh-
teistydssa to-
teutuneiden
suoritusten
maara. Palaute
Let’s Learn
Work-hankkeen
vuoden 2022
tuloksista.

Tilojen kaytto-
aste.

Let’s Learn Work -hankkeen hanke-
toimet etenivat suunnitellusti kaupun-
gin vastuualueen osalta. Hanketoi-
met ulottuivat myds maakunnan lu-
kiokoulutukseen. Hanke jatkuu edel-
leen.

Oppilaitosten iltakayton kayttdaste

on ollut korkea.

aan
 RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

To-
teu-
tunut

To-
teu-
tunut

Kokkolan talou- | Jarkeva resurs- | Vuosittaiset luki- | Kurssien maara | Lukiot ovat toteuttaneet opintotarjon- | To-
denpito on vas- | sien kaytto luki- | oiden kurssitar- suhteessa luki- | tansa opetukseen hyvaksyttyjen re- | teu-
tuullista oissa velaskelmat oiden opiskeli- | surssien puitteissa. tunut
jamaariin. Kurs-
sien keskimé&a- ]
raiset ryhma-
koot ja ryhma-
kokojen vaihte-
luvali.
Kuntaorgani- Lukioiden johta- | Lukion rehtorei- | Koulutuksiin Lukuvuoden 2022 - 2023 ajalle kou- | To-
saatiomme on | juuden kehittdmi- | den ajankohtai- | osallistumisen | lutustarjonta kasvoi koronan jalkeen. | teu-
muuntautumis- | nen. Jaettu ja yh- | set koulutukset. | maara Rehtoreille suunnattuja koulutustilai- | tunut
kykyinen teistoiminnalinen suuksia jarjestivat muun muassa
johtajuus. Opetushallitus ja Pro Lukio. Kokko- ]
lan suomalainen lukio osallistui suu-
ret lukiot-verkoston jarjestéamiin kou-
lutustapahtumiin.
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Opiskelijamaarat

KOKKOLAN LUKIOIDEN OPISKELJAMAARAT
tilastopdivan 20.9. mukaan

1000 869 921 903 906 895
800 694 685
619 675 674
600
400
167 162 144 143
200 83 84 85 140 72 67
, HE - 1 ™ HElEs Bl HEE-
2018 2019 2020 2021 2022
N Karleby svenska gymnasium B Kokkolan suomalainen lukio mmmm Kokkolan aikuislukio YHTEENSA

Opiskelijakohtaiset kustannukset

Lukiokoulutuksen opiskelijakohtaiset kustannukset v. 2022

10 000
8000
6 000
4000
2000
—_— — [ [ D
Toimintatuoto | Henkildstokulu Palvelujen Aineet, Vuokra- ja Toimintakulut = Nettokulut € /
t t ostot tarvikkeet muut kulut yhteensa oppilas
W 2022 276 5551 704 318 1321 7 894 7618
m2021 297 5494 658 191 1137 7 480 7183
Talous
TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma
muutos 2022 TA kumul.
2021
Myyntituotot 546 B03 € 537574 € 98,3 % -1,1% 543764 € 543764 €
Maksutuotot 2000€ BDE 4,0 % -85,7 % 560 € 560 €
Tuet ja avustukset 25400 € 158573 € 624,3 % -17.9 % 193 136 £ 193 136 £
Muut toimintatuotot 9200€ 26611 € 2893 % 5297 % 4226 € 4226 €

Valmistus omaan kayttdén

TOIMINTATUOTOT 583 403 € 722 € 1239 % -2,5% 741 746 € 741 746 €
Henkildstdkulut -50B3BB4 € -532B910€ 1048 % 11% -5 272540 € -5 272540 €
Palvelujen ostot -B70 274 € -619 958 £ 71,2% 78% -575 210 € -575 210 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71425€ -316 582 € 4433 % 756% -1B0 265 € -1B0 265 €
Avustukset -28 00D € -5603 € 20,0 % -60,5 % -14 1B2 € -14 1B2 €
Muut toimintakulut -1221400€ -1157 444 € 94,8 % 18,2 % 979013 € 979013 €
TOIMINTAKULUT -T274963 € -7 428 508 € 102,1% 5.8 % -7021210 € -7 021210 €
TOIMINTAKATE -6 691 560 € -6 705 670 € 100.2 % 6.8 % -6 279 464 € -6 279 464 €
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2.2.1.18 Opetus- ja kasvatuslautakunta - Kokkolan seudun opisto

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Korona on edelleen vaikuttanut opiston kustannusrakenteeseen 1ahinna sairauspoissaolojen vuoksi.
Yleista talouden kustannustason nousua suhteessa opiston talouteen pyrittiin tasaamaan nosta-
malla kurssimaksuja 5 % syksysta 2022 alkaen. Opiskelijoiden maara oli nousussa, vuoteen 2021
verrattuna opiskelijoita oli n. 800 enemman. Toteutuneiden opetustuntien maara oli 17107, joka on
edelliseen vuoteen verrattuna hieman enemman. Myyntipalvelukoulutuksia toteutui 16. Lisatuloja
saatiin myds tiloja vuokraamalla. Taidetalon puupuolen korjausty6t valmistuivat ja tilat saatiin koko-
naisuudessaan kayttédn, mm. mediatyOpaja siirrettiin Opistotalolta puupuolen tiloihin. Toimintakat-
teen toteutuma on 100,9%.

Opisto on osallistunut aktiivisesti valtakunnallisiin ja paikallisiin, toimintansa mukaisiin yhteistydver-
kostoihin. Lisaksi opisto on toiminut yhteistydssa lahialueen kansalaisopistojen kanssa markkinoin-
nissa ja valmistellen mm. yhteisid hankehakuja. Brita Maria Renlundin muistosaatio myonsi Lasten
ja nuorten kuvataidekoululle 25 000 € monitaiteisen Taidepihan suunnitteluun, joka toteutettiin yh-
teistydssa kaupunkiympariston ja useiden taide- ja kulttuuritoimijoiden seka oppilaitosten kanssa.
Tydllisyyden kuntakokeilun kanssa opisto on ollut toteuttamassa arvorakennusten korjausrakenta-
misen pilottihanketta. Opisto on pitéanyt yhteytta paikalliseen maahanmuuttajien koulutusverkoston
suuntaan seka osallistunut alueellisen maahantulon koordinaatioryhmaan.

OPH:n mydntamalla opintoseteliavustuksella opisto pystyi tarjoamaan noin sadalle kohderyhmaan
kuuluvalle kurssimaksuun 50 % alennuksen. Suurin opintosetelietuudesta hydtyva ryhma oli seniorit,
87 henkiloa. Opistossa Kaikukorttia kaytti v. 2022 yht. 44 henkil6a. Kaikukortin omaava henkilo saa
osallistua yhdelle valitsemalleen kurssille / lukuvuosi. Kuvataiteen perusopetuksessa vapaaoppilas-
paikkoja myonnetaan vuosittain hakemuksen mukaan 10 % oppilasmaarasta. Opetus- ja kasvatus-
lautakunta mydnsi 17.5.2022 opistolle luvan opiskelijoiden suoritustietojen tallentamiseen valtakun-
nalliseen Koski -rekisteriin. Osaamisperusteisuuden tullessa nain osaksi opiston toimintaa, haastaa
se opiston uusiin toimintatapoihin ja kaytantoéihin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Koronan pikkuhiljaa vaistyessa opiskelijoiden ja toteutuneiden opetustuntien kasvua on ollut havait-
tavissa. Tasta positiivisesta kehityksesta huolimatta, tulemme edelleen kohtaamaan haasteita opis-
kelijamaaran suhteen. Tahan vaikuttaa muun muassa yleinen maailmanpoliittinen ja taloudellinen
tilanne. Vapaa-aikaan liittyvistd, vapaaehtoisista opiskeluista ja harrastuksista saatetaan saastaa
tulevaisuudessa yha enemman. Tosin kehityssuunta saattaa olla myos vastakkainen, kaivataankin
yhteisollistd tekemista ja uuden opiskelua. Myds toiminnan tarjoajien maara lisaa kilpailua opiston
tarjontaan nahden.

Opiston opetustarjontaan tulee jatkossa vaikuttamaan enenevassa maarin vieraskielisille suunnat-
tavan suomen kielen opetuksen tarve. Myods osaamisperusteisuus kurssitarjonnassa tulee vaikutta-
maan opetuksen sisaltéihin. Opetushenkildston, myods tuntiopettajien, osaamisen suuntaamiseksi
tarpeita vastaaviksi tarvitaan koulutusta. Opiston on vastattava muuttuvaan tilanteeseen suunnitte-
lemalla opetustarjonnan sisaltda entistd paremmin kysyntaa ja tarpeita vastaavaksi. Myos teho-
kas ja entistd kohdennetumpi viestintd tulee entistd tirkedammaksi. Haasteita tulee asetta-
maan myos ammattitaitoisen opetushenkildston, myds  tuntiopettajien, rekrytointi.

Opistolla on toimintaa koko Kokkolan alueella ja on siten riippuvaista myos monista opetustiloista,
niiden saatavuudesta, tarkoituksenmukaisuudesta ja turvallisuudesta. Kaupungin linjauksen mu-
kaan opisto kayttda ensisijaisesti kaupungin omia tiloja. Joidenkin opetusryhmiemme jatkuvuus on
vaakalaudalla, koska tilojen kunto on paassyt huonoksi, eika niitd enaa yllapidetd kaupungin toi-
mesta. Kuvataidekouluna toimiva Kiinteistd kaipaa remonttia, etusijalla vahintaankin turvalli-
suus ja esteettomyys.
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Kaupunkistra-

Vastuualueen

Yleiset N e e
tegian tavoite | toimenpide Al [REaate
1. Talous- Talousarviossa | Talousarvioon Toiminta- | Korona on vaikuttanut viela opiston To-
arvio, pysyminen, perustuva toi- katteen talouden kustannusrakenteeseen la- | teu-
kayttota- seuranta kuu- | meenpano ja toteutuma | hinna sairauspoissaolojen vuoksi. tunut
lous jain- kausittain kuukausittainen My®ds yleinen kustannustason nousu
vestoinnit seuranta nakyy kustannusrakenteessa. Kurs- B
seille ilmoittautuneiden maara oli
nousussa, edelliseen vuoteen verrat-
tuna n. 800 enemman. Toimintakat-
teen toteutuma oli 100,9%.
Vuokriin tehtiin vield helmikuussa
2023 lisdlaskutus, johon ei oltu va-
rauduttu talousarviossa.
2. Sai- 31.12.2017 | 31.12.2018 = | Henkiloston hy- | Sairaus- | Paatoimisella henkildstélla on vuo- To-
rauspois- | =607 ka- x-10% kalente- | vinvoinnin edista- | poissaolo- | dessa kertynyt 84 poissaolopadivaa. | teu-
saolot lenteripv, ripv, X pv/pal- | minen ja seu- jen Tuntiopettajien sairauspoissaolot ei- | tunut
Sairauslo- | velussuhde Si- | ranta maara. vat sisally tdhan lukuun, mutta on
masijaisten | jaiskulujen huomattava, etta koronasta johtuen ]
kustannuk- | puolittaminen tuntiopettajien sairauspoissaolojen
set 2017. maara oli erityisesti kevaalla suuri.
Tuntiopettajien sairauspoissaolot ai-
heuttavat seka sijaiskustannuksia ja
etté korvaavien opetuskertojen palk-
kakustannuksia.
3. Tyota- | 31.12.2017 | Tyotapaturmia | Toimipisteiden Tyotapa- | Ei tyotapaturmia. To-
paturmat | =0 kalen- | ei tapahdu riskienarviointien | turmien teu-
teripv ja pelastussuun- | maara. tunut
nitelmien pitami-
nen ajantasalla [
4. Henki- | Vakituiset | Henkil6sto- Tehtavankuvia Henkilds- | Opistossa on tapahtunut vuoden ai- | To-
|8stdsuun- | virka- ja suunnitel- tarkastellaan ja tdsuunni- | kana henkildstdmuutoksia. Kuvatai- | teu-
nitelma tydsuhtei- | massa pysymi- | tarvittaessa teh- | telman to- | deopettajan irtisanouduttua, hanen tunut
set =13,5 | nen, maaraai- | tavia organisoi- teutumi- tilalleen palkattiin maaraaikaiseen
kpl kaisten vahen- | daan uudelleen nen tydsuhteeseen kuvataideopettaja. B
tyminen opiston toimin- Suunnittelijaopettajan maaraaikainen
Maaraai- nan ja tavoittei- tydsuhde alkoi 2.2. ja kuvataidekou-
kaiset tun- den mukaisesti lun palvelusihteeri on aloittanut
tiopettajat henkiléstdsuunni- suunnitelman mukaan 1.5.
=155 kpl telma huomioon
(n. 19 htv) ottaen.
5. Asia- Kaupunki- | Negatiivisten Toiminnan kehit- | Opiston Kansalaisopisto-opetuksen kurssiar- | Kes-
kastyyty- | laisten tyy- | asiakaspalaut- | tdminen opiskeli- | vuotuisen | vioinnit ovat valmistuneet ja niiden ken
vaisyys ja | tyvaisyys | teiden vahen- | joilta ja asiak- kurssipa- | tulokset on kasitelty paatoimisen
asiakas- | palveluihin | taminen kailta saadun pa- | lauteky- henkildston ja tuntiopettajien kesken D
|ahtoisyys lautteen pohjalta. | selyn tu- | seka esitelty lautakunnassa. Taiteen
lokset perusopetuksen Virvatuliarviointi val-
mistuu kevaan 2023 aikana.
Taiteen
perusope- | Opiston tasa-arvo ja yhdenvertai-
tuksen suussuunnitelma paivitettiin ja se jul-
Virvatuli- | kaistiin opiston kotisivuilla.
arvioinnin
tulokset.
6. Tyotyy- | Vuoden Tybhyvinvoin- | Henkildston Tybhyvin- | Opiston henkildston tydhyvinvointi- To-
tyvaisyys | 2018 kyse- | nin paranemi- | kanssa yhdessa | vointiky- | suunnitelma on laadittu yhteisessa teu-
lyn tulokset | nen vuosittai- | laaditun tydhyvin- | selyn tu- | tydhyvinvointi -tyopajassa. Vaaditta- | tunut
sessa tyohy- vointisuunnitel- lokset viin toimenpiteisiin on tehty tyohyvin-
vinvointiky- man paivittami- voinnin toimintasuunnitelma, joia to- ]
selyssa nen ja sen toi- teutetaan suunnitelman mukaan. Ke-
menpiteiden to- hityskeskustelut on kayty jokaisen
teuttaminen paatoimisen henkilon kanssa.

Tilinpaéatds 2022

Kokkolan kaupunki

105



Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen ta-
voite

| SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Tilinpaatos

seka tekee tii-

yritysten ja yhdis-

vuokraaminen eri

lojen maara

my0s yhdistyksille tiloja. Keski-

Palveluissa ko- Opiston kurssitar- | Asiakaspalaut- Toteutuneiden | Opiston avoimen tarjonnan Toteu-
rostetaan asu- jonnan suunnittelu | teen huomioimi- | kurssien maara | kursseja on toteutunut yh- tunut
kas- ja asiakas- | asiakaslahtbisesti | nen kurssien ja keskimaarai- | teensa 478, taiteenperusope-
|ahtdisyytta ja ja toteuttaminen suunnittelussa ja | set ryhmakoot | tuksen kursseja 112, tydvoima- |
palveluraken- kustannustehok- riittdvan opiskeli- hallinnon kursseja 1 ja myynti-
netta kehitetdan | kaasti. jamaaran saavut- palvelukursseja 16 kpl, yh-
kuntatalouden taminen kurs- teensa 607 kurssia. Keskimaa-
ehdoilla seilla. rainen ryhmakoko on ollut noin
11 henkilda / kurssi.
Palvelutuotan- Opisto kehittaa Opisto kehittaa Etdopetusta Etdopetusta on hyddynnetty yh- | Toteu-
nossa hyddynne- | opiskelijoiden ja etdopiskelun ja - | hyddyntavien teensa kymmenella kurssilla. tunut
téan digitalisaa- | kuntalaisten digi- osallistumisen kurssien maara
tion mahdolli- taalista osaamista | mahdollisuuksia. | opiston tarjon- |
suuksia ja kehite- | tuottamalla uusia nassa ja taiteen
téaan kuntalaisille | kansalaisopisto- perusopetuk-
sahkaisia palve- | opetuksen muo- sessa.
luja toja.
Palveluproses- Opiston palvelua Opiston asiakas- | Opiston opiske- | Opiskelijapalautteita ja kurssiar- | Kes-
sien selkeys ja kehitetdan opiske- | palaute kerataan | lijapalauteky- viointeja on saatu opiskelijoilta | ken
asiakaslahtoisyys | lija- ja asiakaspa- | vuosittain aine- selyn tulokset. | arviointisuunnitelman mukaan.
lautteen pohjalta. ryhmakohtaisesti | Taiteen perus- | Kurssiarvioinnit lukuvuoden D
viiden vuoden opetuksen Vir- | 2021-2022 on saatu valmiiksi.
kierrolla. Taiteen | vatuli-palaute- | Keskeiset tulokset on saatettu
perusopetuk- kyselyn tulok- | henkildkunnan, tuntiopettajien
sessa myos huol- | set. seka lautakunnan tietoon.
tajilta kysytaan
palautetta. Taiteen perusopetuksen Virva-
tulipalautekysely tullaan toteut-
tamaan kevaan 2023 aikana.
Kokkola luo toi- Opisto toimii aktii- | Opistosta osallis- | Vapaan sivis- Opisto on osallistunut aktiivi- Toteu-
mivaa verkostoa | visesti jopa maa- tutaan ja osallis- | tystydn yhteis- | sesti valtakunnallisiin ja paikalli- | tunut
sote- ja maakun- | kuntarajat ylitta- tetaan vapaan si- | tydverkostojen | siin, toimintansa mukaisiin yh-
tapalveluissa vassa Vapaan si- | vistystyon yhteis- | toimintaan teistyoverkostoihin. Lisaksi ]
seka tekee tii- vistystyOon yhteis- | toimintaan. Teh- | osallistumisen | opisto on toiminut yhteistydssa
vista yhteistyota | tyoverkostossa. daan markkinoin- | maara. lahialueen kansalaisopistojen
sidosryhmien tiyhteistyota Kro- kanssa markkinoinnissa ja val-
kanssa palvelu- noby medborga- | Ejinikaisen op- mistellen mm. yhteisia hanke-
jen jarjestami- rinstitutin kanssa. pimisen koulu- hakuja. Kuvataidekoulun Taide-
sessa tusten masra. piha -hanke eteni vaiheeseen,
jossa haettiin rahoitusta Taide-
pihan toteuttamiselle. Tyodllisyy-
den kuntakokeilun kanssa
opisto on ollut toteuttamassa
arvorakennusten korjausraken-
tamisen pilottihanketta. Opisto
on pitanyt yhteytta paikalliseen
maahanmuuttajien koulutusver-
koston suuntaan seka osallistu-
nut alueellisen maahantulon
koordinaatioryhmaan.
Kokkola luo toi- | Opiston tavoit- Taydennyskoulu- | Toteutuneiden | Taydennys- ja myyntipalvelu- Toteu-
mivaa verkostoa | teena on lisdta yh- | tusten tarjoami- | tdydennyskou- | koulutuksia on toteutunut yh- tunut
sote- ja maakun- | teisty6ta ja tunnet- | nen eri tahoille. lutusten maara. | teensa 16. Opisto on vuokran-
tapalveluissa tuutta kuntalaisten, | Opiston tilojen Vuokrattujen ti- | nut paitsi yksityisille henkildille, ]
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palvelujen jarjes-
tamisessa

Lapsen oikeuk-
sien ja lapsiysta-
vallisyyden edis-
taminen

Kokkola tarjoaa
kuntalaisille mah-
dollisuuden kehit-
taa omaa asuin-
ja elinymparisto-
aan

Kokkolan talou-
denpito on vas-
tuullista

' HOUKUTTAVA & KOUKUTTAVA

Kuvataidekoulu ja
sanataidekoulu tar-
joavat lapsille ja
nuorille mahdolli-
suuksia taiteelli-
seen ilmaisuun ja
oman tyylin [6yta-
miseen tukien siten
lapsiystavallisen
kaupungin tavoit-
teita.

| ONNISTUMME YHDESSA

Opisto mahdollis-
taa aktiivisten kau-
punkilaisten oma-
ehtoista tapah-
tuma- ja taidetoi-
mintaa.

 RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Jarkeva resurssien
kayttd opistossa.

Taiteen perus-
opetuksen jarjes-
tdminen Lasten
ja nuorten kuva-
taidekoulussa ja
sanataidekoulu
Santussa.

Opisto luovuttaa
paiva- tai tun-
tivuokralla hallit-
semiaan tiloja
maaraaikaiseen
kayttoon.

Riittavan opiske-
lijamaaran saa-
vuttaminen kurs-
sien toteutta-
miseksi.

Lasten ja nuor-
ten kuvataide-
koulun ja sana-
taidekoulun
osallistujamaa-
rat

Tilojen kaytto-
aste.

Toteutuneiden
kurssien maara
ja ryhmakoot

voimassa. Vuokrattuja tiloja on
yhteensa 8. Pohjoismaisen tai-
dekoulun saatié on kayttanyt
jarjestamillaan luennoilla opis-
ton tiloja yhteistydsopimuksen
puitteissa. Olemme yhdenmu-
kaistaneet vuokrauskaytantoja
ja tilojen kayttoon liittyvia oh-
jeita.

Kuvataidekoulun oppilasmaara
420, Sanataidekoulun oppilas-
maara 44 tilastointipaivan
20.9.2022 mukaan.

Tiloja tarjotaan opetuksen ulko-
puoliseen kayttdon kysynnan
perusteella. Opistotalolla on ol-
lut 8 ulkopuolista tilojen vuok-
raajaa. Taidetalo Renlundin (si-
saltéden sekad puu- etta kuvatai-
dekoulun kivipuolen) tiloissa on
ollut 11 ulkopuolista tapahtuma-
vuokraaja, siella jarjestettiin
myos yhteistoimintaa NKS-s&a-
tién kanssa. K-P:n Konservato-
rio vuokraa Taidetalon tiloja 10
-v. vuokrasopimuksen mukaan.

Opiston kursseja on toteutunut
yhteensa 607. Keskimaarainen
ryhmakoko on ollut 11 henkil6a
/ kurssi.

Toteu-
tunut

Toteu-
tunut

Toteu-
tunut

Kuntaorganisaa-
tiomme on muun-
tautumiskykyinen

Opiston johtamista
tuetaan tehtavien
tarkoituksenmukai-
sella organisoin-
nilla. Henkilostoa
kannustetaan osal-
listumaan oman
alan koulutuksiin.

Koulutussuunnit-
telijan toimi tukee
opiston johta-
mista. Opiston
henkil6sto seu-
raa alan kehi-
tysta ja osallistuu
kansalaisopisto-
jen seka taiteen
perusopetuksen
koulutuksiin.

TyOhyvinvointi-
kyselyn tulok-
set johtami-
sesta. Henkilo-
kunnan koulu-
tuksiin osallis-
tumisen maara

Henkildstd on osallistunut tay-
dennyskoulutuksiin yhteensa
38 kertaa. Koulutukset ovat tu-
keneet opiston toiminnan kehit-
tamistd, turvallisuutta ja henki-
16ston tydnkuvia. Hyvinvointiky-
selyn tuloksia emme saaneet
yksikkdna, mutta tydhyvinvointi-
pajassa keskusteltiin siita, mi-
ten johtamisella voidaan entista
paremmin tukea henkiléstéa
tydssaan. Keskustelun tuloksia
hyddynnetaan kaytannossa.

Toteu-
tunut
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Talous

TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2022 TA 22/ kumul.

2021
Myyntituotot 7000€ 25831€ 41,9 % 1182 % 1343€ 1343€
Maksutuotot 366 100 € 302831 € 82,7 % 15,9 % 261378 € 261378 €
Tuet ja avustukset o€ 32691€ -26,4 % 44438 € 44438 €
Muut toimintatuotot 50 400 £ 63136 € 1253 % 27 % 61450 € 61450 €

Valmistus omaan kayttdién

TOIMINTATUOTOT 423 500 € 401 589 € 94,8 %% B9 % 368 611 € 368 611 €
Henkildstdkulut -135528B € -1315300€ 97,0 % 11,0 % -11B461B € -11B461B €
Palvelujen ostot -114 158 € -122990 € 1077 % 23,8 % -98 314 € -98 314 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 600 € -35255€ 1019 % 26,6 % -27 B39 € -27 B39 €
Avustukset -1000€ D€ 0,0 % D€ D€
Muut toimintakulut -595 550 £ -620 785 € 104,2 % 12,7 % -550 989 £ -550 989 £
TOIMINTAKULUT -2 100 637 € -2094 331 € 99,7 % 12.4% -1862 760 € -1862 760 €
TOIMINTAKATE -1677 137 € -1692 742 € 1009 % 133 % -1494 149 € -1494 149 €

2.2.1.19 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Yleiset tavoitteet

Talous

TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2022 TA 22/21 kumul.

2021
Myyntituotot 1177 000 € 1024773 € 87,1% 159 % 883991 € 883991 €
Maksutuotot 75100 € 52890 € 70,4 % 13,4 % 46 626 € 46 626 €
Tuet ja avustukset 224000 € 328 262 € 146,5 % 32,1% 248 481 € 248 481 €
Muut toimintatuotot 995 530 € 1005 063 € 101,0 % 13,4 % 886 429 € 886 429 €

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT 2471630 € 2410989 € 97,5 % 16,7 % 2 065 528 € 2 065 528 €
Henkil6stokulut -4 879071 € -4 658 432 € 95,5 % 3,5% -4 500 628 € -4 500 628 €
Palvelujen ostot -2736297 € -2647 452 € 96,8 % 7,8% -2 456 064 € -2 456 064 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -562 360 € -541 000 € 96,2 % 4,1% -519 925 € -519925 €
Avustukset -3343900 € -3339085 € 99,9 % 2,1% -3270466 € -3270 466 €
Muut toimintakulut -4.784 500 € -4 884 252 € 102,1 % 11,3 % -4 389 765 € -4389 765 €
TOIMINTAKULUT -16 306 128 € -16 070 219 € 98,6 % 6,2 % -15 136 847 € -15 136 847 €
TOIMINTAKATE -13 834498 € -13 659 231 € 98,7 % 4,5% -13071319 € -13071319 €
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2.2.1.20 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kulttuuripalvelut

Yleiset tavoitteet

Yleiset tavoit-
teet

Lahtotaso

Kaupunki-
strategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

Tilinpaatos

1. Talousar- Talousarvi- | Talousarviossa pysy- | Valtuus- Vastuualueen kayttota- To-
vio, kayttota- 0ssa pysy- | minen seurantaa ja tii- | ton hyvak- | lousnetto vuodelta 2022 teu-
lous ja inves- minen, seu- | min yhteissuunnittelua | syman ta- | on 99,4 %. Talousarvio on | tunut
toinnit ranta kuu- kehittamalla lousarvion | toteutunut seka tulojen
kausittain mukainen | ettd menojen osalta suun- [
nettotulos | nitellusti
vuoden
2022 lo-
pussa
2. Sairaus- 31.12.2017 = | 31.12.2018 | Sairauspoissaolojen Sairaus- | Vuoden 2022 aikana on To-
poissaolot 59 kalenteripv, | = x-10% ka- | maaran pitaminen poissaolo- | vastuualueella ollut 22 sai- | teu-
19,6 pv/palve- | lenteripv, x | alempana kuin vuoden |jen maara | rauslomapaivaa tunut
lusuhde Sai- pv/palvelus- | 2017 taso henkildston
rauslomasijais- | suhde Si- tybhyvinvointia seuraa- [
ten kustannuk- | jaiskulujen | malla
set 2017 = 0 € | puolittami-
nen
3. Tyotapatur- | 31.12.2017 = 0 | Tydtapatur- | Tyotapaturmien pitami- | Tyotapa- | Vastuualueella ei ole sat- | To-
mat kalenteripv mia ei ta- nen nollassa huolellisia | turmien ja | tunut tydtapaturmia teu-
pahdu tyokaytantdja noudat- | "lahelta vuonna 2022 tunut
tamalla piti" tilan-
teiden
maara .
4. Henkil6sto- | Vakituiset = Henkilosto- | Henkildstosuunnitel- Henkilds- | Kulttuurituottajan toimen To-
suunnitelma | 3,25 kpl M&a- | suunnitel- mien mukaisen henki- | tdsuunni- | haltija aloitti tydnsa teu-
raaikaiset =0 | massa py- | |0storesurssin kaytto telman to- | 1.4.2022. Vastuualueen tunut
kpl Yhteensa = | syminen, toimintavuonna teutumi- henkilosto oli kevaalla 1,5
3,25 kpl maaraai- nen henki- | kk alimitoitettu mutta huh- [
kaisten va- |6store- tikuun alusta henkil6sto-
hentyminen surssien suunnitelman mukainen.
kaytén
osalta
5. Asiakastyy- | Kaupunkilais- | Negatiivis- | Kerataan kuntalaisten | Kuntalais- | Kuntalaispalautetta palve- | Ei
tyvaisyys ja ten tyytyvai- ten asiakas- | palveluarvioita kyse- ten pa- luista ei ole keratty vuoden | aloi-
asiakaslahtoi- | syys palvelui- | palautteiden | lyilla ja muilla palaute- | lautteen 2022 aikana tettu
syys hin vahentami- | kanavilla maara ja
nen laatu 0O
6. Tyotyyty- Vuoden 2019 | TyShyvin- Jatketaan tyohyvin- Henkilés- | Henkiloston tydhyvinvointi- | To-
vaisyys kyselyn tulok- | voinnin pa- | voinnin seurantaa vas- | tén koetun | kysely toteutettiin osana teu-
set raneminen | tuualueella ja suunni- | tydhyvin- | kaupungin kokonaisselvi- | tunut
vuosittai- tellaan tarvittavat toi- voinnin tysta. Pienen tydyhteison
sessa tyd- | menpiteet tydhyvin- kehitys tuloksia ei pysty irrotta- =
hyvinvointi- | voinnin parantamiseksi maan sivistyskeskuksen
kyselyssa kokonaistuloksesta

Strategian toimeenpano

Vastuualueen toi-
menpide

Vastuualueen ta-
voite

Kaupunkistrategian

. Mittari
tavoite

Tilinpaatos

SOPIVASTI LAHELLA

Palveluissa koros- | Kansalaistoimintaa | Tapahtumaverkos- | Vastuualueen ja Tapahtumavuosi Toteutu-
tetaan asukas- ja | tukemalla varmis- | tojen ja -kumppa- | organisaation ulko- | 2022 oli koronarajoi- | nut
asiakaslahtoisyytta | tetaan nuuksien puolisten tusten purkamisen
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ja palveluraken- kustannustehok- vahvistaminen ta- | toimijoiden toteut- | jalkeen aktiivisempi | [l
netta kehitetdan kaat ja maantie- pahtumatoiminnan | tamien kulttuurita- | kuin kaksi edellista
kuntatalouden eh- | teellisesti kattavat | ja muiden kulttuuri- | pahtumien tai mui- | vuotta. Tarkat tilastot
doilla mahdollisuudet toimintojen aktiivi- | den yhteistydmuo- | tapahtumista esitel-
kulttuuritoiminnalle | sena pitamiseksi tojen maara |dan vuoden 2022 in-
dikaattorikoosteessa.
Kokkola luo toimi- | Kulttuuripalvelujen | Yhteisty6ta 3. sek- | Lasten ja nuorten | Sekd ammatillista Toteutu-
vaa verkostoa vastuualueen ver- | torin ja muiden harrastustoiminnan | ettad harrastustoimin- | nut
sote- ja maakunta- | kostoja laajenne- kulttuuritoimijoiden | tukemiseen kaytet- | taan perustuvaa las-
palveluissa seka taan lll ja IV sekto- | kanssa vahviste- tyjen maararahojen | ten ja nuorten kult- ]
tekee tiivista yh- reiden suuntaan taan lasten ja nuor- | kehitys. Toimin- tuuritoimintaa on tu-
teisty6ta sidosryh- | kulttuuritoiminnan | ten kulttuuritoimin- | nalla tavoitettujen | ettu suunnitellusti. Ti-
mien kanssa pal- mahdollisuuksien | nan mahdollisuuk- | lasten ja nuorten lastot tarkentuvat
velujen jarjestdmi- | varmistamiseksi sien edistamiseksi. | maaran kehitys. vuoden 2022 indi-
sessa koko kaupungin Kehitetaan Snell- kaattorikoosteessa.
alueella man-salin kayttdd | gneliman-salissa
ja kaytettavyytta toteutettavien ta- | Snellman-salin ulos-
yhdessa Kokkolan | hahtymien maaran | vuokraus toteutui ke-
orkesteriyhdistyk- | opitys vaan koronasulusta
sen kanssa huolimatta tavoittei-
den mukaisesti. Tar-
kemmat tilastot
Snellman-salin kay-
tosta lisatéan vuoden
2022 indikaattori-
koosteeseen.
Asukkaiden tervey- | Taiteen ja kulttuu- | lll ja IV sektorin tu- | Avustettujen kult- | Vastuualueen johtaja | Toteutu-
den ja hyvinvoinnin | rin hyvinvointivai- | keminen kaupunki- | tuuritapahtumien ja | teki vuoden aikana nut
edistdminen kutusten laajenta- | laisten kulttuuri- muiden kulttuuritoi- | 97 avustusp&atdsta.
minen kuntalaisten | sessa aktivoimi- mintaan liittyvien Vastuualuejohtajan ]
piirissa sessa kohteiden maaran | mydntamien avus-
kehitys (kpl) sekd | tusten yhteissumma
jaetun avustus- on 65 400 €. Lauta-
maararahan kehi- | kunnan paatoksilla
tys (€) jaettiin avustuksina
217 000 €.
Asukkaiden tervey- | Lasten ja nuorten | Vastuualue osallis- | Panostukset Taito- | Ruotsinkielinen Kul- | Toteutu-
den ja hyvinvoinnin | kulttuuritoimintaa tuu perusopetuk- jen polku -toimin- turlarostigen tavoitti | nut
edistdminen kehittdamalla edis- | sen kulttuurikasva- | taan toimintavuo- | syyslukukaudella
tetdan perheiden tussuunnitelman den aikana (€). 2022 yhteensa 385 ]
hyvinvointia kehittdmiseen ja Taitojen polun kat- | oppilasta neljasta
toimeenpanoon tavuus peruskou- | ruotsinkielisesta kou-
kaupungissa lussa. (henkilo- lusta. Suomenkieli-
maara) sen Taitojen polun
osalta lukuvuoden
Kohasu-toimintaan | 2021-2022 toiminta
littyvien kulttuurisi- | KESKittyi syysiuku-
séltsisten kerhojen | kaudelle 2021 ja lu-
maara Kokkolan kUVUOdeE 202|2-k2023
; toiminta kevatluku-
peruskouluissa. Kaudelle 2023.
(kpl)
Kohasu-toiminnan
kulttuurisisaltéja on
tarjottu 28:ssa ryh-
massa, 14:lla eri
koululla. Toimintaan
on osallistunut 294
peruskoululaista.
Kokkola tarjoaa Kuntalaisille tarjo- | Kuntalaiskeskuste- | Kuntalaisten osalli- | Koronarajoituksista Kesken
kuntalaisille taan mahdollisuus | lut ja muut suutta ja johtuen jarjestojen
Tilinpaatds 2022
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mahdollisuuden
kehittdd omaa
asuin- ja elinympa-
ristdaan

jalta

kulttuuritoiminnan
kehittamiseen ja
harrastamiseen
omien tarpeiden ja
kiinnostuksen poh-

aktivointitoimenpi-
teet kulttuuritoimin-
nan ja -tapahtu-
mien tiimoilta

vaikuttamismah-
dollisuuksia edista-
vien tilaisuuksien
ja toimenpiteiden
maaran kehitys
(kpt)

nakemyksia kuntayh-
teistyosta kartoitettiin
jarjestokyselylla,
minka lisaksi kaytiin
rajoitetumman henki-
I6maéran keskuste-
luja useiden jarjesto-
jen kanssa mm. ta-
pahtumayhteisty6-
hon liittyvista tee-
moista.

RESURSSIVIISAS KAUPUNKI ‘

den vastuualuei-
den kanssa

ten tiimien tyosta

Kokkolan talouden- | Toimintavuoden te- | Vastuualueen toi- | Vastuualueen tilin- | Talousarvio toteutui | Toteutu-
pito on vastuullista | hokas ja taloudelli- | minnan toteuttami- | paatdksen (netto), | vuoden aikana suun- | nut
nen toteuttaminen | nen ja talouden kulttuurimenojen nitellusti. Talouden ja
seuranta maarara- | (€/asukas) seka toiminnan tarkempi ]
hojen tehokkaan toiminnan tunnus- | tilastointi julkaistaan
kayton varmista- lukujen kehitys. vuoden 2022 indi-
miseksi Taide- ja kulttuuri- | kaattorikoosteessa
laitosten julkisen
tuen kehitys
Kuntaorganisaa- Yhteistoiminnallis- | Kehitetédan sivis- Vuosittainen arvi- | Kulttuuritiimin edus- | Toteutu-
tiomme on muun- | ten prosessien va- | tystoimen yhteistoi- | ointi prosessien taja osallistui sivis- nut
tautumiskykyinen | kiinnuttaminen si- | minnallisia proses- | kehittymisesta ja tystoimen hyvin-
vistyspalveluissa seja yhdessa mui- | yhteistoiminnallis- | vointi- ja osallisuustii- ]

min tyoskentelyyn.
Lisaksi poikkihallin-
nollista yhteistyota
on tehty hyvinvointi-
suunnittelussa ja
hankekohtaisissa
ryhmisséa kuten esim.
Osallisuusohjelma-
ja tapahtumatydssa.

Talous

TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Muutos % Toteutuma

muutos 2022 TA 22/21 kumul.

2021
Myyntituotot 9000 € 1378 € 153 % 0€ 0€
Maksutuotot 2500 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
Tuet ja avustukset 0€ 7 000 € 0€ 0€
Muut toimintatuotot 50 500 € 49 289 € 97,6 % 393,6 % 9986 € 9986 €

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTATUOTOT 62 000 € 57 667 € 93,0 % 477,5 % 9986 € 9986 €
Henkildstokulut -195 128 € -188 758 € 96,7 % 5,9 % -178 254 € -178 254 €
Palvelujen ostot -131 063 € -110907 € 84,6 % 39,1% -79704 € -79 704 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 600 € -15169 € 77,4 % 8,0% -14 044 € -14 044 €
Avustukset -3023300 € -3034 217 € 100,4 % 13% -2994 626 € -2994 626 €
Muut toimintakulut -366 750 € -361417 € 98,5 % 164,0 % -136 918 € -136 918 €
TOIMINTAKULUT -3735841 € -3710 469 € 99,3 % 9,0 % -3 403 546 € -3403 546 €
TOIMINTAKATE -3673841€ -3 652802 € 99,4 % 7,6 % -3 393 560 € -3393 560 €
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2.2.1.21 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kirjastopalvelut

Yleiset tavoitteet

Yleiset ta- p e o= Vastuualueen toi- -
. Lahtotaso strategian . Mittari Tilinpaatos Tila
voitteet . menpide
tavoite
1. Talousar- Talousarvi- | Talousarviokehykseen | Toiminta- | Toimintakatteen to- Toteutu-
vio, kayttota- 0ssa pysy- | perustuva toimeen- katteen teuma on 98,3 % nut
lous ja inves- minen, seu- | pano ja kuukausittai- toteuma
toinnit ranta kuu- nen seuranta % ]
kausittain
2. Sairaus- 31.12.2017 = | 31.12.2018 | Henkiléstdon hyvinvoin- | Sairauslo- | Sairauspoissaolot 748 | Ei toteu-
poissaolot 666 kalente- =x-10% ka- | nin seuranta ja yhteis- | mapaivien | kalenteripv., tunut
ripv, 16 pv/pal- | lenteripv, x | ty6 terveyshuollon lukumaara | 19,6 pv/palvelusuhde,
velusuhde Sai- | pv/palvelus- | kanssa sairauslomasijaisten N
rauslomasijais- | suhde Si- kustannukset = 3 877
ten kustannuk- | jaiskulujen €
set 2017 =11 | puolittami-
050 € nen
3. Tyotapatur- | 31.12.2017 = 0 | Tyotapatur- | Saanndlliset turvalli- Tyotapa- | Yksi tyotapaturma ja Ei toteu-
mat kalenteripv mia ei ta- suuskavelyt toimipis- turmien yksi tyématkatapa- tunut
pahdu teissa lukumaara | turma, poissaolot 18
kalenteripv. N
4. Henkilosto- | Vakituiset = Henkilésto- | Toiminta ja palvelut so- | Henkilés- | Henkiloston lukumaara | Toteutu-
suunnitelma | 40 kpl suunnitel- vitetaan henkildsto- ton luku- | 38 nut
massa py- | suunnitelman mukai- maara
Maaraaikaiset | Syminen, | sest m
= 0,78 kpl m::.Iaraal-"
kaisten va-
. hentyminen
Yhteensa =
40,78 kpl
5. Asiakastyy- | Kaupunkilais- | Negatiivis- | Asiakaspalaute huomi- | Kuntalais- | Asiakaspalautteet kasi- | Toteutu-
tyvaisyys ja ten tyytyvai- ten asiakas- | oidaan palvelujen ke- | kyselyjen | telty aktiivisesti vastuu- | nut
asiakaslahtoi- | syys palvelui- | palautteiden | hittdmisessa tulokset ja | alueen kokouksissa ja
syys hin vahentami- asiakas- huomioitu mahdolli- ]
nen palaute suuksien mukaan pal-
veluiden kehittdmi-
sessad
Unelmien kirjastoauto-
kysely maalis-huhti-
kuussa. Paakirjaston
aukiolokysely marras-
kuussa.
6. Tybtyyty- Vuoden 2018 | TyShyvin- Ty6hyvinvointisuunni- | Tyéhyvin- | Tyéhyvinvointisuunni- | Toteutu-
vaisyys kyselyn tulok- | voinnin pa- | telman toteuttaminen vointiky- telma laadittu nut
set raneminen selyn tu-
vuosittai- lokset [
sessa tyo-
hyvinvointi-
kyselyssa
Tilinpaatds 2022
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen ta-
voite

SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Tilinpaatos

| ONNISTUMME YHDESSA

Kirjailijavierailu yh-
delle luokka-as-
teelle vuodessa

Palvelutuotan- Vastuualue hyddyn- | Kirjastopalvelut | E-aineistojen kayt- | E-aineistojen kayttokerrat | To-
nossa hyddynne- | taa tietotekniikan ja | ehkéisee digitaa- | tokerrat 61003 (+ 12 %) teu-
taan digitalisaation | automaation kirjasto- | lista syrjayty- tunut
mahdollisuuksia ja | palvelujen kehittdmi- | mistd mahdollis-
kehitetdan kunta- | sessa tamalla kaupun- m
laisille sahkoisia kilaisille paasy
palveluja digitaalisiin pal-
veluihin
Palveluprosessien | Vastuualue hyddyn- | Omatoimisuuden | Omatoimikirjaston | Omatoimikaynnit 5 865 (+ | To-
selkeys ja asiakas- | taa tietotekniikan ja | kehittdminen kaynnit 3 %) teu-
|ahtoisyys automaation kirjasto- | vastuualueella tunut
tilojen kehittami- Kalvian omatoimi- | Kalvian omatoimikirjaston
sessa kirjaston sunnittelu | suunnittelu aloitettu [ ]
Asukkaiden tervey- | Ajanmukaisessa kir- | Vastuualue edis- | Kokonaislainaus Kokonaislainaus 676 462 | To-
den ja hyvinvoinnin | jastossa asiak- taa kaikenikais- (+8 %) teu-
edistdminen kaille tarjotaan nyky- | ten lukemista ja Fyysiset kaynnit tunut
alkalsgt kirjastopal- kll'j'a”ISUUtta se!<a Fyysiset kaynnit 343 083
velut, jotka muuntu- | tarjoaa kuntalai- (+ 24 %) [
vat asiakkaiden tar- | sille pdasyn ai-
peiden ja kayttotottu- | neistoihin, tie-
musten mukaan toon ja kulttuuri-
sisaltéihin
Asukkaiden tervey- | Lasten- ja nuorten Vastuualue te- Lasten ja nuorten Lasten ja nuorten kirjojen | To-
den ja hyvinvoinnin | lukemisen edistdmi- | kee sdanndllistd | kirjojen hankinta hankinta 8 151 (+ 1,5 %) | teu-
edistéaminen nen paivakoti- ja kou- tunut
luyhteistyota Lasten ja nuorten | Lasten ja nuorten kirjojen
kirjojen lainaus lainaus 330 009 (+ 14 %) |

Kirjailijavierailuja toteu-
tettu etana

Kokkola tarjoaa Kiinnostavien, moni- | Vastuualue jar- Tapahtuminen Vastuualueella toteutettu | To-
kuntalaisille mah- | puolisten ja matalan- | jestaa tapahtu- maara 254 (+ 54 %) tapahtumaa | teu-
dollisuuden kehit- | kynnyksen tapahtu- | mia kaikenikai- tunut
tédd omaa asuin- ja | mien ja tilaisuuksien | sille kuntalaisille
elinymparist6daadn | jarjestdminen ]
Kuntaorganisaa- Yhteistoiminnallisuu- | Sivistystoimen Vuosittainen arvi- | Vastuualue osallistunut To-
tiomme on muun- | den vahvistaminen yhteistoiminnal- | ointi prosessien ke- | prosessitydskentelyyn teu-
tautumiskykyinen sivistyspalveluissa listen prosessien | hittymisesta tunut
kehittdminen
muiden vastuu- ]
alueiden kanssa
Kokkolan kaupunki | Lisataan henkilokun- | Vahvistetaan Koulutuspaivien Vastuualueen henkil6- To-
on tunnettu hy- nan osallisuutta toi- | osaamista koulu- | maara kunta osallistunut koulu- | teu-
vasta ja korkeata- | minnan kehittami- tuksilla ja tyon- tuksiin 1ahinna eténa. Yh- | tunut
soisesta osaami- sessa ja varmiste- kierrolla teensa 128 koulutuspai-
sesta taan osaaminen kou- vaa (+ 9 %) [
lutuksilla
Tilinpaatés 2022 13
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Talous

TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2022 TA kurmul.

2021
Myyntituotot 9500 € 2432 € 25,6 % -7.5% 2630 € 2630 €
Maksutuotot 17 00D £ 19RBI11 £ 116,5 % 17,3 % 16 B91 £ 16 B91 £
Tuet ja avustukset 38500€ 40712 € 105,7 % 91,8% 2122B€ 2122B€
Muut toimintatuotot G2 480 € G245 € 99,3 % 3,9 % 59720€ 59720€

Valmistus omaan kayttdén

TOIMINTATUOTOT 127 480 € 125 004 € 98,1 % 244 % 100 468 € 100 468 €
Henkildstdkulut -1725B29€ -1665034€ 86,5 % -1,4 % -168B325€ -168B325€
Palvelujen ostot -206 921 € -2B9 038 £ 97,3 % 2,2 % -282 B66 £ -282 B66 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -355 150 € -377 475 € 106,3 % 125% -335545 € -335545 €
Avustukset

Muut toimintakulut -702170€ -G84 456 € 989 % 0,8 % -6BE9V5 £ -6BE9V5 £
TOIMINTAKULUT -3 080 070 € -3 026 003 € 98.2 % Lo% -2995 710 € -29495 710 €
TOIMINTAKATE -2952590 € -2 900 999 € 98.3 % 0,2% -2 895242 € -2 895242 €
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Yleiset tavoitteet

Yleiset tavoit-

Kaupunkistrategian

Vastuualueen toi-

2.2.1.22 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Museopalvelut

S Lahtotaso tavoite ETHEE Mittari Tilinpaatos
1. Talousarvio, Talousarviossa Pysytaan talousar- | Toimintakat- Toimintakatteen | Toteu-
kayttotalous ja pysyminen, seu- | viossa ja hankitaan | teen %. toteutuma on tunut
investoinnit ranta kuukausit- ulkopuolisia rahoi- 101,7 %. Vuok-
tain tuksia hankkeista- riin tehtiin viela [
malla sisaltoja toi- helmikuussa
mintatapojen kehit- 2023 lisalasku-
tamiseksi ja palve- tus, johon ei
lun saavutettavuu- oltu varauduttu
den varmista- talousarviossa.
miseksi.
2. Sairauspois- |31.12.2017 = | 31.12.2018 = x- Henkiloston hyvin- | Sairauspoissa- | 120 kalenteri- Toteu-
saolot 129 kalente- 10% kalenteripv, x | voinnin seuranta, olojen maara paivaa tunut
ripv, 7,5 pv/palvelussuhde | ei sijaiskuluja. (2018: 191 ka-
pv/palvelu- Sijaiskulujen puo- lenteripv -10%) ]
suhde Sai- littaminen
rausloma-
sijaisten kus-
tannukset
2017 =0¢€.
3. Tyotapatur- | 31.12.2017 = | Tyotapaturmia ei | Ei tydtapaturmia. Tyotapatur- 1 Ei to-
mat 0 kalenteripv | tapahdu mien maara. teutu-
nut
N
4. Henkil6std- | Vakituiset = Henkilostosuunni- | Noudatetaan hen- | Henkilostomi- | Noudatettu Toteu-
suunnitelma 19 kpl telmassa pysymi- | kiléstosuunnitel- toitus noudat- | VOS-suunnitel- | tunut
nen, maaraaikais- | maa. taa VOS edel- | maa
Maaraaikaiset | ten vahentyminen lytyksia. ]
=3 kpl
Yhteensa =
22 kpl
Kieppi 2,5 kpl
5. Asiakastyyty- | Kaupunkilais- | Negatiivisten asia- | Sailytetaan Arttu2- | Kuntalaisky- Ei toteutunut Ei aloi-
vaisyys ja asia- | ten tyytyvai- kaspalautteiden kuntalaiskyselyn selyn tulokset tettu
kaslahtdisyys syys palvelui- | vahentadminen taso. strategiakau-
hin della. |
6. Tybtyytyvai- | Vuoden 2018 | Tyéhyvinvoinnin Ty6hyvinvointi- Tydhyvinvointi- | Hyvat tulokset | Toteu-
Syys kyselyn tulok- | paraneminen vuo- | suunnitelman nou- | kyselyn hyvat | tydhyvinvointi- | tunut
set sittaisessa tydhy- | dattaminen. tulokset. kyselysta 2021
vinvointikyselyssa ]

Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategian

tavoite

voite

Vastuualueen ta-

menpide

Vastuualueen toi-

Mittari

Tilinpaatos

 SOPIVASTI LAHELLA

Palveluissa koros- | Asukas- ja asia- KHRM museon Palveluiden kayttd- | KHRM: Yhteishankkeita To-
tetaan asukas- ja kaslahtdisyys laadukas elamys-, | maara ja toteutu- meneilldan 13; asiakas- teu-
asiakaslahtoisyyttda | KHRM museon ohjelma- ja tieto- neet hankkeet osallisuus 802 ja kavijat tunut
ja palveluraken- kulttuuriperinnén palvelutarjonta seka asiakasosalli- | nayttelytiloissa 14674;
netta kehitetaan teemojen esilla pi- | sekd muu osallis- | suudesta saatu ]
tamisessa tava
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kuntatalouden eh-
doilla

talouden raamien
asettamissa puit-
teissa.

Kiepin uusien tilo-
jen monikayttoi-
syys.

monimuotoinen
palveluntuotanto ja
yleis6tyd. Kulttuuri-
perinndn asiantun-
tijaviranomaispal-
velu on tarjolla alu-
eella.

mahdollinen pa-
laute.

laadullista palautetta 600
kappaletta.

Kieppi: Nayttelytilojen ka-
lustus, vitriinien rakentami-
nen, nayttelyiden rakenta-
minen (1/3 valmis) seka
Kiepin kivipihan rakenta-
minen.

Palvelutuotan- KHRM museon di- | Lisatdan KHRM Aineistojen digi- KHRM: digitointi edennyt | To-
nossa hyddynne- | gitointivalmiuden museon kokoel- tointi- ja palvelui- 411 objektin osalta; Fin- teu-
taan digitalisaation | parantaminen vas- | mien digitointias- den kayttomaara nan kavijoita 436; someka- | tunut
mahdollisuuksia ja | taamaan museo- tetta uuden kokoel- | mm. Finnan tar- navien seuraajia 4436; so-
kehitetdan kunta- | lain nojalla alueelli- | mahallinto-ohjel- jonta/ kayttd sekéd | messa tavoitettuja henki- ]
laisille sahkoisia selta vastuumuse- | man keinoin ja laa- | vuorovaikutukselli- | 16itéd 22.344; Youtube ka-
palveluja olta edellytettya jennetaan aineisto- | sen ja some-tarjon- | navalla tavoitettu 2242 ja
kokoelmavastuun | jen digitaalista saa- | nan kavijamaarat. | alueellisella uutiskirjeella
digitointivalmiutta. | tavuutta myos alu- 738; lisaksi kaytdssa on
eella (museolaki). museon e-kirje. Kokoel-
Kiepin kokoelmien Yllapidetaan . maqhallintaohjelrpan mig-
digitoinnin jatkami- KHRM museon di- raatio Koo_kc_)s-.ohjlelmaan
nen ja kokoelma- gltaallsen.medlan ede.nnyt <_j|g|to!qn|n mah-
tiedon vapaa saa- palvelutarjontaa. dolllstamlseks! Jgtkossa;
tavuus. Museovirasto irtisanonut
Musketti ohjelman.
Kieppi: Mineraalien, nisak-
kaiden ja lintujen valoku-
vaus. Perhosten digitoin-
nin jatkaminen. Aineisto-
tietopyyntéja 20 kpl.
Kokkola luo toimi- | KHRM museolla Vakiinnutetaan Museopalvelujen ja | KHRM: tehty aktiivista alu- | To-
vaa verkostoa on aktiivinen rooli | KHRM museon museon hyte-pal- | eellista museo- ja taide- teu-
sote- ja maakunta- | alueellisena vas- palvelutarjonta alu- | velun kayttémaara | museopalvelua yhteistyd- | tunut
palveluissa seka tuumuseona kult- | eella ja vahviste- ja mahdollinen pa- | kumppaneita ja kuntalaisia
tekee tiivista yh- tuuriperinnén, alu- | taan taiteen hyvin- | laute alueella seka | osallistaen; tiivis tietopal- ]
teisty6ta sidosryh- | eellisen museotydn | vointivaikutuksia kumppanien mah- | velun yhteistyd jatkuu
mien kanssa pal- | ja taidemuseotydn | hyte-yhteisty0ssa. | dollinen palaute myds alueella; saatu run-
velujen jarjestami- | sektoreilla. Kehitetdan ja edis- | yhteistyosta ja pal- | saasti tyytyvaista laadul-
sessa tetédan kulttuuriym- | velusta. lista palautetta palvelusta.
paristotiedon saa-
tavuutta ja saavu-
tettavuutta
Asukkaiden tervey- | Asukkaiden merki- | KHRM museo tar- | Asiakasosallisuu- | KHRM: asiakasaktiivisuus | To-
den ja hyvinvoinnin | tyksellisyyden ko- | joaa palveluitaan den, osallistujien ja | kasvanut merkittavasti: teu-
edistdminen kemusten vahvis- | osallistavasti la- ohjelmakavijdiden | asiakasosallisuus 9259, tunut
taminen KHRM hellad asukkaita. Il- | maarat. osallisuus toteutuksissa
museon tarjonnalla | mainen sisaan- 37, yhteishankkeita 13, ]
hyvinvoinnin tu- paasy museon oh- esitelmatilaisuuksia/ ta-
eksi. jelmapalveluihin. pahtumia 14.
Lapsen oikeuksien | Lapset ja nuoret KHRM museo mo- | Osallistujien luku- | KHRM: yleis6tydn ja mu- | To-
ja lapsiystavallisyy- | osallistuvat kollek- | nipuolistaa ja vah- | maara ja palvelui- | seopedagogian palveluita | teu-
den edistaminen tiivisesti tulevai- vistaa yleisotyon den kayttétavat. toteutettu seka palvelutar- | tunut
suutensa muotou- | palveluita seka tar- jottimen ettd 1.7. alkaen
tumiseen ja tarkas- | joa museon poten- opaspankin kautta. ]

televat sita kulttuu-
riperinndn taustaa
vasten.

tiaalia oppimisym-
paristona. Taidesi-
joitukset oppilaitok-
siin.
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seon yllapitamin
taiteen, outsider-
taiteen ja kulttuuri-
perinndn sisalléin.

edistda kansallisen
kaupunkipuiston
tavoitteita seka
hyddyntaa kulttuu-
riperintda niin kau-
pungin kuin alueen
vetovoimatekijana.

Kokkolan aseman | Varmistetaan KHRM museo tuot- | Alueellisen museo- | KHRM: alueellinen taide- | To-
vahvistaminen KHRM museon toi- | taa kulttuuriperin- | palvelun kayttd ja | museotyo toteuttanut alu- | teu-
maakuntakeskuk- | mintakyky alueelli- | non ja taiteen alo- | viranomaistoimin- | eellisen hankkeen Vion- tunut
sena sena vastuumu- jen moniulotteista | nan maarallinen to- | oja-saation kanssa; alueel-
seona. Museo vas- | ja laadukasta pal- | teutuma. lista museoty6ta on tehty ]
taa kaikista mu- velua ja yllapitaa toimijoiden kanssa; viran-
seolain tarkoitta- niiden merkitysta omaislausuntoja annettiin
mista tehtavaken- | seka hoitaa asian- 302 kpl, osallistuttu 96 vi-
tistd Keski-Pohjan- | tuntija- ja viran- ranomaisneuvotteluun.
maalla. omaistehtavia niin
Kokkolan kaupun-
gissa kuin alueella.
Kokkolan aseman | Kaupungin alueelli- | KHRM museo jat- | Palveluiden kaytta- | KHRM: yhteisty® jatkunut | To-
vahvistaminen sen, kansallisen ja | kaa taiteen hyte- jdmaara seka to- Kokkolan kansallisen kau- | teu-
maakuntakeskuk- | kansainvalisen ve- | yhteisty6td, vahvis- | teutuneet kumppa- | punkipuiston kanssa; mu- | tunut
sena tovoiman vahvista- | taa outsider-taiteen | nuudet ja hank- seon profiili uudistettu sa-
minen KHRM mu- | vetovoimaa ja keistukset. teenvarjona, jota tayden- ]

netty kansainvaliselld mar-
ginaalitaiteella. Yhteistyd
kaynnistetty Kansallismu-
seon kanssa 2023 margi-
naalitaiteen nayttelya var-
ten.

ONNISTUMME YHDESSA

tuotannossa.

tavia toimintamuo-
toja ja hyodyntaa
vuorovaikutteisia
kanavia aktiivisesti.
Kiepin yhteistyo
Kiepin ystavat ry:n
ja muiden alan toi-
mijoiden kanssa.

kaskattavuus.

Kokkola tarjoaa Pyritaan aktivoi- KHRM museo ylla- | Yhteistyototeutus- | KHRM: yhteistoteutuksia To-
kuntalaisille mah- | maan kuntalaisia pitda keskustelua |ten maarat ja ta- 13; yhteydenottoja 5445; teu-
dollisuuden kehit- | kdymaan keskus- | kulttuurisesti kesta- | pahtumien kunta- | tavoitteita edistetdan kan- | tunut
tda omaa asuin- ja | telua kulttuurisesti | vasta kaupunkike- | laisaktiivisuus seka | sallisen kaupunkipuiston
elinymparistéaan kestavasta kau- hittdmisestéa yhteis- | yhteydenottojen tunnetuksi tekemiseksi. ]
punkikuvasta ja tydssa muiden toi- | maara.
kaupungin kehittd- | mijoiden kanssa
misesta. mm. kansallisen
kaupunkipuiston
toimintakehikossa
ja alueellisen vas-
tuumuseon tehta-
vakentalla.
Kokkola tarjoaa Kuntalaisosalli- KHRM museo jat- | Osallistujien, asu- | KHRM: asukasaktiivisuus | To-
kuntalaisille mah- | suutta ja yhteis- kaa aktiivista yh- kasaktiivisuuden ja | ja osallisuus 37; yhteyden- | teu-
dollisuuden kehit- | tuottajuutta tuetaan | teistyéta ETT-toi- | yhteydenottojen ottoja 5445; ETT-toiminta | tunut
tda omaa asuin- ja | kattavasti KHRM mijoiden kanssa, maara seka yhteis- | aktivoitunut pandemian
elinymparist6adan museon palvelu- tutkii uusia osallis- | hankkeiden asia- helpotuttua. ]

RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Kokkolan talouden- | KHRM museossa | KHRM museo Jatettyjen hake- KHRM: hakemuksia jatetty | To-
pito on vastuullista | noudatetaan vas- | hankkeistaa aktiivi- | musten lukumaara | 7 kpl, saatu ulkopuolinen | teu-
tuullisesti talousar- | sesti ja pyrkii tart- | ja yhteissumma rahoitus 79.640e, lisdksi tunut
viota ja haetaan tumaan ulkopuoli- | sekd saadut rahoi- | 1/3 yhteisrahoituksesta
aktiivisesti ulko- siin rahoitusmah- | tukset ja han- 100.900e seka tuensiir- ]
puolisia rahoituk- dollisuuksiin. keavustukset. tona 78.600e.
sia.
Kieppi: Kivipihan rakenta-
minen, uusien opetusma-
teriaalien hankkiminen ja
mineraalien valokuvaus
apurahan turvin.
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Kokkola tasapai- KHRM museo pyr- | KHRM museo pyr- | Epatarkoituksen- KHRM: séilytystilojen rat- | To-
nottaa tasettaan kii vahentamaan kii vapautumaan mukaisista kiinteis- | kaisu etenee Varikon alu- | teu-
vastuullaan olevaa | taloutta rasittavista | tdista luopumisen | eella, tavoitteena koota tunut
kiinteistomassaa ja | kiinteistoista, jotka | eteneminen. kaikki kokoelmat samaan
keskittymaan mu- | eivat tue toimintaa. sailytystilaan ml. kotiseu- ]
seotoiminnan yti- Kotiseutuarkiston tuarkisto.
meen. tulevaisuutta tar-
kastellaan.
Kuntaorganisaa- KHRM museossa | Oleelliset kompe- | Toimenkuvien tar- | KHRM: toimenkuvat ovat | To-
tiomme on muun- | henkilékunnan tenssit kohdentu- koituksenmukai- tarkoituksenmukaiset ja teu-
tautumiskykyinen | osaamiset kohden- | vat KHRM muse- | suus ydinpalvelu- | toimet on taytetty patevin | tunut
netaan organisaa- | ossa alueellisen tehtavan ja alueel- | henkilGin.
tion tuloksellisuu- | vastuumuseon ja lisen vastuumu- ]
den kannalta oikei- | kaupunginmuseon | seon tehtavien
siin tehtaviin. ydinpalvelutehta- kannalta.
viin.
Kuntaorganisaa- Kollektiivinen asi- | Asiantuntijuus tuot- | Museopalvelun toi- | KHRM: asiantuntijuus to- | To-
tiomme on muun- | antuntijuus tuottaa | taa KHRM muse- | mintakyky ja asian- | teutuu ydinprosessien tii- | teu-
tautumiskykyinen | KHRM museossa | ossa toimivaltaa tuntevuus seka meissa. tunut
jaettua johtajuutta. | hierakkisen ase- niistéa saatu mah-
man sijasta. dollinen palaute. ]
Kokkolan kaupunki | KHRM museossa | KHRM museossa | Koulutusten osu- KHRM: henkilosto koulut- | To-
on tunnettu hy- henkildston osaa- | henkilostolle hanki- | vuus tarpeisiin tautuu patevoityakseen teu-
vasta ja korkeata- | mistarpeet tunnis- | taan tarvittavia nahden ja niihin ammatillisesti ja myos toh- | tunut
soisesta osaami- tetaan ja osaami- | kohdennettuja ja osallistuneiden toritasolla hyddyntaen
sesta sen kehittamista taydennyskoulu- maara seka suori- | omaehtoista mahdolli- ]
tuetaan suunnitel- | tuksia seka tue- tetut koulutukset suutta (3 kpl).
mallisesti. taan jatkokoulut- tai opinnot.
tautumista.
Kuntaorganisaa- KHRM museo-or- | KHRM museossa | Kumppanuuksien | KHRM: yhteistybkumppa- | To-
tiomme on muun- | ganisaation raja- edistetdan sujuvia | lukumaara ja sitou- | nuuksia 4 kpl eri ydinpro- | teu-
tautumiskykyinen | pintoja pyritéan ja avoimia yhteis- | tuminen yhteistyo- | sesseissa. tunut
haivyttdamaan tyémalleja kump- hon.
kumppanuuksien paneiden kanssa. ]
ja ulkopuolisten
osaamisten hyo-
dyntéamiseksi.

Talous

Toteutuma Toteutuma

2022 kumul.

2021
Wyyntituotot 21000£ To01E 376 % 53.8% 5137 € 5137 £
Maksutuotot 5400£€ 370€ 6,9 % 0£ 0E
Tuet ja avustukset 30500 € 65 BOS £ 2158 % 138,8 % 27440€ 27440 €
Muut toimintatuotot 18 00D € 5088 € 283 % -53,7 % 10598 € 10998 €

Valmistus omaan kayttodn
TOIMINTATUOTOT 74900 € 79164 € 105,7 % B1,7 % 43574 € 43574 €
Henkildstékulut -901 637 £ -BEBB 459 £ B85 % B.7 % -B17 270 € -817 270 £
Palvelujen ostot -130834 £ -160963 € 1229 % 78,1% -B9BB3 £ -B9 BRI £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 BOD £ -29 201 € 57,5 % -32,6 % -43285€ -43 285 €
Avustukset -5200€ -50€ 1.0% 0,0 % -50€ -50€
Muut toimintakulut -434 700 £ -4736B5 £ 108,0 % 179 % -401 623 £ -401 623 £
TOIMINTAKULUT -1523 271 € -1552398 € 1019 % 148 % -1352121¢€ -1352121€
TOIMINTAKATE -1448 371 € -1473 234 € 10,7 % 12,6 % -1308 547 € -1308 547 €
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2.2.1.23 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Nuorisopalvelut

Yleiset tavoitteet

. Kaupunki- .
Yleisetta- | histaso | strategian | aStuualueentoi- | wp i | Tilinpastés
voitteet . menpide
tavoite
1. Talousar- Talousarvi- | Toimintojen ja asetet- | Talousar- | Toimintakatteen | Toteutunut
vio, kayttota- ossa pysy- | tujen tavoitteiden to- viossa py- | toteuma on
lous ja inves- minen, seu- | teuttaminen talousar- syminen 85,9%. )
toinnit ranta kuu- vion raameissa kuukausit-
kausittain taisessa
seuran-
nassa.

2. Sairaus- 31.12.2018 = | 31.12.2018 | Henkildston tydhyvin- | Sairaus- Sairauspoissa- | Ei toteutunut

poissaolot 400 kalente- =x-10% ka- | voinnin tukeminen. poissaolo- | oloja on 685 ka-
ripv, 17 pv/pal- | lenteripv, x jen lenteripaivaa. N
velusuhde Sai- | pv/palvelus- maara.

rauslomasijais- | suhde Si-
ten kustannuk- | jaiskulujen
set 2018 = O€. | puolittami-
nen

3. Ty6tapatur- | 31.12.2018 = | Tyotapatur- | Turvallisuuskavelytja | Tyotapa- | Tyotapaturmia | Toteutunut

mat 11 kalenteripv | mia ei ta- turvallisuussuunnitel- turmien ei ole tapahtu-
pahdu mien paivittdminen kai- | maara. nut. ]
kissa tyoyksikdissa.
4. Henkilésto- | 2021 suunni- Henkilésto- | Henkiléstésuunnitel- Henkilés- | Talousarvion Toteutunut
suunnitelma | telma suunnitel- mien mukaisen henki- | tdsuunni- | mukaisesta
massa py- | lostoresurssin kayttd telman henkildstore- ]
Vakituiset = 22 | syminen, toimintavuonna mukaisen | surssista kay-
kpl maaraai- henkilés- | tdssé on 100%.
kaisten va- toresurs-
o hentyminen sin kayttd
Maaraaikaiset toiminta-
=2,5kpl vuonna.
Yhteensa =
24,5 kpl
5. Asiakastyy- | Kaupunkilais- | Negatiivis- | Palautemenetelmien Palaut- Nuorisopalve- Toteutunut
tyvaisyys ja ten tyytyvai- ten asiakas- | kehittdminen. teen luissa on toteu-
asiakaslahtoi- | syys palvelui- | palautteiden maara ja | tettu asiakas- )
Syys hin vahentami- saadun osallisuuden
nen palautteen | kautta asiakas-
paranemi- | tyytyvaisyyteen
nen liittyvia kyselyita
ja tapaamisia
osana LAVA-
prosessia.
6. Tybtyyty- Vuoden 2018 | TyShyvin- Tybhyvinvointisuunni- | Tyéhyvin- | Tyéhyvinvointi- | Toteutunut
vaisyys kyselyn tulok- | voinnin pa- | telman noudattaminen. | vointiky- kyselyn tulokset
set raneminen | Tyoyhteison tyohyvin- | selyn tu- | on kasitelty ]
vuosittai- voinnin saanndllinen losten pa- | henkiléstoko-
sessa tydo- | arviointi. ranemi- kouksessa ja
hyvinvointi- nen tyéhyvinvointi-
kyselyssa suunnitelma on
laadittu.
Tybhyvinvointi-

suunnitelman
toteutumista on
arvioitu yhtei-
sesti henkilosto-
kokouksessa
elokuussa.
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen ta-
voite

SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen

toimenpide

Mittari

Tilinpaatos

Palveluissa ko- Toimintojen toteut- | Talousarvioke- Talousarvion to- | Toimintakatteen toteuma on To-
rostetaan asu- taminen talousar- | hykseen perus- teutuminen 85,9 %. teu-
kas- ja asiakas- | vion mukaisin re- tuva toimeen- tunut
|ahtoisyytta ja surssein pano ja kuukau-
palveluraken- sittainen seu- ]
netta kehitetdan ranta
kuntatalouden
ehdoilla
Palvelutuotan- Digitalisaation Valtakunnallisen | Tilastojarjestel- Uuden tilastointijarjestelman To-
nossa hyddynne- | mahdollisuuksien nuorisotyon tilas- | man tuottamien kayttéonotto on kaynnistynyt ja | teu-
téaan digitalisaa- | hyédyntaminen toi- | tointijarjestelman | tilastojen hyddyn- | NuoDo-tilastointiohjelma on tunut
tion mahdolli- mintaprosessien kayttéonotto. Di- | tdminen toiminto- | otettu kayttéon loppuvuoden ai-
suuksia ja kehite- | sujuvoittamiseksi gitaalisen nuori- | jen suunnitte- kana. ]
tédan kuntalaisille sotyon kehittdmi- | lussa. Digitaali-
sahkdisia palve- nen. sen nuoristyon Digitaalisen nuorisotydn paikal-
luja paikallinen toi- lista toimintamallia on kehitetty
mintamali yhteistyossa Villa Elban
kanssa. Toimintamallin kayt-
toéonottoon liittyvat tydpajat on
pidetty loppuvuonna 2022.
Palveluproses- Aito kohtaaminen | Nuorten kohtaa- | Nuorisotilojen, ta- | Nuorisotiloilla on kohtaamisker- | To-
sien selkeys ja ja nuorten hyvin- minen nuorisoti- | pahtumien, osal- | toja 12 721. Alkuvuoden ko- teu-
asiakaslahtoisyys | voinnin, kasvun, it- | loilla, -tapahtu- lisuustoiminnan ronarajoitukset tiloilla vaikuttivat | tunut
senaistymisen ja missa, liikku- ja kulttuurisen kavijamaariin. Loppuvuoden ai-
osallisuuden tuke- | vassa nuoriso- nuorisotyon koh- | kana jarjestettiin diskoja ala- ]
minen. Tavoitteena | tydssa, osalli- taamien nuorten | kouluikaisille ja TikTok AllStars-
35 000 kohtaamis- | suustoiminnassa, | maara keikka Nuorisokeskus Vingella.
kertaa kulttuurisessa
nuorisotyossa ja Osallisuustoiminnan kautta on
muissa ymparis- kohdattu yhteensa noin 158
toissa nuoriso- nuorta. Alkuvuonna on jérjes-
kulttuurin muutos tetty graffitipaja, oppilaskunta-
tunnistaen verkoston tapaaminen, nuoret
ja paattajat kohtaaminen seka
tukarimiitti.
Kokkola toimii Koulutukseen ja Kohdennettu Etsivan nuoriso- | Etsivassa nuorisotydssa tavoi- | To-
aktiivisena kump- | tybelamaan paa- nuorisoty® on ty6 ja Ohjaamon | tettuja nuoria vuonna 2022 oli teu-
panina alueen syn turvaaminen osaltaan ehkai- asiakasmaaran yhteensa 215. tunut
yrityksille; tavoit- | seka koulupudok- | semassa koulu- | sailyminen vuo-
teenaan tukea kuuden ehkaisemi- | pudokkuutta ja den 2018 tasolla. Ohjaamon koko verkostossa on | [l
yritysten kasvua, | nen tukemassa nuo- | Ty6treenitoimin- | Jiit 1209 nuorten kayntikertaa.
!(ansa!nvalls"yyt'ta ria p{alvelglhln i nan hakgmdenﬂ@ Lukuun on laskettu yksils- ja
ja uusien tyopaik- kiinnittymisessa | osallistujien maa- ryhmatapaamiset, messut ja ta-
kojen syntya ran sailyminen | nantymat. Tilastointitapaa on
nykyisella tasolla | o, tettu viime vuoteen verrat-
tuna.
Asukkaiden ter- | Nuorisotydn palve- | Koulunuorisoty® | Nuorisotilojen Kokkolan alueella on 6 nuoriso- | To-
veyden ja hyvin- | lut ovat saavutetta- | toimintona vakiin- | maara ja sijoittu- | tilaa, Nuorisokeskus Vinge, Iso- | teu-
voinnin edistami- | vissa eri puolilla tuu. Liikkuvaa minen Kokkolan | jarven nuorisotalo, Isokylan, tunut
nen kaupunkia. Tarjo- | nuorisotyota eri alueella. Liikku- | Lohtajan, Kélvian ja Ullavan
taan nuorille turval- | muodoissa toteu- | van nuorisotyén | nuorisotilat. ]

lisuudentunnetta
vahvistavia toimin-
toja ja kohtaamisia
esim. Ankkuri-toi-
minnan, Etsivan

tetaan koko kau-
pungin alueella.

riittdva resur-
sointi ja kohdat-
tujen nuorten
maara.

Liikkuvaa nuorisoty6ta tehtiin
kesakuussa osana nuorisopal-
veluitten kesatoimintoja ja

120

Tilinpaatds 2022
Kokkolan kaupunki




nuorisotydn ja kou-
lunuorisoty®n
kautta.

Venetsialaisissa. Toimintaker-
toja oli 15 ja osallistumiskertoja
457. Venetsialaisissa kohdattiin
265 nuorta

Ankkuri-tiimi on jalkautunut mo-
niammatillisena tydryhmana
etenkin tapahtumien yhtey-
dessa, kuten koulujen paattymi-
nen ja Venetsialaiset. Ankkurin
ennaltaehkaisevassa toimin-
nassa tavoitettiin noin 1500
nuorta.

Asukkaiden ter-

nen

veyden ja hyvin-
voinnin edistami-

Nuorten harrasta-
misen osallistumis-
kynnysta madalle-
taan. Kehitetaan
tuetun harrastami-
sen mallia. Nuori-
sopalvelujen ja
koulujen yhteisty6n
kehittdminen ja eh-
kaisevan paihdetyd
tekeminen

Nuorten harras-
tustoimintaa tue-
taan lajikokeiluilla
ja maksuttomilla
pajoilla. Harras-
tamisavustusta
mydnnetaan har-
kinnanvaraisesti.
Rokkikoulu tar-
joaa paasyko-
keetonta musii-
kinopetusta ja
vapaaoppilas-
paikkajarjestel-
maa kehitetaan.

Lajikokeilujen
maara ja osallis-
tujien maara.
Harrastustoimin-
taan myonnetty-
jen tukien maara.
Vapaaoppilas-
paikkojen maara.

Lajikokeiluita ei ole toteutettu
alkuvuonna koronapandemi-
asta johtuen.

Harrastustoimintaan ei ole
myonnetty tukia.

Rokkikoulun vapaaoppilaspaik-
kajarjestelmaa kehitetaan.

Harrastustoiminnan lisddmisen
tueksi loppuvuodesta tehtiin
paatds Nuorisopassin asteittai-
sesta kayttéonotosta ylakoulu-
laisille vuoden 2023-2024 ai-
kana.

To-
teu-
tunut

Kokkolan mai-

sivistyskaupun-
kina

neen nostaminen

Nuorten elaman-
hallinnan tukemi-
nen laaja-alaisesti.
Nuorten osallisuu-
den ja vaikutus-
mahdollisuuksien
lisdaminen ja kehit-
taminen. Nuorten
tukeminen mielek-
kaan opinto- ja tyo-
elamapolun 16yty-
misessa.

Koulunuorisoty®
tukee koulun
kasvatustehtavaa
ja nuoren kehi-
tysta. Osallisuus-
toiminnan kautta
tuetaan nuorten
vaikutusmahdolli-
suuksia ja kiinnit-
tymista ymparoi-
vaan yhteiskun-
taan. Rokkikoulu
sitouttaa nuoren
tavoitteellisiin
opintoihin.

Koulunuoriso-
tydssa kohdattu-
jen nuorten
maara lisaantyy
vuodesta 2018.
Nuorisovaltuus-
ton edustajien
maara eri oppilai-
toksista ja kau-
punginosista.
Nuorisovaltuus-
ton oma koke-
mus osallistami-
sen vaikuttami-
sesta. Rokkikou-
lun oppilasmaara
ja opintosuoritus-
ten seuraaminen.

Koulunuorisotytssa on kohtaa-
miskertoja 6 210 vuoden ai-
kana. Koulunuorisotydn tiimi
kehittéda yhteisollista nuoriso-
tyota ylakouluissa.

Nuorisovaltuuston 2021-22 toi-
mikaudella nuorisotilojen, K-P
konservatorion ja kaksi Kpedun
edustuspaikkaa taytettiin koulu-
jen edustajista, koska nailta toi-
mipaikoilta ei halukkuutta nuori-
sovaltuustoon ollut. Nuorisoval-
tuusto kokee voivansa osallis-
tua ja vaikuttaa heita koskeviin
asioihin kaupungin toimielinten
ja tyoryhmien edustuspaikoilla
kaupunginhallitusta lukuun otta-
matta. Lapsi- ja nuorisovaltuus-
tot tekevat vaikuttamistyota
aloitteita tekemalld, lausuntoja
antamalla ja jarjestamalla tilai-
suuksia ja tapahtumia.

Nuorisovaltuuston kokouksia pi-
dettiin 12 ja niissa kasiteltiin 61
varsinaista kokousasiaa.

Lapsivaltuuston kokouksia pi-
dettiin 4 ja niissa kasiteltiin 13
varsinaista kokousasiaa.

Rokkikoulun perusopetuksen
oppilasmaara oli 132.

teu-
tunut
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Ryhméaopetukseen osallistui 56
nuorta. Konsertteja jarjestettiin
Tkpl.

Rokkikoulun kummiluokkatoi-
minta tavoitti 554 nuorta 19 eri
koululaisryhmasta, jotka vieraili-
vat Rokkikoululla yhteensa 96
kertaa. Rokkikoulun kokonais-
kayntimaara oli 7295.

Lapsen oikeuk-
sien ja lapsiysta-
vallisyyden edis-
tédminen

Hyvaksytyn toimin-
tasuunnitelman
mukaisten toimen-
piteiden toteuttami-
nen

| ONNISTUMME YHDESSA

1. Osallisuuden
edistaminen 2.
Harrastustoimin-
nan edistaminen
3. Lapsen oi-
keuksien tunnet-
tavuuden lisaa-
minen

Nuorisopalvelui-
den osallisuustoi-
minnan tavoitta-
mien nuorten
maaran lisaanty-
minen. Toteutet-
tujen lajikoulujen
maara ja osallis-
tujien maara.

Osallisuustoiminnan kautta
kohdattiin lapsi- ja nuorisoval-
tuustojen toiminnassa seka tu-
kioppilas- ja oppilaskuntien hal-
litusten koulutuspaivilla yh-
teensa 276 nuorta. Lisaksi osal-
lisuustoiminnan ja nuorisoval-
tuuston tilaisuuksissa (Nuoret ja
paattajat, graffitipaja, politiikka-
viikko ja vaalimarkkinointi) ta-
voitettiin noin 3150 nuorta.

Lajikokeiluita ei ole toteutettu
pandemiatilanteesta johtuen.

To-
teu-
tunut

aan

sittelemien asioi-
den maara.

Kokkola tarjoaa Nuorisojarjestdjen | Vastuualueen Mydnnettyjen Kayttdlupia on myénnetty 7 To-
kuntalaisille mah- | ja nuorten vapai- hallinnoimien tilo- | kayttdlupien kappaletta teu-
dollisuuden kehit- | den toimintaryh- jen tehokas maara sailyy tai tunut
tda omaa asuin- | mien aktiivisuuden | kaytto jarjestd- ja | nousee vuoteen

ja elinymparisté- | tukeminen. harrastustoimin- | 2018 verrattuna. ]
aan nassa.

Kokkola tarjoaa | Nuorisojarjestdjen | Nuorten toiminta- | Myonnettyjen Avustusten mydntamiseen liitty- | To-
kuntalaisille mah- | ja nuorten vapai- ryhmien tukemi- | avustusten via viranhaltijapaatoksia on teu-
dollisuuden kehit- | den toimintaryh- nen avustusten maara ja kohden- | tehty 114 kappaletta. tunut
tda omaa asuin- | mien aktiivisuuden | my6ta. tuminen. Nuori-

j__a_.elinympéristé- tukeminen. sovaltuuston k&- | Nuorisovaltuusto kokouksia on ]

ollut 12 kokousta ja niissa on
kasitelty 61 varsinaista kokous-
asiaa.

Lapsivaltuuston kokouksia on
ollut 4 kokousta ja niissa on ka-
sitelty 13 varsinaista kokous-
asiaa.

 RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

alueiden kanssa

tuloksista

Kokkolan kau- Ty6hyvinvoinnin Toteutetaan hy- | Ty6hyvinvointiky- | Edellisen ty6hyvinvointikyselyn | To-
punki on pidetty | edistaminen vaksytyn tyohy- | selyn tulosten tulokset on kasitelty henkilékun- | teu-
ja houkutteleva vinvointisuunni- paraneminen takokouksessa ja ty6hyvinvoin- | tunut
tydnantaja telman toimenpi- tisuunnitelma on laadittu. Ty6-
teet hyvinvointisuunnitelman toteu- ]
tumista on arvioitu henkilékun-
takokokouksessa elokuussa.
Uusi tydhyvinvointikysely on to-
teutettu syksylla 2022.
Kuntaorganisaa- | Sivistystoimen si- | Kehitetdan sivis- | Vuosittainen arvi- | Lautakuntien uudelleenjaon To-
tiomme on muun- | sdisen yhteistydn | tystoimen yhteis- | ointi prosessien | myéta yhteistyota Kulttuuri- ja teu-
tautumiskykyinen | kehittdminen toiminnallisia pro- | kehittymisestd ja | vapaa-aikalautakunnan alaisten | tunut
sesseja yhdessa | yhteistoiminnal- | vastuualueiden kesken on tiivis-
muiden vastuu- | listen tiimien tyon | tetty. ]
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Talous

TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2022 TA kumul.

2021
Myyntituotot 0E D€ -100,0 % S44 £ 544 £
Maksutuotot 50 200 € 32619 € 65,0 % 10,7 % 29465 € 29465 €
Tuet ja avustukset 155 000 £ 202 248 £ 130,5 % 11,7 % 181085 £ 181 0B5 £
Muut toimintatuotot 14950 £ 28921£ 193,5% 1246 % 12B79 £ 12879 €

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTATUOTOT 220 150 € 263 789 € 119.8 % 17.8 % 223973 € 223973 €
Henkildstdkulut -1075212€ -1007 248 € 93,7 % 54% -955835€ -955935€
Palvelujen ostot -226 215 € -152523 € 67,4 % 742 % -B7 575 € -BY 575 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52 310 € -51001€ 97,5 % -4.7 % -53503 € -53 503 €
Avustukset -132 600 € -113 805 € B5,8% 183 % 95358 € -85 358 €
Muut toimintakulut -472 100 € -433 185 € 918 % 0,7 % -430 238 € -430 298 €
TOIMINTAKULUT -1958 437 € -1757 762 € 89,8 % B83% -1622 669 € -1622 669 €
TOIMINTAKATE -1738 287 € -1493 974 € 859 % 6.8 3% -1398 696 € -1 398 696 €
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Yleiset tavoitteet

Yleiset tavoit-
teet

Ldht6taso

Kaupunki-
strategian
tavoite

Vastuualueen toimen-
pide

2.2.1.24 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Liikuntapalvelut

Mittari

Tilinpaatos

1. Talousar- Talousarvi- | Talousarvion toteutu- | Talousar- | Talousarvion toiminta- Ei to-
vio, kayttota- ossa pysy- | misen saanndllinen vion toteu- | katteen toteutuma on teutu-
lous ja inves- minen, seu- | seuranta ja arviointi tuminen, 102,9 %. Vuokriin ja alu- | nut
toinnit ranta kuu- nettotulos | eiden kunnossapitoon
kausittain tehtiin vield helmikuussa N
2023 lisélaskutus, johon
ei oltu varauduttu talous-
arviossa.
2. Sairaus- 31.12.2017 = | 31.12.2018 | Henkiloston tydhyvin- | Sairaus- Sairauspoissaoloja 463 | Ei to-
poissaolot 316 kalente- = x-10% ka- | voinnin tukeminen ja poissaolo- | kalenteripaivaa, 16 pai- | teutu-
ripv, lenteripv, x | sairauspoissaolojen jen maara | vaa/palvelussuhde. nut
11,7 pv/palve- | pv/palvelus- | seuranta.
lusuhde Sai- suhde Si- N
rauslomasijais- | jaiskulujen
ten kustannuk- | puolittami-
set2017 =9 nen
999¢€.
3. Ty6tapatur- | 31.12.2017 = | Tydtapatur- | Tydtapaturmien ennal- | Tyotapa- | Ei ty6tapaturmia Toteu-
mat 0 kalenteripv mia ei ta- taehkaiseminen turval- | turmien tunut
pahdu lisuussuunnittelullaja | maara
huolellisilla tyékaytan- [
noilla
4. Henkilosto- | Vakituiset = 21 | Henkildsto- | Henkiléstdsuunnitel- Henkilés- | Henkilostoresurssin Toteu-
suunnitelma | kpl suunnitel- man noudattaminen tésuunni- | kayttd on ollut Iahes tunut
massa py- telman to- | suunnitelman mukainen.
Maaraaikaiset | Syminen, teutumi- Liikunnanohjaajien ]
= 8 kpl maaraai- nen henki- | osalta ollut vajausta osa-
kaisten va- |6store- aikaisuuksien takia.
. hentyminen surssin
Yhteensa = 29 kaytén
kpl osalta
5. Asiakastyy- | Kaupunkilais- | Negatiivis- | Asiakaspalautteiden Palauttei- | Palautejarjestelman Toteu-
tyvaisyys ja ten tyytyvai- ten asiakas- | aktiivinen kasittely den kautta saatujen palaut- | tunut
asiakaslahtoi- | syys palvelui- | palautteiden | seka niiden huomioon | maaraja |teiden (145 kpl) maara
syys hin vahentdmi- | ottaminen palvelujen tyyppi on noussut edellisvuo- ]
nen jarjestamisessa ja ke- | sekd ky- | desta. Eniten on annettu
hittdmisessa selyjen tu- | kehittdmisideoita ja toi-
lokset menpide-ehdotuksia. Kii-
toksia on saatu lahinna
Roskarukan I&hiliikunta-
paikan ja Laajalahden
onnistuneista uudistuk-
sista.
6. Tybtyyty- Vuoden 2019 | TyShyvin- Ty6hyvinvointisuunni- | Tyéhyvin- | Tehdyn kyselyn osittain | Toteu-
vaisyys kyselyn tulok- | voinnin pa- | telmien laadinta ja to- | vointiky- myonteisesti kehittyneet | tunut
set raneminen | teuttaminen selyjen tu- | tulokset on kasitelty ja
vuosittai- losten laadittu yksikkokohtaiset ]
sessa tyo- myontei- | tydhyvinvointisuunnitel-
hyvinvointi- nen kehi- | mat
kyselyssa tys
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen ta-
voite

SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen toimen-
pide

Mittari

Tilinpaatos

Palvelutuotan- Digitalisaation Sahkoisen asioinnin | Sahkoisten pal- | Sahkdisten palvelujen kaytdn To-
nossa hyddynne- | mahdollisuuksien | lisddminen mm. vuo- | velujen kayttd- | kehitys on ollut tavoitteen mu- | teu-
téan digitalisaa- | hyddyntaminen rovaraukset, ryhmiin | maarien myoén- | kainen. tunut
tion mahdolli- ja sahkoisten pal- | iimoittautumiset ja teinen kehitys.
s"u"uksia ja kgh_ite- vglujen laajenta- avu§tu§t§n haku Kunnossapitotietojen seuranta- | [
taan kuntalaisille | minen seka kasittely. Uu- || a4ien ja jaa- | palvelu toteutettiin liikunta-
sahkoisia palve- den latujen jajaa- | yenttien kun- | paikka.fi jarjestelman karsitulla
luja kenttien kunnossapi- | ,,ssapidon versiolla taydennettyna uudella
totiedon seurantajar- | qorantajarjes- | Latuhaukka palveluila, joka pe-
jestelman kayttoon- | te1ma kaytéssa | rustuu kayttajien omiin latuarvi-
otto (kylla/ei) oihin.
Kokkola luo toi- Toimiva terveys- | Matalan kynnyksen | Liikuntaneu- Liikuntaneuvontaa tarjottiin vain | To-
mivaa verkostoa | liikunnan ver- likuntaneuvonta pal- | vonnan asia- rajoitetusti henkilostotilanteen teu-
sote- ja maakun- | kosto Soiten ja velun laajentaminen | kasmaaran ke- | takia (7 yksil6/37 ryhma) tunut
tapalveluissa muiden sidosryh- | ja osallistuminen alu- | hitys (yksil6-
seka tekee tii- mien kanssa eri- | een elintapavalmen- | /ryhméaneu- Toteutettiin kaksi painonhallin- | [l
vista yhteistyota | tyisesti riskiryh- nuksen prosessin vonta). taryhma etéyhteyksilla yhteis-
sidosryhmien mien tavoitta- kehittdmiseen tybssa Soiten kanssa. Elintapa-
kanssa palvelu- | miseksi ja akti- Ohjattuihin li- | valmennuksen prosessia kehi-
jen jarjestami- voimiseksi kuntaryhmiin | tettiin osallistumalla Soite 2.1.
sessa osallistuneiden | hankkeeseen ja koulutuksiin (7
maara. hléa sivistystoimesta).
Erityisliikunta- | Ohjaustoiminnan kaynnit olivat
kortti palvelun | 26 201 kpl (+34% edellisesta
kaytto vuodesta)
Erityisliikuntakortteja myonnet-
tiin 751 kpl. Uintikaynteja kertyi
niilld 35 777 (17% VesiVeijarin
kaynneista)
Asukkaiden ter- | Monipuolisten ja | Liikunta- ja ulkoilu- Luontoliikunnan | Luontoliikunta- ja retkeilyreitti- | To-
veyden ja hyvin- | saavutettavien verkoston yllapidon | kehittdmissuun- | selvityksen kaikki inventoinnit teu-
voinnin edistami- | likkumisolosuh- | suunnitelmallinen ke- | nitelman val- valmistuivat. Suunnitelma vie- | tunut
nen teiden ja suori- hittamistyd yhteis- mistuminen ja | daan lautakuntaan 02/23.
tuspaikkojen ylla- | tydssa eri toimijoiden | hyvaksynta ]
pitdminen ja ke- | kanssa. Korjaus-ja | (kylla/ei) Yllapidettavien olosuhteiden
hittdminen kehittémishan.kkei-. maara on ollut suunnitelman
den toteuttaminen in- | vyjapidettavien | mukainen. Kaupunkiympéristdn
vestointiohjelman olosuhteiden menot ylittyivat alueiden kun-
mukaisesti maaran jare- | nossapidon osalta n. 42 600€ ja
surssien kehi- | liikuntakiinteistdjen osalta n.
tys. 128 400<€.
Toteutetut lii- Isot liilkuntapaikkahankkeet
kuntapaikka- ja | (mm. Roskarukan ja Koivuhaan
ulkoiluhank- skeittipaikat, Trullevinreitti) to-
keet. teutuivat suunnitellusti. Pienem-
pia oli mm. Houraatin frisbee-
golf, urheilukenttien aidat ja
Santahaan kuntoradan puhdis-
taminen. Kalvian vapaa-ajanta-
lon sali sai uuden lattian.
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Asukkaiden ter- | Lasten ja nuorten | Harrasteliikunnan Avoimien ja Avoimien ja hontsavuorojen li- | To-

veyden ja hyvin- | seka avoi- jarjestdminen yhteis- | hontsa -vuoro- | saksi KOHASU-toiminta lisasi teu-

voinnin edistdmi- | men ettd seura- | tydssa eri toimijoiden | jen myonteinen | matalan kynnyksen harrasta- tunut

nen pohjaisen liikkun- | kanssa. Vahavarais- | kehitys. mismahdollisuuksia (kevaalla
taharrastustoi- ten lasten ja nuorten 47 ja syksylla 36 liikuntaryh- ]

mintaan osallistu- | likunnan harrrasta-
misen mahdollis- | misen tukeminen
taminen

maa). Tuu mukaan kesatoi-
minta oli aktiivista; kesahontsia,
lajikokeiluja ja puistotemmel-
lysta.

Lasten ja nuor-
ten harrastus-
toimintaan
myonnettyjen
tukien maara
(seuratoiminta / | Harrastustoiminnan tukeminen
omatoiminen lii- | toteutui suunnitellusti. Koh-
kunta) deavustuksella tuettiin 77 vaha-
varaisen perheen lapsen/nuo-
ren liikuntaharrastusta 13:ssa
seurassa (+ 10 000€ hyvinvoin-
tirahastosta)

Perheliikunnan
ja uimaopetuk-
sen myontei-

nen kehitys
y Koulujen uimaopetus seka

vauva- ja perheuinti toteutui
seka kevaan etta syksyn osalta
suunnitelmien mukaan. Uima-
kouluja jarjestettiin kesalla 12
kpl, yhteensa 173 lasta osallis-
tui.

| ONNISTUMME YHDESSA

Kokkola tarjoaa | Seura- ja yhdis- | Liikuntaseurojen ja Avustusmaara- | Avustusmaararahan kaytto to- | To-

kuntalaisille mah- | tystoiminnan muiden liikkuntaa jar- | rahojen, hank- | teutui tavoitteen mukaisesti. teu-
dollisuuden kehit- | seka kuntalaisten | jestavien toimijoiden | keiden ja ta- Korona vaikutti viela kevaalla tunut
tda omaa asuin- | oman aktiivisuu- | toimintaedellytysten | pahtumien mutta kesa ja syksy olivat jo
ja elinymparistd- | den tukeminen turvaaminen tilojen maaran kehi- vilkkaampia tapahtumatoimin- ]
aan kayton ja muiden ak- | tys. nan ja tilojen kayton osalta.
tivointitoimenpiteiden
myota. Tilojen kéytto- | Kayttétunnit ja -asteet lahestyi-

tuntien ja -as- | vat jo koronaa edeltavaa tasoa
teiden kehitys. | (vertailuluvut liitteend)

Hybédynnetaan Monipuolisten ja | Aktiivisen sahkdisen | Viestintaka- Viestintdkanavien kaytté on ol- | To-
systemaattisesti | asiakasystavallis- | palveluviestinnan yl- | navien kaytén | lut aktiivista. teu-
monipuolisia ja ten kanavien |&pitdminen. Muiden | myodnteinen ke- tunut
asukasystavalli- | hyédyntaminen vuorovaikutteisten hitys. Liikuntapalveluihin / -olosuhtei-
sia kanavia kun- | ja osallisuuden kohtaamisten ja vai- siin liittyvat kyselyt: ]
talaisten ja paat- | edistaminen kuttamismahdolli- Kuntalaisten _ jarjestokysely (N=22 liikunta-
tajien vuoropuhe- suuksien tarjoami- osallisuutta toimijaa)
lussa nen edistavien toi- | - VesiVeijarin tapahtumatoi-
menpiteiden ja | minta (N=432)
tilaisuuksien - luontoliikunta- ja retkeilyreitti-
maaran kehi- kysely (N=322)
tys. - Potinrannan kehittdminen
(N=337)

Muu osallistaminen

- Lajikohtaisten seuratapaamis-
ten lisaksi on jarjestetty seu-
railta yhteistydssa Olympiako-
mitean ja Keplin kanssa

 RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Kokkolan talou- Liikuntapalvelu- | Monipuolisten ter- Vastuualueen Toimintatuotot toteutuivat ta- To-
denpito on vas- | jen tehokas ja ta- | veytta ja hyvinvointia | tilinpaatdksen | lousarvioon nahden 95% teu-
tuullista loudellinen jarjes- | edistavien liikunta- netto, liikunta- | (+12% edellisesta vuodesta). tunut
taminen palvelujen tuottami- | toiminnan me- | Netto / asukas oli 86,14 €.
nen ja kehittdminen. | nojen (€/asu- ]
Aktiivinen hanketoi- | kas) ja muiden
minta
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tunnuslukujen
kehitys.

Hanketoimin-
nan toteutumi-
nen

TEA-viisarin tulos oli 78 (koko
maa 72)

Liikuntapaikkarakentamisen
valtionavustusta saatiin Koivu-
haan perhepuisto- ja skeittipaik-
kahankkeelle (55 000 €) seka
Trullevin reitin alkuosan perus-
parannukselle (45 550 €). Moni-
vuotinen Tuu mukaan -hanke
paattyi 06/2022.

Kuntaorganisaa-
tiomme on muun-
tautumiskykyinen

Yhteistoiminnalli-
suuden vahvista-
minen sivistys-
palveluissa ja
muiden keskeis-
ten kumppanien
kanssa

Kehitetaan sivistys-
toimen yhteistoimin-
nallisia prosesseja
yhdessa muiden
vastuualueiden
kanssa

Vuosittainen ar-
viointi proses-
sien kehittymi-
sesta ja yhteis-
toiminnallisten
tiimien tyosta

Liikuntapalvelujen edustajat
ovat osallistuneet sivistystoi-
men hyvinvointi- ja osallisuustii-
min tydskentelyyn. Lisaksi poik-
kihallinnollista yhteisty6ta on
tehty hyvinvointisuunnittelussa
ja hankekohtaisissa ryhmissa.

To-
teu-
tunut

Talous

Toteuwtuma Toteuma % Toteutuma

2022 kumul.

2021
Wyyntituotot 1137500 € 1013062 € B3,1% 157 % BIS56B1E B/56B1€
Maksutuotot [1E3 S0E -66,7 % 270 € 270 €
Tuet ja avustukset 0E 12457 € -33,3 % 18729 € 18725 €
Muut toimintatuotot B49 600 £ B3O 715 € 101,2 % B4 % T92BAGE T92B46E

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTATUOTOT 1987 100 € 1BB5 365 € 94,9 35 11,7 % 1 687 526 € 1 687 526 €
Henkildstakulut -9B1 265 € -908 B92 € 926% 5.6% -860 B43 € -860 B43 €
Palvelujen ostot 1851164 € -15834021€ 99.1% 0,9 % -1916037 € -1816 037 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -84 500 £ -6B 152 £ BO0,7 % -7.3 % -73537€ -73537 £
Avustukset -182 BOD € -191 013 € 104,5 % 59 % -1B0 432 € -180 432 €
Muut toimintakulut -2 BOB 7BO £ -2521508€ 104,0 % 6,9 % -2731952€ -2731952 €
TOIMINTAKULUT -6 008 509 € -6 023587 € 100,3 % 45% -5762 BO1 € -5762B01€
TOIMINTAKATE -4 021 409 € -4138 222 € 102,9 % 15% -4075275€ -4075275 €
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Kavijamaarat / kdayttétunnit ja muut tunnusluvut

Seuraajat hl6a 1916 2171 2430 2786 3132
Palautteiden maara, kpl 53 108 126 145
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2.2.1.25 Kaupunkirakennelautakunta

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta ja arviotulevasta kehityksesta

Kaupunkiympariston toiminta kokonaisuudessaan vaikuttaa merkittavasti kuntalaisten hyvinvointiin
ja viihntyvyyteen seka kaupungin vetovoimaisuuteen. Terveellisen, turvallisen ja viihtyisan elinympa-
ristdn merkitys on kasvanut yha enemman, mika osaltaan on haastanut aikaisemmat kuntasektorilla
kaytdssa olevat totutut toimintamallit ja edellyttdd enenemissa maarin kuntalaisten osallistamista
seka verkostoitumista eri yhteistydtahojen kanssa. Haasteita toimintaan on aiheuttanut myés maail-
man geopoliittinen tilanne ja raaka-aineiden ja materiaalien saatavuusongelmat. Nama ovat aiheut-
taneet merkittavaa kustannusten nousua aikaisempiin vuosiin verrattuna tiettyjen toimintojen osalta.

Maahankintojen osalta suurin yksittdinen hankinta vuoden aikana on ollut vanha varikkoalue nk. La-
taamon alue (985 000€). Lataamon alueen suunnittelu on alkanut ja kuntalaisille ja muille osallisille
on jarjestetty kysely alueen kaytosta. Alueen viitesuunnitelman seka itse alueen kaytosta etta raken-
nuksista on tarkoitus valmistua vuoden 2023.

Kaavoituksen keskeinen hanke oli Kruunuportin asemakaava, jonka lisaksi valmistui Leenalan kau-
punginosan asemakaava. Tyopdoydalla oli myds Puntusrannan asemakaava ja suurteollisuusalu-
eella kaynnistettin merkittavia asemakaavoja. Liikenneasioiden osalta painopisteet ovat olleet
VT8/13 suunnitelmien laadinnassa Vaylan ja ELY -keskuksen kanssa. Taman liséksi on keskitytty
Kosilan alueen kehittamiseen mm. ratapiha-alueen alituksella. Ylikunnallinen pyoratie -suunnittelu-
hanke Kruunupyyhyn ja Pedersoreen valmistuu helmikuussa 2023. Torin yleissuunnitelma laajalla
kuntalaisten osallistamisella valmistui vuoden vaihteessa ja rakentamisen ensimmaisen vaihe alkaa
vuonna 2023.

Infrasuunnittelun keskeisena hankkeena on ollut keskusta ja erityisesti Pitkansillankadun ja Ranta-
kadun jatkosuunnittelu. Uudirakennuskohteita ovat olleet Linnusperassa Ahlskogintie ja Savikuopan-
tie, Lahdenperassa Rantadyynintie ja -kuja seka Potankuja. Saneerauksessa ovat olleet Huhdantie
os. Antti Chydeniuksenkatu - Ouluntie ja Rantakatu os. Pitkansillankatu - Antti Chydeniuksenkatu.
Puistojen hankkeina ovat olleet Koivuhaan perhepuisto, Halkokarin Peikkopuisto seka koirapuisto
Pikiruukissa. Lisaksi kansallinen kaupunkipuistohanke on edistynyt.

Kaupunkirakentamiselle vuosi on ollut koulurakentamispainoitteinen. Villan koulun laajennus ja muu-
tosty6t valmistuivat heindkuussa 2022. Piispanmaelle Hakalahden, Jokilaakson, Lappilanmaen ja
Puntuksen asuinalueiden valiin on rakentumassa kaupungin uusin ja suurin monitoimitalo, jossa on
uudet tilat luokkien 0-9 yhtenaiskoululle ja paivakodille. Talossa on myds nuorisotoimen ja oppilas-
huollon tiloja. Lisaksi taloon tulee valmistuskeittid, jossa valmistetaan talon ulkopuolelle n. 3000 an-
nosta/pv. Keittid varustetaan varavoimalla ja toimii my6s Kokkolan varmuuskeittiona. Piispanmaen
lisaksi suunnittelussa on ollut Donnerska KSG:n laaja peruskorjaushanke, jonka rakentaminen
my®oskin alkaa 2023. Naiden lisaksi kaupungin toimitiloja on peruskunnostettu ja peruskorjattu yli 50
hankkeessa ympari Kokkolaa.

Asiakaspalvelun ja sahkoisten jarjestelmien kehitysty6 on jatkunut ja palveluissa hyédynnetaan yha
enemman digitalisaatiota. Robotiikka on tullut osaksi jokapaivaista toimintaa ja talla hetkella robotit
tydskentelevat jo mm. arkistoinnin apuna. Kuntalaisten osallistumisessa on hyddynnettu uusia ke-
vyitd ja helppoja muotoja mm. digitalisaation mukanaan tuomilla uusilla mahdollisuuksilla sahkdi-
sissa kyselyissa. Kaupunkiymparisto on ollut mukana mm. HELMI -robotiikkahankkeessa, jolla edis-
tetdan rakennusvalvonnan sahkdista arkistointia.

Henkilosto

Kaupunkiymparistdssa on viime vuosina tehty merkittdvia uudelleen organisointeja ja uudistuksia
tavoissa tehda tyota ja tuottaa palveluita. Resursseja on kohdistettu tarkeisiin palveluihin ja osaa-
miskartoituksia kaytetty tehtavien uudelleen jarjestelyiden perustana. Eldkoitymisten yhteydessa jo-
kainen tehtavakuva paivitetdan vastaamaan organisaation nykypaivan tarpeita. Vuoden 2024
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loppuun mennessa henkildstdsta huomattava maara on elakditymassa ja nama on huomioitu henki-
I6stdésuunnitelmaa laadittaessa. Muutos on jo nakynyt organisaatiossa ja uusien tyontekijoiden rek-
rytointi tulee aiheuttamaan haasteista tulevina vuosina.

Toiminnoista on tunnistettu strategisesti merkittavat toiminnot, joiden tuottaminen, resurssit ja pal-
velun laatu on pystyttava varmistamaan. Erityisesti asiantuntijoiden palkkaaminen on tuottanut haas-
teita l1ahinna yksityisen ja kunta-alan suurien palkkatasoerojen vuoksi. Tayttamattémaksi jaaneita
resursseja on korvattu ostopalveluina, mika osassa tehtavista on toiminut, mutta osaltaan aiheutta-
nut merkittavaa tydmaaran epatasaista jakautumista ja kuormittumista.

Kaupunkiymparistdssa on vakituisen henkildostdn lisaksi henkilostdéa ulkopuolisella hankerahoituk-
sella mm. kansallinen kaupunkipuistohankkeissa ja tydllistamisen kautta.

Yleiset
tavoit-
teet

lousar-
vio,
kaytto-
talous
jain-
vestoin-
nit

1. Ta-

Lahtétaso

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Talousarviossa
pysyminen, seu-
ranta kuukausit-
tain

Vastuualueen toi-
menpide

Talousarviokehyk-

seen perustuva ta-
lousarvio ja sen to-
teutumisen kuu-
kausittainen seu-
ranta. Pitkan aika-
valin investointi-
suunnitelmat sovi-
tetaan talousta-
voitteeseen ja
suunnitelmilla va-
raudutaan myos
korjausvelan pie-
nentamiseen

Mittari

Talousarvi-
0ssa pysy-
minen.
Seurataan
kustannus-
ten muo-
dostumista
tydmailla ja
Unit4 -jar-
jestelmalla.
Tehdaan
tarvittavia
korjaavia
toimenpi-
teita.

Tilinpaatos

Kaupunkirakennelautakunta ja
rakennus- ja ymparistolautakunta
yhteensa pysyivat talousarviossa
toimintakatteen osalta. Karan tu-
lojen toteutuma% oli 103,6 % ja
ylitti budjetoidun. Karan toiminta-
kulujen toteutuma% oli 103,9 %
ja ylitti n. 2,1 milj. euroa budje-
toidun. Karan toimintakate oli n.
65.000 euroa budjetoitua hei-
kompi. mutta Ryllin toimintakate
n. 71.000 euroa parempi, joten
lautakuntien toimintakate yh-
teensa oli 6.035 euroa parempi
kuin budjetoitu.

Toimitilojen kustannukset koko-
naisuudessaan ovat nousseet
loppuvuoden aikana talousarvi-
oon verrattuna. Toteumapro-
sentti oli 106,1. Loppuvuosi toi
vastuualueelle suurimpia kuluyli-
tyksia rakennusmateriaaleihin,
l@ammityskuluihin (6ljy/kauko-
|ampd), elintarvikkeisiin seka alu-
eiden kunnossapitoon ja kiinteis-
téveroihin. Liséksi likennevaylien
kunnossapitoon kului n. 112,9%
talousarviota enemman. Geopo-
liittinen tilanne ja sen aiheutta-
mat paineet kustannuksille ovat
olleet vaikeasti ennustettavia.

Investointimaararahojen kaytto-
aste vuonna 2022 oli 83,08%.
Korjausmaararahojen kayttdaste
vuonna 2022 oli 66,09%. Talon-
rakennusinvestointien kulut alit-
tuivat n. 2,8 milj. euroa talousar-
vioon nahden. Talonrakennusin-
vestointien nettototeumaa pie-
nentaa jaahallin siirto Kokkolan
Urheilupuisto Oy:lle. Kokkolan
kaupunki on paaomasijoituksena
luovuttanut jadhallin Kokkolan
Urheilupuisto Oy:lle tasearvolla 1
222 952,78 €, josta talonraken-
nusinvestointeihin on tehty

Tila

To-
teutu-
nut
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tasearvon mukainen kirjaus tu-
lona. Infrainvestointien osalta
katu- ja hulevesikohteet toteutui-
vat rakentamiseen varattujen
maararahojen puitteissa.
2. Sai- |31.12.2017 | 31.12.2018 = x- | Toimenpiteet esi- | Sairaus- Sairauspoissaolot 9586 kalente- | Ei to-
raus- =10 699 10% kalenteripv, | tetty tarkemmin poissaolot | ripv teutu-
poissa- | kalenteripv | x pv/palvelus- vastuualueittain. vahenevat nut
olot suhde Sijaiskulu- | Toimenpiteet sisal- | 5%:lla edel-
31.12.2018 | Ien puolittaminen | tavat padasiassa liseen vuo- N
=9132 seuraavia kokonai- | teen verrat-
kalenteripv suuksia: tydolo- tuna ja li-
suhteiden paranta- | saantyivat
minen, tydhyvin- 5%:Ila vuo-
31.12.2019 vointipajat, mento- | teen 2018
=10 93‘_‘ rointi, tydnohjaus, | verrattuna.
kalenteripv tyén mitoituksen
tarkastelu, koulu-
31.12.2020 tus, tehtavéakierto
=10418
kalenteripv
31.12.2021
=10 030
kalenteripv
31.12.2022
=9 586
kalenteripv
(7474 tyo-
paivaa)
3. Tyo- | 31.12.2017 | Tyotapaturmia ei | Toimenpiteet esi- | Poissaolot | Tyotapaturmat yhteensa 228 ka- | To-
tapatur- | =530 ka- | tapahdu tetty tarkemmin tyotapatur- | lenteripv (37% kalenteripvista teutu-
mat lenteripv vastuualueittain. mien vuoksi | kohdistuu yhteen tapaturmaan). | nut
Toimenpiteet sisal- | / palvelus-
31.12.2018 tavat pagasiassa | suhde, tyd- | gqelliseen vuoteen verrattuna [}
= 372 ka- seuraavia kokonai- | tapaturmien | stanaturmien aiheuttamat sai-
lenteripv suuksia: panoste- | tarkempi | 5 ,sjomapaivat laskivat 61% ja
taan tyoturvalli- analysointi | \,5teen 2018 verrattuna 39%.
suutta lisaaviin va- | vuosittain
31.12.2019 lineisiin ja ennalta-
=316 ka- ehkaisyyn seka
lenteripv esimies- ja ohjaus-
tyohon, kiinnite-
31.12.2020 tdan huomiota tyo-
= 252 ka- paritydskentely
lenteripv
31.12.2021
= 583 ka-
lenteripv
31.12.2022
= 228 ka-
lenteripv
(162
tyopva)
4. Hen- | Kts. ylla Henkildstdsuun- | Toimenpiteet esi- | Vakinaisten | Tayttdluvat henkilostosuunnitel- | Kes-
kilosto- nitelmassa pysy- | tetty tarkemmin ja maaraai- | man mukaisesti. Asiantuntijoiden | ken
suunni- minen, maaraai- | vastuualueittain. kaisten rekrytointi erityisen haastavaa ja
telma kaisten vahenty- | Toiminta ja palve- | henkildston | kaikkiin avoimiin tehtaviin ei ole D
minen lut sovitetaan ta- maarat saatu patevia hakijoita.
solle, joka voidaan
yllapitaa henkilos-
toésuunnitelman
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mukaisella henki- Vastuualuekohtaisesti tarkempi
|0stdmaaralla. Os- kuvaus vakinaisten ja maaraai-
topalveluiden hyo- kaisten maarista.
dyntaminen tyo-
maarien tasaami-
sessa.
5. Asia- | Kaupunki- | Negatiivisten Asiakaspalautejar- | Asiakaspa- | Asiakaspalautejarjestelméa on ol- | To-
kastyy- | laisten ja asiakaspalauttei- | jestelmasta saatu- | lautteiden lut 15.05.2022 kaytossa kolme teutu-
tyvai- yhteistyd- | den vahentami- | jen palautteiden ja | maaran vuotta. nut
syysja | kumppa- nen kehittdmisideoiden | kasvattami-
Es'al‘_'_ o neiden tyy- hyoc!yntamklnﬁp . Inen Japa- | yhteenveto palautejarjestelméan | i
aslah- | tyvaisyys toiminnan kehitta- | lautteiden | |0k sista on kasitelty lautakun-
toisyys | palveluihin. misessa ja paran- qugﬂuq. . nassa (kara 31.08.2022, §117)
tamisessa. saannolli-
nen seu- ) . S
ranta tii- Kaupunginhallituksen nimeama
meissd asiakaspalautetyéryhmé on aloit-
sekd pa- tanut tyGskentelynsa.
lautteiden
analysointi
vuosittain
lautakun-
nissa.
6. Tyo- | Vuoden Tyohyvinvoinnin | Toimenpiteet esi- | Tyohyvin- | Tyohyvinvointikysely on toteu- To-
tyytyvai- | 2017 kyse- | paraneminen tetty tarkemmin vointitulos- | tettu. Vastuualuekohtaisesti tar- | teutu-
syys lyn tulokset | vuosittaisessa vastuualueittain. ten paran- | kempi kuvaus. Kehityskeskuste- | nut
tyéhyvinvointiky- | Kehitystoimenpi- taminen. luista hallinnon osalta pidetty
selyssa teet tydhyvinvointi- | Henkildsto- | 100%. B
kyselyn perus- resurssien
teella pidettyjen kohdami-
tydhyvinvointipajo- | sen seu-
jen tulosten mukai- | ranta seka
sesti. Henkiloston | saatava pa-
osaamisen tunnis- | laute.
taminen ja koh-
dentaminen oikei-
siin asioihin seka
tiimiajattelu
Talous
Toteutuma Toteutuma
2022 kumul.
2021
Myyntituotot 18483 701 € 18639700 € 100,8 % -1,2 % 18 863 205 € 18 8R3 205 €
Maksutuotot 1205525€ 1157384 € 96,0 % 10,2 % 1050238 € 1050238€
Tuet ja avustukset 167 000 € 481127 € 2881 % 9,0% 441 375 € 441 375 €
Muut toimintatuotot 339BB 427 £ 35663908 £ 1049 % 28% 3470297B £ 34702978 £
Valmistus omaan kaymddn 1931853 € 1853413 € 959 % 45 % 1773913 € 1773913 €
TOIMINTATUOTOT 55776 506 € 57795542 € 103.6 % L7% 56831713 € 56831713 €
Henkildstdkulut -18 764 183 € -18 274674 € 974 % 05% -18192401 € -18192401€
Palvelujen ostot -17187B42 £ -1B 670610 € 108,6 % 1,0 % -18 484 062 £ -12494 062 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 097 294 € -10 700 487 € 1176 % BB% -3 B30 295 € -9836 295 €
Avustukset -JB500 € -38545 € 45,1 % -37,0% -61230€ -61230€
Muut toimintakulut -B 5609 155 € -E107 148 £ 94,6 % 9.8 % -7 385422 € -7385422¢€
TOIMINTAKULUT -53 706973 € 55791467 € 103,9 % 34% -53 969 409 € 53969409 €
TOIMINTAKATE 2069532 € 2004075 € 96,8 % -30,0 % 2862304 € 2862304 €
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2.2.1.26 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkialueet

Yleiset tavoitteet

Tiivistelma toimintakertomuksesta

Vastuualueen toiminta on pysynyt aikaisempien vuosien tasolla. Maanhankintamaararahat ovat riit-
téneet. Suurin yksittainen hankinta oli vanha varikkoalue (985 000 euroa). Myyntitulot ovat merkitta-
vasti kasvaneet, joka johtuu Morsiussaaren vuokratonttien myynnista. llman Morsiussaaren luovu-
tuksia tonttien myynnissa ollaan edellisvuosien tasolla. Vuokratulot ovat hieman ylittdneet arvioidun
maaran. Rakennuspaikkojen merkintdjen maarat ovat edelleen korkealla tasolla. Metsatalouden tuo-
tot ovat suunnitelmien mukaiset, merkittavia myrskytuhoja ei kuluneelle vuodelle ole tullut. Verotta-
jalta ja kaupungin rekisterista puuttuvien rakennusten selvittelya on jatkettu. Erilliskohteina on selvi-
tetty Ykspihlajan ja Tullimaen siirtolapuutarhojen alueet. Dronekuvausten maara on vahentynyt Tra-
ficomin tiukentuneiden lupamaaraysten vuoksi. Toimenpiteet luvan hankkimiseksi on kaynnistetty.

Arvio tulevasta kehityksesta

Toiminnassa ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia.

Yleiset ta- pen Kaupunkistra- EEIITIEE seree
. Lahtoétaso A A een toimen- | Mittari Tilinpaatos
voitteet tegian tavoite pide
1. Talousar- Talousarviossa | Maanhankin- | Talousarvi- Toimintakatteen osalta maa- ja | To-
vio, kaytto- pysyminen, tamaararaho- | ossa pysymi- | vesialueiden hallinta pysyi ta- teu-
talous ja in- seuranta kuu- | jen ja kayttd- | nen. lousarviossa. Tulot toteutuivat | tunut
vestoinnit kausittain talouden seu- 109,9 % ja toimintakulut 95,6
ranta. %. Vuokratulojen euromaarai- ]
nen nousu johtuu edelleen van-
hojen vuokrasopimusten uusi-
misesta.
Investointien maan myynnista
saatavat tulot olivat n. 6 451
000 euroa ja ylittivat n. 4 151
000 eurolla budjetoidun. Maan
myynnista saatavat tulot ovat
kasvaneet lisdantyneesta tontti-
kysynnasta johtuen. Investoin-
tien maan ostot olivat n. 1 330
700 euroa ja alittivat n. 169 300
eurolla budjetoidun.
2. Sairaus- | 31.12.2017 = | 31.12.2018 = | Tyohyvinvoin- | Sairauspois- | Sairauspoissaolot 167 kalente- | Kes-
poissaolot 174 kalente- | x-10% kalente- | tiin panosta- saolojen seu- | ripv ken
ripv ripv, x pv/pal- | minen; koulu- | ranta, erityi-
velussuhde Si- | tus, tehtava- sesti1-3 O
31.12.2018 = | Jaiskulujen kierto ja aktii- | paivan pois-
181 kalente- | Puolittaminen | visen tuen te- | saoloja
fipv hostaminen
31.12.2019 =
293 kalente-
ripv
3. Ty6tapa- | 31.12.2017 = | Tyotapaturmia | Tyoturvalli- Tybtapatur- Tybtapaturman johdosta aiheu- | Kes-
turmat 12 kalenteripv | ei tapahdu suudesta huo- | mien seu- tuneet sairauspoissaolot 144 ken
lehtiminen ranta kalenteripv.
31.12.2018 = seka tyomat- O
9 kalenteripv katurvallisuu-
desta muistut-
taminen.
31.12.2019 =
5 kalenteripv
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4. Henkilds- | Kts. ylla Henkil6sto- Henkildsto- Henkildsto- Kaikki vakanssit ovat talla het- | To-
toésuunni- suunnitel- suunnitel- maara kella taytettyna. teu-
telma massa pysymi- | massa pysy- tunut
nen, maaraai- | minen. Maara-
kaisten vahen- | aikaisia aino- [
tyminen astaan pitkien
poissaolojen
esim. vuorot-
teluvapaiden
aikana.
5. Asiakas- | Kaupunkilais- | Negatiivisten Suhtaudutaan | Asiakaspa- Asiakaspalautejarjestelma on To-
tyytyvaisyys | ten tyytyvai- | asiakaspalaut- | asiakkaiden lautteen maa- | ollut 15.05. kaytdssa kolme teu-
ja asiakas- | syys palvelui- | teiden vdhen- | antamiin pa- ran ja laadun | vuotta. Yhteenveto palautejar- | tunut
lahtbisyys hin tédminen rannusehdo- | seuranta jestelman tuloksista on kasitelty
tuksiin avoi- seka niista lautakunnassa (kara ]
min mielin ja | johtuvat toi- 31.08.2022, §117)
rakentavasti. | menpiteet
Kaupunkialueet ei ole erikseen
kerannyt muuta palautetta.
6. Tybtyyty- | Vuoden 2020 | Ty6hyvinvoin- | TyShyvinvoin- | Toimenpitei- | Kehityskeskustelut on kayty. To-
vaisyys kyselyn tulok- | nin paranemi- | tikyselyn tu- den seuranta teu-
set nen vuosittai- | losten joh- tunut
sessa tydhy- dosta tehtavat
vinvointiky- toimenpiteet. ]
selyssa

Strategian toimeenpano

Vastuualueen
toimenpide

Vastuualueen
tavoite

Kaupunkistra-

tegian tavoite Mittari

Tilinpaatos

SOPIVASTI LAHELLA

Palveluissa ko- | Asiakkaiden akti- | Sahkoisten pal- | Sahkoiset palvelut Tonttijakojen ja kiinteistotoimi- | Kes-
rostetaan asu- | vointi sdhkodisten | velujen lisdami- | 100%:sti kaytossa. tusten hakeminen sahkéisesti | ken
kas- ja asiakas- | palvelujen kayt- | nen viela enti- on vireilla.
lahtoisyytta ja | t6on. sesta. 0O
palveluraken-
netta kehite-
tdan kuntata-
louden ehdoilla
Palveluproses- | Maastomittaus- | Tehokkaan, toi- | Palvelupyyntdihin vasta- | Tonttijakoja 21, joissa 43 tont- | To-
sien selkeys ja | palveluiden kehit- | mivan ja re- taan kuntalaisille 1-2 tia. teu-
asiakaslahtoi- | tdminen ja tieto- | surssiviisaan paivan sisalla. Seura- tunut
syys jen gljant_a§a_\_isgus palvelu_toimip- tagn tavoitteen toteutu- | 1ontin lohkomisia 58, joissa
seka lakisaateis- | nan tarjoami- mista. muodostettu 117 tonttia ]
ten palveluiden nen kuntalai-
tarjoaminen no- | sille. Rakenta- | Toimenpiteiden maarat: L )
pealla aikajan- jien palvelu- Rasitetoimituksia 2 kpl
teella. pyynnot pyri- | Tontijakoja kpl T
taan toteutta- Rajankaynteja 0 kpl
maan 1-2 pal- | - tin lohkomisia / tont
an sis3lls ontin lohkomisia / tont-
pan Sisala- | teja kpl Muut toimitukset 7 kpl (Kiin-
linteistotoimi- teistdn laadun muutos, tilus-
tusten ruuhkaa :
. .| vaihto)
puretaan. Kau- | Yleisen alueen lohkomi-
pungin kartta- | sia kpl . .
taan ajantasalla Rasitetoimituksia kpl ) R
Rakennuspaikan merkintéja
) 123 kohdetta (lisaksi 2 uusin-
Rakennuslupakarttoja takohdetta)
kpl
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Kokkolan kaupunki

Rakennuspaikan mer- Sijaintikatselmuksia 166 koh-
kinta kpl detta
Sijaintikatselmuksia kpl | Ennakkopaalutuksia 88 koh-
detta (lisaksi 1 uusintapaalu-
Maaperaselvityksia kpl | {usta)
Kantakartan yllapito tun- Maaperaselvityksia 2 koh-
tia detta, joissa 5 pistetta
Dronekuvauksia kpl/ha Kantakartan tarkistusta 4962
pistetta
Dronekuvauksia 4 kohdetta,
pinta-ala 63,4 ha
Kokkola eheyt- | Tasapainotetaan | Uudisrakenta- | Luovutettujen tonttien Luovutettu 77 uutta omakoti- | To-
taa kaupunki- kaupungin omaa | misen ohjaus maaran seuranta tonttia, joista 21 on vuokrattu. | teu-
kuvaansa huo- | tonttivarantoa ja | kaupungin ja Lukuihin sisaltyy Morsiussaa- | tunut
mioiden koko luovutusta yksityisten resta myydyt 49 ja vuokratut
kunnan alueen maille. 7. Yhtidmuotoisista tonteista ]
elinvoimaisuu- on ollut pulaa. Uutena alu-
den eena on avattu Meritullin
alue.
Kokkola eheyt- | Monipuolisen ra- | Luotettava ja Luovutettujen / vapaana | Kanta-Kokkolan alueella on To-
téaa kaupunki- kentamispaikko- | ennakoiva olevien tonttien luku- varattavissa tontteja 17 kpl teu-
kuvaansa huo- |jen/tonttien var- | maapolitiikka. maara (omakotitalotont- | (Nuolipuro 9, Meritulli 7 ja tunut
mioiden koko mistaminen koko | Luovuttaa tivaranto) kpl Vika 1)., Kalvialla 20, Lohta-
kunnan alueen | Kokkolan alu- eheyttamista- jalla 29 ja Ullavassa 10. Yh- ]
elinvoimaisuu- | eella. voitetta tukevia | \1aanhankintaan kay- tiomuotoisista tonteista on pu-
den tontteja asema- | 14ty € laa.
VRS y
kaavoitetuilla
alueilla ja taaja- Maanhanki 5
. " Maanmvvntitulot mili. € aanhankintaan on kaytetty
missa seka v ! 1,32 milj.euroa (llman raken-
myos Isoim- nuksia).
missa yleiskaa- | Tonttien vuokratulot milj.
voitetuissa ky- | € i
lissa. Maata Maanmyyntitulot ovat 6,53
hankitaan kaa- milj. euroa (ilman rakennuk-
voitettavaksi, sia).
vaihtomaiksi
seka metsata- Vuokratulot ovat 4,36 milj. eu-
louskayttoon. roa.
Vuokratontteja on myyty
vuokralaisille 20 kpl.
Kokkola toimii | Yritystonttien mo- | Teollisuus- ja Teollisuustonttien luovu- | Teollisuustontteja 1 kpl (vuok- | To-
aktiivisena nipuolinen ja liiketonttien tus kpl raamalla) teu-
kumppanina vaihtoehtoja si- tonttivarannon tunut
alueen yrityk- | saltava tarjonta. | kasvattaminen | | jixetonttien luovutus kpl Liiketontteja on luovutettu
sille; tavonttee.- mpnlpupllsestl vuokraamalla 1kpl ja myy- ]
naan tukea yri- eri alueilta. ) ) ) malla 1
tysten kasvua, TeoIIls_uustontt.eJa on jat- :
kansainvali- kuvgstl saatavnle_\ eri . .
syytta ja uusien puolilla kaupunkia. Teolll_suuston_tteja on run-
tydpaikkojen saasti sa_atavnla eri puolilla
syntya kaupunkia.
Nakyvalla paikalla olevista lii-
ketonteista on pulaa.
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Asukkaiden ter-
veyden ja hy-
vinvoinnin edis-
taminen

Monipuolisten
1&hi- ja virkistys-
metsien varmis-
taminen lahella
kuntalaisia

| ONNISTUMME YHDESSA

 RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Laadukas lahi-
ja virkistysmet-
sien hoito

Metsanhoito-ohjelman
mukaisten toimenpitei-
den toteuttaminen ja
seuranta

Suojelualueiden maara
ha

Metsanhoitotdiden maara
181,3 ha

Kunnostusojitusta 0 m

Ojasuunnittelu, ojalinjahakkuu
4200 m

Uudistushakkuut 12,4 ha
Erikoishakkuut 8,3 ha
Kasvatushakkuut 108,2 ha

Luovutettu ainespuu/energia-
puu 9566/2803 m3

Asukaspyynnot / toteutetut
101/91 kpl

Sisaiset palvelut (kohteet) 21
kpl / 748 tuntia

Ulkoiset palvelut (kohteet) 9
kpl / 436 tuntia

Arboristipalvelut 23 kpl

teu-
tunut

Kokkola tasa-
painottaa taset-
taan

Aktiivinen maan-
jalostustoiminta
kaupungin omis-
tamilla alueilla.

Kaavoitus- ja
muu maankay-
tén suunnittelu
seka maan-
kayttésopimuk-
set.

Maankayttdsopimusten
seuranta ja sopimussi-
sallén kehittdminen

Maankayttésopimuksia on al-
lekirjoitettu yksi (358 605 eu-
roa).

To-
teu-
tunut
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Tilastot
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Talous

TA 2022 + Toteutuma e Toteutuma

muutos 2022 222 kumul.
2021

Myyntituotot 3B1555€ 431906 € 113,2% -4.6 % 452 669 € 452 669 €
Maksutuotot 318531¢£€ 343 459 € 107,8 % 432 % 230173 € 230173 €
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 4569680 € 49B6 654 € 108,1 % 6,1% 4700731€ 4700731€
Valmistus omaan kayttdon 24483 € 54660 € 2233 % -214% B9 57B € G578 €
TOIMINTATUOTOT 5294258 € 5816759 € 109,9 % 6.7 % 5453150 € 5453150 €
Henkildstokulut -1196 176 € -1096 620 € 91,7 % -4,2% -1144 583 € -1144 583 €
Palvelujen ostot -272 560 € -337 471 € 123,8% 6,9 % -315 651 € -315 651 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 850 € -37969 € 634 % -0,1% -38 009 € -38 009 £
Awustukset

Muut toimintakulut -212 232 € -192 62B € 90,8 % 13,2 % -161 604 £ -161 604 £
TOIMINTAKULUT -174081B € -1 664 689 € 95,6 % 0,3 % -1659 848 € -1659 848 €
TOIMINTAKATE 3553440 € 4152071 € 1168 % 9,5% 3793 302¢€ 3793302¢€
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2.2.1.27 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkisuunnittelu

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta

Vuoden 2022 alkupuoli oli yleiskuvassa varsin normaali. Loppuvuotta luonnehti kuitenkin kaavoituk-
sen merkittdva resurssipula. Aikaisemmin tayttdmattdmana olleiden kahden toimen lisaksi kaksi
henkilda irtisanoutui. Loppuvuonna saatiin yksi toimi sisdisesti taytettya mutta tilanne jatkuu hyvin
haastavana. Vajetta pyritdan paikkaamaan konsulttien kaytolla.

Koronatilanteen helpotettua on lahikokouksia ja tilaisuuksia pystytty jo jarjestamaan. Myos joukkolii-
kenteessa koronan helpottuminen nakyy kasvavana matkustajamaarana.

Vuoden aikana liikenteen painopisteet ovat olleet valtaien 8 suunnitelmien laatimisessa (yhdessa
Vaylan ja ELY:n kanssa) seka asemanseudun (Kosila) kehittdminen. My6s ylikunnallinen pydratie -
suunnitteluhanke Kruunupyyhyn ja Pederséreen valmistuu helmikuussa 2023. Torin yleissuunni-
telma valmistui vuoden vaihteessa.

Infrasuunnittelun keskeisena hankkeena on ollut keskusta ja erityisesti Pitkansillankadun ja Ranta-
kadun jatkosuunnittelu.

Kaavoituksen keskeinen hanke oli Kruunuportin asemakaava, joka hyvaksyttiin valtuustossa
13.6.2022. Myds Leenalan alueen kaupunginosa-asemakaava valmistui. Kipin alueella kaynnistyi
merkittavia asemakaavoja. Kaavoituksen ja infrasuunnittelun keskeinen yhteishanke oli Puntusran-
nan asemakaava, joka valmistuikin vuoden 2022 lopussa. Tama helpottaa pientalorakentamisen
tonttipulaa. Tuulivoimahanketta oli vuoden aikana vireilla nelja.

Paikkatietojen osalta keskeisenad hankkeena oli kaupunkimallin laatiminen; mallin valmiusaste vuo-
den lopulla oli n. 70%. Paikkatiedot hankkivat konsulttitydna n. 246 km? alueelta viistoilmakuvauksen
ja ortokuvat toimialan kayttéon. Kuvia kaytetddn mm. kaupunkimallin teksturoinnissa, Kaupunkiluvi-
tuksen valvontatehtavissa sekd suunnittelua tukevana aineistona. Liséksi vuoden 2022 aikana teh-
tiin vaestoon liittyvia paikkatietoanalyyseja ja otantoja kouluverkkoselvityksiin, oppilaaksiottoalueisiin
liittyen sivistystoimelle opetuspalveluun ja varhaiskasvatukseen ja sisaisen seka ulkoisen muuton
vaestootantoja elinkeino ja kaupunkikehitykselle.

Arvio tulevasta kehityksesta

Suurempia muutoksia toiminnassa ei ole nakopiirissa. Keskeisena tavoitteena on saada resurssipu-
laan helpotusta. Kaavoituksessa painopiste siirtyy teollisuuteen ja asumisen tonttivarannon lisdami-
seen.

Yleiset .y e Kaupunki- | . o4 ualueen sren
- Lahtotaso strategian " " Mittari Tilinpaatos
tavoitteet a toimenpide
tavoite
1. Talous- Talousarvi- | Kuukausittai- Talousar- | Vuoden 2022 toimintatuotot ylittivat | To-
arvio, 0ssa pysy- | nen seuranta viossa py- | talousarvio-odotuksen toteumapro- teu-
kayttota- minen, syminen | sentilla 135,3. Tahan syyna oli jouk- | tunut
lous ja in- seuranta koliikenteen saama tuki, jossa oli
vestoinnit kuukausit- viela tdna vuonna koronasta johtu- ]
tain vaa painotusta. Myds investointeihin

kohdistuva valmistus omaan kayt-
téon oli odotettua suurempaa.

Suurimman syyn toimintakulujen alit-
tumiseen on aiheuttanut kaupunki-
suunnittelussa pidempaan ollut hen-
kilostdvaje, mutta henkildstokulujen
lisdksi my6s muut toimintakulujen tili-
ryhmat alittuivat. Toimintakulujen
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toteumaprosentti jai 90,8%:iin ja toi-
mintakatteen osalta pysyttiin hyvin
talousarviossa.
2. Sai- 31.12.2018 = 31.12.2018 | Seuranta ja Sairaus- | Sairauspoissaolot 135 kalenteripv. To-
rauspois- | 349 kalenteripv =x-10% keskustelut poissaolo- teu-
saolot k_alente- he“nkiléstén ja | paivien Sairauspoissaolojen maara vuonna tunut
31.122019= | MPV.X tyoplussan = | lkm 2022 oli merkittavasti alhaisempi
276 kalenteripy | PV/Palve- | kanssa. Toiden kuin aiempina vuosina, jolloin pois- | [l
lussuhde | organisointi. saolojen maaraan vaikutti 1-2 pitem-
31.12.2020 = Sijaiskulu- | Ostopalvelujen paa poissaolojaksoa.
i jen puolit- | kayton tehosta-
360 kalenteripv | taminen minen.
31.12.2021 =
440 kalenteripv
31.12.2022 =
135 kalenteripv
3. Ty6ta- |31.12.2017 =0 Tyodtapa- Pro24 kaytto ja | Tyotapa- | Tyotapaturmia ei ole tapahtunut To-
paturmat | kalenteripv turmia ei seuranta, tyo- | turmien teu-
tapahdu valineiden kun- | Ikm tunut
31.12.2018 =0 non tarkistuk-
kalenteripv set [
31.12.2019=0
kalenteripv
31.12.2020=0
kalenteripv
31.12.2021 =0
kalenteripv
4. Henki- | Kts. ylla Henkiléstd- | Rekrytointien ja | M&ara- Maaravahvuutta ei edelleenkdén ke- | Ei
|6st6- suunnitel- | ostopalvelujen | vahvuus | sélla ole saavutettu. Kaavoituksessa | to-
suunni- massa py- | kaytdn tehosta- | 2022 lo- | vajaus on 3 henkil6a. Liséksi osa teu-
telma syminen, minen tilan- pussa tai | henkilostosta tekee lyhennettya tyé- | tunut
maaraai- teissa, joissa vastaavan | aikaa. Vajausta on kompensoitu os-
kaisten va- | henkilostéa ei | tydpanos | topalveluilla. Parhaillaan pyritaan N
hentymi- saatavilla ostopalve- | (02/2023) hakemaan kaavoitusarkki-
nen luja tehos- | tehtia, kahta kaavasuunnittelijaa
tamalla seka infrasuunnittelijaa.
6. Tyotyy- | Vuoden 2018 ky- | TyShyvin- | Vastuualuepa- | TYHY tu- | TyShyvinvointiin liittyvat tyopajat pi- | Kes-
tyvaisyys | selyn tulokset voinnin pa- | lavereissa lokset; ke- | dettiin 9.5. ja 19.5.2022. Sen perus- | ken
raneminen | (1/vk) tyhy - hityskes- | teella kirjattiin useita uusia hyvin-
vuosittai- | osion lapikaynti | kustelut vointiin liittyvia kohtia viikoittaiseen D
sessa tyo- vastuualuepalaveriin. Kehityskeskus-
hyvinvointi- telut kaytiin 90%:sti
kyselyssa
5. Asia- Kaupunkilaisten | Negatiivis- | yleisétilaisuu- Osallista- | Vuoden 2022 aikana oli 14 (vuonna | Kes-
kastyyty- | tyytyvaisyys pal- | ten asia- det, tyopajat, misen lu- | 2021 yhteensa 21) asemakaavojen ken
vaisyys ja | veluihin kaspalaut- | kuulemiset, pa- | kumaara. | nahtavilldoloa + 2 yleiskaavan liitty-
asiakas- teiden va- | lautteet, kyselyt | Palauttei- | vaa. Naissa saatiin 55 lausuntoa D
|&htdisyys hentami- den Ikm. | (vuonna 2021 yhteensa 65) ja 50
nen Hankkei- | mielipidetta (vuonna 2021 yhteensa
den oh- 38). Mielipiteiden kasvu johtui Tori-
jaamisen | katu 50:een (vanhan vesitornin ym-
reaktivi- paristo) liittyvasta laajasta mielipitei-
suuteen den maarasta.
panosta-
minen Katusuunnitelmia oli vuonna nahta-
(tkm) vill 16, joista merkittavin oli Piispan-
maen lilkkennejarjestelyt. Puistosuun-
nitelmia oli nahtavilla viisi.
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistrate-
gian tavoite

Vastuualueen
tavoite

 SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Tilinpaatos

Palveluissa koros- | Oikealla paikalla | Palvelukorttelei- | Miten hyvin pys- | Tonttimaata palvelun tuottajille | Kes-
tetaan asukas- ja sijaitsevia palve- | den ja tonttien tytdan osoitta- on kohtuullisesti saatavilla. ken
asiakaslahtoisyytta | lukortteleita ja rittdva varaami- | maan sopivaa Kaupungin omaa palvelutarjon-
ja palveluraken- tontteja on tar- nen kaavoituk- tonttimaata pal- | taa varten valmistui Kirkon- D
netta kehitetdan jolla seka kau- sessa ja muussa | velutuottajille. Mi- | mden entisen koulun asema-
kuntatalouden eh- | pungin omaan maankayton ten ja minka ver- | kaavan muutos paivakotia var-
doilla tarpeeseen ettd | suunnittelussa ran vaihtoehtoi- | ten. Piispanm&en monitoimita-
muille palvelu- sia tontteja on lon ymparistoon liittyva katu-
tuottajille pystytty tarjoa- suunnittelu valmistui vuoden lo-
maan. pussa. Tonttien luovutuksen yh-
teydessa kaydaan neuvottelut
kaupunkialueiden johdolla.
Palvelutuotan- Digitaaliset ja no- | Maptionnaire, pa- | Maptionnaire ky- | Vuoden 2022 aikana osallista- | To-
nossa hyddynne- peat osallistumis- | lautejarjestelma, | selyjen kappale- | minen kehittyi aiempiin vuosiin | teu-
taan digitalisaation | tavat tehok- nettisivut ja opas- | maara seka vas- | ndhden. Tahan vaikutti erityi- tunut
mahdollisuuksia ja | kaassa kaytossa. | karttajarjestelma | tausten kappale- | sesti se, ettd resurssia pystyttiin
kehitetdan kunta- tehokkaaseen maara. Sahkai- hieman osoittamaan osallista- ]
laisille sahkoisia kayttoon. sesta palautejar- | miseen. Vuoden aikana pidet-
palveluja jestelmasta saatu | tiin 8 maptionnaire -kyselya, 5
palaute. Nettisi- | keskustelutilaisuutta, 4 yleisoti-
vuista saatu pa- | laisuutta ja 11 muuta (esim.
laute.Opaskartta- | asukasillat ja kavelyt). Palaute
palvelun kehittd- | osallistamisesta on ollut paa-
minen (aineisto- | osin positiivista.
jen lisdaminen,
maara)
Kokkola luo toimi- | Tiivis yhteistyd Osallistuminen Keski-Pohjan- Maakuntakaavoituksen seuraa- | Kes-
vaa verkostoa maakuntaliiton maakunnallisten | maan liiton vat vaiheet ovat valmistelussa. | ken
sote- ja maakunta- | hankkeissa erityi- | hankkeiden oh- kanssa pidetta- Keskeisimpana tuulivoima-alu-
palveluissa seka sesti maakunta- | jausryhmatyohon | vien palaverien, | eet. Liitto on saanut 2021 myds 0
tekee tiivista yh- kaavoituksessa, | aktiivisesti kokousten ja tilai- | resurssin aluesuunnitteluun, jo-
teistyota sidosryh- | liikennejarjestel- suuksien kuvaus | ten maakuntakaavoitus jatkuu.
mien kanssa pal- masuunnittelussa jaluonne. Onko | Kaupunkisuunnittelu osallistuu
velujen jarjestdmi- | ja muissa kehitta- kyseessa kehitta- | ohjausryhméatydn kautta maa-
sessa mishankkeissa mishankkeet, kuntakaavoitukseen. Vuoden
maakuntakaava- | aikana ei ohjausryhmia ole kui-
ohjaus vai jokin tenkaan pidetty.
muu yhteistyo.
Kokkola eheyttaa | Keskustan alu- Keskustan kaa- | Kaavoituskat- Keskustan kehittamishankkeet | Kes-
kaupunkikuvaansa | eella on jatku- vojen seka mui- | saukseen liite- jatkuivat myds 2022. Vaylavi- ken
huomioiden koko vasti hankkeita den suunnitel- tédan kuvaus kes- | raston kanssa pidettiin viisi ko-
kunnan alueen rakenteilla mien ja niiden to- | kustan kehit- kousta asemanseutuun ja teolli- D

elinvoimaisuuden

teutuksen priori-
sointi asukas-
maaran lisaa-
miseksi keskus-
tassa

tamistilanteesta.
Arvioidaan ra-
kenteille tulevien
asuinhuoneisto-
jen Ikm. Lisaksi
kuvataan valitus-
prosessissa ole-
vat asemakaava-
hankkeet (kpl /
ha / uusi ker-
rosalam2). Kes-
kustan katu- ja

suusalueisiin liittyen. Alku-
vuonna 2022 kaynnistetty yhtei-
nen yleissuunnitelma VR yhty-
man ja Osuuskauppa KPO:n
kanssa valmistui loppuvuo-
desta. Keskustassa ja sen tun-
tumassa valmistui Niemen ja
Fenixin tontit; rakenteilla on
Atomon kortteli. Pikiruukin ra-
kentaminen jatkuu toisella pis-
tetalolla joka harjakorkeudessa.
Uusia asuntoja on valmistu-
massa em. kohteisiin noin 250.
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aluesuunnitelmi-
nen lukumaara ja
luonne.

Vuoden lopussa oli valituspro-
sessissa yksi ranta-asemakaa-
vaa (Ohtakarin ranta-asema-
kaavasta valitti Puolustusvoi-
mien logistiikkalaitos) seka osa-
valitus Linnusperan asemakaa-
vasta. Katusuunnitelmien osalta
valituksessa on Pitkansillankatu
yhden korttelin osalta. Tilanne
valitusten osalta on siis varsin
hyva.

Kokkolan kaupunki

Kokkola eheyttda | Joustavat ja mo- | Vanhojan ja ra- valmistuneet Vuonna 2022 lainvoiman sai 8 | To-
kaupunkikuvaansa | nipuoliset asema- | joittavien asema- | asemakaava- asemakaavaa (vuonna 2022 teu-
huomioiden koko kaavat, joissa kaavojen uudis- | hankkeet (kpl / yht. 9). Pinta-alaa asemakaa- tunut
kunnan alueen poikkeamistar- taminen ha / uusi ker- voissa oli 257 hehtaaria
elinvoimaisuuden | peet vahaisia. rosalam2) (vuonna 2021 43,5 ha), josta ]
uutta asemakaavaa 195 heh-
Valmistuneet taarig (V.l.J_C.)I’.].na 2021 19,3 ha).
kunnallistekniset | Suuri maara uutta asemakaa-
suunnitelmat vaa johtui 1dhinna Kruunuportin
(kpl) alueesta. Rakennusoikeutta
kaavoihin sisaltyi 1 255 148 k-
) m2, josta uutta kerrosalaa 89%.
Vaimistuneet (63 400 vuonna 2021). Kaa-
puisto- ja viher- | yoista laskutettiin 4000 euroa.
suunnitelmat
(kpl) Kaavoi - A
aavoja laadittiin seka uusielle
) alueille (Puntusranta) etta kes-
Maksulliset ase- | kystaan. Puntusrannan asema-
makaavat (kpl/ | kaava sai lainvoiman alku-
euro) vuonna 2023 ja lisasi merkitta-
vasti pientalorakentamisen tont-
tivarantoa.
Yleiskaavoja ei osavuonna hy-
vaksytty.
Kunnallisteknisia suunnitelmia
on valmistunut 12 (12 kpl
vuonna 2021) ja puistosuunni-
telmia 5.
Kokkola toimii aktii- | Yritysten toimin- | Yritystonttien riit- | Mita tontteja on Tonttivaranto on kohtuullinen Kes-
visena kumppa- taedellytysten tava ja vaihtoeh- | kysytty ja mista. | aiemmin vahvistuneiden vt 13 ken
nina alueen yrityk- | turvaaminen toja sisaltava tar- | vapaiden tonttien | varsialueen, Topparinméaen laa-
sille; tavoitteenaan jonta maara jennuksen ja Mottisen johdosta. D
tukea yritysten Myds lahdenperassa varsin
kasvua, kansainva- laaja tonttivaranto. Meneillaan
lisyytta ja uusien on Kipin alueella useampi kaa-
tyopaikkojen syn- vamuutos tonttivarannon laa-
tya jentamiseksi.
Liikkuminen Kok- | Kaupungissa on | 12.8.2020 alka- | Matkustajamaa- | Uusi joukkoliikenne on aloitta- | To-
kolassa on sujuvaa | resursseihin nah- | neen kaupunki- raarviot seka pa- | nut 12.8.2020 viidella runkolin- | teu-
ja turvallista den toiminnalli- maisen joukkolii- | lautteiden luonne | jalla ja neljalla perusyhteydella. | tunut
sesti tehokas ja kenteen seuranta | ja vaikuttavuus Kyselytutkimusta tehtiin syk-
riittdva joukkolii- | ja kehittdmiside- sylla 2022. Matkustajamaarat )
kenteen katta- oiden kasittely ovat kuitenkin lahteneet nou-
vuus yhdessa liiken- suun. Selvin piikki on heina-
noitsijan kanssa. kuun 2022 osalta, jolloin mat-
kustajia oli n. 1300 (edellisen
vuonna vain vajaa 300). Myo6s
kampanijointia tehtiin (autoton
paiva 22.9. ja Black Friday
25.11.). Kampanjointi onnistui
erittéin hyvin; yhteensa niissa
matkusti noin 1700 matkusta-
jaa.
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Liikkuminen Kok-
kolassa on sujuvaa
ja turvallista

Kevytliikenne-
verkko on turvalli-
nen ja laajuudel-
taan kattava

Kevytliikenne-
verkkosuunnitel-
man (2021) to-
teuttaminen
suunnittelun
osalta talousar-
vioraamien puit-
teissa

Verkostosuunni-
telmaan liittyvat

hankkeet (Ikm /

pituus)

Pyorailyn edistdmisohjelma hy-
vaksyttiin kaupunkirakennelau-
takunnassa 24.11.2021. Ra-
kenteilla olevan Pitkansillanka-
dun seka suunnitellun Rantaka-
dun periaatteissa on noudatettu
em. suunnitelmaa. Alustava
suunnitelma kevytliikenne-
vaylastosta laadittiin 2022 myods
Kaalelankadulle. N&ihin sisaltyy
pyorailyn linjasto-osuutta yh-
teensa lahes 1000 metria. Li-
saksi ylikunnallinen pyoratie -
yleissuunnitelma (Kokkola-
Kruunupyy-Pedersore) valmis-
tuu alkuvuonna 2023 (Kokkolan
osuus 4,5 km).

To-
teu-
tunut

Hyvat raide-, tie-,
lento- ja satamayh-
teydet varmistavat
Kokkolan saavutet-
tavuuden

Luodaan edelly-
tyksia Ykspihlaja
- Kokkola kak-
soisraide ja rata-
pihahankkeiden
edistamiselle.
Laaditaan yleis-
suunnitelma yh-
dessa Vaylavi-
raston kanssa

Maankayttosuun-
nitelmien aktiivi-
nen edistaminen
yhteisty0ssa eri
toimijoiden
kanssa. Erityi-
sesti aseman-
seudulla tapahtu-
van yhteistyon
jatkaminen Vay-
1&n ja VR Yhty-
man kanssa nyt
kun Senaatin
alue on siirtynyt
kaupungille

Asiakohtaan liit-
tyvien neuvotte-
lujen ja erityisesti
Kosilan alikulun
suunnittelun ete-
neminen.

Keskustan kehittamishankkeet
etenivat erityisesti asemanseu-
dun osalta. Valtatien 8 tiesuun-
nitelma on valmistumassa alku-
vuonna 2023. Molemmat hank-
keet ovat valtion investointioh-
jelmassa. Palavereja on hank-
keissa pidetty vuoden aikana
noin 20.

To-
teu-
tunut

Asukkaiden tervey-
den ja hyvinvoinnin
edistaminen

Liikenneonnetto-
muuksien maa-
ran vahentami-
nen

Liikenneonnetto-
muusmaarien
seuranta ja nii-
den perusteella
tehtavat ehkaise-
vat ja korjaavat
toimenpiteet

Liikenneonnetto-
muuksien maara
vuodessa

Kuolemaan joh-
taneiden onnetto-
muuksien maara

Henkildvahinkoi-
hin johtaneiden
onnettomuuksien
maara

Omaisuusvahin-
koihin johtanei-
den onnetto-
muuksien maara

Onnettomuustilastoja vuodelta
2022 ei ole viela julkaistu

Kes-
ken

Asukkaiden tervey-
den ja hyvinvoinnin
edistdminen

Urheiluhankkeet
etenevat maan-
kayton osalla te-
hokkaasti ja tar-
jonta riittavan
monipuolista
(maankayton 1&h-
toékohdista)

Urheilupuiston -
Tapahtumapuis-
ton ohjaukseen
ja suunnitteluun
osallistuminen.
Kaupungille jaa-
vien osakokonai-
suuksien suunnit-
telun aloittami-
nen. Torin suun-
nittelu. Kaavalli-
sesti mahdolliste-
taan Vingen alu-
een kehittaminen
(Musiikkikeskus
Snellman).

Urheilupuiston
suunnitelmien ja
toteutuksen ete-
neminen. Torin
suunnittelun ete-
neminen.

Tapahtumapuisto otettiin kayt-
t6on heindkuussa 2021. Ke-
salla 2022 alue oli erittain aktii-
visessa kaytdssa (lahes joka
vkl tapahtuma). Puisto on saa-
nut myos laajasti positiivista pa-
lautetta. Urheilupuiston kehitta-
minen on siirtynyt Kokkolan Ur-
heilupuisto Oy:lle, jonka kanssa
kaupunkisuunnittelu jatkoi aktii-
visesti alueen suunnittelua.

Torin osalta yleissuunnitelma
valmistui vuoden lopulla ja
hanke jatkuu tarkemmalla
suunnittelulla ja rakentamisella

Kes-
ken
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seuraavien vuosien aikana.
Laajalahden kehittdminen eteni
(laavu ja P-alue).

Vingen asemakaavan muutos
sai lainvoiman 1.2.2023

Lapsen oikeuksien
ja lapsiystavallisyy-
den edistdminen

Lapsivaikutukset
hahmotettu kes-
keisissa suunnit-
teluhankkeissa

| ONNISTUMME YHDESSA

 RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Lapsivaikutusten
arviointi (LAVA)
keskeisissa
suunnitteluhank-
keissa.

Lava -arviointien
seuranta ja ana-
lysointi ja ohjeis-
tus

Osavuoden aikana ei ole laa-
dittu erillisia lapsivaikutusten ar-
viointeja mutta Puntusrannan
uuteen asemakaavaan tehtiin
LaVa.

Lasten ja nuorten osallisuus
kaupungin rakennushankkeissa
ja kaupunkiympariston suunnit-
telussa -ohjeistuksen laadinta
kaynnistettiin loppuvuonna
2022.

Kes-
ken

Kokkolan kaupunki

Kokkolan talouden- | Kaupunkisuunnit- | Merkittavissa Seurataan kun- | Yhteispalaverit infrarakentami- | To-
pito on vastuullista | telussa huomioi- | suunnitteluhank- | nallisteknisten sen kanssa ovat toteutuneet teu-
daan yhdyskun- | keissa arvioidaan | suunnitelmien to- | hyvin. Sdanndllinen palaveri- tunut
tataloudelliset yhdyskuntatalou- | teutuksen kus- rytmi on kahden viikon valein ja
kustannukset; delliset vaikutuk- | tannuksia (yh- liséksi hankekohtaiset erillispa- ]
alueita suunnitel- | set seka tarpeen | dessa infraraken- | laverit viikoittain.
laan kokonaista- | mukaan muute- | tamisen kanssa)
loudellisuus huo- | taan suunnitel- > kustannusta-
mioiden mia kustannuste- | son vertailutieto
hokkaampaan edellisiin vuosiin
suuntaan
Kuntaorganisaa- Kaikilla tyonteki- | Vuosittaiset ke- Kehittamiskes- Kehityskeskustelut kaytiin lop- | To-
tiomme on muun- | jGilla on selkea hittdmiskeskuste- | kustelut (Ikm); puvuonna 2022, kaksi keskus- | teu-
tautumiskykyinen | kuva omasta teh- | lut, joita tdyden- | koulutuspaivat telu siirtyi vuoden 2023 alkuun. | tunut
tavasta ja vas- netaan valipala- | (Ikm) Vuoden aikana koulutusten
tuista. vereilla. Koulu- maara oli nousussa, erityisesti ]
tustoimintaa ylla- webinaarien osalta.
pidetdan yhtei-
naisen linjan mu-
kaisesti
Kokkolan kaupunki | Tydymparistod Tyétilojen ja olo- | TyHy paivat (Ikm) | TyHy -paivat pidettuun 14. - To-
on pidetty ja hou- | vastaa hyvin suhteiden seu- 15.9.2022 seka 2.12.2022 teu-
kutteleva tybnan- | suunnittelutydn ranta ja muutok- tunut
taja vaatimuksia. Ak- | set mahdollisissa
tiivinen osallistu- | ongelmissa. ]
minen TyHy toi- | TyHy toiminnan
mintaan jarjestéminen si-
ten etta se palve-
lee mahdollisim-
man hyvin koko
henkil6stoa.
Kuntaorganisaa- Vastuu oman Projekteilla tavoi- | Projektiohjattujen | Rantakadun katusuunnittelun To-
tiomme on muun- | tydn sisallosta teaikataulut ja hankkeiden Ikm | osalta laadittiin normaalia tar- teu-
tautumiskykyinen | jalkautetaan kai- | seuranta kempi projektisuunnitelma, tunut
kille tasoille. jossa aikataulutettiin paivata-
solla tarkeimmat tapahtumat. ]
Projekti eteni suunnitellusti ai-
kataulussa.
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Kokkolan kaupunki | Lisa- ja tayden- Suunnittelijata- Koulutuspaivien | Vuoden aikana koulutus lisaan- | To-
on tunnettu hy- nyskoulutus solla vah. 2 kou- | km tyi aikaisempiin verrattuna. Eri- | teu-
vasta ja korkeata- lutuspaivaa / v + tyisesti webinaarit olivat suosi- | tunut
soisesta osaami- erillisen harkin- ossa, myds muutama lahikoulu-
sesta nan mukaan li- tustilaisuus pidettiin poiketen ]
saksi 2 koronavuosista. Loppuvuonna
ohjelmoitiin laaja Trimble locus
koulutuspaketti alkuvuodelle
2023.
Kuntaorganisaa- Hanke / Projekti- | Tiimit kokoontu- | Tiimipalaverit, Viikoittaiset tiimipalaverit toteu- | To-
tiomme on muun- | kohtainen ajatte- | vat sdanndllisesti | projektipalaverit | tuneet hyvin. teu-
tautumiskykyinen | lumalli suunnitte- | tiimin luonne tunut
lussa. Tiimien te- | huomioiden. Pro-
hokas tyosken- jektipalavereja pi- ]
tely detaan viikoittain.

Talous
Toteutuma Toteuma % Toteutuma
2022 TA kumul.
2021
Myyntituotot 131 256 € 161 544 € 1231 % -5,9 % 171736 € 171736 €
Maksutuotot 35504 £ 30962 £ B7.0% -22,5% 398967 £ 39967 £
Tuet ja avustukset 167 000 £ 284 895 £ 170,6 % -27,9 % 395 000 £ 395 000 £
Muut toimintatuotot 12 200 £ 730 € 6,0 % -94.0 % 12200 £ 12 200 £
Valmistus omaan kayttdon 16BB26 £ 218 350 € 1293 % 522% 143 475 € 143475 €
TOIMINTATUCTOT 514876 € 696 481 € 1353 % -8.6 % 762 37B € 762 3TB €
Henkiléstokulut -1260935€ -104B 433 € B3,1% 27 % -1020726 € -1020726 €
Palvelujen ostot -1737B4AS € -1699 087 £ o7B% 28% -1653056 € -1653 056 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 150 £ -9 679 £ 35,6 % -15,1 % -11402 € -11402 €
Avustukset
Muut toimintakulut -162 214 £ -13B560 € B5,4 % -19% -141 233 € -141 233 €
TOIMINTAKULUT -318B144 € -2 B95 767 € 90,8 % 25% -2B26417 € -2B26 417 €
TOIMINTAKATE -2673 267 € -2 199 286 € B23% 6.6 % -2064038 € -2064 038 €
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2.2.1.28 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkirakentaminen

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta

Talonrakennusinvestoinneissa suurimmat kohteet olivat koulurakennuksia. Villan koulun laajennus /
muutosty6t valmistuivat heindkuussa 2022. Suunnittelussa olivat myds Donnerska skolanin ja
KSG uudisrakennus ja peruskorjaus, jonka arkkitehtisuunnittelu tehtiin kaupungin omana tyéna.
Kohteen rakennusty6t alkoivat joulukuussa 2022. Myds Piispanmaen Monitoimitalon, uudisraken-
nus, suunnittelut saatiin valmiiksi ja kohteen urakoitsijat saatiin kilpailutettua. Paatokset urakoitsija-
valinnoista tehtiin joulukuussa ja kohteen rakennustyot alkavat helmikuussa 2023. Liitoskunnissa
uusittiin vesikatteita mm. Lohtajalla yla- ja ala-asteen kouluissa. Ruotsalon koulun pihalle toimitettiin
vuokrayksikkd koulun kayttddn. Sen kayttéonotto tapahtui tammikuussa 2023. Korjattavuusselvityk-
sia tehtiin Halkokarin paivakodilla, Marttilan koululla, Peltokorven koululla seka Uimahallissa. Kult-
tuuri puolella tyon alla olivat ITE museon (nayttelyhallin) tilojen korjausty6t, museokorttelin pihatyot,
seka Suolamakasiinin pihatyd. Raatihuoneen perustusten injektointi oli vaativa tyo, joka valmistui
kesalla 2022.

Infrarakentamisen uudisrakentamisen kohteita 2022:

= Linnuspera, Ahlskogintie, Savikuopantie ja KVL os. Ahlskogintie-Savikuopantie
= Lahdenpera: Rantadyynintie ja Rantaduyyninkuja
= Kalvia: Potankuja

Saneeraus kohteita 2022:

= Huhdantie os. Antti Chydeniuksenkatu-Ouluntie
= Rantakatu os. Pitkansillankatu-Antti Chydeniuksenkatu

Kivi- ja paallystystyot
= Pitkansillankatu os. Sunti-ltdinen Kirkkokatu ja Grandin sivuhaara

Puistot ja leikkipaikkoja 2022:

= Perhepuiston perusparannus Koivuhaka
= Peikkopuiston perusparannus Halkokari
= Kansallinen kaupunkipuisto

= Koirapuiston perusparannus Pikiruukki

Yleiset Kaupunkistra- Vastuualu-
tavoit- | Lahtotaso . . een toi- Mittari Tilinpaatos
tegian tavoite 4

teet menpide
1. Ta- Talousarviossa | Pitkan aika- | Seurataan Kaupunkirakentamisen toimin- | Ei
lousar- pysyminen, valin inves- | kustannus- | tatuotot toteutuivat n.101 % ja | to-
vio, seuranta kuu- | tointisuunni- | ten muo- toimintakulut n.102,7 %. Toi- teu-
kayttota- kausittain telmat sovi- | dostumista | mintakate ylittyi 257.000 eurolla | tunut
lous ja tetaan ta- tydmailla ja | talousarvioon ndhden. Netto-
inves- loustavoit- | Unitissa. menot ylittyivat likennevaylien N
toinnit teeseenja | Tehdaan kunnossapidon osalta n. 408

suunnitel- tarvittaessa | 000 euroa runsaslumisen ja

milla varau- | korjaavia haastavan talvikauden takia.

dutaan toimenpi-

myos kor- | teitd. Investointimaararahojen kaytto-

jausvelan aste vuonna 2022 oli 83,08%.

pienentami- Korjausmaararahojen kaytto-

seen aste vuonna 2022 oli 66,09%.

Talonrakennusinvestointien ku-
lut alittuivat n. 2,8 milj. euroa
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talousarvioon nahden. Talonra-
kennusmaararahojen toteumaa
pienentaa jaahallin siirto Kokko-
lan Urheilupuisto Oy:lle. Kokko-
lan kaupunki on paaomasijoi-
tuksena luovuttanut jaahallin
Kokkolan Urheilupuisto Oy:lle
tasearvolla 1 222 952,78 €,
josta talonrakennusinvestointei-
hin on tehty tasearvon mukai-
nen kirjaus tulona. Infrainves-
tointien osalta katu- ja huleve-
sikohteet toteutuivat rakentami-
seen varattujen maararahojen
puitteissa.

2. Sai- Rakentaminen 31.12.2018 = x- | TyOhyvin- Seurataan | Kaupunkirakentaminen: Kes-
raus- 10% kalente- vointiin pa- | sairauspois- ken
poissa- | 31122017 = 475 ripv, x pv/palve- | nostaminen. | solojen ke- | gairauspoissaoloja 99 kalente-
olot kalenteripv Iussyhde SIJ?IS- KOU!.Ut.l:IS, hlltysta'. Eri- ripaivaa (n. 92 % paivaa koh- D
ku_IUJen puolitta- tghtavan-__ tyisesti seu- | yistuy yhden henkildn poissa-
B minen kierto, aktii- | rataan 1 -3 oloihin)
31.12.2018 = 274 visen tuen | paivan pois- '
kalenteripv kehittami- | soloja. Ka- _
nen. lenteripai- Infrarakentaminen:
31.12.2019 = 339 vat.
kalenteripv Sairauspoissaolot 1828 kalen-
teripv.
Infra . . .
Sairauspoissaolokertoja 403
31.12.2017 = 2022
kalenteripv
31.12.2018 = 1335
kalenteripv
31.12.2019 = 1961
kalenteripv
3. Tyé- | Rakentaminen Ty6tapaturmia | Koulutus ja | Kalenteripv | Rakentaminen: ei ty6tapatur- Kes-
tapatur- ei tapahdu seuranta: / vuosi mia. ken
mat 31.12.2017 = 224 ,ef9°,’,‘°mia|'
kalenteripv ja tyoturval- Infra:
P lisuuskoulu- Ll
_ tus. Esi- . ) L
31 .12:2018 = 22 ka- mies- ja oh- Tygtapaturmla 11 kalenteripai-
lenteripv jaustydhén vaa.
panostami-
31.12.2019 = 12 ka- nen. Poissaolokertoja 3.
lenteripv
Infra
31.12.2017 = 13 ka-
lenteripv
31.12.2018 = 97 ka-
lenteripv
31.12.2019 = 145
kalenteripv
4. Hen- |Kits.ylla Henkildsto- Henkilosto- | Henkilosto- | Henkildstdsuunnitelman mu- Kes-
kilosto- suunnitelmassa | suunnitel- maara kaan. ken
suunni- pysyminen, man mukai-
telma maaraaikaisten | set rekry- 0D
vahentyminen | toinnit.
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5. Asia- | Kaupunkilaisten ja Negatiivisten Huomioi- Asiakaspa- | Vastaanotettujen asiakaspa- Kes-
kastyy- | yhteistybkumppanei- | asiakaspalaut- | daan asia- | lautteiden lautteiden maara 256 kpl. ken
tyvai- den tyytyvaisyys pal- | teiden vahenta- | kaspalaut- | maara.
SyYS ja veluihin. minen teet tOImln- Asiakaspalautejérjestelmé on l:l
asiakas- nan kehitta- ollut 15.05. kaytéssa kolme
lahtSi- misessa. vuotta. Yhteenveto palautejar-
Syys jestelman tuloksista on kasitelty
lautakunnassa (kara
31.08.2022, §117)
6. Ty6- | Vuoden 2018 kyse- | Tyohyvinvoin- | Kehityskes- | Seurataan | Kehityskeskustelut on kayty Kes-
tyytyvai- | lyn tulokset nin paranemi- | kustelut. kehittdmis- | vuosittain. Niiden ajankohta ken
syys nen vuosittai- Tybhyvin- kohteiden vuonna 2022 oli marras-joulu-
sessa tydhyvin- | vointipajat | toteutumista | kuu. 0
vointikyselyssa | kyselyn vuoden ai-
pohjalta. Et- | kana. Kehi- | yehityskeskusteluissa esille tul-
sitdan kehit- | tyskeskus- | |gjgen kehitysasioiden tarkas-
tamiskoh- | telut 1 x telu ja huomiointi.
teet vuodessa.

Strategian toimeenpano

Kaupunki-
strategian
tavoite

Vastuualueen ta-
voite

SOPIVASTI LAHELLA

Vastuualueen
toimenpide

Mittari

Tilinpaatos

Kokkola luo Jatketaan yhteis- Toimintamallien | Yhteistydsopimusten Vastaanotettujen asiakaspa- | Kes-
toimivaa ver- | ty6tad kolmannen ja yhteistydsopi- | trendien seuranta seka | lautteiden maara 256 kpl. ken
kostoa sote- | sektorin kanssa. musten kehitta- asiakaspalautteen laa-
ja maakunta- | Huomioidaan asia- | minen. dun tarkkailun seu- Asiakaspalautejarjestelma on | [
pahceluissa ) kgspalautte(.et"toi? rgntg toiminr)an I_(ehit- ollut 15.05. kéytdssa kolme
sgk? tekeg, tii- minnan kehittami- tédmisen pohjaksi. vuotta. Yhteenveto palaute-
vista yhteis- | sessa. jarjestelman tuloksista on k-
tyota sidos- sitelty lautakunnassa (kara
ryhmien 31.08.2022, §117)
kanssa palve-
lujen jarjesta-
misessa
Liikkuminen Kevyen liikkenteen | Turvallisuuden ja | Toteutetut rakennus- Uusia ja korvaavia kevyenlii- | Kes-
Kokkolassa edistdminen sekd | toiminnallisuuden | toimenpiteet. kenteenvaylia toteutetaan ken
on sujuvaa ja | pyoraily- ettd kave- | parantaminen lautakunnan hyvaksyman ra-
turvallista vaéylllier? tote.utus konkreet.tisillz.a ra- | Maarat: kentamisohjelman mukaisesti. D
valmiiksi uusien kennus- ja/tai
ﬁqlrstzgey%tr:;ggéasé gitljll;t-ostmmenpl i kal_qungin hoigossa E::purl]%l(n h0|doss§ 9Ievn§_n
olevien kevyenliiken- yenliikenteen reittien pi
teen reittien pituus tuus on 147 km
- kevyenliikenteen au- N
rauskerrat kpl Kevyenliikenteen aurausker-
rat vuonna 2022 9 kpl
Kadut paallyste- Suunnitelmalli- Paallystekohteiden to- | Paallystyskohteiden toteutta- | Kes-
téan 3 vuoden ku- | nen jalkeenjaa- teuttamisen seuranta | minen vuonna 2022 aloitettiin | ken
luessa rakentami- | neisyyden pie- 16.5. ja paallystyskausi paat-
sesta. neptéminen oi-. Maarat: tyi 30.11. N
keilla pintaus - ja
Gl Jakeon. | -imeslomite | (ol st pealysi
jadneisyytta on - Pag_llystetyt I||I.<enne- :
saatu kurottua vaylat km/vuosi
kiinni, mutta
paallysteiden in-
vestointitaso tu-
lee sailyttaa
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rittavalla tasolla
tavoitteen toteut-

tamiseksi.
Vaylien talvihoidon | Talvihoidon laatu | Liikkennevaylien kun- - Hoidetut tiet: Katuja 315 km, | Kes-
laatuun panoste- vaatimusten mu- | nossapidosta saadun | pyorateitd 147 km, yksityis- ken
taan. Hyvin hoide- | kaista, asiakas- | asiakaspalautteen teitéd 550 km. Lisaksi puisto-
tut ja turvalliset lii- | tyytyvaisyyden seuranta kaytavat 7 km. D
kennevaylat. kasvattaminen.
Liikennevaylat VEETER - Liikennevaylien talvikunnos-
ja— alueet pide- sapito 707 €/km.
taan talvikunnos- . .
sapidon standar- | - hoidetut tiet, km
dien edellytta- R
mé&ssa kunnossa | - likennevaylien talvi- - Aurauksen tayslahtoja 8 kpl
(lumenaurauksen | kunnossapito €/km ja pyorateiden tayslahtoja 9
l&htdraja ajora- kpl.
doilla 7 cm ja
pyorateilla 3 cm). | _ aurauksen tayslah- - Asiakaspalautteen maara
t5ja, kpl vuoden alusta:
Liikennevaylien auraus 96 kpl
Liikennevaylien hiekoitus 12
kpl
Rakennetaan kat- | Kevyenliikenteen | Toteutetut toimenpi- Toteutetaan tavoitteiden mu- | Kes-
tava kevyenliiken- | kehittaminen teet ja niista saatu pa- | kaan. ken
teen verkko. osaksi kaupunki- | laute.
suunnittelua. 0D
Asukkaiden Puistosuunnitel- Puistoja hoide- Hoidon laatu vaati- Hoidon laatu on vaatimusten | To-
terveyden ja | mien ajantasai- taan hyvaksytyn | musten mukaista. mukaista. teu-
hyvinvoinnin | suus. luokituksen mu- tunut
edistaminen kaisesti. Asiakastyytyvaisyys Hoidettavaa puisto-ha: 171
ha [ |
Hoidetettu puisto ha
Puistojen ja kevyenliikenteen
samoin kuin retkeilyreittien
kayttd on ollut poikkeukselli-
sen runsasta.
Kokkolan Huolehtia kaupun- | Laadukas suun- | Kayttajakyselyt projek- | Kayttajakyselyt projektien val- | To-
aseman vah- | gin tarvitsemien nittelu ja sen oh- | tin valmistumisen ja ta- | mistumisen ja takuuajan jal- teu-
vistaminen toimitilojen ja kiin- | jaaminen jokai- kuuajan jalkeen pro- keen projektista ja projektin tunut
maakunta- teistdjen rakenta- sessa suunnitte- | jektista ja projektin tuotteesta on valmistunut. En-
keskuksena misen ja rakennus- | luvaiheessa. tuotteesta. simmaisen kayttajakyselyn tu- ]
teknisen kunnossa- | Kustannustehok- lokset saadaan kevaalla
pidon, rakennutta- | kaat ratkaisut - toteutuneiden projek- 2023.
misen, suunnittelun | kaikissa projektin | ion onnistuminen
ja toteuttamisen osa-alueissa. So- Talousarviota seurataan kuu-
jarjestamisesta, vituissa aikatau- . kausittain.
tuottamisesta seka | luissa pysymi- Talousarviossa pysy-
niihin liittyv&sta oh- | nen. Rakentami- | Minen o Lo
jelmoinnista. Huo- | sen lisa- ja muu- Investomtnmaararahan kaytto-
mioiden terveelli- | tostydt. Takuu- | - investointimaarara- | @Ste 48,96 % on ajankohtaan
nen ja turvallinen | ajan toimenpi- | han kayttoaste % nahden pieni, mutta siihen
toimintaymparistd | teet. ;Eg‘lztnt‘?: Eéné'acl);er:jir::jk
seka energiatalou- - - ; c Bl 3
dellisuuden ja kes- k;;rtjggsstzao/z:rarahojen sen ja peruskorja_ulfsen a!lm-
tavan kehityksen tusajankohdan \_/_uvas}ymlnen.
mukainen suunnit- Koulun osalta siirrettiin ta-
telu ja rakentami- - méararahojen kaytté | lousarviossa kohteen méaéara-
nen. Toiminnassa vuositasolla % rahoja yhteensa 1 800 000 €
huomioidaan sisai- vuosille 2023 ja 2024.
set ja ulkoiset si- Rakentamisen aika-
dosryhmat. taulun hallinta Korjausmaararahojen kaytto-
aste 79,06 %.
148 Tilinpaatds 2022
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| ONNISTUMME YHDESSA

 RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Lisa- ja muutostyot
merkittavissa raken-
nuskohteissa %

Investointikohteiden maarara-
hojen kaytt6é vuositasolla
58,36 %. Maararahojen koko-
naisprosenttia pienentaa jaa-
hallin siirto Kokkolan Urheilu-
puisto Oy:lle. Kokkolan kau-
punki on padomasijoituksena
luovuttanut jaahallin Kokkolan
Urheilupuisto Oy:lle tasear-
volla 1 222 952,78 €, josta
meille on tehty tasearvon mu-
kainen kirjaus tulona.

Rakentamisen aikataulua
seurataan tydmaakokouk-
sissa ja urakoitsijapalave-
reissa.

Lisa- ja muutostyot merkitta-
vissa rakennuskohteissa: Vil-
lan koulun lisa- ja muutosty6-
% oli yhteensa n. 13,65 %,
josta rakennusurakan lisaty6t
olivat 14,17 %. Lisatoista
maanrakennusten (mm. kal-
liorgjaytykset) seka pihan
(mm. leikkivalinemuutokset / -
lisdykset) osuus lisatoista oli
8,02 % ja rakennusteknisten
toiden osuus 6,15 %. Talotek-
niikan osalta lisatéiden osuus
oli yhteensa 3,69 %.

Kuntaorgani- | Jarkeva ja suunni- | Suunnitelmat laa- | Laaditun tyéohjelman | Infrarakentamisen kohteet Kes-
saatiomme telmallinen infrara- | ditaan ty6ohjel- | toteutumisen seuranta | ovat toteutuneet laaditun tyd- | ken
on muuntau- | kentaminen. mien mukaisesti aikataulun mukaisesti.
tumiskykyi- siten, etta ne D
nen ovat valmiina 3
kk ennen toteu- Edelleenkin suunnitelmien
tusta. Tehoste- osalta mennaén "kadesta
taan 3D -suunnit- suuhun". Tavoitteena on ta-
telutoimintaa. lousarviossa vuodelle 2023
Kunnallisteknii- muuttaa my9s infrarakentami-
kan tyokohteet sen rakentamis- ja suunnitte-
toteutetaan laadi- luohjelma vastaamaan toimiti-
tun ohjelman mu- larakentamisen suunnittelu- ja
kaisesti lisakoh- rakentamisohjelmaa siten,
teet huomioiden. ettd suunnitelmien toteutu-
misvuosi seka kaksi suunni-
telma vuotta esitetdan jo ta-
lousarvion laadintavaiheessa.
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Talous

TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2022 TA kumul.

2021
Myyntituotot 53890176 € SBERVIEE 100,0 % -11,3 % 4385130€ 4385130€
Maksutuaotot 851400 € TB2976 € 92,0% 03 % 780 288 € 780 ZBB €
Tuet ja avustukset oE 176547 € 401,1 % 35232¢ 55232¢€
Muut toimintatuotot 333065 € 313941€ 94,3 % -735% 1532737 € 1532737 €
Valmistus omaan kayttddn 1539 200 £ 1527338 £ 99,2 % 3.7 % 14725868 £ 1472968 £
TOIMINTATUOTOT 6613841 € 6689579 € 1011 % -18,5 % B 206 356 £ B 206 356 €
Henkildstokulut -532364B € -535137B£ 1005 % -1,0% -5406 323 € 5406323 £
Palvelujen ostot -3332 253 € -4 1B4 006 £ 1256 % -12,7 % -4792 241 € -47592241€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1558 36B £ 1780177 £ 1145 % 43 % -1716 789 £ 1716788 £
Avustukset -7/ 500 € -38 545 € 48,1 % -37,0 % -61 230 € -61 230 €
Muut toimintakulut -2060 B71 £ -1322277 € 64,2 % -28% -1360098B £ -1360 988 £
TOIMINTAKULUT -12353 640 £ -12 6B6 386 £ 1027 % -4,9% -13 337 569 € -13337569 €
TOIMINTAKATE -5739799 € -5 996 B06 € 1045 % 169 % -5131213€ -5131213 €
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2.2.1.29 Kaupunkirakennelautakunta - Kaupunkitoimitilat

Yleiset tavoitteet

Yleiset
tavoitteet

Lahtotaso

Kaupunki-
strategian
tavoite

Vastuu-
alueen
toimen-
pide

Mittari

Tilinpaatos

1. Talous- Talousarvi- Talousarvi- | Toimintatuotot ovat toteutuneet n.103% yli Ei
arvio, ossa pysy- ossa pysy- | talousarviotavoitteen, ja viime vuoden vas- | to-
kayttota- minen, seu- minen taavaan ajankohtaan verrattuna tuloja kertyi | teu-
lous jain- ranta kuu- tédnad vuonna n. 1,9 miljoonaa euroa enem- | tu-
vestoinnit kausittain man. Toimintakuluissa hintoja on nostanut nut
epavakaa maailman tilanne. Vastuualueen
toimintakulut ylittyivat talousarvioon ndhden N
n. 2,2 milj.euroa, ja samalla edelliseen vuo-
teen verrattuna toimintakuluja oli nyt n. 2,3
milj.euroa enemman. Toimintakate toteutui
n. 87,4 % talousarvioon verrattuna.
Loppuvuosi toi vastuualueelle suurimpia ku-
luylityksia rakennusmateriaaleihin, joissa ta-
lousarvioylitys oli lopulta n. 0,5 milj.euroa
(vs. v.2021 +130.000 euroa), lammityskului-
hin (kaukolampd ja 6ljy), joissa ylitys oli n.
382 000 euroa (vs.2021 + 315 000 euroa) ja
elintarvikkeisiin, joissa ylitys oli n. 308 000
euroa (vs.2021 + 182.000 euroa). Alueiden
kunnossapito ylittyi n. 235.000 euroa run-
saslumisen ja keliolosuhteiltaan haastavan
talvikauden osalta. Talousarvioylityksia tuli
naiden lisdksi myos kiinteistoveroissa n.
201.000 euroa, asiantuntijapalveluissa n.
123.000 euroa ja ulkoisissa vuokrissa
108.000 euroa.
Geopoliittinen tilanne ja sen aiheuttamat
paineet kustannuksille ovat vaikeasti ennus-
tettavia, ja lisadavat myos vastuualueella tar-
vetta seurata kustannuksia entista tarkem-
min ja ajantasaisemmin.
2. Sai- 31.12.2017 |31.12.2018 | Tydhyvin- | Seurataan Isannodinnin palveluyksikkd To-
rauspois- | =7736 ka- | =x-10% ka- | tointiin sairauspois- teu-
saolot lenteripv lenteripv, x pa_nosta- solqjen Kehi- Yhteensi = 493 tu-
pv/palvelus- | minen. tysta. Erityi- nut
31.12.2018 §gh|?e| Sl A\_/0|_m|en sesti sz=:ura PURU
= 6740 ka- | Jjaiskulujen | toimien taan 1-3 [
lenteripv puolittami- | tayttami- | paivan pois-
nen nen hen- | soloja. Ka- | Yhteensa koko vuosi Puhtaus-palvelut:
kilosto- lenteripéivat. | 3440 kalenteripaivaa
31723322&;9 suunnitel-
lenteripy E;?:er:tr- Seurataan | Yhteensa koko vuosi Ruokapalvelut: 2491
| kuntoutta- kalenteripaivaa
Koulutus, | \ien toimen-
31.12.2020 tehtava- piteiden L )
= 6507 ka- kierto, ak- (ammatilli- (huom. kolme pltkaglkalsta va.kavar-l sairau-
lenteripv tiivisen men kuntou- den aiheuttamaa poissaoloa, jotka johtavat
tuen te- tus ja osa- ta!.Johtar!eet .tyosu.btglden paattymiseen
31.12.2021 hostami- saifausioma) eléke- tai muiden jarjestelyiden kautta.)
= 6349 ka- nen. toteutumista )
lenteripv tyoterveys- | Kaikki yhteensa PuRu = 5931
neuvotte-
31.12.2022 Iu§sa aset.et- Sairauspoissaolojen maara on laskenut jos-
= 6424 ka- :UJgn tavoit- | sain maarin pitkalla tahtaimella. Tulosta
; eiden mu-
lenteripv kaisesti.
Kuinka moni
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kuntoutetta- | kuormittaa muutamat pitkat sairauspoissa-
vista pystyy | olot, joista osaa on seurannut sairaselake.
jatkamaan
toita osa/ko- | yntouttavien toimenpiteiden osalta on
kopaivai- saatu hyvia tuloksia osittaisen tai kokoaikai-
sesti. Tehos- | son tyshénpaluun osalta.
tetaan kor-
vaavan tyon
mahdollisuu-
den kayttoa.
3. Tydéta- | 31.12.2017 | Tydtapatur- | Koulutus | Montako pe- | Toimitilat Kes-
paturmat | = 141 kalen- | mia ei ta- ja seu- rattaista tyo- ken
teripv pahdu ranta:er- | tapatur- | ystanaturminen maara vahentynyt merkit-
gonomia- | matonta tyo- | {3y asti. O
- vallisuus- | kalenterivuo-
teﬁrﬁ)\? kalen koulutus. | den aikana. | Is@nndinti
PRO24-
jarjestel- Intran etusi- | TyOtapaturmasta aiheutunutta sairauspois-
91 12.2019 man ty6- | \lla nume- | Saoloa 6 kalenteripv (ovk 1. ja 2.)
= 147 kalen- x
teripy tapaturma | 1451y na-
P kirjausten | visss. | PURU
seuranta
31.12.2020 ja toimen- . . . ,
= 278 kalen- piteiden Ty6tapaturmasta aiheutunutta sairauspois-
teripv toteutumi- saoloa 10 kalenteripv, puhtauspalvelut
sesta
31.12.2021 hqolehti- Ty6tapaturmasta aiheutunutta sairauspois-
= 385 kalen- minen. saoloa 12 kalenteripv, ruokapalvelut
teripv Esimies-
ja ohjaus-
tydéhon
31.12.2022= panosta_
28 kalenteri- minen.
paivaa
4. Henki- | Kts. ylla Henkildstd- | Henkilds- | maaraaikai- | Henkiléstdsuunnitelman mukaisesti. To-
|6st6- suunnitel- tosuunni- | set/vakitui- teu-
suunni- massa py- | telman set % henki- | i 5ronatilanne ja sairauspoissaolot seka tu-
telma syminen, mukaiset | 16stosuunni- | yjainen tysvoiman saantiin liittyvat vaikeudet | NUt
maaraai- | rekrytoin- | telmakauden | o, 4t s5yyttaneet vuotta 2022. Resurssipula
kaisten va- | nit talous- | aikana (vuo- | o1 tuntuva. )
hentyminen | ohjelman | det 2021,
pohjalta. | 2022 ja
Varahen- |2023)
kiloston
suunnitel-
mallinen
kaytto 1 -
3 paivan
poissa-
oloissa.
5. Asia- Kaupunki- Negatiivis- Palvelu- | Asiakkuus- | Kiiinteistopalveluissa palvelukuksien laa- Kes-
kastyyty- | laisten tyyty- | ten asiakas- | kuvaus- palavereiden | dinta on kesken ja jatkuu 2023 vuoden ai- ken
vaisyys ja | vaisyys pal- | palautteiden | ten laa- maara/vuosi. | kana.
asiakas- | veluihin vahentami- | dinta, Palvelupyyn- D
lahtSisyys nen kayttoon- | tojen ja rek- | phtayspalveluissa palvelukuvaukset on
otto ja toi- | lamaatioiden | 4jyitetty ja vastuualuejakotaulukot samoin
mittaja / | vasteaikojen | |kyunottamatta koulujen ja paivékotien
kayttaja | toteutumi- | attoien huoltovastuuosiota, joka on viela
rajapinta- | nen. kesken.
toiminto-
jen uudel- . .
leen maa- Ruokapalveluissa keittididen palvelukuvaus-
rittely. ten laadinta valmis. Asiakkaan kanssa ei
Saannélli- viela olla kayty lapi.
set
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asiakas-
palaverit.
Laadun
mittaami-
nen. Asia-
kastyyty-
vaisyys
kyselyt.
Laatu-
poik-
keamien
korjaami-
nen seka
asiakas-
palauttei-
siin rea-
goiminen

Viimeisim-
man tyéhy-
vinvointiky-
selyn tulok-
set.

6. Tyotyy-
tyvaisyys

Ty6hyvin-
voinnin pa-
raneminen
vuosittai-
sessa tyo-
hyvinvointi-
kyselyssa

Kehitys-
keskuste-
lut. Tyo-
hyvinvoin-
tipajat ky-
selyn
pohjalta.
Etsitaan
kehitta-
miskoh-

Kehityskes-
kustelut 1 x
vuodessa.
(tavoitteena
100%)

Tybpajoissa
niemttyjen
tavoitteiden
toteutumisen

Kehityskeskustelut aloitettu , mutta eivat to-
teutuneet 100%

Hallinnon keskusteluista kayty 100%

Puhtaus- ja ruokapalveluissa vuonna 2022
kayty padaisassa ryhmakeskustelujen muun
henkilékunnan osalta. Toteutuneet n. 50%

teet. Ke-
hittamis-
toimenpi-
teiden to-
teuttami-
nen. La-
hiesimies-
tyota
enemman
kentalle.

seuranta.

Kes-
ken

Strategian toimeenpano

Kaupunkistra-
tegian tavoite

Vastuualueen Vastuualueen toi- e sy
. . Tilinpaatos
tavoite menpide

| SOPIVASTI LAHELLA

Palveluissa ko- | Isanndinti-, puh- | Kehitetdan vastuu- Tavoitellun hinta/laatu- | Kiintestéjen palvelupyyn- Kes-
rostetaan asu- | taus- ja ruokapal- | alueen palveluita toi- | suhteen toteutuminen | n6t 1.1.2022 - 31.12.2022 | ken
kas- ja asiakas- | veluiden laadun | mintasaannon ja ta- yhteensa 2733, 2594 val-
lahtoisyytté ja | séilyttdminen lousarvion puitteissa. | |gz3nnointi: miit ja keskeneraiset 75, ei 0
palveluraken- (tiukasta talou- (Hinta/laatu ja asia- aloitettu, uudet 64
netta kehite- desta huoli- kaspalautteet) L
tdan kuntata- matta). All:letOIQen,-.kllr?.tg_lston-
louden ehdoilla | Sahkdisten pal- hoidon ja kayttajapal-
veluiden lisaami- veluiden palvelupyyn-
nen kaupungin tojen maara.
kiinteistojen hal-
linnassa. 1. Reagointi
2. Hoidetut palvelu-
pyyntdjen mukaiset
tehtavat
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Palveluissa ko- | Isanndinti-, puh- | Kehitetaan vastuu- Tavoitellun hinta/laatu- | Vesiveijari mittausten To-
rostetaan asu- | taus- ja ruokapal- | alueen palveluita toi- | suhteen toteutuminen | maara 6 naytteenottoker- | teu-

kas- ja asiakas- | veluiden laadun | mintasdannon ja ta- taa /hyvaksytty tulos 6/6 tu-
|ahtoisyytta ja séilyttéminen qusarvion pyitteigsa. Puhtauspalvelut: nut
palveluraken- (tiukasta talou- (Hinta/laatu ja asia- Puhtauspalveluissa otettu
netta kehite- desta huoli- kaspalautteet TP : P
taan kuntata- | matta) P ) 1. Korkeanhygienian | k8yttoon uusi Pro24 jarjes- | [l
. P Hoi ; telmaan rakennettu oma-
louden ehdoilla | Sahkéisten pal- tiloissa tehtyjen puh-- valonnan seurantaiires.
veluiden lisaami- tausmittausten maara i J
A telma tukemaan laadun,
nen k_auRungln . ty6turvallisuuden ja er-
kiinteistSjen hal- 2. Hyvaksytyt tarkas- | gonomian toteutumista.
linnassa. tukset suhteessa teh-

tyihin tarkastuksiin

3. Koulu ja paivakotien
insta800 laatutarkas-
tusten tulokset (hyvak-
sytyt/tarkastusten lu-

kumaara)

Palveluissa ko- | Isanndinti-, puh- | Kehitetdan vastuu- Tavoitellun hinta/laatu- | Oivatarkastuksia tehty 36 | To-
rostetaan asu- | taus- ja ruokapal- | alueen palveluita toi- | suhteen toteutuminen | kpl, joista 5 korjattavaa, 6 | teu-
kas- ja asiakas- | veluiden laadun | mintasdannon ja ta- hyvaa ja 25 ovaillista. tu-
lahtoisyytta ja sé'éilyttéminen qusarvion pyittei§sa. Ruokapalvelut: nut
betia kenito: | destahuol- | kaspalautog) Kouluruokakyselyn poh-
taan kuntata- | matta). P 1. Oivatarakastusten Lacltrié?(g}iysg:ﬁmkma run- |
louden ehdoilla | Sahkéisten pal- tulokset (hymynaama- '

veluiden lisaami- mittari) ja pintapuh-

nen kaupungin tausmittausten tulok- | Otettu kaytté6n Jamix-

kiinteistdjen hal- set (hyvaksytyt/otetut | asiakaspalautejérjestelméa

linnassa. naytteet) ja Jamix tuo- | vuoden 2022 aikana.

tanto-ohjausjarjestel-
man palautesovelluk-
sen tulokset ja seu-
ranta

2. Valmistuskeittididen
maaraan vahenemi-
nen. (keskistetaan val-
mistusta) ja seurataan
ateriahintaa toiminto-
laskennan tydvali-
neella.

3. Palvelukeittdiden
muuttaminen kuumen-
nuskeittioiksi.

4. Koulu- ja paivakoti
ruuan laatu (maitta-
vuutta seurataan
ruuan havikkia seuraa-
malla)

5. Kouluruokakyselyn
tulokset

Kokkolan ase- | Palveluverkon tu- | Yhteistydn kehittami- | Kaupunkitoimitilojen Kaupunkitoimitilat mukana: | Kes-

man vahvista- | keminen tilarat- nen palveluverkkoa | osallistuminen pro- ken
minen maakun- | kaisuilla. Aktiivi- | koskevissa talonra- | jeketeihin rakennuk- Piispanmaki monitoimitila
takeskuksena | nen rooli kaupun- | kennushankkeissa ja | sen suunnittelusta to- D

gin eri toimialojen | maakayton suunnit- | teutumiseen. )

tilatarpeiden jar- | telussa tulevaisuu- Donnerin koulu

jestelyssa. den tarpeet huomioi- | nkkeiden maara,

den. jonka suunnittelussa
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on ollut kaupunkitoimi- | Villan koulu (valmistunut ja
tilojen osallistuminen/ | otettu kayttdon elokuu
vrt. meneilldaan olevat | 2022)
hankkeet
Isokyla (valmistunut 3/22)
Tilatarvepyynnot/toteu-
tuneet tilaratkaisut Halkokari
\ RESURSSIVIISAS KAUPUNKI ‘
Kokkolan talou- | Toimitilojen arvo | Toimitilasuunnitel- Kiinteistdtarkastuskier- | Kiinteistokierrokset aloi- Kes-
denpito on vas- | sailytetdan man mukaisia toi- rosten pohjalta suunni- | tettu ken
tuullista menpiteitd toimeen- | teltujen toimenpiteiden
pannaan. Kiinteistd- | toteutuminen ja seu- Vuonna 2022 tehty Rahko- | [f]
kierrokset, joiIIa tar- ranta. sen koulu. Kalvian kirkon-
kastetaan toimitilojen kylan koulu, Suomalainen
kuntoa ja korjaustar- lukio ja Ojan koulu.
vetta.
Vesiveijarin kuntotutkimus
tehty kesalla 2022. Tulok-
set saatu 15.10.2022 men-
nessa.
Kokkola tasa- | Tilat tayttavat Toimitilojen yllapidon | Kiinteistdhallintajarjes- | Kiinteistohallintajarjes- Kes-
painottaa taset- | teknisesti, laadul- | ja toimitilapalvelui- telman kayttéonotto. telma hankittu, kayttéon- ken
taan lisesti ja maaralli- | den tehokkuuden ja otto aloitettu.
sesti kayttajl!erl tulokse_lllsuuden Pa- | Kiinteistshallintajarjes- 0
tarpeet seka kiin- | rantaminen. telman avulla seura- | Mitoitetut kohteet siivous
teistoihin sitoutu- taan tehokkuutta ja tu- | 34 kpl (tammi-joulu/2022)
nut kaupungin loksellisuutta.
omaisuus sailyy. o .
Mitoitetut kohteet keittic 11
Isénndinnin, puhtaus- | kpl (tammi-joulu/2022)
ja ruokapalveluiden
henkilstomitoitusjaries- | itoitetut kohteet kiinteis-
telman kayton laajen- | yspalvelut: 13 kpl. (tammi-
taminen. - |joulu/2022)
Mitoitetut neliét/vuosi.
Kokkola tasa- | Edistetaén aktii- | Pyritdan aktiivisesti | Myytyjen / purettu- | OVK1: Kes-
painottaa taset- | visesti ja toimiti- | eroon tarpeettomista | jen toimitilojen/kiin- ken
taan lasuunnitelman | toimitiloista myy- teistdjen maara Myydyt 2022: Humupekka
muka!lse§t| kr.:\u: malla ja purkamalla__ kpl/vuosi. as.1, Humupekka as.2 ja D
pungin Kiinteisto- | tilaomaisuutta toimiti- Ridantie A1
jen maaraa. lasuunnitelman mu- ]
kaisesti tai tekemalla | Vuokrattavissa ole-
siitd esitys KHlle. Ti- | vien tilojen kaytto- | Puretut: Kaarlelankatu 53,
lan tyhjentyessa aste-% Koppisentie 19, Koppisen-
myynti toteutetaan 9 tie 20
kuukauden kuluessa . .
ja purku 6 kk kulu- | Myynti-japurkuajat | o, o
essa.
Myydyt 2022: Asunto Oy
Katariinan katu 52, asunto
9. Marinakatu 19 (apteek-
kitalo).
Ouluntie 56 (13 asuntoa).
Testamentti lahjoitusten
myynti: Antti Chydeniuk-
senkatu 100 (ok talo). Ri-
dantie 12 (ok. talo).
Rytikarintie 53 (kalastajan
mokki). As Oy Taskulan-
aho as. B 12.
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Talous

TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma

muutos 2022 TA kumul.

2021
Myyntituotot 13999 B27 € 14099 187 £ 100,7 % 2,4 % 13763 336 € 13763 336 €
Maksutuotot 133 -42 € -T1.8% -189 € -1B9 £
Tuet ja avustukset 0€ 19685 £ 76,6 % 11147 £ 11147 £
Muut toimintatuotot 28752350 € 30035151 € 104,5 % 58 % 28400938 € 28 400 938 €
Valmistus omaan kdyttdon 141000 £ 1B45€ 13% -04.09 % 36502 € 36502 €
TOIMINTATUOTOT 42 893 177 € 44 155 B26 € 102,9 % 4,6 % 42211733 € 42211733 €
Henkildstékulut -10 583 387 £ -10 391 969 £ 08,2 % 0,8 % -10314160€  -10314160€£
Palvelujen ostot -11548 217 £ -12 174550 £ 105,4 % 6,4 % -11444866€  -11444 866 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7440724 € -8 B60 659 £ 119,1 % 9.8 % -B06B 994 £ -8 0GB 994 €

Avustukset

Muut toimintakulut -5 081 BBR € -6 403 286 £ 105,3 % 13,1% -5661TBB £ -5661TBBE
TOIMINTAKULUT -35 654 215 € -37 830 464 € 106,1 % 6.6 % -35489808€ -35489B0OB €
TOIMINTAKATE 7238962 € 6325362 € B7.4% -5.9% 6721925€ 6721925 €
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2.2.1.30 Rakennus- ja ymparistolautakunta - Kaupunkiluvitus

Yleiset tavoitteet

Yleiset
tavoitteet

Lahtotaso

Kaupunkistra-
tegian tavoite

Vastuualu-
een toimen-
pide

Mittari

Tilinpaatos

1. Talous- Talousarviossa | Tiivis seu- Kuukau- | Rakennus- ja ymparistélautakunnan To-
arvio, pysyminen, seu- | rantaja no- | siraportit | toimintatuotot toteutuivat 90,5 % ja teu-
kayttota- ranta kuukausit- | pea rea- / to- edelliseen vuoteen verrattuna tuottoja | tunut
lous jain- tain gointi muu- | teuma- | kertyi n. 108.000 euroa enemman. Toi-
vestoinnit toksiin tiedot mintakulujen toteuma oli n. 89,1%. [
Rakennus- ja ympaéristélautakunta ja
kaupunkirakennelautakunta ovat toi-
mintakatteen osalta yhteensa nettosi-
tovia valtuustoon nahden. Lautakunnat
pysyivat talousarviossa yhteenlaske-
tun toimintakatteen ansiosta. Ryllin toi-
mintakate oli n. 71.000 euroa talousar-
viota parempi, ja karan toimintakate oli
n. 65.000 euroa budjetoitua heikompi,
nain lautakuntien toimintakate yh-
teensa oli 6.035 euroa parempi kuin
budjetoitu.
Pyséakdéinninvalvonnan toimintakate jai
n.36,9%:iin talousarviosta, joka johtuu
paaosin pysakdinninvalvonnan tuotto-
jen vahaisyydesta talousarvio-odotuk-
seen verrattuna. Tuottokertyma oli ta-
lousarvioon verrattuna n.65,9%, mutta
tuloja kertyi kuitenkin n. 45.000 enem-
man kuin edellisena vuonna. Raken-
nusvalvonnan toimintatuotot toteutui-
vat n.114,5 % ja toimintakulujen to-
teuma oli n. 92,3%, nain toimintakate
oli n. 129.000 euroa talousarvio-odo-
tusta parempi.
2. Sai- 31.12.2019 = | 31.12.2018 = x- Kuukau- | Sairauspoissaolot vuoden 2022 aikana | Ei
rauspois- | 213 kalente- | 10% kalenteripv, siraportit | 239 kalenteripivaa to-
saolot ripv x pv/palvelus- / to- teu-
suhde Sijaiskulu- teuma- tunut
31.12.2018 = |Jjen puolittaminen tiedot
174 kalente- N
ripv
31.12.2017 =
126 kalente-
ripv
3. Tyéta- | 31.12.2017 = | Tydtapaturmia ei | Riskien kar- | Kuukau- | Ei tybtapaturmia 2022. Turvallisuuska- | To-
paturmat | O kalenteripv | tapahdu toitus ja en- | siraportit | vely suoritettu. teu-
nakointi. / to- tunut
31.12.2018 = Riskien mini- | teuma-
0 kalenteripv mointi tiedot [
31.12.2019 =
0 kalenteripv
4. Henki- | Vakituiset = Henkildstosuun- Henki- Tammi-huhtikuun aikana rekrytoitiin Kes-
[6stdésuun- | 21 kpl nitelmassa pysy- I6stora- | rakennusvalvontaan yksi tydsuhteinen | ken
nitelma minen, maaraai- portit / tarkastusinsin6ori lupien tarkastuk-
Maaraaikaiset ka_isten vahenty- to- seen. K_aupunkilupapéé!likké irti§an9u- D
=0 kpl minen teuma- | tui huhtikuun alusta ja virka on taytta-
tiedot matta. Johtava ymparistotarkastaja
hoitaa virkaa vt:nd oman tyon ohella.
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Yleisten alueiden luvista vastaava lu-

patarkastaja irtisanoutui heindkuussa

ja uusi lupatarkastaja rekrytoitiin mar-
raskuun alusta. Toinen poikkeamislu-
pia valmisteleva lupatarkastaja irtisa-

noutui joulukuun alusta ja uuden lupa-
tarkastajan rekrytointi on kesken.

Yhteensa =
21 kpl

Edella mainittu on hidastanut sijaista-
misten vuoksi etenkin ymparistonsuo-
jelun lupa- ja valvonta-asioiden seka
poikkeamis- seka suunnittelutarvepaa-
tosten lupakasittelya.

Kaupungin ilmastoasiantuntija aloitti
marraskuussa osa-aikaisena tyonteki-
jana, toimi on sijoitettu kaupunkiluvi-
tukseen.

5. Asia-
kastyyty-
vaisyys ja
asiakas-
lahtoisyys

Kes-
ken

Asiakas-
tyytyvai-
syysky-
selyn tu-
lokset

Kaupunkilais-
ten tyytyvai-
syys palvelui-
hin

Negatiivisten
asiakaspalauttei-
den vahentami-
nen

Asiakastyy-
tyvaisyysky-
selyt

Asiakaspalautejarjestelma on kay-
tossa. Syksyn 2022 aikana on selvi-
tetty ePermitin lupapalveluun kytketyn
palautejarjestelman kehittamista asia-
kasystavallisemmaksi. Asiakaspa-
lautetydryhma perustettiin vuoden lo-
pulla kasittelemaan kaupunkiymparis-
ton asiakaspalvelusta tulevaa pa-
lautetta. Yrittajille suunnattu palvelu-
tyytyvaisyyskysely toteutettiin vuoden
lopussa.

Vuoden 2018
kyselyn tulok-
set

Kes-
ken

6. Tyotyy-
tyvaisyys

Tydhyvinvoinnin
paraneminen
vuosittaisessa
tyéhyvinvointiky-
selyssa

Toimenpide-
suunnitel-
mien toteut-
taminen ja
seuranta

Kyselyn
tulokset

Tydhyvnvointikyselyn (2022) perus-
teella tyotyytyvaisyys kaupunkiluvituk-
sessa on jonkin verran heikentynyt.

Strategian toimeenpano

Vastuualueen toi-
menpide

Vastuualueen ta-
voite

Kaupunkistrate-

gian tavoite Mittari

Tilinpaatos

SOPIVASTI LAHELLA

Palveluissa koros- | Lupien ja ilmoitus- | Kaikki rakennus- Kaytossa olevien Syksyn 2022 jalkeen | Kesken
tetaan asukas- ja | ten sahkdisten pal- | valvonnan ja yleis- | sahkoisten lupa-, ei ole otettu kayttéon
asiakaslahtoisyytta | veluiden lisaami- ten alueiden luvat | ilmoitus- ja oikai- uusia sahkdisia lupa- 0
ja palveluraken- nen kasitelldadn sahkoi- | suvaatimusasioden | menettelyita. Ympa-
netta kehitetaan sessa jarjestel- maara, kpl ristdnsuojelun lupien
kuntatalouden eh- massa. Ymparis- sahkoistamisessa on
doilla tonsuojelussa sah- haasteita, kun lupa-
koista lupapalvelua hakemukset ovat
kehitetaan edel- laajoja asiakirjakoko-
leen. Pysakadinnin- naisuuksia monine
valvonnan oikai- liitteineen, pienem-
suvaatimukset ja pien lupien ja ilmoi-
pysakointiluvat hoi- tusmenetelyiden
detaan sahkoisesti. sahkoistamista jatke-
taan.
Palveluprosessien | Viivytykseton lu- Késiteltavien asioi- | Lupa-, ilmoitus- ja | Rakennusvalvonnan, | Toteutu-
selkeys ja asiakas- | pien kasittely den seurantajarjes- | lausuntomaarat, pysakoéinninvalvon- nut
lahtoisyys telméan kehittami- | kpl nan, yleisten aluei-
nen. Robotiikka on den ja ympariston- ]
otettu vuoden 2022 suojelun kasitellyt
aikana kayttoon lupa- ja valvonta-
sahkdisten asiat ovat
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Asukkaiden tervey-
den ja hyvinvoinnin
edistdminen

Ymparistokasvatus
ja luontokoulutoi-
minnan tukeminen

rakennuslupahake-
musten tarkistami-
sessa.

Luontokoulun kum-
miluokkasopimus

Toteutuneet luon-
tokoulu- ja kummi-
luokkapaivat, kpl

litetaulukkona. Pysa-
kdintivirhemaksujen
maara on edelleen
laskussa. Rakennus-
valvonnan, ymparis-
ténsuojelun ja yleis-
ten alueiden lupien,
ilmoitusten ja muiden
kasiteltyjen asioiden
maara oli aikaisem-
pien vuosien vastaa-
van jakson tasolla.
Ympéristonsuoje-
lussa on otettu kayt-
téon myds asiakas-
neuvontakertojen ti-
lastointi (puhelut, s-
postivastaukset,
asiakaskaynnit).

Lukuvuoden 2022-
2023 kummiluokat
(11 kpl) syksylla
2021. Kummiluokilla
oli yhteensa 230
lasta. Kummiluokat
vierailivat vuoden ai-
kana luontokoulussa
8 kertaa ja luonto-
koulupaivia kertyi 88
kpl. Kummiluokkaop-
pilaiden kayntimaara
vuoden aikana oli
1894 oppilasta.

Suomenkielinen kier-
tava luontokoulutoi-
minta tavoitti 838 ka-
vijaa.

Ruotsinkieliseen
kiertavaan luonto-
kouluun osallistui
741 kavijaa.

Opettajia ja opiskeli-
joita osallistui ympa-
ristdkasvatuksellisiin
ohjelmiin 41 henki-
16a.

Yhteensa luontokou-
lukayneja oli vuoden
2022 aikana 3514.

' HOUKUTTAVA & KOUKUTTAVA

Toteutu-
nut

Asukkaiden tervey-
den ja hyvinvoinnin
edistdminen

Rakennetun ympa-
ristdn siisteyden
edistdminen

Katselmukset

Roskaantumisil-
moitukset kpl

Lautakunnan kat-
selmukset kpl

Vuoden 2022 aikana
roskaantumistapauk-
sia kasiteltiin keho-
tuksina tai siivous-
maarayksina 45 kpl.
Lisaksi sdhkopostitse
tai puhelimitse hoi-
dettiin neuvonta-asi-
oina 71 kpl jatelakiin
liittyvia kyselyita tai
ilmoituksia.

Toteutu-
nut
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ONNISTUMME YHDESSA

RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Lautakunnan katsel-
muksia ei tehty.

Kokkolan talouden-
pito on vastuullista

Ajantasaiset taksat

Lupa-, valvonta- ja
pysakaintivirhe-

maksujen tarkista-
minen ja pysakaoin-
tilupien hinnoittelu

Maksujen toteuma-
tiedot, €

Tammi-elokuun to-
teumassa maksu-
tuotot ovat tavan-
omaista pienemmat.
Ymparistdnsuoje-
lussa valvontamak-
sut kertyvat tyypilli-
sesti vasta loppuvuo-
desta, kun lupavel-
vollisten vuosirapor-
tointi on valmistunut
alkuvuoden aikana?
El VALMIS

Toteutu-
nut

Talous
TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma
muutes 2022 TA kumul.
2021
Wyyntituotot 163 4B1 £ 127 308 £ 779 % 208 % 105365 € 105 365 €
Maksutuotot 652 402 £ 734419 € 112,6 % 10,5 % 664 B9T7 £ 664 B9T £
Tuet ja avustukset 0E GB43 £ -60,3 % 17241 € 17 241 €
Muut toimintatuotot 450 482 £ 293 353 £ 62,5 % 9.8% 267 110 £ 267 110 £
Valmistus omaan kaytédn DE 1829¢ 151,7 % 72T € T27T €
TOIMINTATUOTOT 1 285 366 € 1163763 € 90,5 % 10,3 % 1055340 € 1055340 €
Henkildstokulut -1242 362 € -1132476 € 01,2% -3,5% -1173 264 € -1173 264 €
Palvelujen ostot -312 402 £ -266 166 £ B5,2 % 29% -258 78S £ -258 7BS £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 200 £ -14992 £ 438 % 418% -10573 € 10573 £
Avustukset
Muut toimintakulut -181 440 € -163 950 € 00,4 % 175 % -139 553 € -133 553 €
TOIMINTAKULUT -1770413 € -1577593 € B9.1% 0.3 % -1582174 € -1582174 €
TOIMINTAKATE -485048 € -413 B30 € B53% -21.4 % -526 B34 € -526 B34 €
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Tilastot

Kaupunkiluvituksessa kasitellyt lupa- ja valvonta-asiat 2022

Rakennusvalvonta 2022 yhteensa kpl
Rakennusluvat, yhteensa* 265
- erilliset pientalot 28
- rivi- ja ketjutalot 0
- asuinkerrostalot 0
- vapaa-ajanrakennukset 17
- muut rakennukset 121
Toimenpideluvat 167
Purkuluvat ja -ilmoitukset 17
Rakennusijarjestyksen mukaiset ilmoitukset 37
Poikkeamispaatokset ja suunnittelutarveratkaisut 53

* siséltéda kaikki rakennusluvat; uudisrakennukset, laajentamiset, korjaus- ja muutostyét ym.

Pysakoinninvalvonta

Pysakadintivirhemaksut 5663
Ajoneuvosiirrot 6
Yrityspysakaintiluvat 11
Asukaspysakointiluvat 77
Pysakadintiluvat 61
Kotihoidon pysakagintiluvat 31
Lyhytaikaiset pysakointiluvat 5
Suulliset huomautukset ja ohjeistukset 1525
Katualueohjeistukset 27

Yleisten alueiden luvat

Kaivuluvat 109
Kadun tai muun yleisen alueen kayttélupa 50
Yleisen alueen kayttdlupa tapahtuman jarjestdmiseen 58
Huleveden liitoslupa 9

Yhdyskuntatekniset lausunnot 72
Kioski- ja myyntipaikat 6

Maa-alueen omistajan lupa sijoittamista varten 12
Yleisten alueiden kayttd -ilmoitusmenettely 46
Neuvonta, asiakaskaynnit, s-postivastaukset 811

Ymparistonsuojelu

Kasitellyt luvat ja rekisterdinnit (YSL, Jatelaki) 21
Kasitellyt luvat (Maa-aineslaki) 1

Kasitellyt ilmoitukset (nitraatti-ilmoitus, meluilmoitus) 32
Jatevesien johtamisluvat / vapautukset 66
YVA- ja kaivosasiat, PIMA-asiat, muut AVI:n paatdkset 65
Viranomaislausunnot 65
Kasitellyt valvonta-asiat (YSL, Jatelaki) 45
Kasitellyt valvonta-asiat (Vesilaki) 40
Kasitellyt valvonta-asiat (Maa-aineslaki) 6

Maisematyéluvat ja -lausunnot 57

Neuvonta, asiakaskadynnit, s-postivastaukset

Ymparistdnsuojelulain ja maa-aineslain asiat 310
Vesiasiat, pohjavesiasiat ja jatevesiasiat 161
Luonnonsuojelu ja virkistyskayttd 94
Jatelakiin liittyvat asiat 71
limasto-asiat / kestava kehitys 80
Maankaytts, YVA ym. 63
limanlaadun tarkkailu yhteydenpito 44
limanlaadun tarkkailu mittausasemilla kaynti 99
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2.2.1.31 Pelatuslautakunta

Yleiset tavoitteet
Tiivistelma toimintakertomuksesta
Yleista

Vuosi 2022 oli Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren alueen pelastuslaitoksen 19. ja viimeinen toimin-
tavuosi alueellisena pelastuslaitoksena. Pelastuslaitos tuotti lakisdateiset pelastustoimen palvelut ja
ensivastepalvelut 11 kunnan alueelle, n. 100 000 asukkaalle.

Pelastuslaitoksen palvelut tuotettiin prosessimaisella palvelutuotannolla, jossa paaprosessit olivat
turvallisuuspalvelut, pelastuspalvelut ja tuki- ja varautumispalvelut.

Koronan vaikutukset pelastuslaitoksen toimintaan ja jatkuivat edelleen vuoden 2022 puolella. Pelas-
tuslaitoksen koordinoima K-P:n Alueturva kokoontui aktiivisesti etayhteyksin toimintavuoden aikana
n 30 kertaa tiistai-iltapaivisin paivittamaan alueen yhteista valmius- ja turvallisuustilannekuvaa. Alue-
turvaan kuuluvat mm. alueen kuntajohto, Soite, AVI, ELY, Migri, puolustusvoimat, poliisi, SPR, seu-
rakunta seka muita erikseen kutsuttuja organisaatioita.

Pelastusjohtaja Jaakko Pukkinen irtisanoutui tehtavastaan 10.8.2022. Pelastusjohtajan tehtavat hoi-
dettiin valiaikaisin jarjestelyin vuoden loppuun. Va pelastusjohtajana toimi Jouni Leppala.

Hyvinvointialueuudistuksen valmistelu vei kuluneen vuoden aikana merkittavasti pelastuslaitoksen
henkildstoresurssia. Pelastuslaitoksen toiminta-alueesta Pietarsaaren kaupunki, Luodon ja Kruunu-
pyyn kunnat siirtyvat Pohjanmaan hyvinvointialueeseen ja sen rahoitettavaksi 1.1.2023.

Luodon paloasema siirtyi uusiin luodon kunnan hankkimiin toimitiloihin sek& Bosundin paloaseman
laajennus valmistuivat vuoden 2022 jalkimmaisella puoliskolla Toholammin paloasema jatkoi vaisto-
tiloissa koko toimintavuoden.

Pelastuslautakunta

Alueen pelastustoimesta vastuussa oleva ylikunnallinen monijaseninen toimielin; pelastuslautakunta
kokoontui kertomusvuonna nelja kertaa ja kasitteli 37 pykalaa.

Pelastuslautakunnan puheenjohtajana toimii Jorma Kauppila ja varapuheenjohtajana Jan-Peter
Sandelin. Pelastuslautakuntaan kuuluu jokaisesta pelastusalueen jasenkunnasta yksi jasen lukuun
ottamatta Kokkolaa ja Pietarsaarta; Kokkolasta on nelja jasenta ja Pietarsaaresta on kaksi jasenta.

Pelastuslautakunnan kokoonpano:

Jasen Varajasen
Jorma Kauppila Anneli Palosaari
Seppo Ukskoski Pirjo Urpilainen
Nancy Back Jan Molander
Eero Klemola Juha Liimatainen
Jan-Peter Sandelin Sixten Rénn
Kari Koskela Nicklas Gustafsson
Hannele llola Marko llola
Petri Hotakainen Aino-Maija Ylikoski
Irina Lyyra Mika Jouppila
Harry Ost Monica Ahlstrand
Pia Kotanen Bernhard Bredbacka
Heidi Koskenmaki Jorma Koski-Vahala
Sirpa Itaniemi Lauri Laajala
Matti Korhonen Anne Etelamaki
Kari Arkkukangas Pirjo Korkeasaari
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Kaupunginhallituksen edustaja pelastuslautakunnassa vuonna 2022; Mauri Salo
Onnettomuuksien ehkaisy

Onnettomuuksien ehkaisyyn liittyvia valvontakaynteja A1-A6 —luokan kohteisiin suoritettiin 485 kpl
(vuonna 2021: 491 kpl) 90,8 % tavoitteesta. Tavoite vuodelle 2022 oli 534. Asuinrakennusten itsear-
viointi suoritteita Kirjattiin:

e Kerros- ja rivitalot 162/170 kpl= 95 %
e Rakennuslupa ja kaavalausuntoja n. 900 kpl

Kohdennettua turvallisuusviestintad annettiin 10 %:lle alueen vakiluvusta, tavoitteen ollessa 6 %.
Lehdiston ja sosiaalisenmedian kautta turvallisuusviestintaa jatkettiin edellisvuosien tapaan. Muut
tarkastukset ja katselmukset kyettiin toimittamaan palvelutasopaatdksen mukaisesti.

Onnettomuustiedottaminen

Pelastuslaitoksen johtokeskus toimii jatkuvasti miehitettyna ymparivuoden. Hairidtilannesietoisen
toiminnan, hyvan alueellisen tilannekuvan ja tarvittaessa nopean reagoinnin lisaksi aktiivinen johto-
keskus tarkoittaa tiedotusvalineille sita, ettd onnettomuustiedottamisesta vastaavan paivystavan pa-
lomestarin tai tehtdvaan muutoin maaratyn henkilon tavoittaa entistd paremmin.

Sosiaalinen media

Pelastuslaitoksellamme on sosiaalisen median tilit Facebookissa, Twitterissa, Instagramissa seka
LinkedIn:ssa. Pelastuslaitoksen ns. some-aktiivien, eli sosiaalisen median julkaisuja laativien
joukko kasvoi vuoden aikana yhdella henkildlla ja kehityssuunta jatkuu kasvavana. Vuonna 2022
tehostettiin Facebookin nopeaa paikallista tavoittavuutta turvallisuusviestintaan, Twitterin nopeutta
onnettomuustiedottamiseen seka Instagramin seuraajaprofiilia pelastuslaitoksen toiminnan esitte-
lyyn. Naista jalkimmaisen julkaisualustan tavoittavuus kasvoi vuoden aikana 681 %.

Sosiaalisen median avulla tavoitimme vuoden 2022 aikana kansalaisia yhteensa arviolta noin puoli
miljoonaa kertaa.

Pelastustoiminta

Pelastuslaitoksen 18 sivutoimisten paloasemien halytysosastojen kirjavahvuus oli 330 henkil6a
(349). Lisaksi halytysosaston harjoituksiin osallistui 38 (14) harjoittelijaa. Halytystehtaviin osallistui
346 (325) sivutoimista tydntekijaa.

Kokkolan ja Pietarsaaren paloasemilla oli haasteita patevien sijaisten saatavuudessa pelastajapu-
lasta johtuen. Palvelualueen tuloksellisuuteen vaikutti covid19-pandemiasta johtuneet poissaolot,
tayttamattomat virat ja hyvinvointialueuudistukseen liittyva valmistelu.

Ty6tapaturmia tapahtui edeltavia vuosia vahemman, mutta vaaratilanteita tai lahelta piti -tilanteita oli
tavanomaisesti.

Palokuntayhdistystoimintaan liittyvien tukiosastojen vahvuus yhdeksalla paloasemalla (9) oli 95 hen-
kilda (93) ja nuoriso-osastoissa toimi yhdellatoista (8) paloasemalla yhteensa 184 (145) nuorta ja
kouluttajaa.

Henkiloston harjoitus- ja koulutustuntimaarat olivat samalla tasolla edellisvuoden kanssa.
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Toimintavalmiusaikatavoitteet saavutettiin hyvin. Haasteita oli kahdessa riskiruudussa, joista toinen
on Toholammilla ja toinen Kalvidlla. Toholammin uusi paloasema tulee parantamaan tilannetta mer-
kittavasti. Virka-aikana Kalvian paloasemalta on vaikeuksia saada yksikko liikkeelle riittavan nope-
asti.

Vuotuisten halytystehtéavien maara oli hieman korkeampi kuin edellisend vuonna, mutta alhaisempi
kuin pitkan ajan keskiarvo. Sivutoimisen henkiloston ja ylitdiden tyétunnit olivat selvasti pienemmat
kuin neljana edellisena vuotena.

Henkilévahinkoja aiheutui keskimaaraistd vahemman. Rakennuspalovahinkojen maara oli keski-
maaraista suurempi.

HENKILOSTO

Sivutoimisen henkiloston maara
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Sisdinen koulutus (tuntia)
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TOIMINTAVALMIUS

Ensimmaisena kohteessa olevan yksikon toimintavalmiusaika (mm:ss)
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TOIMINTAVALMIUS

Kiireelliset tehtavat

Ensimmaisen yksikén Pelastustoiminnan
toimintavalmiusaika (mmm:ss) toimintavalmiusaika (mmm:ss)
Kunta/ Tehtavien | Tayttymisprosentti Ajan mediaani | Tayttymisprosentti Ajan mediaani
Riskiluokka | lukumaara (minimi 50 %) (mm:ss) (minimi 50 %) (mm:ss)
Halsua 17 100 13:07 100 18:57|
Kannus 64 94 11:00 88 14:18
Kaustinen 46 100 8:32 100 12:36
Kokkola 433 96 5:30 96 9:54
Kruunupyy 82 96 9:08 91 13:03
Lestijarvi 11 100 14:32 83 30:32
Luoto 40 100 842 100 11:03
Perho 39 97 8:01 100 11:22
Pietarsaari 250 91 542 95 9:42
Toholampi 39 92 12:36 100 17:24
Veteli 51 96 9:51 100 15:11
I 212 86 4:44 91 9:20
Il 392 95 5:49 96 9:30
Il 146 98 8:16 95 10:46
v 322 100 12:30 97 14:59
Ensimmaisen yksikon Pelastustoiminnan
toimintavalmiusaika toimintavalmiusaika
Tayttymisprosentti Keskiarvo Tayttymisprosentti Keskiarvo
2018 95 8:55 96 12:38
2019 96 8:21 94 12:42
2020 96 8:55 95 13:13
2021 94 8:53 96 12:41
2022 95 8:33 96 12:41

Tilinpaatds 2022
Kokkolan kaupunki



TEHTAVAT

Vuosittain
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m Kaikki tehtavat AB-kiireelliset

TEHTAVAT

Onnettomuustyypeittain

2020 % 2021 % 2022 %
Hakeen liitetyn paloilmoittimen tark.tehtava 364 19,0% 327 19,5% 391 22,6%
Liikenneonnettomuus 291 15,2 % 303 18,1% 285 16,5 %
Ensivastetehtiva 2200 115% 228| 13,6% 187 10,8%
Muu tarkastustehtava 162 8,4 % 165 9,8% 140 8,1%
Vahingontorjuntatehtiva 312 16,3 % 107 6,4 % 126 7,3%
Virka-aputehtiva 105 55% 86 51% 84 4,9%
Rakennuspalovaara 59 3,1% 86 51% 77 4,4%
Avunantotehtivi 37 1,9% 58 3,5% 73 4,2%
Muun paloilmoitt. tai -varoittimen tark.tehtava 41 2,1% 61 3,6% 56 3,2%
Ihmisen pelastaminen 40 2,1% 40 2,4% 54 3,1%
Rakennuspalo 52 2,7% 39 2,3% 50 2,9%
Liikennevélinepalo 36 1,9 % 38 2,3% 49 2,8%
Muu tulipalo 51 2,7 % 37 2,2% 43 2,5%
Eldimen pelastaminen 26 1,4 % 18 1,1% 35 2,0%
Oljyvahinko 47 2,4% 43 2,6% 34 2,0%
Maastopalo 72 3,8% 34 2,0% 33 1,9%
Vaar.aineiden aih. onnettomuus 4 0,2% 5 0,3% 11 0,6%
Sortuma / sortumavaara 0 0,0 % 3 0,2% 3 0,2%
Réjahdys / rdjahdysvaara 0 0,0 % 0 0,0% 0 0,0%
Yhteensa 1919 100,0 % 1678 100,0% 1731| 100,0%
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TYOTUNNIT
Ei sisalla virka- ja tyosuhdepalkkoja
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Varautuminen ja vaestonsuojelu

Alueellisen riskiarvioin koordinointi- ja kirjoitustydta tekemaan palkattiin projektihenkild.

Vuonna 2022 pelastuslaitos osallistui useaan eri valmiutta ja varautumista mittaaviin harjoituksiin,
mm. Aluehallintoviraston jarjestdmaan laajoja vaestonsiirtoja harjoittavaan alueelliseen LSS22 -
valmiusharjoitukseen seka sen suunnitteluun. Pelastuslaitos jarjesti myos keskeisille yhteistoimita-
tahoille seka sivutoimiselle henkildstolle perehdytysta ja koulutusta skenaarion aihepiiriin liittyen.
Sisdinen valvonta

Pelastuslaitoksen sisdinen valvonta toteutettiin osana laitoksen toimintojen johtamista.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista valvottiin Pronto tietokannan seka Merlot palotarkastusoh-
jelman avulla vastuuviranhaltijatasoisesti jatkuvan valvonnan periaatteella. Toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumista seurataan vahintdan neljannesvuosittain.

Hankintojen toteutusta seurattiin palvelualueilla ja johtoryhmatasoisesti.

Ostolaskujen kasittely ja tilattujen tavaroiden saapumisen varmistaminen tapahtuivat moniportai-
sesti.

Myyntien laskuttaminen tapahtui pelastuslaitoksen Kokkolan ja Pietarsaaren toimipaikoilta.

Palkanmaksussa kaytettiin henkildstdhallinto-ohjelmistoa ja kirjausten oikeellisuuden varmisti viran-
haltijatasoinen henkild, paasaantdisesti paallysto- tai alipdallystdviranhaltija.

Henkilosto

Pelastuslaitoksen henkildstdssa on toimintavuonna ollut vajetta siten, etta kaikki virat eivat ole ol-
leet taytettyind. Pelastuslaitoksen avoimiksi tulleisiin virkoihin ja toimiin haettiin tayttdluvat Kokko-
lan virkatydryhmalta.
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Viranomais- ja toimistohenkildstolla on myos etatydmahdollisuus tyétehtavien salliessa.

Talous

Pelastuslaitos pysyi hyvaksytyssa talousarviossa. Pelastustoimen menot olivat vuonna 2022 pelas-
tusalueella yhteensa 9 522 913,73 € (9 054 122,22 € vuonna 2021). Luvut eivat sisalla kuntien itse

hankkiman kaluston poistoja.

Kaluston ikdantyminen kasvattaa jatkuvasti huolto- ja korjausmenoja. Merkittavia muita menoli-
sayksia ovat kohoavat polttoaine-, vakuutus- seka henkiléstémenot.

Uusi raskas pelastusajoneuvo otettiin kayttdédn Kruunupyyssa (asema 31) ja Pietarsaaressa
(asema 21).

Pelastuslaitoksen talouden toteutuma oli pelastustoimen osalta 1 997 416,56 € alle budjetoidun. Pe-
lastusalueen kaikki kunnat saavat pelastuslaitoksen talousarvion mukaisesti perittyihin maksuen-
nakkoihin palautusta kertomusvuodelta.

Kuntien laskutus 2022 ja palautus:

Maksuosuusennakot € Palautus €
Kannus 545 375,20 71 328,80
Kaustinen 362 240,18 99 375,82
Halsua 133 355,61 64 104,39
Veteli 343 954,01 51 433,99
Lestijarvi 137 473,74 65 530,26
Toholampi 278 895,49 69 284,51
Perho 326 673,76 73 454 24
Kokkola 4 013 350,10 966 692,19
Kruunupyy 680 658,80 144 245,19
Pietarsaari ja Luoto 2 700 936,84 391 967,17
Yhteensa 9 522 913,73 1 997 416,56
Pelastuslautakunta
TA 2022 + Toteutuma Toteuma % Toteutuma TP 2021
muutos 2022 TA kumul.
2021
Myyntituotot 11652 855 € 9887487 € 84,9 % 9536615 € 9536615 €
Maksutuotot 271700 € 165 240 € 60,8 % 160 333 € 160 333 €
Tuet ja avustukset 0€ 100 000 € 0€ 0€
Muut toimintatuotot 10 800 € 21074 € 195,1 % 91052 € 91052 €
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTATUOTOT 11935355 € 10173 802 € 85,2 % 9788 000 € 9788 000 €
Henkil6stokulut -7 406 976 € -6 321 895 € 85,4 % -6 535247 € -6 535247 €
Palvelujen ostot -1689419 € -1125614 € 66,6 % -1137129€ -1137129€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -607 035 € -635 171 € 104,6 % -550 175 € -550 175 €
Avustukset -59 700 € -49 993 € 83,7 % -56 881 € -56 881 €
Muut toimintakulut -2172225€ -2041129€ 94,0 % -1508 569 € -1508 569 €
TOIMINTAKULUT -11 935 355 € -10 173 802 € 85,2 % -9 788 000 € -9 788 000 €
TOIMINTAKATE 0€ 0€ 0,0 % 0€ 0€
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2.2.1.32 Kokkolan vesi

Yleiset tavoitteet

Yleiset ta- Lihtétaso
v0|tteet

Kaupunkistrate-
glan tavoite

Vastuualueen
toimenpide

1. Talousar- Talousarviossa py- | Talousarvion to- Talousarw- TuIOJen toteuma v.
vio, kaytto- syminen, seuranta | teutumisen sdan- | ossa pysymi- | 2022 on 5,1 % pie- to-
talous ja in- kuukausittain néllinen seuranta | nen nempi, kuin v. 2021. teu-
vestoinnit ja arviointi. Menojen toteuma v. tunut
2022 on 8,6 % pie-
nempi, kuin v. 2021. N
2. Sairaus- | 31.12.2017 = 31.12.2018 = x- Henkildstdn tyd- | Sairauspois- | Sairauspoissaolot Ei
poissaolot | 985 kalenteripv | 10% kalenteripv, x | hyvinvoinnin tu- | saolojen 2022 18 kpv/tt (2021 to-
pv/palvelussuhde | keminen ja sai- maara 11 kpvi/tt) teu-
31.12.2018 = Sijaiskulujen puo- | rauspoissaolojen tunut
289 kalenteripv littaminen seuranta.
N
31.12.2019 =
513 kalenteripv
31.12.2020 =
271 kalenteripv
31.12.2021 =
407 kalenteripv
3. Tydtapa- | 31.12.2017 = Tydtapaturmia ei Tydbturvallisuu- Tyotapatur- Ty6tapaturmia ei ole To-
turmat 45 kalenteripv | tapahdu desta huolehtimi- | mien maara tapahtunut teu-
nen turvallisuus- tunut
31.12.2018 = 2 suunnittelulla ja
antor huolellisilla tyo-
kalenteripv
P Kaytannailla, o
31.12.2019 =
28 kalenteripv
31.12.2020 =
51 kalenteripv
4. Henkilés- | Kts. ylla Henkildstésuunni- | Henkiléstosuun- | Henkilosto- Kokkolan Veden orga- | To-
tésuunni- telmassa pysymi- | nitelman noudat- | maara nisaatio ja toiminta- teu-
telma nen, maaraaikais- | taminen saanto on paivitetty. tunut
ten vdhentyminen
[
5. Asiakas- | Kaupunkilais- Negatiivisten asia- | Huomioidaan Asiakaspa- Asiakastyytyvaisyys- | Kes-
tyytyvaisyys | ten tyytyvaisyys | kaspalautteiden asiakaspalautteet | lautteiden kyselyn laadinta on ken
ja asiakas- | palveluihin vahentaminen toiminnan kehitta- | maara aloitettu.
|ahtdisyys misessa. 0
6. Tybtyyty- | Vuoden 2018 Tydhyvinvoinnin Tyohyvinvointiky- | Toimenpitei- Tydhyvinvointityo- To-
vaisyys kyselyn tulok- paraneminen vuo- | seslyn tulosten den seuranta | ryhma on perustettu ja | teu-
set sittaisessa tyohy- | johdosta tehtavat ryhma on kokoontu- tunut
vinvointikyselyssa | toimenpiteet nut.
i [
Vuoden 2022 tyohy-
vinvointikysely on val-
mistunut ja sen poh-
jalta laaditaan tyohy-
vinvointisuunnitelma
vuodelle 2023.
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Strategian toimeenpano

Kaupunkistra-
tegian tavoite

Vastuualueen ta-
voite

SOPIVASTI LAHELLA

Palvelutuotan-
nossa hyoédyn-
netaan digitali-
saation mah-
dollisuuksia ja
kehitetaan kun-
talaisille sah-
koisia palveluja

Digitalisaation ke-
hittdminen

Vastuualueen toi-
menpide

Etaluettavien vesi-
mittareiden lisdami-
nen, verkostojen
mallinnukset, sahkoi-
sen asiakaspalvelun
lisdaminen

Mittari

Vaihdetut mittarit,
kpl

Mallinnukset val-
mis, kylla/ei

Sahkoisen tyon-
ohjauksen raken-
taminen valmis,
kylla/ei

Tilinpaatos

Vuoden 2022 suunniteltu
mittareiden vaihto siirtyy
vuodelle 2023 mittareiden
saatavuusongelmien vuoksi.

Verkostomallit on otettu
kayttoon.

Séahkainen tyénohjaus (Buil-
die) on otettu kayttoon.

Kes-
ken

HOUKUTTAVA & KOUKUTTAVA

ONNISTUMME YHDESSA

RESURSSIVIISAS KAUPUNKI

Asukkaiden ter- | Karhinkankaan ve- | Vedenhankintaluvan | Vedenhankinta- | Vesilupahemus on jatetty Toteu-

veyden ja hy- denhankintapro- saaminen lupa AVI:n kasittelyyn syys- tunut

vinvoinnin edis- | sessin eteenpain kuussa 2022.

taminen vieminen ]

Asukkaiden ter- | Patamaen veden- | Uusi vedenpuhdis- Laitoksen suun- | Laitoksen toteutussuunnit- | Toteu-

veyden ja hy- puhdistuslaitoksen | tuslaitos nittelu telu on kaynnissa. Raken- tunut

vinvoinnin edis- | kehittaminen nuslupa-prosessi on kayn-

taminen Laitoksen raken- | Nistetty (poikkeaminen + ]
taminen rak.lupa).

Asukkaiden ter- | Vuotovesien va- VJ- ja JV-verkosto- | Rakennetut put- | VJ 6760 m Toteu-

veyden ja hy- hentédminen ja toi- | jen rakentaminen kimetrit tunut

vinvoinnin edis- mlntavarmuuden JV 3910 m

tdminen parantaminen ]

Talous
Toteutuma Toteuma % Toteutuma
2022 TA kumul.
2021
Myyntituotot B500635€ 7773 105€ 014% -5,1% B 192 650 £ B192650£
Maksutuaotot
Tuet ja avustukset 0E 0DE -100,0 % 24736 £ 24736 £
Muut toimintatuotot 12 000 £ B511€ 70,9 % -578 % 20187 £ 20187 £
Valmistus omaan kayttdon 100 000 £ S0979€ 51,0% 36,3 % 37405 € 37405€
TOIMINTATUOTOT Bol2635€ 7832595 € 90.9 % 53 % B274979 € B274979 €
Henkildstokulut -21B4511€ -198B 480 € 91,0% -49% -2091 224 € -2091 224 €
Palvelujen ostot -1159 609 £ -773440 € 66,7 % -25,6 % -1039 667 £ -1039 667 £
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1135577€ -1127 550 € 09,3 % -04% -1132321€ -1132321 €
Avustukset
Muut toimintakulut -B1700 £ -J770BO£ 04,3 % 0,8 % -76 504 £ -76 504 £
TOIMINTAKULUT -4 561397 € -3 966 550 € 87.0% -8.6 % -4 339716 € -4330716 €
TOIMINTAKATE 4051238 € 3866045 € 954 % -1.8% 3935262 € 3935262¢€
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2.2.2 Konsernin tytaryhteiséjen salkkukohtaiset tavoitteet

KIINTEISTOT —SALKKU
KOKKOLAN KAUPUNGIN JA YHTIOIDEN SALKKUKOHTAISET TAVOITTEET

TOIMINNAN YLEISPERUSTELUT

Yhtiot ja omistajapoliittiset linjaukset

OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

Kiinteistot —salkku sisaltdd asumisen-, palvelutoiminnan- ja teollisuuskiinteistét. Kaupungin
omistusintressi kiinteistét -salkun yhtidihin on seka strateginen ettd taloudellinen ja yhtididen
toimintaa tarkastellaan niin yhteiskunnallisesta kuin elinkeinopoliittisesta nakokulmasta. Salkun
raportoinnissa kiinnitetddn huomiota erityisesti kiinteistdjen kuntoon, yritystilojen ja asuntojen
riittdvdan tarjontaan sekd kysynnan vaihteluihin. N&itd asioita mitataan tarkastelemalla mm.
vuokraus- ja kayttdastetta, korjausvelan suuruutta ja kiinteistdssa olevien tydpaikkojen maaraa.

YHTIOT

= Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto = Kiinteistd Oy Pikkuruukki

= Kiinteistd Oy Kokkolan AH Park = Kiinteistd Oy Tankkari

= Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park = Kiinteistd Oy Tankarin Majakanmaki
= Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate = Koivuhaan Palvelukeskus Oy

= Kiinteistd Oy Kokkolan Marin Park = Kokkolan Teollisuuskyla Oy

= Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman = Kokkolan Urheilupuisto Oy

= Kiinteisté Oy Kalvian virastotalo = Kokkolan Vuokra-asunnot Oy

TOIMINTA JA TAVOITTEET

Kaupunkistrategian mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toteuma Toteuma | Toteuma  Tavoite  Tavoite
2020 2021 2022 2022 2023

Vuokraus- ja kayttdaste % 92,6 % 92,7 % 95,3 % 90 % 90 %

keskimaarin

Suhteellinen velkaantuneisuus % 441 % 397,8 % 386,8 % 475 % 400 %

keskimaarin

Kiinteistojen kunto hyvalla 4 4 4 4 4

asteikolla 1-5 (4=hyva)

Kiinteistot -salkun tavoitteet toteutuivat vuoden 2022 osalta. Kiinteistd yhtididen keskimaarainen
vuokra- ja kayttdaste paatyi 95,3 prosenttiin ja suhteellinen velkaantuneisuus vastaavasti 397,8
prosenttiin. Kiinteistdjen keskimaaraisessa kunnossa ei tapahtunut olennaisia muutoksia. Nopeasti
kasvanut inflaatio ja korkojen nousut aiheuttavat kuitenkin yhtidille mm. vuokrien korotuspaineita.
Konsernirakenteesta poistui tilikaudella tytaryhteis6ja myyntien kautta Asunto Oy Humupekka,
Ouluntie 56 ja Kiinteistd Oy Kokkolan Steel Park. Osakkuusyhteisoista poistui vastaavasti Kiinteistd
Oy Kokkolan Apteekkitalo.
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LIKETOIMINTA —-SALKKU
KOKKOLAN KAUPUNGIN JA YHTIOIDEN SALKKUKOHTAISET TAVOITTEET

TOIMINNAN YLEISPERUSTELUT

Yhtiot ja omistajapoliittiset linjaukset

OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

Liiketoiminta —salkku sisadltdd yhtioita, jotka toimivat liiketaloudellisin periaattein. Kaupungin
omistusintressi yhtidihin on strateginen ja toimintaa tarkastellaan erityisesti elinvoiman ja
tyollisyyden nakokulmista. Raportoinnissa kiinnitetddan huomiota yhtididen optimaaliseen sijoitetun
paaoman tuottoon seka yhtididen toimintaymparistdjen muutoksiin. Mittareina kaytetddn mm.
sijoitetun padoman tuottoprosenttia (ROI).

YHTIOT
= Kokkolan Energiaverkot Oy = Kokkolan Satama Oy
= KIP Infra Oy = Kokkolan Talohoito Oy
= KIP Service Oy = Kokkolan Voima Oy
= Kokkolan Energia Oy = Silverstone Bay Logistics
= Kokkolan Kehitysyhtié Oy = Tyo6plus Yhtiét Oy
= Kokkolan Matkailu Oy = Tyoplus Oy

TOIMINTA JA TAVOITTEET VUOSILLE 2021-2023

Kaupunkistrategian mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toteuma | Toteuma  Toteuma Tavoite Tavoite
2020 2021 2022 2022 2023

Sijoitetun padoman tuotto % 3,9 % 4,6 % 25% 10 % 10 %

keskimaarin

Suhteellinen velkaantuneisuus % 148,8 % 139,9 % 124,3 % 105 % 100 %

keskimaarin

Liiketoiminta -salkun tavoitteet eivat toteutuneet vuoden 2022 osalta. Yhtididen keskimaarainen
sijoitetun paaoman tuotto % vuonna 2022 paatyi 2,5 prosentti ja laski edelleen vuodesta 2021.
Vuoden 2022 maailmantalouden ja geopoliittiset muutokset aiheuttivat keskeisille konserniyhtidille
haasteita. Venajan kaupan muutokset, energiakriisi seka kustannusten nousu vaikuttivat yhtididen
tuloksiin. Keskimaarainen suhteellinen velkaantuneisuus jatkoi laskuaan edellisestd vuodesta ja
paatyi 124,3 prosenttiin. Liiketoimintaymparisto jatkuu edelleen haastavana. Yhtidista osa kuitenkin
paransi tulostaan edellisestd vuodesta ja positiivia onnistumisiakin Liiketoiminta -salkun osalta
nahtiin. TyoplusKunta Oy sulautui 31.12.2022 emon yhtidn Tyoplus Yhtiét Oy:n kanssa
Hyvinvointalue -uudistuksen vuoksi ja konsernirakenne keveni yhdella yhtidlla.
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PALVELUT JA NEUVONTA —SALKKU
KOKKOLAN KAUPUNGIN JA YHTIOIDEN SALKKUKOHTAISET TAVOITTEET

TOIMINNAN YLEISPERUSTELUT

Yhtiot ja omistajapoliittiset linjaukset

OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

Neuvonta ja palvelut —salkku sisdltdaa yhtioita, jotka toimivat paaosin julkisella rahoituksella.
Kaupungin omistusintressi yhtidihin on strateginen ja toimintaa tarkastellaan elinvoiman ja
vetovoiman nakdkulmista. Raportoinnissa huomioidaan erityisesti elinkeinopalvelujen laajuus ja
kulttuuripalvelujen kattavuus. Asioita mitataan tarkastelemalla mm. yritys- ja asiakaskayntien maaria
seka asiakkaiden tyytyvaisyytta palvelujen tarjontaan ja laatuun.

YHTIOT

= Kokkolan Kaupunginteatterin Kannatusyhdistys
= Kokkolanseudun Kehitys Oy KOSEK

= Nuorisokeskus Villa Elba Oy

»= Pohjoismainen Taidekoulusaatio

TOIMINTA JA TAVOITTEET VUOSILLE 2021-2023

Kaupunkistrategian mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite Toteuma  Toteuma | Toteuma = Tavoite Tavoite
2020 2021 2022 2022 2023

Asiakaskaynnit 22 566 21 345 42 103 49 000 55 000

Yrityskaynnit 1 007 1467 1375 1200 1200

Asiakastyytyvaisyys hyva 4 4 4 4 4

asteikolla 1-5 (4=hyva)

Kaupungin tuki / 57,0 % 49,8 % 45,0 % 47,5 % 45 %

toimintakustannukset

Tilikauden tulos > 0 € 184 570 -36 526 -37 769 0 0

Palvelut- ja neuvonta -salkun yhtididen toimintavuosi paatyi selkeasti edellistd vuotta pirteammin.
Asiakaskayntien maara pandemiavuosien jalkeen melkein kaksin kertaistui Kokkolan
kaupunginteatterin ja Nuorisokeskus Villa Elba Oy:n osalta, vaikkakaan tavoitteisiin ei aivan paasty.
Yrityskayntien osalta talousarvio tavoitteet saavutettiin, vaikka pienta laskua edelliseen vuoteen oli.
Kaikkien salkun yhtididen asiakastyytyvaisyys on edelleen keskimaaraisesti hyvalla tasolla.
Kokkolan  kaupunginteatterin  tuet  suhteessa  toimintakustannuksiin  ylsivat  myds
talousarviotavoitteisiin paatyen 45,0 prosenttiin. Salkun yhteenlaskettu tilikauden tulos paatyi -
37 769 euroon.
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2.3 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.3.1 Kayttotalouden ja tuloslaskelman toteutuminen

Toimintatuotot

Toimintatuotot paatyivat Kokkolan kaupungin
(ilman liikelaitosta) osalta sisaiset erat huomi-
oiden 90,50 miljoonaan euroon. Valmistus
omaan kayttéon oli vime vuoden osalta 1,86
miljoonaa euroa ja vuoden tuotoiksi muodostui
kaupungin osalta 92,35 miljoonaa euroa.

Toimintatuotot kokonaisuutena vylittivat talous-
arviotavoitteet noin 5,71 miljoonalla eurolla ja
olivat vuotta 2021 5,2 % korkeammat. Kasvun
taustalla vaikuttavat erityisesti kertaluontoiset
kayttbomaisuuden myyntivoitot, jotka ylittyivat
talousarviotavoitteet noin kaksinkertaisesti.
Kayttbomaisuuden myyntivoitot olivat yh-
teensa 6,27 miljoonaa euroa. Myos rakennus-
ten vuokratuotot kasvoivat selkeasti edelliseen
vuoteen verrattuna kustannusten nousu
myo6ta.

Toimintatuotoissa tavoitteista jaatiin kuitenkin
myyntituotoissa. Myyntituottojen toteuma oli
36,33 miljoonaa euroa ja ne laskivat edelli-
sestd vuodesta yhteensd -4,1 %. Taustalla
vaikutti erityisesti Pietarsaaren ensihoidon
poistuminen 2022 vuodesta lahtien. Myos tuet
ja avustukset laskivat edelliseen vuoteen nah-
den alhaisemmista hankeosuuksista johtuen.

Toimintakulut

Toimintakulut paatyivat Kokkolan kaupungin
(ilman liikelaitosta) osalta sisaiset erat huomi-
oiden 406,34 miljoonaan euroon ja talousarvio
toteuma oli 103,5 %. Toimintakulut kasvoivat
kokonaisuudessaan kaupungin osalta 5,5 %
viime vuoteen verrattuna. Kustannusten nou-
sua on nahtavissa kaikissa kuluryhmissa.
Maailman talouden &killiset muutokset ja eri-
tyisesti inflaation tuoma hintojen kehitys vai-
kutti toimintakulujen kasvuun. Eniten kustan-
nukset nousivat palveluiden ostoissa seka ai-
neissa tarvikkeissa ja tavaroissa.

Kustannusten nousun taustalla oli erityisesti
Soiten palveluostot, jotka olivat yhteensa
190,5 miljoonaa euroa. Ne kasvoivat vuoteen
2021 noin 7,6 %. Soite lisélasku vuodelle 2022
oli noin 6 miljoonaa euroa ja ennakoita kau-
punki maksoi yhteensa 184,5 miljoonaa euroa.

Lisamaararaha pyyntéja kaupunginvaltuusto
kasitteli yhteensa noin 5,4 miljoonalla eurolla,
jotka koskivat 1ahinnd Soiten palveluostojen
maararaha ylitystda seka henkiléstokulujen
kasvua. Henkildstokulujen lisamaararahatar-
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peiden taustalla olivat erityisesti perusopetuk-
sen ja varhaiskasvatuksen sijais- ja tilapaisjar-
jestelyt. My6s tydterveyshuollon kustannusten
maararahoja kasvatettiin. Kustannuskehityk-
seen ovat vaikuttaneet henkiloston lisdanty-
neistd hengitystieinfektioista johtuva palvelui-
den kasvanut kaytto, lakisaateisten tydpaikka-
selvitysten maaran lisdantyminen koronavuo-
sien supistetun toiminnan jalkeen seka tyoter-
veyshuollon hintakehitys.

Toimintakate

Toimintakate oli -313,99 miljoonaa euroa, ja oli
talousarviota noin 2,75 miljoona euroa hei-
kompi kustannusten nousun ollessa tulojen
kehitystad voimakkaampaa.

Verotulot

Verotuloja kertyi yhteensd 221,34 miljoonaa
euroa, kun se edellisenna vuotena oli 212,48
miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen
oli noin 4,3 %. Tuloverot kasvoivat 4,6 % ja
vastaavasti osuudet yhteisOveron tuotoista 5,4
%. Kiinteistoverot pysyivat pienellda -0,3 %
viime vuoden tasoisena. Vahvojen verotilityk-
sien taustalla vaikuttivat keskeisesti hyva tyol-
lisyyskehitys ja tdma nakyi kunnallisverossa.
Verotulot ylittyivat talousarviotavoitteet talous-
arviomuutoksien jalkeenkin noin 6,23 miljoo-
nalla eurolla, mikd mahdollisti myds lisamaa-
rarahatarpeiden kattamisen.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien toteuma vuonna 2022 oli
109,21 miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat edel-
lisesta vuodesta noin 6,5 %. Tahan vaikutti eri-
tyisesti veromenetysten korvauksen muutok-
set.

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotot ja -kulut olivat noin 3,5 miljoo-
naa euroa talousarviota korkeammat. Tahan
vaikutti kuntayhtyma Soiten ylijgdman palau-
tukset jasenkunnille, jotka Kokkolan kaupun-
gin osalta olivat noin 3,0 miljoonaa euroa ja
asukasluvun perusteella maksetut korona-
avustukset noin 0,4 miljoona euroa.

Vuosikate ja tilikauden yli-/alijaama

Kaupungin (ilman liikelaitosta) vuosikatteeksi
muodostui 20,77 miljoonaa euroa ja se kattoi
poistot ja arvonalentumiset 161 prosenttisesti.
Tilikauden ylijgama oli 7,33 miljoonaa euroa
satunnaiserien jalkeen.
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2.3.2 Yhteenveto maararahojen tuloarvioiden toteutumisesta sitovuustasolla

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Toimintatulot 1900 1900 1 860,00 40
Toimintamenot -173 487 -173 487 -141 830,44 -31 657
Toimintakate -171 587 0 -171 587 -139 970,44 -31 617
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toimintatulot 82 000 82 000 100 450,80 -18 451
Toimintamenot -143 596 -143 596 -106 189,95 -37 406
Toimintakate -61 596 0 -61 596 -5739,15 -55 857
KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatulot 8 473 068 0 8473 068 12 484 697,03 -4 011 629
Elinkeinot ja kaupunkikehitys 123 304 123 304 165 292,66 -41 989
Palkkavaraus 0 0 0,00 0
Tyollisyyspalvelut 347 500 0 347 500 303 499,41 44 001
It palvelut 1967 294 0 1967 294 2 020 794,04 -53 500
Toimintatulot 6 034 970 0 6 034 970 9 995 110,92 -3 960 141
Toimintamenot -210 909 564 -3 454 049 -214 363 613 -219 354 684,35 4 991 072
Elinkeinot ja kaupunkikehitys -3 561 385 -5 159 -3 566 544 -3 241 906,73 -324 637
Palkkavaraus -225 000 0 -225 000 65,83 -225 066
Tyollisyyspalvelut -4 203 926 -3725 -4 207 651 -3 908 589,31 -299 061
It palvelut -1 951 998 0 -1 951 998 -1 966 664,11 14 666
Toimintamenot -200 967 255 -3 445 165 -204 412 420 -210 237 590,03 5825170
Toimintakate -202 436 496 -3 454 049 -205 890 545 -206 869 987,32 979 443
Elinkeinot ja kaupunkikehitys -3 438 081 -5 159 -3 443 240 -3 076 614,07 -366 626
Palkkavaraus -225 000 0 -225 000 65,83 -225 066
Tyollisyyspalvelut -3 856 426 -3725 -3 860 151 -3 605 089,90 -255 061
It palvelut 15 296 0 15 296 54 129,93 -38 834
Toimintakate -194 932 285 -3 445 165 -198 377 450 -200 242 479,11 1 865 029
YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA
Toimintatulot 1609 472 0 1609 472 1 581 452,93 28 019
Toimintamenot -2 537 432 0 -2 537 432 -2 451 175,86 -86 256
Toimintakate -927 960 0 -927 960 -869 722,93 -58 237
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Toimintatulot 5 009 567 0 5 009 567 6 583 383,53 -1573 817
Lukiokoulutus 583 403 0 583 403 722 838,11 -139 435
Kokkolan seudun opisto 423 500 0 423 500 401 589,14 21 911
Varhaiskasvatus hankkeet 0 0 0 103 901,25 -103 901
Perusopetus hankkeet 54 400 0 54 400 1161 189,73 -1 106 790
Toimintatulot 3948 264 0 3948 264 4 193 865,30 -245 601
Toimintamenot -95 277 274 -1 671003 -96 948 277 -100 618 030,52 3669 754
Lukiokoulutus -7 272 808 -2 154 -7 274 962 -7 428 507,94 153 546
Kokkolan seudun opisto -2 091 437 -9 201 -2 100 637 -2 094 330,77 -6 306
Varhaiskasvatus hankkeet 0 -442 -442 -107 449,51 107 008
Perusopetus hankkeet -23 159 -14 319 -37 478 -1 263 579,67 1226 102
Toimintamenot -85 889 870 -1 644 888 -87 534 758 -89 724 162,63 2189 405
Toimintakate -90 267 707 -1 671 003 -91 938 710 -94 034 646,99 2 095 937
Lukiokoulutus -6 689 405 -2 154 -6 691 559 -6 705 669,83 14 111
Kokkolan seudun opisto -1 667 937 -9 201 -1 677 137 -1 692 741,63 15 605
Varhaiskasvatus hankkeet 0 -442 -442 -3 548,26 3106
Perusopetus hankkeet 31 241 -14 319 16 922 -102 389,94 119 312
Toimintakate -81 941 606 -1 644 888 -83 586 494 -85 530 297,33 1943 803
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNT/

Toimintatulot 2471630 0 2471630 2410 988,62 60 641
Kulttuuripalvelut 62 000 0 62 000 57 666,87 4333
Kirjastopalvelut 127 480 0 127 480 125 004,34 2476
Museopalvelut 74 900 0 74 900 79 163,97 -4 264
Nuorisopalvelut 220 150 0 220 150 263 788,71 -43 639
Liikuntapalvelut 1987 100 0 1987 100 1885 364,73 101735

Toimintamenot -16 239 023 -67 105 -16 306 128 -16 070 219,34 -235 909
Kulttuuripalvelut -3730 398 -5 443 -3 735 841 -3710 468,93 -25 372
Kirjastopalvelut -3071778 -8 292 -3.080 070 -3.026 003,45 -54 067
Museopalvelut -1 498 851 -24 420 -1 523 271 -1 552 397,86 29 126
Nuorisopalvelut -1 951 633 -6 804 -1 958 437 -1 757 762,40 -200 674
Liikuntapalvelut -5 986 363 -22 146 -6 008 509 -6 023 586,70 15078

Toimintakate -13 767 393 -67 105 -13 834 498 -13 659 230,72 -175 267
Kulttuuripalvelut -3 668 398 -5 443 -3 673 841 -3 652 802,06 -21 039
Kirjastopalvelut -2 944 298 -8 292 -2 952 590 -2 900 999,11 -51 591
Museopalvelut -1 423 951 -24 420 -1 448 371 -1 473 233,89 24 862
Nuorisopalvelut -1731483 -6 804 -1738 287 -1 493 973,69 -244 313
Liikuntapalvelut -3.999 263 -22 146 -4 021 409 -4 138 221,97 116 813

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Toimintatulot 55 776 506 0 55 776 506 57 795 542,19 -2019 036

Toimintamenot -53 505 111 -201 862 -53 706 973 -55 791 467,03 2084 494

Toimintakate 2271395 -201 862 2069 533 2004 075,16 65 458

RAKENNUS- JA YMPARISTOLTK

Toimintatulot 1285 366 0 1285 366 1163 762,57 121 603

Toimintamenot -1 790 665 20 252 1770413 -1 577 592,65 -192 820

Toimintakate -505 299 20 252 -485 048 -413 830,08 71217

Toimintakate KARA ja RYL 1766 096 -181 610 1584 486 1590 245,08 -5 759

PELASTUSLAUTAKUNTA

Toimintatulot 11 967 425 -32070 11935 355 10 230 065,41 1705 290

Toimintamenot -11 967 425 32070 -11 935 355 -10 230 065,41 -1 705 290

Toimintakate 0 0 0 0,00 0

KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Toimintatulot 86 676 934 -32 070 86 644 864 92 352 203,08 -5 707 339
Nettositovat 75 000 328 -32070 74 968 258 76 479 463,13 -1 511 205

Toimintatulot ilman nettosit. 11 676 606 0 11 676 606 15872739,95  -4196 134

Toimintamenot 392543577  -5341697 -397 885274  -406 341 255,55 8 455 982
Nettositovat -102 831 937 -251 644 -103 083 581 -103 680 306,64 596 726

Toimintamenot ilman nettosit. 289711640  -5090 052 -204 801693 -302 660 948,91 7 859 256

Toimintakate -305 866 643 -5373 767 -311240 410 -313 989 052,47 2748 643
Nettositovat -27 831 609 283714 -28 115 323 -27 200 843,51 -914 479

Toimintakate ilman nettosit. 278035034  -5090 052 283125087  -286 788 208,96 3663 122

Tilinpaatss 2022 177

Kokkolan kaupunki



TARKASTUSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KAUPUNGIN JOHTAMINEN
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KAUPUNGIN KANSLIA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

HENKILOSTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TALOUSHALLINTO JA IT PALVELUT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

ELINKEINOT JA KAUPUNKIKEHITYS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KAYTTOVARAUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

PELASTUSTOIMI/KH
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KAUPUNGINHALLITUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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-5 099 198

-1997 734

-1997 734
-2 408 463
-2 408 463

291 588
-7 224 791

-6 933 203

-6 933 203
-6 933 991
-6 933 991

0
-102 147

-102 147

-102 147
-102 147
-102 147

404 429
-4 173 129
-3 768 700

-3 768 700
-3 904 002
-3 904 002

7 984 934
-205 321 653

-197 336 719

-197 388 300
-198 024 976
-198 024 976
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YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 1609 472
TOIMINTAKULUT -2 537 432
TOIMINTAKATE -927 960
VUOSIKATE -927 960
TILIKAUDEN TULOS -927 960
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -927 960

SIVISTYSKESKUS

TOIMINTATUOTOT 300
TOIMINTAKULUT -1027 159
TOIMINTAKATE -1 026 859
VUOSIKATE -1 026 859
TILIKAUDEN TULOS -1 026 859
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 026 859
VARHAISKASVATUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 2659 400
TOIMINTAKULUT -35 175 440
TOIMINTAKATE -32 516 040
VUOSIKATE -32 516 040
TILIKAUDEN TULOS -32 615 740
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -32 615740
PERUSOPETUS

TOIMINTATUOTOT 1342 964
TOIMINTAKULUT -49 710 430
TOIMINTAKATE -48 367 466
VUOSIKATE -48 367 466
TILIKAUDEN TULOS -48 732 866
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -48 732 866
LUKIOKOULUTUS

TOIMINTATUOTOT 583 403
TOIMINTAKULUT -7 272 809
TOIMINTAKATE -6 689 406
VUOSIKATE -6 689 406
TILIKAUDEN TULOS -6 724 306
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -6 724 306
KOKKOLAN SEUDUN OPISTO

TOIMINTATUOTOT 423 500
TOIMINTAKULUT -2 091437
TOIMINTAKATE -1 667 937
VUOSIKATE -1 667 937
TILIKAUDEN TULOS -1667 937
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 667 937
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 5009 567
TOIMINTAKULUT -95 277 274
TOIMINTAKATE -90 267 707
VUOSIKATE -90 267 707
TILIKAUDEN TULOS -90 767 707
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -90 767 707

KULTTUURIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 62 000
TOIMINTAKULUT -3730 398
TOIMINTAKATE -3 668 398
VUOSIKATE -3 668 398
TILIKAUDEN TULOS -3 668 398
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3 668 398
KIRJASTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 127 480
TOIMINTAKULUT 3071778
TOIMINTAKATE 2944 298
VUOSIKATE 2944 298
TILIKAUDEN TULOS 3017 198
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3017 198
MUSEOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 74 900
TOIMINTAKULUT -1 498 851
TOIMINTAKATE -1 423 951
VUOSIKATE 1423 951
TILIKAUDEN TULOS -1 436 251
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 436 251
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-9121

-9121
-9121
-9121

0
-547 494

-547 494

-547 494
-547 494
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0
-1103 033

-1 103 033

-1103 033
-1 103 033
-1 103 033

-2 154
-2 154

-2 154
-2 154
-2 154

-9 201
-9 201

-9 201
-9 201
-9 201

0
-1671 003

-1671 003

-1671 003
-1 671003
-1671 003

-5 443
-5 443

-5 443
-5 443
-5 443

-24 420

-24 420
-24 420
-24 420

1609472
-2 537 432

-927 960

-927 960
-927 960
-927 960

300
-1 036 281

-1 035 981

-1 035 981
-1 035 981
-1 035 981

2659 400
-35 722 934

-33 063 534

-33 063 534
-33 163 234
-33 163 234

1342 964
-50 813 463

-49 470 499

-49 470 499
-49 835 899
-49 835 899

583 403
-7 274 963

-6 691 560

-6 691 560
-6 726 460
-6 726 460

423 500
-2 100 637

-1677 137

-1677 137
-1677 137
-1677 137

5009 567
-96 948 277

-91 938 710

-91 938 710
-92 438 710
-92 438 710

62 000
-3 735 841

-3 673 841

-3 673 841
-3 673 841
-3 673 841

127 480
-3 080 070

-2 952 590

-2 952 590
-3 025 490
-3 025 490

74 900
-1523 271

-1448 371

-1448 371
-1460 671
-1460 671

1581 452,93
-2 451 175,86

-869 722,93

-869 722,93
-869 722,93
-869 722,93

85 693,78
-1 150 442,23

-1 064 748,45

-1 064 748,45
-1 064 748,45
-1 064 748,45

2823 507,89
-36 572 211,22

-33 748 703,33

-33 748 733,50
-33 839 018,23
-33 839 018,23

2549 754,61
-53 372 538,36

-50 822 783,75

-50 822 807,56
-51 208 395,21
-51 208 395,21

722 838,11
-7 428 507,94

-6 705 669,83

-6 705 669,83
-6 793 393,69
-6 793 393,69

401 589,14
-2 094 330,77

-1692 741,63

-1692 741,63
-1692 741,63
-1692 741,63

6 583 383,53
-100 618 030,52

-94 034 646,99

-94 034 700,97
-94 598 297,21
-94 598 297,21

57 666,87
-3 710 468,93

-3 652 802,06

-3 652 802,06
-3 652 802,06
-3 652 802,06

125 004,34
-3 026 003,45

-2 900 999,11

-2 900 999,11
-2 989 600,03
-2 989 600,03

79 163,97
-1 552 397,86
-1473 233,89

-1473 233,89
-1 480 999,52
-1480 999,52

-28 019,07
86 256,12

58 237,05

58 237,05
58 237,05
58 237,05

85 393,78
-114 161,56

-28 767,78

-28 767,78
-28 767,78
-28 767,78

164 107,89
-849 277,62

-685 169,73

-685 199,90
-675 784,63
-675 784,63

1206 790,61
-2 559 075,44

-1352 284,83

-1 352 308,64
-1372 496,29
-1372 496,29

139 435,11
-153 545,37

-14 110,26

-14 110,26
-66 934,12
-66 934,12

-21 910,86
6 306,35

-15 604,51

-15 604,51
-15 604,51
-15 604,51

1573 816,53
-3 669 753,64

-2 095 937,11

-2 095 991,09
-2 159 587,33
-2 159 587,33

-4 333,13
25 372,49

21 039,36

21 039,36
21 039,36
21 039,36

-2 475,66
54 066,11

51 590,45

51 590,45
35 889,53
35 889,53

4 263,97
-29 126,62
-24 862,65
-24 862,65

-20 328,28
-20 328,28

98,3
96,6

93,7
93,7

93,7
93,7

28564,6
111,0

102,8

102,8
102,8
102,8

106,2
102,4

102,1

94,8
99,7

100,9

100,9
100,9
100,9

131,4
103,8

102,3

102,3
102,3
102,3

93,0
99,3

99,4
99,4

99,4
99,4

1558 063
-2 506 489

-948 425

-948 425
-948 425
-948 425

16 250
-1071713

-1 055 463

-1 055 463
-1 055 463
-1 055 463

2932 922
-34 005 097

-31072 175

-31 072 175
-31 166 595
-31 166 595

2 488 829
-50 741 802

-48 252 973

-48 252 973
-48 542 686
-48 542 686

741746
-7 021 210

-6 279 464

-6 279 464
-6 296 917
-6 296 917

368 611
-1 862 760

-1494 149

-1494 149
-1494 149
1494 149

6 548 359
-94 702 582

-88 154 224

-88 154 224
-88 555 809
-88 555 809

9 986
-3 403 546

-3 393 560

-3 393 560
-3 393 560
-3 393 560

100 468
-2 995 710

-2 895 242

-2 895 242
-2 954 849
-2 954 849

43 574
-1352 121
-1 308 547

-1308 547
-1324 071
-1324 071
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NUORISOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

LIIKUNTAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

220 150
-1951 633

-1731483

1731483
-1731483
1731483

1987 100
-5 986 363

-3 999 263

-3 999 263
-4 379 663
-4 379 663

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

HALLINTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KAUPUNKIALUEET
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KAUPUNKISUUNNITTELU
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KAUPUNKIRAKENTAMINEN
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KAUPUNKITOIMITILAT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

RAKENNUS- JA YMPARISTOLTK
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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2471630
-16 239 023

-13 767 393

-13 767 393
-14 232 993
-14 232 993

460 353
-770 157

-309 804

-309 804
-309 804
-309 804

5294 258
-1729 833

3 564 425

3 564 425
3 557 925
3 557 925

514 876
-3 186 838

-2 671962

-2 671962
-2714 862
-2714 862

6613 841
-12 274 649

-5 660 808

-5 660 808
-9 905 758
-9 905 758

42 893 177
-35 543 635

7 349 542

7 349 542
924 470
-1 363 600

55776 506
-53 505 111

2271394

2271394
-8 448 028
-10 736 098

1285 366
-1 790 665

-505 299

-505 299
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-6 804

-22 146
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0
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o o
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-10 985
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-78 991

0
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0
-201 862
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-201 862
-201 862
-201 862

20 252
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20252
20 252
20 252

220 150
-1 958 437

-1738 287

-1738 287
-1738 287
-1738 287

1987 100
-6 008 509

-4 021 409

-4 021 409
-4 401 809
-4 401 809

2471630
-16 306 128

-13 834 498

-13 834 498
-14 300 098
-14 300 098

460 353
-770 157

-309 804

-309 804
-309 804
-309 804

5294 258
-1740 818

3 553 440

3 553 440
3 546 940
3 546 940

514 876
-3188 144

-2 673 267

-2 673 267
-2716 167
-2 716 167

6613 841
-12 353 640

-5 739 799

-5 739 799
-9 984 749
-9 984 749

42 893 177
-35 654 215

7 238 962

7 238 962
813 890
-1474 180

55 776 506
-53 706 973

2 069 532

2 069 532
-8 649 890
-10 937 960

1285 366
-1770 413

-485 048

-485 048
-485 848
-485 848

263 788,71
-1757 762,40

-1 493 973,69

-1 493 997,98
-1 493 997,98
-1493 997,98

1885 364,73
-6 023 586,70

-4 138 221,97

-4 138 589,54
-4 476 324,44
-4 476 324,44

2410 988,62
-16 070 219,34

-13 659 230,72

-13 659 622,58
-14 093 724,03
-14 093 724,03

436 896,40
-714 161,60

-277 265,20

-277 265,20
-277 265,20
-277 265,20

5816 759,46
-1 664 688,56

4 152 070,90

4 152 070,90
4 145 587,42
4 145 587,42

696 481,09
-2 895 767,31

-2 199 286,22

-2 199 286,22
-2 277 249,55
-2 277 249,55

6 689 579,39
-12 686 385,86

-5 996 806,47

-5 996 806,47
-10 397 569,89
-10 394 317,16

44 155 825,85
-37 830 463,70

6 325 362,15

6 325 362,15
-468 980,48
-2 900 441,10

57 795 542,19
-55 791 467,03

2004 075,16

2004 075,16
-9 275 477,70
-11 703 685,59

1163 762,57
-1 577 592,65

-413 830,08

-413 830,08
-414 643,10
-414 643,10

43 638,71
200 674,22

244 312,93

244 288,64
244 288,64
244 288,64

-101 735,27
-15 077,30

-116 812,57

-117 180,14
-74 515,04
-74 515,04

-60 641,38
235 908,90

175 267,52

174 875,66
206 374,21
206 374,21

-23 456,76
55 995,16

32 538,40

32 538,40
32 538,40
32 538,40

522 501,42
76 129,49

598 630,91

598 630,91
598 647,43
598 647,43

181 604,89
292 376,30

473 981,19

473 981,19
438 917,86
438 917,86

75 738,23
-332 746,11

-257 007,88

-257 007,88
-412 821,30
-409 568,57

1262 648,85
-2 176 248,62

-913 599,77

-913 599,77
-1282 870,40
-1426 261,02

2019 036,63
-2 084 493,78

-65 457,15

-65 457,15
-625 588,01
-765 725,90

-121 603,09
192 820,55

71217,46

71 217,46
71 204,44
71 204,44

119,8
89,8

85,9
85,9

85,9
85,9

94,9
100,3

102,9

102,9
101,7
101,7

97,5
98,6

98,7
98,7

98,6
98,6

82,3

82,3
83,8
83,8

101,1
102,7

104,5

104,5
1041
1041

102,9
106,1

87,4
87,4

-57,6
196,7

103,6
103,9

96,8
96,8

107,2
107,0

90,5
89,1

85,3
85,3

85,3
85,3

223973
-1 622 669

-1 398 696

-1 398 696
-1 398 696
-1 398 696

1687 526
-5 762 801

-4 075 275

-4 076 549
-4 437 250
-4 437 250

2 065 528
-15 136 847

-13 071 319

-13 072 593
-13 508 425
-13 508 425

198 096
-655 767

-457 671

-457 671
-457 671
-457 671

5453 150
-1 659 848

3793 302

3793 302
3785224
3785 224

762 378
-2 826 417

-2 064 038

-2 064 038
-2110 753
-2110 753

8 206 356
-13 337 569

-5 131 213

-5 131 213
-9 481 403
-9 474 897

42211733
-35 489 808

6721925

6721 905
586 798
-1374 322

56 831 713
-53 969 409

2 862 304

2 862 284
-7 677 805
-9 632 419

1055 340
-1582 174

-526 834

-526 834
-528 460
-528 460
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VIRANOMAISTOIMINTA, HALLINTO JA YHTEISET TILAT

TOIMINTATUOTOT 3089 485
TOIMINTAKULUT -3 089 485
TOIMINTAKATE 0
VUOSIKATE 0
TILIKAUDEN TULOS 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0

PELASTUSTOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 8 877 940
TOIMINTAKULUT -8 877 940
TOIMINTAKATE 0
VUOSIKATE 0
TILIKAUDEN TULOS 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0
ENSIHOITO

TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT 0
TOIMINTAKATE 0
VUOSIKATE 0
TILIKAUDEN TULOS 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0
PELASTUSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 11 967 425
TOIMINTAKULUT -11 967 425
TOIMINTAKATE 0
VUOSIKATE 0
TILIKAUDEN TULOS 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0
RAHOITUS

TOIMINTAKATE 0
TULOSLASKELMA

VUOSIKATE 318 403 500
TILIKAUDEN TULOS 317 203 500
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 317 403 500
|KOKKOLA YHTEENSA |
TOIMINTATUOTOT 86 676 934
TOIMINTAKULUT -392 543 578
TOIMINTAKATE -305 866 644
VUOSIKATE 12 536 856
TILIKAUDEN TULOS -968 666
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3 056 736
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32070
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5 366 000
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-32 070
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0
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0

8845870
-8 845 870

0

0
0

11 935 355
-11 935 355

0

0
0

323 769 500
322 569 500
322 769 500

86 644 864
-397 885 274

-311 240 411

12 529 089
-976 433
-3 064 502

2683 621,79
-2 683 621,78

0,01
0,01

0,01
0,01

7 490 179,85
-7 490 179,86
-0,01
-0,01

-0,01
-0,01

56 263,77
-56 263,77
0,00
0,00

0,00
0,00

10 230 065,41
-10 230 065,41

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

334 764 201,28
334 764 201,28
336 653 011,26

92 352 203,08
-406 341 255,55

-313 989 052,47

20774 702,93
7 874 382,81
7 334 984,90

-405 863,21
405 863,22

0,01
0,01

0,01
0,01

-1 355 690,44
1 355 690,03
-0,41

-0,41

56 263,77
-56 263,77

0,00

0,00
0,00
0,00

-1705 289,88
1705 289,48

-0,40
-0,40

-0,40
-0,40

0,00

10 994 701,28
12194 701,28
13 883 511,26

5707 339,57
-8 455 981,52

-2 748 641,95

8245 613,45
8850 815,33
10 399 486,42

86,9
86,9

85,7
85,7

0,0

0,0
0,0
0,0

103,4
103,8
104,3

106,6
102,1

100,9
165,8

-806,4
-239,4

2814 941
-2 814 941

0

0
0
0

6 973 059
-6 973 059

0

0
0
0

1897 932
-1897 932

0

0
0
0

11 685 932
-11 685 932

0

0
0

314 663 343
314 875 333
315 980 628

87 784 139
-385 254 796

-297 470 657

17 139 811
5335993
4486 674
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2.3.3 Investointien toteutuminen

Keskeisimmat investointimenot

Investointimenot olivat tilikaudella yhteensa
17,29 miljoonaa euroa. Investointimenot alit-
tuivat 6,78 miljoonalla eurolla talousarvioon
nahden.

Kaupunginhallituksen alaisten toimintojen in-
vestointimenot olivat yhteensa 3,28 miljoonaa
euroa siséltéden tietohallintopalveluiden ICT-
hankinnat. ICT-hankinnat ja investoinnit pitivat
sisallaan mm. lisenssihankinnat, teknisen pal-
velukeskuksen ohjelmistohankinnat, palveli-
mien uusimisia sekd sahkoisen asioinnin in-
vestoinnit. Kaupunginhallituksen maa- ja vesi-
alueiden ostoon kaytettiin 1,33 miljoonaa eu-
roa ja kayttbomaisuusarvopapereiden hankin-
taan vastaavasti 1,34 miljoonaa euroa. Kaytto-
omaisuusarvopapereiden hankinnat muodos-
tuivat pdaosin jaahallin luovutuksesta Kokko-
lan Urheilupuisto Oy:lle.

Opetus- ja kasvatuslautakunnan investointi-
menot paatyivat 0,63 miljoonaan euroon. In-
vestointimenot koostuivat opetus- ja varhais-
kasvatuspalveluiden kalustohankinnoista.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan investoin-
timenot olivat yhteensa 0,78 miljoonaa euroa.
Menot koostuivat mm. Museopalveluiden va-
laistusten parantamisesta ja Kiepin investoin-
timenoista. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakun-
nan keskeisimmat investointimenot koskivat
Liikuntapalveluiden ulkoreittien- ja palveluiden
parantamisia. Ne liittyivat mm. ulkoilureittien ja
Roskarukan lahiliikuntapaikan investointeihin.
Investointeja tehtiin myos Kalvian ja Lohtajan
urheilukenttiin, skeittipaikkoihin ja kuntoratoi-
hin.

Kaupunkirakennelautakunnan investointime-
not olivat yhteensa 12,26 miljoonaa euroa ja
keskeisimmat investoinnit koskivat talonra-
kennusta ja muita kiinteita rakenteita seka lait-
teita. Keskeisimmat investointimenot liittyivat
likennevaylien ja hulevesiverkkojen rakenta-
miseen seka parantamiseen koskien mm. Piis-
panmaen liikenne jarjestelyita. Vaylainvestoin-
teihin kohdistui yhteensa noin 4,5 miljoonaa
euroa. Muita kohteita olivat puistot ja leikkipai-
kat, Suntin kunnostaminen, laiturit ja vene-
vaylat, ja jatehuolto.

Opetuspalveluiden rakennusten osalta keskei-
simmat investointimenot koskivat mm. Villan
koulua, jonka menot olivat 2,52 miljoonaa eu-
roa, Donnerska ja KSG 0,97 miljoonaa euroa
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seka Isokylan monitoimitalo 0,47 miljoonaa
euroa.

Raatihuoneen investointimenot olivat yh-
teensa viime vuonna 0,49 miljoonaa euroa.

Pelastuslautakunnan investointimenot olivat
yhteensa 0,35 miljoonaa euroa, josta Kokko-
lan kaupungin osuus oli 0,06 miljoonaa euroa.
Investointimenot kasittivat padosin Lestijarven
kuljetusvalineistoa.

Keskeisimmat investointitulot

Investointitulot tilikaudella paatyivat 9,27 mil-
joonaan euroon. Talousarvion investointitulot
ylittyivat yhteensd noin 3,17 miljoonalla eu-
rolla.

Kaupunginhallituksen alisten maa- ja vesialu-
eiden kayttbomaisuusmyyntivoittoihin oli ta-
lousarviossa varattu yhteensa 2,3 miljoonaa
euroa. Kayttbomaisuuden investointitulot to-
teutuivat yhteensa 6,45 miljoonalla eurolla.
Kayttbomaisuusarvopapereiden myyntivoitot
olivat noin 1,01 miljoonaa euroa.

Tilikauden nettoinvestoinnit ja niiden to-
teutuminen

Nettoinvestoinnit toteutuivat selkeasti talous-
arviosuunnitelmia alhaisempina. Nettoinves-
toinnit olivat 8,02 miljoonaa euroa

Keskeisimpid nettoinvestointitason laskuun
vaikuttavia tekijoita olivat mm. Kaupunginhalli-
tuksen alaisten maa- ja vesialueiden kerta-
luonteiset myyntivoitot. Kayttdomaisuuden
myyntivoittojen kasvuun vaikuttivat erityisesti
Morsiussaaren tonttien ja Ouluntie 56 kaytto-
omaisuusarvopapereiden myynnit.

Talonrakennuksen investointimenot toteutui-
vat 2,81 miljoona euroa tavoitteita alhaisem-
pana. Kouluverkkoinvestoinnit olivat noin 1,62
miljoonaa euroa talousarviotavoitteita alhai-
semmat. Kaupunginhallituksen urheilu- ja ta-
pahtumapuiston kehittdmiseen varatut 1,00
miljoonaa euroa jaivat toteutumatta, joka osal-
taan selittdad alhaista investointisuunnitelman
toteumista. Myds varhaiskasvatuspalveluiden
investoinnit jaivat suunnitelmista noin 0,32 mil-
joonalla eurolla. Talousarviomuutoksia inves-
tointiosaan ei tilikauden aikana tehty, mika
my0s kuvastaa, etta investoinnit toteutuivat ar-
vioitua maltillisemmin.
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2.3.4 Investointien erittelyt

KOKKOLAN KAUPUNKI

Kokkolan kaupunki

INVESTOINTIOSA
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.12.2022
TOIMIELIN
VASTUUALUE TA2022 TA-MUUTOS TA-YHT TOTEUTUMA POIKKEAMA
KAUPUNGINHALLITUS
9001. MICROSIFT OFFICE LISENSSIT
90008 Menot -220 000 -220 000 -233 670,49 13 670
Tulot 0 0 0
Netto -220 000 0 -220 000 -233 670,49 13 670
9001. TEKNISEN PALVELUKESKUS OHJELMISTOHANKINNAT
90009 Menot -110 000 -110 000 -100 898,50 -9102
Tulot 0 0
Netto -110 000 0 -110 000 -100 898,50 -9102
9001. PALVELIMIEN UUSIMINEN
90010 Menot -100 000 0 -100 000 -80 882,39 -19 118
Tulot 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 -80 882,39 -19 118
9001. SAHKOINEN ASIOINTI
90011 Menot -50 000 0 -50 000 -51 480,08 1480
Tulot 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 -51 480,08 1480
9001. TIETOTURVA/SUOJATYO OHJELMISTOHANKINNA1
90013 Menot -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
Tulot 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
9001. HENKILOSTOPALVELUT- HR OHJELMISTO
90015 Menot -30 000 -30 000 0,00 -30 000
Tulot 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000
9001. ASIANHALLINNAN OHJELMISTOHANKINNAT1
90022 Menot -30 000 -30 000 -35 203,50 5204
Tulot 0 0 0
Netto -30 000 0 -30 000 -35 203,50 5204
9001. SAHKOINEN ARKISTO, M-FILES
90023 Menot -30 000 -30 000 0,00 -30 000
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000
9001. IDM-YMPARISTON KEHITYS
90024 Menot -20 000 -20 000 -15 870,00 -4 130
Tulot 0 0,00 0
Netto -20 000 0 -20 000 -15 870,00 -4 130
9001. MUSEOT, KOKOELMAHALLINTAJARJESTELMA
90026 Menot -80 000 -80 000 -6 300,00 -73 700
Tulot 0 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 -6 300,00 -73 700
9002. URHEILU- JA TAPAHTUMAPUISTON KEHITTAMINEN
90080 Menot -1 000 000 0 -1 000 000 0,00 -1 000 000
Tulot 0 0,00 0
Netto -1.000 000 0 -1.000 000 0,00 -1.000 000
9020. MAA- JA VESIALUEET OSTO JA MYYNT
90100 Menot -1 500 000 0 -1500 000| -1330 693,32 -169 307
Tulot 2300 000 2300000| 6451111,34 -4 151 111
Netto 800 000 0 800 000 5120 418,02 -4 320 418
9020. RAKENNUSTEN OSTO JA MYYNTI
90110 Menot 0 0 0,00 0
Tulot 1000 000 1000 000 0,00 1000 000
Netto 1000 000 0 1,000 000 0,00 1,000 000
9020. RAKENNUSTEN PURKU
90116 Menot -100 000 -100 000 -29 267,10 -70 733
Tulot 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 -29 267,10 -70 733
9040. KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT
90130 Menot -700 000 0 -700 000| -1336 830,78 636 831
Tulot 0 0 0| 1007 335,00 -1 007 335
Netto -700 000 0 -700 000 -329 495,78 -370 504
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MUUT KONEET JA KALUSTO

9034. TIETOKONELAITTEIDEN UUSIMINEN
90010 Menot 0 0 -57 695,48 57 695
Tulot 0 0
Netto 0 0 0 -57 695,48 57 695
KAUPUNGINHALLITUS
Menot -4 020 000 0 -4 020 000 -3 278 791,64 -741 208
Tulot 3300 000 0 3300 000 7 458 446,34 -4 158 446
Netto -720 000 0 -720 000| 4179 654,70 -4 899 655
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
MUUT KONEET JA KALUSTO
VARHAISKASVATUSPALVELUT
9130. PAIVAKODIT ULKO/SISALEIKKIVALINEET
90300 Menot -30 000 -30 000 -22 455,89 -7 544
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 -22 455,89 -7 544
9130. PAIVAKOTIEN KALUSTUS
90304 Menot -30 000 0 -30 000 -1 980,00 -28 020
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 -1 980,00 -28 020
VARHAISKASVATUSPALVELU1
Menot -60 000 0 -60 000 -24 435,89 -35 564
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -60 000 0 -60 000 -24 435,89 -35 564
OPETUSPALVELUT
9130. PIHALEIKKIVALINEET
90302 Menot -35 000 -35 000 -2 508,41 -32492
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -35 000 0 -35 000 -2 508,41 -32 492
9130. VILLAN KOULUN KALUSTAMINEN
90303 Menot - Utgifter -190 000 -190 000 -166 267,51 -23 732
Tulot - Inkomster 0 0,00 0
Netto -190 000 0 -190 000 -166 267,51 -23 732
9130. OPPIMISYMPARISTOJEN JA KALUSTON UUDISTAMINEN
90306 Menot -75 000 -75 000 -69 174,50 -5 826
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -75 000 0 -75 000 -69 174,50 -5 826
9130. DEFIBRILLAATTORIN HANKINNAT KOULUILLE
90310 Menot -25 000 -25 000 -21 489,00 -3 511
Tulot 0 0
Netto -25 000 0 -25 000 -21 489,00 -3 511
9130. KOKKOLAN SUOMALAINEN LUKIO
90317 Menot -237 000 -237 000 -241 661,02 4 661
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -237 000 0 -237 000 -241 661,02 4 661
9130. KIVINIITYN KOULUN KALUSTAMINEN
90319 Menot -113 000 0 -113 000 -106 354,77 -6 645
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -113 000 0 -113 000 -106 354,77 -6 645
OPETUSPALVELUT
Menot -675 000 0 -675 000 -607 455,21 -67 545
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -675 000 0 -675 000 -607 455,21 -67 545
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNT/ |
Menot -735 000 0 -735 000 -631 891,10 -103 109
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -735 000 0 -735 000 -631 891,10 -103 109
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

MUUT KONEET JA KALUSTO
[ [ [
9180. MUSEOPALVELUT/NAYTTELYTILOJEN VALAISTUKSEN PARANTAMINE}
90408 Menot -46 000 -46 000 -45 591,86 -408
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -46 000 0 -46 000 -45 591,86 -408
9180. KIEPPI
90411 Menot -175 000 -175 000 -133 433,54 -41 566
Tulot 115 000 115 000 120 000,00 -5 000
Netto -60 000 0 -60 000 -13 433,54 -46 566
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELU1
Menot -221 000 0 -221 000 -179 025,40 -41 975
Tulot 115 000 0 115 000 120 000,00 -5 000
Netto -106 000 0 -106 000 -59 025,40 -46 975
LIIKUNTAPALVELUT
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9190. LIIKUNTA-ALUEET
90420 VARARAHA
Menot -80 000 -80 000 -68 593,80 -11 406
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 -68 593,80 -11 406
9190. KALVIAN JA LOHTAJAN URHEILUKENTAT
90433 Menot -100 000 -100 000 -47 628,50 -52 372
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 -47 628,50 -52 372
9190. ULKOILUREITIT- JA PALVELUT
90434 Menot -150 000 -150 000 -171 469,52 21470
Tulot 0 13 585,94 -13 586
Netto -150 000 0 -150 000 -157 883,58 7 884
9190. SKEITTIPAIKAT
90436 Menot -60 000 -60 000 -50 872,13 -9128
Tulot 0 0
Netto -60 000 0 -60 000 -50 872,13 -9 128
9190. ROSKARUKAN LAHILIIKUNTAPAIKKA
90437 Menot -200 000 0 -200 000 -193 723,74 -6 276
Tulot 55 000 55 000 22 000,00 33000
Netto -145 000 0 -145 000 -171 723,74 26 724
9190. KUNTORADAT
90439 Menot -100 000 -100 000 -66 131,10 -33 869
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 -66 131,10 -33 869
LIKUNTAPALVELUT
Menot -690 000 0 -690 000 -598 418,79 -91 581
Tulot 55 000 0 55 000 35 585,94 19 414
Netto -635 000 0 -635 000 -562 832,85 -72 167
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNT/
Menot -911 000 0 -911 000 =777 444,19 -133 556
Tulot 170 000 0 170 000 155 585,94 14 414
Netto -741 000 0 -741 000 -621 858,25 -119 142
Tilinpaatos 2022

Kokkolan kaupunki

185



KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

TALONRAKENNUS

MUUT RAKENNUKSET
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

9224. KORJAUSMAARARAHAT
90544 Menot -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Tulot 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Menot -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
VARHAISKASVATUSPALVELUT
9226. KAUSTARIN PAIVAKOTI
90601 Menot 0 0 0 -11 077,02 11077
Tulot 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -11 077,02 11077
9225. TULLIHARJUN PAIVAKOTI
90624 Menot 0 0 0 -830,00 830
Tulot 0 0
Netto 0 0 0 -830,00 830
9226. HAKALAHDEN PAIVAKOTI
90602 Menot 0 0 0 -2 566,50 2 567
Tulot 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -2 566,50 2 567
9225. KOULUVERKKO/HALKOKARIN PAIVAKOTI
90814 Menot 0 -20 000 -20 000 -25519,12 5519
Tulot 0 0,00 0
Netto 0 -20 000 -20 000 -25 519,12 5519
9226. ULKOMETSAN PAIVAKOTI
90608 Menot 0 0 0 -109 156,50 109 157
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -109 156,50 109 157
9225. KOTIMETSAN PAIVAKOTI, B-TALO
9226. Menot 0 0 0 -3 043,91 3044
90630 Tulot 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -3 043,91 3044
9226. PAIVAKODIT KORJAUSMAARARAHAT
90612 Menot -450 000 0 -450 000 0,00 -450 000
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -450 000 0 -450 000 0,00 -450 000
VARHAISKASVATUSPALVELU1
Menot -450 000 -20 000 -470 000 -152 193,05 -317 807
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -450 000 -20 000 -470 000 -152 193,05 -317 807
|OPETUSPALVELUT
9228. KORJAUSMAARARAHAT- KOULUT
90667 Menot -950 000 0 -950 000 0,00 -950 000
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -950 000 0 -950 000 0,00 -950 000
9227. ISOKYLAN MONITOIMITALO
9228. Menot -175 000 0 -175 000 -473 466,37 298 466
90657 Tulot 0 0 0,00 0
Netto -175 000 0 -175 000 -473 466,37 298 466
9228. CHYDENIUKSEN KOULU
90662 Menot 0 0 0 -49 702,30 49 702
Tulot 0 0,00 0
Netto 0 0] 0 -49 702,30 49 702
9227. RUOTSALON KOULU
90693 Menot - Utgifter -250 000 0 -250 000 -127 734,69 -122 265
Tulot - Inkomster 0 0
Netto -250 000 0 -250 000 -127 734,69 -122 265
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9227. HALKOKARIN KOULU
9228. Menot 0 0 0 -51 926,33 51 926
90643 Tulot 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -51 926,33 51 926
9227. KIVINIITYN KOULU
9228. Menot -75 095,23 75 095
90668 Tulot 0
Netto 0 0 0 -75 095,23 75 095
9227. LOHTAJAN KIRKONKYLAN KOULU
90679 Menot 0 0 0 -128 914,70 128 915
Tulot 0 0
Netto 0 0 0 -128 914,70 128 915
9227. VILLAN KOULU
90646 Menot -1 700 000 0 -1700000| -2518175,58 818 176
Tulot 0 0 0 30 000,00 -30 000
Netto -1 700 000 0 -1 700 000| -2488 175,58 788 176
9228. HOLLIHAAN KOULU
90671 Menot -2 275,40 2275
Tulot 0,00 0
Netto 0 0 0 -2 275,40 2 275
9228. LANSIPUISTON KOULU
90647 Menot 0 -869 572,15 869 572
Tulot 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -869 572,15 869 572
9227. DONNERSKA JA KSG
9228. Menot -2 800 000 0 -2 800 000 -974 470,95 -1 825 529
90666 Tulot 0 0,00 0
Netto -2 800 000 0 -2 800 000 -974 470,95 -1 825 529
9227. PIISPANMAEN MONITOIMITALO
90695 Menot -70 000 -70 000 -41 700,04 -28 300
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -70 000 0 -70 000 -41 700,04 -28 300
9228. KAUSTARIN KOULU
90673 Menot 0 0 -92 085,66 92 086
Tulot 0 0
Netto 0 0 0 -92 085,66 92 086
9227. LOHTAJAN KOULU
90656 Menot -335 000 -335 000 -151 167,89 -183 832
Tulot 0 0,00 0
Netto -335 000 0 -335 000 -151 167,89 -183 832
9227. RUOTSALON KOULUN TILAELEMENTTI
90784 Menot 0 0 -21 842,96 21843
Tulot 0 0
Netto 0 0 0 -21 842,96 21843
9227. RENLUNDIN KOULUN PIHA(Brita Maria)
90787 Menot 0 -16 710,00 16 710
Tulot 0 15 998,17 -15 998
Netto 0 0 0 -711,83 712
9227. MANTYKANKAAN KOULUN TEKN.TILA
90812 Menot -850 000 0 -850 000 0,00 -850 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -850 000 0 -850 000 0,00 -850 000
9227. MANTYKANKAAN KOULU
90815 Menot 0 0 -28 610,00 28610
Tulot 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -28 610,00 28 610
9228. MARTTILAN KOULU
90816 Menot - Utgifter -20 558,68 20 559
Tulot - Inkomster 0
Netto 0 0 0 -20 558,68 20 559
9228. PELTOKORVEN KOULU
90672 Menot 0 -15 933,72 15934
Tulot 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -15 933,72 15 934
9228. MARINKAISTEN KOULU
90650 Menot 0 0 -4 884,00 4884
Tulot 0 0
Netto 0 0 0 -4 884,00 4 884
9228. YKSPIHLAJAN KOULU /LOPUT TYOT
90817 Menot 0 0 -11 028,50 11029
Tulot 0 0
Netto 0 0 0 -11 028,50 11029
9227. KOULUVERKKO/ HALKOKARIN KOULU
90690 Menot -120 000 20 000 -100 000 0,00 -100 000
Tulot 0 0,00 0
Netto -120 000 20 000 -100 000 0,00 -100 000
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9227. KOULUVERKKO/KIVINIITYN KOULU
90697 Menot -70 000 0 -70 000 0,00 -70 000
Tulot 0
Netto -70 000 0 -70 000 0,00 -70 000
OPETUSPALVELUT
Menot -7 320 000 20 000 -7 300 000 -5675 855,15 -1 624 145
Tulot 0 0 0 45 998,17 -45 998
Netto -7 320 000 20 000 -7 300 000 -5 629 856,98 -1 670 143
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Menot -7 770 000 0 -7 770 000 -5 828 048,20 -1 941 952
Tulot 0 0 0 45 998,17 -45 998
Netto -7 770 000 0 -7 770 000 -5782 050,03 -1 987 950
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
9230. KORJAUSMAARARAHAT
90709 Menot -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Tulot 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
9229. KAUPUNGINKIRJASTON MUUTOSTYOT
90712 Menot -150 000 0 -150 000 -7 057,50 -142 943
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -150 000 0 -150 000 -7 057,50 -142 943
9230. MUSEOKORTTELI
90701 Menot 0 0 0 -56 988,57 56 989
Tulot 0
Netto 0 0 0 -56 988,57 56 989
9229. NAYTTELYHALLI ITE, MALLIHUONEEN RAKENTAMINEN
90715 Menot 0 0 0 -71 379,09 71379
Tulot 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -71 379,09 71379
9229. ITE-MUSEON NAYTTELYHALLI
90716 Menot - Utgifter -180 000 -180 000 0,00 -180 000
Tulot - Inkomster 0
Netto -180 000 0 -180 000 0,00 -180 000
9230. KIEPPI JA NAYTTELYHALLIN KATTC
90717 Menot 0 -24 748,56 24 749
Tulot 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -24 748,56 24 749
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELU1
Menot -430 000 0 -430 000 -160 173,72 -269 826
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -430 000 0 -430 000 -160 173,72 -269 826
LIIKUNTAPALVELUT
9232. KORJAUSMAARARAHAT
90777 Menot -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Tulot 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
9232. KALVIAN VAPAA-AJANTALC
90782 Menot 0 0 0 -94 879,96 94 880
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -94 879,96 94 880
9231. JAAHALLI
9232. Menot 0 0 0 0
90776 Tulot 0 1226 952,78 -1 226 953
Netto 0 0 0 1226 952,78 -1 226 953
LIKUNTAPALVELUT
Menot -100 000 0 -100 000 -94 879,96 -5120
Tulot 0 0 0 1226 952,78 -1 226 953
Netto -100 000 0 -100 000 1132 072,82 -1 232 073
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELU1
Menot -530 000 0 -530 000 -255 053,68 -274 946
Tulot 0 0 0 1226 952,78 -1 226 953
Netto -530 000 0 -530 000 971 899,10 -1 501 899
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TEKNINEN TOIMI

9234. KEITTIOLAITTEET
90528 Menot -150 000 0 -150 000 -104 426,43 -45 574
91016 Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -150 000 0 -150 000 -104 426,43 -45 574
9237. KAUPUNGINTALO
91002 Menot 0 0 0 -7 770,00 7770
Tulot 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -7 770,00 7770
9237. KORJAUSMAARARAHAT
91032 Menot -830 000 0 -830 000 0,00 -830 000
Tulot 0 0 0
Netto -830 000 0 -830 000 0,00 -830 000
9233. MARINKAISTEN KOULU OLJYLAMMITYKSEN MUUTOS
90786 Menot 0 0 -1 120,00 1120
Tulot 0 0
Netto 0 0 0 -1120,00 1120
9236. VARTIOLINNA
91006 Menot -30 000 -30 000 -4 831,02 -25 169
Tulot 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 -4 831,02 -25 169
9236. KIEPPI, TULIPALO KORJAUS
91071 Menot 0 0 0 -13 208,54 13 209
Tulot 0 0 15 730,00 -15730
Netto 0 0 0 2 521,46 -2 521
9233. PELASTUSLAITOS
9237. Menot 0 0 0 -517,29 517
91012 Tulot 0 0
Netto 0 0 0 -517,29 517
9233. PUISTOTILAN MUUTOS
91053 Menot -30 000 0 -30 000 -40 065,00 10 065
Tulot 0 0 0
Netto -30 000 0 -30 000 -40 065,00 10 065
9233. ENERGIATEHOKKUUSSOPIMUKSEN POHJAUTUVAT TOIMENPIT
91017 Menot -150 000 -150 000 0,00 -150 000
Tulot 0 0,00 0
Netto -150 000 0 -150 000 0,00 -150 000
9236. SUOJELTUJEN JA KULTT.HIST. MERKIT. RAK.KORJ.
91031 Menot -50 000 -50 000 0,00 -50 000
Tulot 0 0
Netto -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
9236. SUOLAMAKASIINI
91062 Menot 0 0 -21 439,34 21439
Tulot 0 0
Netto 0 0 0 -21 439,34 21439
9237. PALMAPIRTTI
91010 Menot 0 0 -22 229,95 22230
Tulot 0 0
Netto 0 0 0 -22 229,95 22 230
9237. HOLLIHAAN KOULU
90671 Menot 0 -84 617,28 84 617
Tulot 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -84 617,28 84 617
9237. UINTIKESKUS VESIVEIJARI
90775 Menot 0 0 -123 850,66 123 851
Tulot 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -123 850,66 123 851
9237. LATAAMO, RAKENNUS 504
90783 Menot 0 0 0 -14 882,60 14 883
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -14 882,60 14 883
9237. RAATIHUONE
91008 Menot 0 -488 773,86 488 774
Tulot 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -488 773,86 488 774
9237. YLLATTAVAT SISAILMAKORJAUKSET
91069 Menot -200 000 -200 000 0,00 -200 000
Tulot 0 0
Netto -200 000 0 -200 000 0,00 -200 000
9237. KOKKOLAN PALOASEMAN PIHATOIDEN LOPPUUNSAATTAMINER
91072 Menot 0 0 0 -15 194,60 15195
Tulot 0 0
Netto 0 0 0 -15 194,60 15195
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TEKNINEN TOIMI
Menot -1 440 000 0 -1 440 000 -942 926,57 -497 073
Tulot 0 0 0 15 730,00 -15 730
Netto -1 440 000 0 -1 440 000 -927 196,57 -512 803
TALONRAKENNUS
Menot -9 840 000 0 -9 840 000| -7 026 028,45 -2 813 972
Tulot 0 0 0| 128868095 -1 288 681
Netto -9 840 000 0 -9 840 000| -5 737 347,50 -4 102 653
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9252. LIKENNEVAYLAT, HULEVESILIKENNEVAYLAT
9253. Menot -4 135750 0 -4 135750 -4389411,27 253 661
91500- Tulot 0 0 0 0,00 0
91857 Netto -4 135 750 0 -4 135750| -4 389411,27 253 661
9251. HULEVESI UUSINVESTOINNIT
91497 Menot -500 000 0 -500 000 0,00 -500 000
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -500 000 0 -500 000 0,00 -500 000
9256. PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT
92100- Menot -270 000 -270 000 -371 844,98 101 845
92167 Tulot 0 44 000,00 -44 000
Netto -270 000 0 -270 000 -327 844,98 57 845
9258. JATEHUOLTO
92500- Menot -140 000 0 -140 000 -155 723,65 15724
92504 Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -140 000 0 -140 000 -155 723,65 15 724
9260. ULLAVANJARVEN PATO
91810 Menot -15 000 0 -15 000 0,00 -15 000
Tulot 0 0 0 0,00 0
Netto -15 000 0 -15 000 0,00 -15 000
9260. SUNTIN KUNNOSTAMINEN
92700 Menot -150 000 -150 000 -118 459,27 -31 541
Tulot 0 0
Netto -150 000 0 -150 000 -118 459,27 -31 541
9260. VENEVAYLAT JA LAITURIT
92714 VAYLAMERKKIEN JA LINJATAULUJEN UUSIMINEN
92740- Menot -150 000 -150 000 -120 545,15 -29 455
92745 Tulot 0 0 12 000,00 -12 000
92723 Netto -150 000 0 -150 000 -108 545,15 -41 455
9260. TORIN PERUSPARANNUS
92719 Menot -40 000 0 -40 000 -58 898,37 18 898
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -40 000 0 -40 000 -58 898,37 18 898
9260. SILTOJEN PERUSKORJAUS
92736 Menot -300 000 -300 000 0,00 -300 000
Tulot 0 0 0
Netto -300 000 0 -300 000 0,00 -300 000
9260. RANTOJEN KUNNOSTUS
92737 Menot -100 000 0 -100 000 -9 956,28 -90 044
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 -9 956,28 -90 044
9260. YLIKUNNALLINEN PYORATIE
92746 Menot 0 0 -4 260,00 4 260
Tulot 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -4 260,00 4 260
9260. PYORAILYN EDISTAMISOHJELMA
92747 Menot 0 0 0 -1 260,00 1260
Tulot 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -1 260,00 1260
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Menot -5 800 750 0 -5800 750 -5230 358,97 -570 391
Tulot 0 0 0 56 000,00 -56 000
Netto -5 800 750 0 -5800 750| -5174 358,97 -626 391
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Menot -15 640 750 0| -15640750| -12 256 387,42 -3 384 363
Tulot 0 0 0| 134468095 -1 344 681
Netto -15 640 750 0| -15640750| -10 911 706,47 -4 729 044
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PELASTUSLAUTAKUNTA

IRTAIN OMAISUUS

9312. KANNUS
95000- Menot -52 000 -52 000 -13 604,36 -38 396
95001 Tulot 52 000 52 000 13 604,36 38 396
Netto 0 0 0 0,00 0
9322. KAUSTINEN
95090- Menot -10 000 -10 000 -11 052,58 1053
95091 Tulot 10 000 10 000 11 052,58 -1 053
Netto 0 0 0 0,00 0
9324, VETELI
95100- Menot -20 000 -20 000 0,00 -20 000
95101 Tulot 20 000 20 000 0,00 20 000
Netto 0 0 0 0,00 0
9326. HALSUA
95120- Menot -36 000 -36 000 0,00 -36 000
95121 Tulot 36 000 36 000 0,00 36 000
Netto 0 0 0 0,00 0
9328. LESTIJARVI
95130- Menot -249 000 -249 000 -232 384,00 -16 616
95131 Tulot 249 000 249 000 232 384,00 16 616
Netto 0 0 0 0,00 0
9334. TOHOLAMPI
95150- Menot -10 000 -10 000 0,00 -10 000
95151 Tulot 10 000 10 000 0,00 10 000
Netto 0 0 0 0,00 0
9334. KRUUNUPYY
95160 Menot -30 000 -30 000 -30 000,00 0
95161 Tulot 30 000 30 000 30 000,00 0
Netto 0 0 0 0,00 0
9336. PIETARSAARI
95170 Menot -593 000 -593 000 0,00 -593 000
95176 Tulot 593 000 593 000 0,00 593 000
Netto 0 0 0 0,00 0
9330. PERHO
95140- Menot -36 000 -36 000 0,00 -36 000
95141 Tulot 36 000 36 000 0,00 36 000
Netto 0 0 0 0,00 0
MUUT KUNNAT
Menot -1 036 000 0 -1 036 000 -287 040,94 -748 959
Tulot 1 036 000 0 1 036 000 287 040,94 748 959
Netto 0 0 0 0,00 0
KOKKOLA KULJETUSVALINEET
9352, OLJYNTORJUNTAVENE
95343 Menot -1 600 000 0 -1 600 000 0,00 -1 600 000
Tulot 1520 000 1520 000 0,00 1520 000
Netto -80 000 0 -80 000 0,00 -80 000
KOKKOLA KONEET JA KALUSTO
9356. OLJYNTORJUNTAVARASTON KEHITTAMINEN
95520 Menot -50 000 -50 000 0,00 -50 000
Tulot 50 000 50 000 0,00 50 000
Netto 0 0 0 0,00 0
9356. VAESTOHALYTIN YHTEISHANKINTA
95526 Menot -60 000 -60 000 0,00 -60 000
Tulot 0 0 0,00 0
Netto -60 000 0 -60 000 0,00 -60 000
9356. OLJYNTORJUNTAPUOMI KARRY
95532 Menot -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000
Tulot 20 000 0 20 000 0,00 20 000
Netto 0 0 0 0,00 0
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9356. VAESTOHALYTTIMET
95533 Menot 0 0 0 -58 295,00 58 295
Tulot 0 0 0 24 000,00 -24 000
Netto 0 0 0 -34 295,00 34 295
KOKKOLA
Menot -1 730 000 0 -1 730 000 -58 295,00 -1 671705
Tulot 1590 000 0 1 590 000 24 000,00 1 566 000
Netto -140 000 0 -140 000 -34 295,00 -105 705
PELASTUSTOIMI
Menot -2 766 000 0 -2 766 000 -345 335,94 -2 420 664
Tulot 2 626 000 0 2626 000 311 040,94 2 314 959
Netto -140 000 0 -140 000 -34 295,00 -105 705
INVESTOINTIOSA
Menot -24 072 750 0] -24072750| -17 289 850,29 -6 782 900
Tulot 6 096 000 0 6096 000] 9269 754,17 -3173 754
Netto -17 976 750 0] -17976 750| -8 020 096,12 -9 956 654
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Alkuper. Talousarvio-  Talousarvio 2022 2021
talousarvio  muutokset muutosten jalk. Toteutuma Poikkeama Toteutuma
KAUPUNGINHALLITUS
Menot -4 020 000 0 -4 020 000 -3278 791,64 -741 208,36 -10 836 388
Tulot 3300 000 0 3 300 000 7 458 446,34 -4 158 446,34 2171 356
Netto -720 000 of -720 000 | 4179 654,70 -8 665 032
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA
Opetus- ja kasvatuspalvelut
Menot -735 000 0 -735 000 -631 891,10 -103 108,90 -898 319
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -735 000 0 -735 000 -631 891,10 -898 319
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Muut koneet ja kalusto
Menot -221 000 0 -221 000 -179 025,40 -41 974,60 -218 137
Tulot 115 000 0 115 000 120 000,00 -5 000,00 49 367
Netto -106 000 0 -106 000 -59 025,40 -168 770
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Menot -690 000 0 -690 000 -598 418,79 -91 581,21 -473 234
Tulot 55 000 0 55 000 35 585,94 19 414,06 133 375
Netto -635 000 0 -635 000 -562 832,85 -339 859
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA yhteensa
Menot -911 000 0 -911 000 -777 444,19  -133 555,81 -691 371
Tulot 170 000 0 170 000 155 585,94 14 414,06 182742
Netto -741 000 0 -741 000 -621 858,25 -508 629
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Sos.ja terv.toimen rakennukset
Menot -100 000 0 -100 000 0,00/ -100 000,00 -10 021
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -10 021
Opetus- ja kasvatus rakennukset
Menot -7 770 000 0 -7 770 000 -5 828 048,20 -1 941 951,80 -9 179 053
Tulot 0 0 0 45 998,17 -45 998,17 )
Netto -7 770 000 0 -7 770 000 -5 782 050,03 -9 179 053
Kulttuuri ja vapaa-aika rakennukset
Menot -430 000 0 -430 000 -160 173,72 -269 826,28 -174 287
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -430 000 0 -430 000 -160 173,72 -174 287
Liikunta rakennukset
Menot -100 000 0 -100 000 -94 879,96 -5 120,04 -50 589
Tulot 0 0 0 1226 952,78| -1 226 952,78 0
Netto -100 000 0 -100 000 1132 072,82 -50 589
Tekninen rakennukset
Menot -1 440 000 0 -1 440 000 -942 926,57 -497 073,43 -2 372 431
Tulot 0 0 0 15 730,00 -15730,00 0
Netto -1 440 000 0 -1 440 000 -927 196,57 -2 372431
Talonrakennus yhteensa
Menot -9 840 000 0 -9 840 000 -7 026 028,45 -2813971,55 -11 786 380
Tulot 0 0 0 1288 680,95 -1288 680,95 0
Netto -9 840 000 0 -9 840 000 -5 737 347,50 -11 786 380
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Kiinteat rakenteet ja laitteet

Menot -5 800 750 0 -5 800 750 -5230 358,97 -570 391,03 -4 512 462

Tulot 0 0 0 56 000,00 -56 000,00 23 067

Netto -5 800 750 0 \ -5 800 750 | -5 174 358,97 | [ -4 489 394 |
Muut koneet ja kalusto

Menot 0 0 0 0,00 0,00 -23 450

Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0

Netto 0 0 0 0,00 -23 450
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA yhteensa

Menot -15 640 750 0 -15640750 -12 256 387,42 -3 384 362,58 -16 322 292

Tulot 0 0 0 1344 680,95 -1344 680,95 23 067

Netto -15 640 750 0 -15640750 -10911 706,47 -16 299 224
PELASTUSLAUTAKUNTA

Menot -2 766 000 0 -2 766 000 -345 335,94 -2 420 664,06 -1 387 248

Tulot 2626 000 0 2626 000 311 040,94 2314 959,06 1064 248

Netto -140 000 0| -140 000 | -34 295,00 | [ -323 000 |
INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot -24 072 750 0 -24072750 -17 289 850,29 -6 782 900 -30 135617

Tulot 6 096 000 0 6 096 000 9 269 754,17 -3173754 3441413

Netto -17 976 750 0 -17976 750 -8 020 096,12 -26 694 204

KAUPUNGINHALLITUS

Menot -4 020 000 0  -4020000 -3278791,64 -741 208,36 -10 836 388

Tulot 3300 000 0 3300 000 7 458 446,34 -4 158 446,34 2171356

Netto -720 000 0| -720 000 ] 4179 654,70 | [ -8 665 032 |
OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA

Menot -735 000 0 -735 000 -631 891,10| -103 108,90 -898 319

Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0

Netto -735 000 0 -735 000 -631 891,10 -898 319
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Menot -911 000 0 -911 000 777 444,19] -133 555,81 -691 371

Tulot 170 000 0 170 000 155 585,94 14 414,06 182742

Netto -741 000 0 -741 000 -621 858,25 -508 629
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Menot -15 640 750 o[ -15640750]  -12 256 387,42| -3 384 362,58 -16 322 292

Tulot 0 0 0 1344 680,95| -1 344 680,95 23 067

Netto -15 640 750 0 -15640750  -10911 706,47 -16 299 225
PELASTUSLAUTAKUNTA

Menot -2 766 000 0  -2766000 -345 335,94 -2 420 664,06 -1387 248

Tulot 2 626 000 0 2 626 000 311 040,94 2314 959,06 1064 248

Netto -140 000 of -140 000 | -34 295,00 | [ -323 000 |
INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot -24 072 750 0 -24072750  -17 289 850,29 -6 782 900 -30 135618

Tulot 6 096 000 0 6 096 000 9269 754,17  -3173 754 3441413

Netto -17 976 750 0 -17 976 750 -8 020 096,12 0 -26 694 205
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3 Tilinpaatoslaskelmat
3.1 Tuloslaskelma

KOKKOLAN KAUPUNKI *ilman liikelaitoksia

2022 2022 2021
TULOSLASKELMA Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot. % Tot.% Toteutuma  Muutos %
muutokset muutosten jalk. vars.ta  muu.ta 2021-2027
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 38 145701 -32070 38113631 36 327 110,46 1786 521 95,2% 953% 37879191,78 -41%
Maksutuotot 5524 176 5524 176 5373 128,43 151 047 97,3% 97,3% 5175076,65 3,8%
Tuet ja avustukset 1656 304 1656304 412225494 2465951  248,9% 248,9% 429545125 -4,0%
Vuokratuotot 35 360 685 35360685 3702284349 -1662 159 104,7% 104,7% 3442670698 7,5%
Muut toimintatuotot 4058 215 4058 215 765162297 -3593408 188,5% 188,5% 4233072,59 80,8 %
TOIMINTATUOTOT yhteenséa 84 745 080 -32070 84713010 90496 960,29 -5783950 106,8% 106,8% 8600949925 52%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1931 853 1931853 1855 242,79 76 610 96,0% 96,0% 177463993 45%
TUOTOT yhteensa 86 676 934 -32070 86644864 92352203,08 -5707 340 106,5% 106,6% 87784139,18 52%
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -80794 834 -984618 -81779453 -81606 924,88 -172 528 101,0% 99,8% -79812183,77 22%
Henkilosivukulut
Elakekulut -17 925 393 -40 100 -17 965493 -18 416 188,54 450 695 102,7% 102,5% -1839477482 0,1 %
Muut henkildsivukulut -3392463 -166 300 -3558 763 -3 348 442,56 -210 320 98,7% 94,1% -3 307 745,98 1,2 %
Henkildstokulut yhteensa -102 112690 -1 191018 -103 303 709 -103 371 555,98 67847  101,2% 100,1% -101514704,57 18%
Palvelujen ostot -229 830 508 -3 957 313 -233 787 821 -240 091 778,07 6 303 957 104,5% 102,7% -225355174,27 6,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12761 608 -435 -12762 043 -14 330 890,54 1568 848 112,3% 112,3% -13549950,29 58 %
Avustukset -10909 800 -225000 -11134800 -11324 647,87 189848  103,8% 101,7% -11217916,97 1,0%
Muut toimintakulut -36 928 972 32070 -36896902 -37 222 383,09 325 481 100,8% 100,9% -33617 050,07 10,7 %
TOIMINTAKULUT yhteensa -392 543 578 -5 341696 -397 885273 -406 341 255,55 8 455 982 103,5% 102,1% -385254796,17 55%
TOIMINTAKATE -305 866 644 -5373766 -311240410 -313 989 052,47 2748643 102,7% 100,9% -297 470 656,99 5,6 %
VEROTULOT 209739000 5366000 215105000 221336316,52 -6231317 105,5% 102,9% 212247 453,78 43 %
VALTIONOSUUDET 107 957 000 107 957 000 109 212 431,00 -1 255431 101,2% 101,2% 102593 670,00 6,5%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 67 500 67 500 121 639,73 -54 140 180,2% 180,2% 101 661,31 19,7 %
Korvaus peruspadomasta liikel. 500 000 500 000 500 000,00 0 100,0% 100,0% 500 000,00 0,0 %
Muut rahoitustuotot 2570 000 2570 000 6438 354,30 -3 868 354 250,5% 250,5% 1955 599,30 229,2 %
Korkokulut -2 410 000 -2410000 -2 719 090,51 309 091 112,8% 112,8% -2713819,04 02%
Muut rahoituskulut -20 000 -20 000 -125 895,64 105896  629,5% 629,5% -74 096,93 69,9 %
VUOSIKATE 12 536 856 -7766 12529090 2077470293 -8245613 1657% 1658% 1713981143 21,2%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -12 305 522 -12 305522 -12 647 808,81 342287 102,8% 102,8% -12007 598,77 53 %
Kertaluonteiset poistot -900 000 -900 000 -14 715,30 -885 285 1,6% 1,6% -8209,24 79,3%
Arvonalentumiset -300 000 -300 000 -237 796,01 -62 204 79,3% 79,3% 0,00
SATUNNAISET ERAT 0,00 211 989,89
TILIKAUDEN TULOS -968 666 -7 766 -976 432 787438281 -8850814 -812,9% -806,4% 5335993,31 47,6 %
POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHEN 128 000 128 000 191 432,11 -63 432 194 684,89
VARAUSTEN LISAYS (-) TAI VAHENN 200 000 200 000 -180 830,02 380 830 -294 004,69
RAHASTOJEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) -550 000,00 550 000 -750 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA -640 666 -7 766 -648 432 733498490 -7983 417 -1131,2% 4486 673,51 63,5%
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 22,4 % 224 %
Vuosikate/Poistot, % 161,0 % 142,6 %
Vuosikate, €/asukas 432,45 € 357,71 €
Asukasmaara 48 039 47 915
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TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 19 196 366,70 21549 932,44
Maksutuotot 5249 010,70 5069 215,17
Tuet ja avustukset 4112 725,17 4313 221,00
Vuokratuotot 9673 108,26 9 657 894,45
Muut toimintatuotot 7 070 598,17 3842 613,71
TOIMINTATUOTOT yhteensa 45 301 809,00 44 432 876,77
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1906 221,54 1812 045,01

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

-83 184 320,89

-81 466 595,99

Elakekulut -18 768 705,37 -18 758 553,62
Muut henkildsivukulut -3 407 009,34 -3 380 779,09
Henkilostokulut yhteensa -105 360 035,60 -103 605 928,70
Palvelujen ostot -215 894 283,05 -202 009 907,71
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 052 160,90 -14 282 212,58
Avustukset -11 306 351,97 -11 211 666,97
Muut toimintakulut -9718 206,29 -8 670 580,43
TOIMINTAKULUT yhteensa -357 331 037,81 -339 780 296,39
TOIMINTAKATE -310 123 007,27 -293 535 374,61
VEROTULOT 221 336 316,52 212 247 453,78
VALTIONOSUUDET 109 212 431,00 102 593 670,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 127 473,83 105 920,38
Muut rahoitustuotot 6 456 707,82 1972 551,75
Korkokulut -2 561 682,51 -2 571 543,35
Muut rahoituskulut -126 076,06 -74 558,66
VUOSIKATE 24 322 163,33 20 738 119,29

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

-15 265 328,18

-14 601 059,00

Kertaluonteiset poistot -14 715,30 -8 209,24

Arvonalentumiset -237 796,01 0,00
SATUNNAISET ERAT

Satunnaiset tuotot 0,00 211 989,89
TILIKAUDEN TULOS 8 804 323,84 6 340 840,94
POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 380 860,68 384 113,46
VARAUSTEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) -180 830,02 -294 004,69
RAHASTOJEN LISAYS (-) TAl VAHENNYS (+) -550 000,00 -750 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 8 454 354,50 5 680 949,71
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3.2 Rahoituslaskelma

KOKKOLA * ilman liikelaitoksia TA 2022 TP 2022 TP 2021
Talousarvio Ta-muutos Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan ja investointien netto
Tulorahoitus
Vuosikate 12 536 856 -7766 12529090 2077470293 -8245613 17 139 811,43
Satunnaiset erat 0,00 0 211 989,89
Tulorahoituksen korjauserat -2 000 000 -2 000 000 -7 014 443,01 5014 443 -1 827 697,35
Tulorahoitus 10 536 856 -7766 10529090 13760259,92 -3231170 15524 103,97
Investoinnit
Investointimenot -24 072 750 0 -24072750 -17 289 850,29 -6782900 -30135616,75
Rahoitusos. investointimenoihin 1276 000 1276 000 572 355,05 703 645 1270 056,91
Pysyvien vastaavien myyntituotc 4 820 000 4 820 000 8 697 399,12 -3 877 399 2 171 356,00
Investoinnit -17 976 750 0 -17976750 -8020096,12 -9956654 -26 694 203,84
Toiminnan ja inv. netto -7 439 894 -7766 -7447660 5740163,80 -13 187824 -11170 099,87
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys(+ 45 000 45000 600 000,00 -555 000 530 198,41
Antolainasaamisten lisays(-) 0,00 0 -139 518,21
Antolainauksen muutokset 45 000 45 000 600 000,00 -555 000 390 680,20
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 41 000 000 41 000 000 41 000 000,00 0 53200 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -32 100 000 -32 100 000 -38 590 349,32 6490 349 -43 265 924,17
Lyhytaik. lainojen lisdys/vahennys 0 5904823,06 -5904823 -27 129 227,21
Lainakannan muutokset 8 900 000 8 900 000 8 314 473,74 585526 -17 195 151,38
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien muutokset 127 349,55 -127 350 138 685,73
Vaihto-omaisuuden muutokset -78 872,11 78 872 16 811,11
Saamisten muutokset -1 207 528,64 1207529 -1743 845,72
Korottomien velkojen muutos 5680 289,75 -5680290 -1520 949,97
Muut maksuvalmiuden muutokset 4521238,55 -4521239 -3109 298,85
Rahoitustoiminnan netto 8 945 000 0 8945000 13435712,29 -4490712 -19913 770,03
Rahavarojen muutos 1505 106 -7 766 1497 340 19175876,09 -17678 536 -31 083 869,90
0,00 0,00
Rahavarojen muutos 19 175 876,09 -31 083 869,90
Rahavarat 31.12. 31 620 633,01 12 444 756,92
Rahavarat 1.1. -12 444 756,92 -43 528 626,82
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja inv. rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta (1000€) -16 703 3704
Investointien tulorahoitus, % 55,0 % 55,0 % 124,3 % 59,4 %
Laskennallinen lainahoitokate 0,7 0,6
Lainanhoitokate 0,4 04 0,6 0,4
Kassan riittavyys, pv 25 10
Asukasmaara 48 039 47 915
Tilinpaatds 2022
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KOKKOLAN KAUPUNKI * *kaupunki ja liikelaitokset
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien netto
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet/investoinnit
Pysyvien vastaavien myyntituotot

Toiminnan ja investointien netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Antolainasaamisten lisdys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen lisdys/vahennys

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomat lyhytaik. velat muutos

Rahoitustoiminnan netto

24 322 163,33

1.1.-31.12.2022

20738 119,29

1.1.-31.12.2021

12 192 225,96

0,00 211 989,89
701444301 17307720,32 -1827697,35 19122411,83

-19 352 024,58 -32 271 920,75

572 355,05 1288 921,45
8697 399,12 -10082270,41 2 171356,00 -28811643,30
7 225 449,91 -9 689 231,47

600 000,00 530 198,41
0,00 600 000,00  -139 518,21 390 680,20

41 000 000,00 53 200 000,00

-39 390 349,32 -44 065 924,17
5004 823,06  7514473,74 -2732922721 -18 195 151,38
0,00 0,00

127 349,55 138 685,73

-78 872,11 16 811,11

-1 069 859,87 -1 970 385,01
5099 134,65 407775222 -179159645 -3 606 484,62

-21 410 955,80

Rahavarojen muutos

19 417 675,87

-31 100 187,27

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja inv.rahavirta ja

sen kertyma 5 vuodelta (1000€)
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

198

0,00

19 417 675,87
31904 045,99
-12 486 370,12

-3 265
129,5 %
0,8

0,6

28

48 039

0,00

-31 100 187,27
12 486 370,12
-43 586 557,39

-39 515
66,9 %
0,7
0,5
11
47 915
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3.3 Tase

KOKKOLAN KAUPUNKI *kaupunki ilman liikelaitoksia

TASE

VASTAAVARA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| AINEETTOMAT HYODYKKEET
1. AINEETTOMAT OIKEUDET
2. MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Il AINEELLISET HYODYKKEET

. MAA- JA VESIALUEET

. RAKENNUKSET

. KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
. KONEET JA KALUSTO

. MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

. ENNAKKOM. JA KESKENER. HANK.

O wWwN -

Il SIJOITUKSET
1. OSAKKEET JA OSUUDET
3. MUUT LAINASAAMISET
4. MUUT SAAMISET
YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. VALTION TOIMEKSIANNOT
2. LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
3. MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

C VAIHTUVAT VASTAAVAT1
| VAIHTO-OMAISUUS
1. AINEET JA TARVIKKEET
4. MUU VAIHTO-OMAISUUS
YHTEENSA

Il SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
2. LAINASAAMISET
3. MUUT SAAMISET
YHTEENSA
LYHYTAIKAISET SAAMISET
1. MYYNTISAAMISET
3. MUUT SAAMISET
4. SIIRTOSAAMISET
YHTEENSA

IV RAHAT JA PANKKISAAMISE1
YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENS/
VASTAAVAAYHTEENSA

Tilinpaatds 2022
Kokkolan kaupunki

31.12.2022 31.12.2021
1494 533,95 1460 509,85
1692 554,03 2 086 842,63
3187 087,98 3 547 352,48

53 950 898,50
130 381 913,68
57 193 749,48
2692 161,59
1901 924,56

7 604 165,68

52 758 852,60
133 869 280,48
56 166 289,25
2953 488,09
1902 331,34

4 654 536,25

253 724 813,49

175 990 249,97
8 244 44534
397 340,80

252 304 778,01

174 927 485,14
8 844 445,34
397 340,80

184 632 036,11

441 543 937,58

184 169 271,28

440 021 401,77

537 076,52 536 970,58
756 008,64 787 979,75
1293 085,16 1324 950,33
1293 085,16 1324 950,33
292 630,52 217 368,05
25 744,64 22 135,00
318 375,16 239 503,05
108 465,05 146 115,05
818 083,74 814 135,85
926 548,79 960 250,90
2 380 283,57 2 380 283,57
1463 515,74 1574 370,40
5041 674,79 3 674 766,59
8 885 474,10 7 629 420,56

31620 633,01

12 444 756,92

31620 633,01

41 751 031,06

12 444 756,92

21273 931,43

484 588 053,80

462 620 283,53




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| PERUSPAAOMA
I ARVONKOROTUSRAHASTO
Il MUUT OMAT RAHASTOT
IV EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
V TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA
B POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSE1
1. POISTOERO
2. VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. YHTEENS/

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. ELAKEVARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
3. MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA
E VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
1. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

2. LAINAT RAH.- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA

3. LAINAT JULKISYHTEISOILTA
4. LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
7. MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN

2. LAINAT RAH.- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA

3. LAINAT JULKISYHTEISOILTA
6. OSTOVELAT

7. MUUT VELAT

8. SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAAYHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 €
Kertynyt ylijaama/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 eur
Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€
Lainasaamiset, 1 000 eur
Asukasmaara

200

31.12.2022

127 834 202,07
19 121 425,61
7126 807,17

6 944 739,41

7 334 984,90

31.12.2021

127 834 202,07
19 121 425,61
6576 807,17

2 458 065,90

4 486 673,51

168 362 159,16
168 362 159,16

160 477 174,26
160 477 174,26

3593 113,02 3784 545,13
24 820 930,60 24 640 100,58
28 414 043,62 28 424 645,71
28 414 043,62 28 424 645,71

57 316,80 69 000,00
57 316,80 69 000,00
57 316,80 69 000,00
696 089,91 691 505,50

2 364 664,83 2273 764,86

3 060 754,74 2 965 270,36

3 060 754,74 2 965 270,36
30 000 000,00 30 000 000,00

169 135 823,00 164 670 785,00
4 129,43 12 523,09

3 027,38 3 027,38

683 179,96 712 858,52

199 826 159,77

195 399 193,99

34 484 962,00 30 615 527,00
5 387,32 16 992,92

8 714 041,97 8 815 734,35
18 993 309,12 18 585 329,52
22 669 919,30 17 266 238,21
84 867 619,71 75299 822,00
284 693 779,48 270 699 015,99

484 588 053,80

462 635 106,32

40,6 %
67,3 %
14 280
297
233 633
4878
292 249
8 244
48 039

40,8 %
67,2 %
6 945
145

225 319
4717
280 823
8 844
47 915

Tilinpaatds 2022
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VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| AINEETTOMAT HYODYKKEET
1. AINEETTOMAT OIKEUDET 2197 339,44 2215 608,85
2. MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 1710 535,32 3907 874,76 2113 980,06 4 329 588,91
Il AINEELLISET HYODYKKEET
1. MAA- JA VESIALUEET 54 038 766,94 52 846 721,04
2. RAKENNUKSET 136 459 317,00 140 375 825,08
3. KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 84 719 389,75 83 687 120,72
4. KONEET JA KALUSTO 2821871,44 3152 760,89
5. MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 1901 924,56 1902 331,34
6. ENNAKKOMAKSUT JA KESKENER. HANK. 7604 165,68 287 545 435,37 4 654 536,25 286 619 295,32
Il SIJOITUKSET
1. OSAKKEET JA OSUUDET 153 231 673,50 152 168 908,67
3. MUUT LAINASAAMISET 8 244 445,34 8 844 445,34
4. MUUT SAAMISET 397 340,80 161 873 459,64 397 340,80 161 410 694,81
PYSYVAT VASTAAVAT yhteensi 453 326 769,77 452 359 579,04
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT 537 076,52 536 970,58
3. MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT 756 008,64 1293 085,16 787 979,75 1324 950,33
TOIMEKSIANTOJEN VARAT yhteenséa 1293 085,16 1324 950,33
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| VAIHTO-OMAISUUS
1. AINEET JA TARVIKKEET 292 630,52 217 368,05
4. MUU VAIHTO-OMAISUUS 25 744,64 318 375,16 22 135,00 239 503,05
Il SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
2. LAINASAAMISET 108 465,05 146 115,05
3. MUUT SAAMISET 818 083,74 926 548,79 814 135,85 960 250,90
LYHYTAIKAISET SAAMISET
1. MYYNTISAAMISET 2813 898,88 2 966 390,44
3. MUUT SAAMISET 1463 515,74 1574 370,40
4. SIIRTOSAAMISET 5041 674,79 9 319 089,41 3674 766,59 8 215 527,43
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET

IV RAHAT JA PANKKISAAMISET

31904 045,99

31904 045,99

12 486 370,12

12 486 370,12

VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteensa 42 468 059,35 21901 651,50
VASTAAVAAYHTEENSA 497 087 914,28 475 586 180,87
Tilinpaatés 2022 201
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| PERUSPAAOMA
I ARVONKOROTUSRAHASTO
11 MUUT OMAT RAHASTOT
IV EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
V TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA yhteensi

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. POISTOERO
2. VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET yhteenséa

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. ELAKEVARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET yhteensa

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
3. MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yhteensi

E VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
1. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
2. LAINAT RAH.- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
3. LAINAT JULKISYHTEISOILTA
4. LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
7. MUUT VELAT
LYHYTAIKAINEN
2. LAINAT RAH.- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
3. LAINAT JULKISYHTEISOILTA
6. OSTOVELAT
7. MUUT VELAT
8. SIIRTOVELAT
VIERAS PAAOMA yhteensi

127 834 202,07
19 121 425,61
7 126 807,17
29735731,88
8 454 354,50

6 933 398,74
24 820 930,60

57 316,80

696 089,91
2 364 664,83

30 000 000,00
170 335 823,00
4129,43
3027,38

714 796,12

35 284 962,00
5 387,32

8 959 049,37
1697 394,69
22 938 422,86

192 272 521,23
192 272 521,23

31 754 329,34
31 754 329,34

57 316,80
57 316,80

3 060 754,74
3 060 754,74

201 057 775,93

68 885 216,24
269 942 992,17

127 834 202,07
19 121 425,61
6 576 807,17
24 054 782,17
5680 949,71

7 314 259,42
24 640 100,58

69 000,00

691 505,50
2273 764,86

30 000 000,00
166 670 785,00
12 523,09

3 027,38

744 474,68

31415 527,00
16 992,92
9195 370,74
1689 411,73
17 581 271,24

183 268 166,73
183 268 166,73

31954 360,00
31 954 360,00

69 000,00
69 000,00

2 965 270,36
2 965 270,36

197 430 810,15

59 898 573,63
257 329 383,78

VASTATTAVAAYHTEENSA 497 087 914,28 475 586 180,87
0,00 0,00
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 45,1 % 45,3 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 71,8 % 71,6 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 38 190 29736
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 795 621
Lainakanta 31.12., 1 000 € 235633 228 119
Lainakanta €/asukas 4 905 4761
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€ 294 290 283 669
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 8 244 8 844
Asukasmaara 48 039 47 915
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3.4 Konsernilaskelmat

KAUPUNK] **

KOKKOLA KONSERNI 2022 2022
TULOSLASKELMA Kaupunki Konserni
Toimintatuotot 47 208 030,54 336 087 319,29
Toimintakulut -357 331 037,81 -610 744 515,69
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 507 680,60
TOIMINTAKATE -310 123 007,27 -274 149 515,80

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

221336 316,52
109 212 431,00

219 491 258,43
109 212 431,00

Korkotuotot 127 473,83 148 769,42
Muut rahoitustuotot 6 456 707,82 2564 164,92
Korkokulut -2561 682,51 -4 752 149,55
Muut rahoituskulut -126 076,06 -337 834,66
Rahoitustuotot ja -kulut 3896 423,08 -2 377 049,88

VUOSIKATE

24 322 163,33

52177 123,77

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

-15280 043,48

-46 281 561,48

Omistuksen eliminointierot 0,00 -168,19
Arvonalentumiset -237 796,01 -292 715,26
Poistot ja arvonalentumiset -15517 839,49 -46 574 444,93
Satunnaiset erdt 0,00 -10 232,80
TILIKAUDEN TULOS 8804 323,84 5592 446,03
Tilinpdatossiirrot -349 969,34 -301 490,51
Tilikauden verot -267 931,49
Laskennalliset verot -75761,11
Vahemmistoosuudet -37 500,82
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 8 454 354,50 4909 762,11
Tilinpaatos 2022 203
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoédykkeet
Aineettomat oikeudet

Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskeneraiset aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa
Kuntayhtymaosuudet
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden ar
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2022
Kaupunki

2197 339,44

1710535,32

3907 874,76

54 038 766,94
136 459 317,00
84 719 389,75
2821871,44
1901 924,56

7 604 165,68
287 545 435,37

138 265 597,55
10 806 604,15
2624 493,49
1534978,31

8 244 445,34
397 340,80

161 873 459,64
453 326 769,77

1293 085,16

318 375,16

926 548,79

9319 089,41

10 245 638,20

0,00

31904 045,99

2022
Konserni

6407 329,41

3795 202,36
72771,14
10 275 302,91

62 393 510,81
334115 020,63
222 204 999,15

33953 759,22

8717 429,62

30132 266,53

691 516 985,96

6 986 552,48
16 290 807,49
344 785,26
626 151,46

24 248 296,69
726 040 585,56

3 398 802,56

6 748 221,68

4763 363,67

50 828 622,04

55591 985,71

91,74

92612 573,19

VAIHTUVAT VASTAAVAT 42 468 059,35 154 952 872,32
VASTAAVAA 497 087 914,28 884 392 260,44
204 Tilinpaatés 2022
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspdadomat

Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddgoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2022
Kaupunki

127 834 202,07

19121 425,61
7 126 807,17
29735731,88
8454 354,50
192 272 521,23

0,00

6933 398,74

24 820 930,60
31754 329,34

57 316,80
0,00
57 316,80

3 060 754,74
200342 979,81
714 796,12
35290 349,32
33 594 866,92

269 942 992,17

497 087 914,28

2022
Konserni

127 834 202,07
16 818,80

2 375 604,10
19 381 663,46
10 538 021,73
113 947 542,21
4909 762,11
279 003 614,51

4284 637,16

57 316,80
3513771,31
3571 088,11

7 357 614,31
385796 701,68
19927 261,25
64 661 637,08
119 789 706,33

590 175 306,35

884 392 260,44

Tilinpaatds 2022
Kokkolan kaupunki



KOKKOLAN KAUPUNKI *** konserni

KONSERNI TULOSLASKELMA 2022 2021

Toimintatuotot 336 087 319,29 328 960 632,86
Toimintakulut -610 744 515,69 -582 212 718,75
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 507 680,60 1421 274,85
TOIMINTAKATE -274 149 515,80 -251 830 811,04

Verotulot 219 491 258,43 210974 420,24
Valtionosuudet 109 212 431,00 102 593 670,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 148 769,42 301 021,22
Muut rahoitustuotot 2 564 164,92 1168 872,77
Korkokulut -4 752 149,55 -4 924 482,74
Muut rahoituskulut -337 834,66 -863 082,50
Rahoitustuotot ja -kulut -2 377 049,87 -4 317 671,26
VUOSIKATE 52177 123,77 57 419 607,94
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -46 281 561,48 -43 540 314,45
Omistuksen eliminointierot -168,19 0,00
Arvonalentumiset -292 715,26 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -46 574 444,93 -43 540 314,45
Satunnaiset erat -10 232,80 0,00
TILIKAUDEN TULOS 5592 446,03 13 879 293,49
Tilinpaatossiirrot -301 490,51 -601 627,63
Tilikauden verot -267 931,49 -1111 189,90
Laskennalliset verot -75761,11 -338 836,45
Vahemmistoosuus -37 500,82 -173 285,83
|TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUJAAMA 4909 762,11 11 654 353,68
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 55,0 % 56,5 %
Vuosikate/Poistot, % 112,0% 132,1%
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KONSERNI TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskeneraiset aineettomat hyodyk

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkor:
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

Tilinpaatds 2022
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2022

6 407 329,41
3795 202,36
72 771,14

10 275 302,91
62 393 510,81
334 115 020,63
222 204 999,15
33953 759,22
8717 429,62

30 132 266,53
691 516 985,96

6 986 552,48
16 290 807,49
344 785,26

626 151,46

24 248 296,69
726 040 585,56

3 398 802,56

6748 221,68

4763 363,67

50 828 622,04

55 591 985,71

91,74

92612 573,19

154 952 872,32

884 392 260,44

2021

6 366 543,09
3 240 659,27
30034,72

9637 237,07
61414 893,45
335493 408,64
217 657 846,66
45 183 258,20
9 860 806,03

28 463 934,57
698 074 147,57

6 353 927,08
16 060 600,54
514 823,26
1025 569,55
23 954 920,42
731 666 305,06

2 393 882,50

6 677 070,00

5539 022,36

49 877 242,70

55416 265,06

930 722,40

74 150 007,09

137 174 064,55

871 234 252,12
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KONSERNI TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspdadaomat
Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras padaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma

VIERAS PAAOMA

2022

127 834 202,07
16 818,80

2 375604,10
19 381 663,46
10538 021,73
113947 542,21
4909 762,11
279 003 614,51

4284 637,16

57 316,80
3513 771,31
3571 088,11

7 357 614,31

385796 701,68
19927 261,25
64 661 637,08

119789 706,33

590 175 306,35

2021

127 834 202,07
16 818,80
2375604,10
19 381 663,46
10369 741,32
102 458 531,08
11 654 353,68
274 090 914,53

4 501 788,50

69 000,00
4724 685,72
4793 685,72

6 819 198,24

394 571 404,38
19912 980,88
52 693 646,37

113 850 633,50

581 028 665,13

VASTATTAVAA 884 392 260,44 871 234 252,12
Omavaraisuusaste, % 32,1% 32,0%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 88,8 % 90,4 %
Kertynyt ylijaama(alijaama), 1000 € 118 857 114 113
Kertynyt ylijaama(alijaama)€/asukas 2474 2382
Konsernin lainat,€/asukas 9377 9 335
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 eur 450 458 447 265
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 535562 955 517 449 221
Lainat ja vuokravastuut,€/asukas 11 149 10 799
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 345 515
Kunnan asukasmaara 48 039 47 915
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KOKKOLAN KAUPUNKI *** konserni
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

2022

52177 123,77

-10 232,80
-267 931,49
-10 500 908,36

2021

57 419 607,94

-1111 189,90
-1768 075,14

41398 051,12

-52 651 892,67
1775 397,26
18 570 129,05

54 540 342,90

-71 408 998,93
706 974,19
14 833 188,14

-32 306 366,36

9 091 684,76

-55 868 836,60

-1 328 493,70

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset
Oman padaoman muutokset
Muutokset vahemmiston osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset

Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

-976,61 -9114,26
529 144,13 298 045,83
528 167,52 288 931,57

57 515 486,01
-43 395 261,53
-10 829 358,06

80 288 897,97
-52 932 529,08
-34 215 939,62

3290 866,42

-6 859 570,73

-505 924,73 -831 635,05
-207 677,31 2 469,20
-713 602,05 -829 165,85
-466 503,98 -2 638 675,52

-71 151,68 1850 200,67
-338 515,95 -4 825 829,49

6210990,41

11048 812,48

5334 818,79

8 440 250,69

5434 508,15

-1 965 296,85

Rahavarojen muutos

Rahavarat kauden lopussa
Rahavarat 1.1.
Yritysjarjestelyiden rahavarat
Rahavarojen muutos

17 531 935,45

92 612 664,93
75080 729,49

-3 293 790,55

75080 729,49
78 374 520,05

17 531 935,45

-3293 790,55

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000€ -26 734 -7 750

Investointien tulorahoitus, % 102,6 % 81,2 %

Laskennallinen lainanhoitokate 0,93 1,02

Lainanhoitokate 1,2 1,1

Kassan riittavyys, pv 48 38
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Omistukset muissa yhteisoissa
Kokkolan Kaupunki konserni

Kunnan| Konsernin
omistusosuus|omistusosuu Konsernin osuus Konsernin osuus Konsernin osuus
Kotipaikka % s %| omasta pddomasta| vieraasta padomasta| tilikauden tuloksesta
[Tytéryhteisot
Osakeyhtiot
Asunto Oy
Asunto Oy Ouluntie 56 Kokkola 0,00 0,00 0,00 0,00 38 110,47
Lohtajan Hakapuisto Kokkola 64,40 64,40 172763,10 366,27 -164,47
Kiinteisto Oy
Kokkolan Teollisuuskyld konserni
Kokkolan Teollisuuskyla Oy Kokkola 100,00 100,00 8 660 495,38 14 927 404,08 157 885,39
Klan Teollisuuskyla Oy tyttaret
Kiinteistd Oy Klan Steel Park Kokkola 0,00 0,00 0,00 0,00 7 664,76
Kiinteisté Oy Klan MarinPark Kokkola 60,00 60,00 301 227,08 763 920,94 7 275,70
Kiinteistd Oy Klan Alu-Boat Park Kokkola 60,00 60,00 241 289,32 327 976,92 6 317,89
Kiinteistd Oy AH Park Kokkola 71,95 71,95 398 944,80 122 393,60 16 797,46
Kiinteisté Oy Tankkari Kokkola 98,59 98,59 270 589,84 15 155 066,30 871,76
Kalvian Virastotalo Kokkola 91,27 91,27 499 633,05 694 847,57 -27 089,78
Kokkolan Vuokra Asunnot Oy Kokkola 100,00 100,00 7289 538,23 25274 490,79 0,00
Kiinteisté Oy Klan Innogate Kokkola 61,21 61,21 1513 697,09 1016 423,96 0,00
Kiinteistd Oy Tankarin Majakanméki Kokkola 100,00 100,00 310 277,51 59 883,74 9 253,46
Kiinteisté Oy Kokkolan Pikkuruukki Kokkola 100,00 100,00 41948,79 1347 355,87 2713,78
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman Kokkola 100,00 100,00 9771 185,53 5796 261,71 131 413,99
Muut Oy:t
Kokkolan Kehitysyhtio konserni
Kokkolan Kehitysyhtio Oy Kokkola 100,00 100,00 217 345,80 56 526,80 -361,57
Klan Kehitysyhtio Oy:n tyttaret
Kip Infra Oy Kokkola 100,00 100,00 9234 551,18 9960 295,03 1146 220,54
KiplInfra tyttaret
KipService Oy Kokkola 54,00 54,00 810 649,14 1809 325,87 -40 567,83
KIP Infra Oy:n osakkuusyhtiot
Kokkolan Teollisuusvesi Oy Kokkola 35,00 35,00 0,00 0,00 0,00
As Oy Ouluntie 56 Kokkola 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kokkolan Satama Oy konserni
Kokkolan Satama Oy Kokkola 100,00 100,00 72166 175,89 27 598 510,99 -339 788,13
Kokkolan Satama Oy:n tyttaret
Silverstone Bay Logistics Oy Kokkola 100,00 100,00 -132 398,85 344 497,93 -131 948,03
Kokkolan Satama Oy:n osakkuusyhteisot
Kiinteisté Oy Porthandling Kokkola 39,40 39,40 0,00 0,00 0,00
Kokkolan Energia konserni
Kokkolan Energia Oy Kokkola 100,00 100,00 39 534 466,12 75006 287,71 -358 363,13
Kokkolan Energia Oy tyttaret
Kokkolan Energiaverkot Oy Kokkola 100,00 100,00 3867 676,02 43130 706,28 198 188,94
Kokkolan Voima Oy Kokkola 100,00 100,00 10 574 443,95 20 089 304,83 721,75
Koivuhaan Palvelukeskus Oy Kokkola 100,00 100,00 3169 663,42 5185 102,89 236 911,96
Kokkolan Talohoito Oy Kokkola 100,00 100,00 226 671,09 361 992,59 -13 908,43
Kokkolan Matkailu Oy Kokkola 99,90 99,90 349 013,60 131 686,87 48 502,90
Nuorisokeskus Villa Elba Oy Kokkola 100,00 100,00 880 587,85 1097 306,68 -8 349,86
Kokkolanseudun Kehitys Oy Kokkola 93,00 93,00 454 078,47 239 629,98 -537,29
Kokkolan Urheilupuisto Oy Kokkola 100,00 100,00 4239 182,30 268 982,30 -392 089,80
Tydplus konserni Kokkola 78,50 78,50 1834 192,41 3274 699,82 406 692,86
Saatiot
Pohjoismainen taidekoulusaatio Kokkola 100,00 100,00 25 120,92 507,71 1 056,88
Yhdistykset
Klan kaupungiteatterin kannatusyhdistys Kokkola 100,00 100,00 187 454,75 372 648,01 -40 345,69
[Kuntayhtymat |
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméa Kokkola 49,08 49,08 14 838 088,06 13 458 683,85 21943,22
Karkulla samkommun Kirjala 2,09 2,09 183 622,40 776 409,87 0,00
Optima samkommun Pietarsaari 13,62 13,62 214773574 623 962,10 12 879,69
Kvarnen samkommun Kruunupyy 19,05 19,05 302 343,52 130 478,36 -9779,20
Svenska Osterbottens férbund fér utbildning o« Vaasa 2,25 2,25 683 893,21 265 376,09 -2 977,93
K-P erikoissairaanhoito- ja peruspalv.kuntayh Kokkola 70,04 70,04 527148487 92 530 973,34 -429 116,78
Keski-Pohjanmaan liitto Kokkola 68,21 68,21 1148 072,88 440 041,35 177 602,12
[Osakkuusyhtist |
Asunto Oy Chydeniuksenkulma Kokkola 50,00 50,00
Ekorosk Oy Pietarsaari 36,86 36,86
Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo Kokkola 21,38 21,38
Kiinteistd Oy Sokojan kylatalo Kokkola 30,00 30,00
Kiinteisté Oy Kruunupyyn lentohalli Kruunupyy 44,57 44,57
Kiinteisté Oy Kokkolan Kampus Kokkola 25,00 25,00
Kalvian Liiketalo Kokkola 32,92 32,92
Pohjanmaan Biokaasu Oy Kokkola 28,50 28,50
As Oy Kirkkovainio Kokkola 22,41 22,41
KokkoPesu Oy Kokkola 45,00 45,00
Kokkolan Linja-autoasemakiinteistd Oy Kokkola 27,00 27,00
Centria-ammattikorkeakoulu Oy Kokkola 27,16 27,16
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KOKKOLAN KAUPUNKI * * *konserni

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kaupunkikonsernin tytaryhteisot.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty jasenosuuden mukaisessa suhteessa

kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena. Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty

konsernin kannalta olennaiset osakkuusyhteisot (kaksitoista) niiltd osin jotka ovat toimittaneet
tilinpaatostiedot konsernikirjanpidon laatijalle 20.3.2023 mennessa.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinadiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty konsernitulos-
laskelmaa ja konsernitasetta laadittaessa. Samoin konserniyhteisjen ja kunnan omistamien
kuntayhtymien keskinaiset tulot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat katteet on vahennetty.

Konserniyhteisdjen kaupungille maksamat kiinteistoverot on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindginen omistus on eliminoitu.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin

omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen ja - sdatididen, seka osakkuusyhtididen aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden poistoja ei ole oikaistu, koska oikaisu ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan
antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, ja koska tarvittavia
tietoja ei ole ollut saatavilla.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisoista on jatetty yhdistelematta yhteisot ( 2 kpl), jotka eivat ole toimittaneet
tietojaan konsernitilinpdaatdksen laatijalle 20.03.2023 mennessa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen
muutokseen ja tilikauden yli- tai alijaamaan seka konsernitaseessa omaan pddomaan

ja laskennalliseen verovelkaan.
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Konsernirakenteen muutokset

Myyty seuraavat tytaryhtiot:
Asunto Oy Ouluntie 56

Asunto Oy Humupekka

Kiinteistd Oy Kokkolan Steel Park

TyoplusKunta Oy sulautui emoyhtio Tydplus Yhtiot Oy:hyn.
Sulatumisvastikkeena TyoplusKunta Oy:n vahemmistoosakkaat saivat kahdesta osakkeesta
yhden uuden Ty6Plus Yhtiot Oy:n osakkeen.

Osakkuusyhtiot vahentyivat seuraavilla yhtiilla:
Kiinteistd Oy Kokkolan Apteekkitalo
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Yhdistelma konsernitilinpddtokseen kuuluvista yhteisoista
Yhdistelty konsernitilinpaatdkseen

Yhdistelemattd jaaneet:

Tytaryhteisot

*Yhtiot

** kiinteisto ja asuntoyht.
** muut yhtiot

** naiden tytaryhtio
*Yhdistykset

*Saatiot

=

O N © © o

Kuntayhtymat 7
Osakkuusyhteisot 14

N

Yhteensa 37 14
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat tiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (kohta 11).

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Pysyvien vastaavien sijoitus-
luonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Ymparistdomenojen ja -vastuiden laskennassa on sovellettu samoja arvostusperiaatteita ja
-menetelmia kuin muissakin arvostuksissa.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Kaikista varastoista on laadittu inventaario 31.12.2022 jonka mukaan joko lisays tai vahennys on
kirjattu. Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoon painotetun keskihinnan
menetelmalla.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa korkoriskin hallitsemiseksi.Kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvaa
korkoa koronvaihtosopimuksilla kiintedksi koroksi.

Koronvaihtosopimukset on eritelty sopimuskohtaisesti liitetiedoissa.

Valuuttamaaraiset erat
On kaytetty tilinpaatdspaivan kurssia.
Jaksotukset

Lomapalkkavelan sivukulujen kirjaamisessa kaytetdan soveltuvin osin niita prosentteja,

jotka ovat voimassa lomapalkkavelan maksuhetkella.

Lomapalkkavarausta kirjattiin vuoden 2022 taseeseen 9 597 826,44 euroa ja lomapalkkavelka
pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 562 576,79 euroa.

Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Ei ilmoitettavaa

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Rahoitustuotoissa tilikaudella 2022 Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soiten
edellisten tilikausien ylijaaman seka kayttérahaston palautusta 3,2 milj. euroa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Ei ilmoitettavaa
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4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

KOKKOLAN KAUPUNKI ** kaupunki ja liikelaitokset

6) Toimintatuotot tehtavaalueittain Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Yleishallinto 270 583 690| 262 855 433 8 888 124 4 525 369
Sosiaali- ja terveyspalvelut 28 692 552 25889 855 1 544 865 1535 889
Opetus- ja kulttuuripalvelut 8 812 220 8 420 359 8776 185 8 388 677
Yhdyskuntapalvelut 14 352 464 15970 227 14 352 464 15970 227
Pelastustoimintapalvelut 6 178 339 7 909 383 6 178 339 7 909 383
KAUPUNKI/Konserni yhteensa 328 619 265| 321 045 256 39739977 38 329 545
LIIKELAITOS
Liikevaihto 7 468 054 7915 377 7 468 054 7915 377
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT yhteensa 336 087 319| 328 960 633 47 208 031 46 244 922
7) Verotulojen erittely
2022 2021
Kunnan tulovero 179 333636 171521777
Osuus yhteiséveron tuotosta 25974 126 24 651 216
Kiinteistdvero 16 028 554 16 074 460
Verotulot yhteensa 221336 317 212 247 454
8) Valtionosuuksien erittely Konserni Kunta | Kunta
2022 2021 2022 2021
Peruspalveluiden valtionosuus 97 511 427 90 261 168 97 511 427 90 261 168
siita:Verotuloihin perustuva valt.os.tasaus 12 866 232 14 424 612 12 866 232 14 424 612
Opetus ja kulttuuritoimen valtionosuudet -939 364 -1 356 426 -939 364 -1 356 426
Verotulomenetysten kompensaatio -225 864 -735 684 -225 864 -735 684
Valtionosuudet yhteensa 109 212 431 102 593 670 109 212431 102 593 670
9) Palvelujen ostojen erittely
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 193 215952 179 644 865
Muiden palvelujen ostot 22 678 331 22 365 043
Palvelujen ostot yhteensa 215894 283 202 009 908
10) Valtuustoryhmille annetut tuet
2022 2021
Valtuustoryhmien kokoustilojen kayttd
Hinta 120 €/kokous kpl
Keskusta 0 0 240
Kokoomus 5 600 480
SDP 0 360
Vasemmistoliitto 0 0
Kristillisdemokraatit 1 120 120
Perussuomalaiset 2 240 1200
RKP 2 240 120
Vihreat 0 0
Annetut tuet yhteensa 10 1200 2520
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttbomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty vston 28.10.2013 § 108

hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu vuosikuluiksi.

Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta Tasapoisto
Atk-ohjelmistot 5 vuotta Tasapoisto
Muut 2-5 vuotta Tasapoisto
Elinkaari- ja leasingmallilla toteutettavien
rakennusten suunnittelu 20 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto
Vapaa-ajanrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Siirrettavat rakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Siirrettavien rak.kayttokuntoon saattam. 5 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-20 vuotta  Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta Tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet ei poistoa
12) Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Elakejarjestelman eldkevastuu 1.1. 69 000 64 840 69 000 64 840
Lisaykset tilikaudella 0 4160 0 15 581
Vahennykset tilikaudella -11 683 0 -11 683 -11 421
Elédkevastuu 31.12. 57 317 69 000 57 317 69 000
Kaatopaikan maisemointi 1.1. 1009177 864 177
Lisaykset tilikaudella 300 000 200 000
Vahennykset tilikaudella -255 000 -55 000
Kaatopaikan maisemointi 31.12 1054 177 1009 177
Potilasvahinkovastuu varaus 1.1 3511769 2 536 824
Lisaykset tilikaudella 0 974 945
Véahennykset tilikaudella -1255914
Potilasvahinkovastuu varaus 31.12 2 255 855 3511769
Muut pakolliset varaukset 1.1 203 740 203 740
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12 203 740 203 740
Pakolliset varaukset yhteensa 3571088 4793 686 57 317 69 000

Tilinpaatds 2022
Kokkolan kaupunki

215



13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappio!
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden luovutusvoitot 6 401 796 1790 000 6 269 491 1790 000
Rakennusten luovutusvoitot 0 247 084 0 247 084
Muut luovutusvoitot 2 260 246 0 0 0
Muut rahoitustuotot
Arvopapereiden luovutusvoitot 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 8 662 042 2 037 084 6 269 491 2 037 084
Muut rahoitustuotot
Arvopaperien luovutustappiot 25438 0 75573 51 581
Poistot ja arvonalentumiset
Rakennusten luovutustappiot 0 0 0 0
Luovutustappiot yhteensa 25438 0 75573 51 581
14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen Konserni Kunta
erittely 2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Konserniyhtididen myyntivoitot 0 0
Muut satunnaiset tulot 0 0 0 211 990
Satunnaiset tuotot yhteensa: 0 0 0 211 990
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Konserniyhtididen myyntitappiot 0 0
Muut kulut 10 233 0
Satunnaiset kulut yhteensa: 10 233 0 0 0
Satunnaiset erdt yhteensa -10 233 0 0 211990
15) Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2022 2021
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Kokkolan Energia Oy 1 000 000 750 000
Kokkolan Satama Oy 275000 275000
Tydplus Oy 120 000 96 000
Tyopluskunta Oy 1250 500
Osinkotuotot muista yhteisdista 210 238 179 138
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 918 0
Yhteensa 1 607 406 1300 638

16) Erittely poistoeron muutoksista

Kunnalla ei ole verotussyista kirjattua poistoeroa.
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4.3 Taseen liitetiedot

18) Arvonkorotukset
Ei ole tehty vuonna 2022

19) Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien tase-erakohtaiset tiedot

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Muut pitkavai- Yhteensa
oikeudet kutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 2 215 608,85 2 113 980,06 4 329 588,91
Lisdykset tk. aikana 670 621,16 63 979,91 734 601,07
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tk aikana -13 589,17 -13 589,17
Siirrot erien valilla 15 933,72 15 933,72
Poistamaton hankintameno 31.12 2 886 230,01 2180 304,52 5 066 534,53
Tilikauden poisto -688 890,57 -469 769,20 -1 158 659,77
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 197 339,44 1710 535,32 3907 874,76

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja
vesialueet *)

Rakennukset

Kiinteat rakenteet
ja laitteet

Hankintameno 1.1.

Arvonkorotus

Lisaykset tk. aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tk aikana

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

52 846 721,04
1375 416,48
-183 370,58
54 038 766,94

54 038 766,94

140 375 825,08
96 350,72

-1 449 409,62
4034 381,38
143 057 147,56
-6 597 830,56
136 459 317,00

83 687 120,72

7 121 065,07
-79 585,94
-26 715,30
413 839,84

91 115 724,39

-6 396 334,64

84 719 389,75

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset Yhteensa
kalusto hyddykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 3152 760,89 1902 331,34 4 654 536,25 286 619 295,32
Lisaykset tk. aikana 1212 247,92 7 429 782,54 17 234 862,73
Rahoitusosuudet tilikaudella -431 040,94 -15 998,17 -526 625,05
Vahennykset tk aikana -1 659 495,50
Siirrot erien valilla -4 464 154,94 -15 933,72
Poistamaton hankintameno 31.12 3933 967,87 1902 331,34 7 604 165,68 301652 103,78
Tilikauden poisto -1 112 096,43 -406,78 -14 106 668,41
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 821 871,44 1901 924,56 7 604 165,68| 287 545 435,37
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet
Osakkeet| Asunto-osakkeet Kuntayhtyma- Osakkeet Muut osakkeet
tytaryhteisot tytaryhteisot osuudet osakkuus- ja ja osuudet
muut omistusyht.
Hankintameno 1.1. 136 933 551,32 144 295,98 10 806 604,15 2733 866,43 945 835,16
Lisaykset 1226 952,78 100 000,00 9 878,00
Rahoitusosuudet
Vahennykset -48 729,96
Siirrot erien valilla 10 000,00 -472,57 -209 372,94 -10 000,00
Yhtidittaminen
Kirjanpitoarvo 31.12. 138 170 504,10 95 093,45 10 806 604,15 2 624 493,49 945 713,16
Muut asunto- Yhteensa
osakkeet
Hankintameno 1.1. 604 755,63 152 168 908,67
Lisaykset 1 336 830,78
Rahoitusosuudet 0,00
Vahennykset -15 963,05 -64 693,01
Siirrot erien valilla 472,57 -209 372,94
Yhtidittaminen 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 589 265,15 153 231 673,50
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Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
tytaryhteisot kuntayhtymat osakkuus- ja muut yhteisot
muut omistusyht.
Hankintameno 1.1. 8 467 007,07 0,00 377 438,27 397 340,80 9241 786,14
Lisaykset 0,00
Vahennykset -500 000,00 -100 000,00 -600 000,00
Siirrot erien valilla
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 967 007,07 0,00 277 438,27 397 340,80 8 641 786,14
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 1447 906,78 1399 600,72 950 576,86 936 870,80
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa 1447 906,78 1399 600,72 950 576,86 936 870,80

Maa-ja vesialueisiin siséltyy Maa- ja vesialueiden arvonkorotusta 19.121.425,61 euroa.
Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on maaritetty varovaisuuden periaatetta noudattaen.
Arvonkorotuksen maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden lausuntoihin liikelaitos Sataman
maa-alueiden todennakdisesta luovutushinnasta (TP 2014). Arvonkorotusperusteet 31.12.2022 ovat ennallaan.
Arvonkorotus on tehty maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen edellytykset tayttyvat.
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23) Saamisten erittely 2022 2021
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset [Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisadilta
Myyntisaamiset 0 80 189 0 260 657
Lainasaamiset 926 549 0 960 251 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 406 490
Yhteensa 926 549 80 189 960 251 667 147
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasen
Myyntisaamiset 0 466 302 0 414 621
Muut saamiset 0 0 0 2038
Siirtosaamiset 0 26 242 0 0
Yhteensa 0 492 544 0 416 659
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0 2 267 407 0 2291112
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 1463 516 0 1572 333
Siirtosaamiset 0 5015433 0 3268 277
Yhteensa 0 8 746 355 0 7131722
Saamiset yhteensa 926 549 9 319 089 960 251 8 215 527
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Verosaamiset 900 375 1377 962
Kokkolanseudun Kehitys Oy, palautus 0 0 9513 405 074
Jaksotetut hlostokulut 227 963 202 002 5943 23 853
Vuokrasaamiset 43 170 32 375
Vakuutuskorvaukset 1856 1268 337 1250 000
Takausprovisio lainapddoma, Kokkolan Energia Oy
Kuntapalautukset 3162418 407 022 47 347 85101
Alv palautukset 156 717 1643 574
Projektirahoitussaamiset 2824 420
Korona tuki 383 272 2912 111 383 272
Tyoterveyshuollon Kela korvaus 1441 247 1426 488 735 874 696 534
Soiten ed.tilikauden ylijaamien palautus 3143 392
Muut siirtosaamiset 23 322 545 16038 785 716 334 1214 205
Siirtosaamiset yhteensa 32463 984| 25 308 655 5 041 675 3674766
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman padaoman erittely Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Peruspdaoma 1.1. 127 834 202| 127 834 202| 127 834 202| 127 834 202
Peruspaaoma 31.12. 127 834 202| 127 834 202| 127 834 202| 127 834 202
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 31.12. 16 819 16 819
Ylikurssirahasto
Ylikurssirahaston paaoma 1.1. 2 375604 2 375604
Siirrot rahastoon edell tilikausilta
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella 0 0
Ylikurssirahaston paaoma 31.12. 2 375604 2 375604
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Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahaston pdaoma 1.1. 19 381 663 19 283 646 19121 426 19 121 426
Siirrot rahastoon edell tilikausilta
Siirrot rahastoon tilikaudella 0 98 017
Siirrot rahastosta tilikaudella
Arvonkorotusrahaston padoma 31.12. 19381663 19381663 19121426| 19121426
Muut omat rahastot
Vararahaston pdadoma 1.1. 1132 088 1132 088
Siirrot rahastoon edell tilikausilta
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella -400 505
Vararahaston pddoma 31.12. 731583 1132 088
Vahinkorahaston paaoma 1.1. 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000
Siirrot rahastoon edell tilikausilta
Siirrot rahastoon tilikaudella 15690 26 481
Siirrot rahastosta tilikaudella -15 690 -26 481
Vahinkorahaston pdaoma 31.12. 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000
Pysakointirahaston paaoma 1.1. 2 426 807 2 426 807 2 426 807 2 426 807
Siirrot rahastoon edell tilikausilta
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella 0 0 0 0
Pysakointirahaston paaoma 31.12 2 426 807 2 426 807 2 426 807 2 426 807
Tyodllisyysrahaston paaoma 1.1. 1250 000 1 000 000 1250 000 1 000 000
Siirrot rahastoon tilikaudella 250 000 250 000 265 371 250 000
Siirrot rahastosta tilikaudella 0 0 -15 371 0
Tyédllistdmirahaston padoma 31.12. 1 500 000 1250 000 1 500 000 1250 000
Kehittdmisrahaston padoma 1.1. 1200 000 700 000 1200 000 700 000
Siirrot rahastoon tilikaudella 472 081 500 000 300 000 500 000
Siirrot rahastosta tilikaudella 0 0 0 0
Kehittamisrahaston padoma 31.12. 1672081 1200 000 1 500 000 1200 000
Muu oma rahaston paaoma 1.1. 2 660 846 2790 935
Siirrot rahastoon tilikaudella 0 3764
Siirrot rahastosta tilikaudella -153 297 -133 853
Muu oma rahaston padoma 31.12. 2 507 549 2 660 846
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 114 112 885 103 057 496 29735732 24054782
Aikasempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 0 -158 620
Yritysostot 23739 0
Osingonjako -17 000 -27 005
Sotainvalidien palv.as saatio 0 58 192
Edellisten tilikausien ylijagama (alijgdma) muutos 0 -226 662
Siirrot -172 081 -244 870
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 113 947 543| 102 458 532| 29735732 24054782
Tilikauden ylijaama/alijaama 4909 762 11 654 354 8 454 355 5680 950
Oma padoma yhteensa 279 003 614| 274 090 914| 192 272 521 183 268 167
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Aikaisimmilla tilikausilla kaupungin kertyneeseen yli- ja alijdamaan vaikuttaneita tekijoita

Kaupungin kertynyt ylijgdma on syntynyt Kokkolan Vesi liikelaitoksen tuloksesta seka aikaisempina vuosina

toteutuneista yhtidittamisista.

Valimiesoikeuden paatoksen mukaisesti saatu korvaus Korpelan Voima kuntayhtymalta.
Korvauksen vaikutus kaupungin 2017 tilinpaatdkseen oli 24,5 milj. euroa.

Tilikaudella 2019 Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soiten
ylijgdman palautus 4, 9 milj. euroa

Tilikaudella 2022 Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soiten
ylijaGdman- seka rahaston palautus yht. 3,1 milj. euroa.

26) Erittely poistoerosta

Kokkolan kaupunki

Erittely poistoerosta Kunta
2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoero 6 933 399 7 314 259
Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0 0
Poistoero yhteensa 6 933 399 7 314 259
Kunnalla ei ole verotussyista kirjattua poistoeroa.
27) Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Pitkaaikaiset velat Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 106 162 217 127 969 633| 53 255 501 52 193 001
Lainat julkisyhteisgilta 0 19 0 19
Lainat muilta luotonantajilta 6 127 639 3027 3027 3027
Muut pitkaaikaset velat 0 731 590
Yhteensa 112 289 856 128 704 269| 53 258 528| 52 196 047
28) Joukkovelkakirjalainat Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
JVK-laina 2019/2024 30 000 000f 30 000 000| 30000 000| 30000000
- korko 3 kk euribor + 0,17
- kertalyhenteinen
29) Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Eldkevastuu varaus 57 317 69 000 69 000 69 000
Ymparistovelvoitteista johtuva varaus 1054 177 1009177
Potilasvahinkovastuuvaraus 2 255 855 3511769
Muut pakolliset varaukset 203 740 203 740
Muut pakolliset varaukset yhteensa 3571 088 4793 686 69 000 69 000
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30) Vieras padaoma (koroton) 2022 2021
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisolle
Saadut ennakot
Ostovelat 0 1914 041 0 2234087
Muut velat 0 0
Siirtovelat 0 0 0 6113
Yhteensa 0 1914 041 0 2240 200
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 138 593 0 231237
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 5955612 0 849 002
Yhteensa 0 6 094 205 0 1080 240
Velat muille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 6 906 415 0 6 730 046
Muut velat 714 796 1697 395 744 475 1689412
Siirtovelat 0] 16982811 0] 16726 156
Yhteensa 714796 25 586 621 744 475 25145614
Vieras padoma yhteensa 714 796| 33 594 867 744 475 28 466 054
32) Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut velat
Korvausvastuu velka 683 180 712 859
Liittymismaksut 18 821 169 18793 421 31616 31616
Muut velat 10 892 930 9687 924 0 0
Yhteensa 29714 099| 28 481 345 714 796 744 475
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat 2022 2021 2022 2021
Tuloennakot 2 803 521 2 158 255
Verovelat 318 559 550 269
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset| 41578 393| 40946 839 12891472 13 340668
Korkojaksotukset 662 534 195 454 220499 95774
Kuntapalautukset 13 115 683 5604 308 1067 319 1137 572
Soite jasenkuntien lisalaskutus 5955612 849 002
Urheilupuisto Oy SVOP rahastosijoitus
Vakuutusmaksu jaksotukset 101 674 842 538
Vuokravakuudet 211 057 192 955
Potilasvahinkomaksut 477 995 618 660
Alv velat 723 829 1761162
Johdannaisvelat 4 880 526 6 904 169
Projektirahoitus siirrot 2 891479 2622 961
Muut erat 5224 400 4031138
Siirtovelat yhteensa 70 186 130] 64 270453 22938 423| 17 581 271
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

38) Vuokravastuut | Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 62 402 215 59 794 937 6 162 249 5909 049
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet/kiinteistot 16 451 360 16 162 230
josta seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 6 184 205,60 6420 818,87 2 914 041 2 865435
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 19153 022,12 8704 724,74
josta seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4 413 575,45| 4 378 419,86
Leasingvastuut
Kiinteistot 0 0 29 942 037 27 966 741
josta seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0 0 1704700 1389 575
Muut leasingvastuut 3549 379 1684 508 5385 968 4768 057
josta seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2195115 91 103 1613176 1638 314
Vuokravastuut yhteensa 85 104 617 70184 170 57 941 615 54 806 077
siitd kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut 5216 816 4765130
39) Vastuusitoumukset Konserni Konserni [  Kunta |  Kunta
Jarjestelyn tarkoitus 2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva padoma 122 715358| 139726 642 116290594 123 779 594
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva padgoma 1336 784 1460 542 1271784 1395 542
40) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta Kunta
2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 362 700 749 337 758 520
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 209 744 221 250
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Sopimusvastuut
Yhteisty0- ja kumppanuussopimukset 10557 191 187 771 961 600 000 177 600 000
seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 600 000 177 600 000
Elinkaarimallilla toteutettu Torkinmaen koulun palvelumaksu 3930 080 4095410
yhteensa 280.720,- euroa vuoden 2023 loppuun asti
seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Elinkaarimallilla toteutettu Torkinmaen koulun
maanvuokra- ja kiinteistoverot 1523 390 1585 256
Yhteensa 108.814,- euroa vuoden 2023 loppuun asti
Leasingmallilla maanvuokra- ja kiinteistéverot 4503 721 4491 295
yhteensa 242.763,- euroa vuoden 2023 loppuun asti
Hankkeet 764 207 487 899 764 207 487 899
Kuntarahaosuudet 525514 971 294 525 514 971 294
EU/kansalliset hankkeet 30 000 34 485 30 000 34 485
Kansalliset ohjelmat 16 000 16 000 16 000 16 000
Muut sopimusvastuut 160 358 174 083
Arvonliséaveron palautusvastuu 23700 155 22901 155 9591 162 9721648
Ymparistdsopimus vastuu 700 000 700 000 700 000 700 000
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Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimukset yhteensa 250 188 233| 195983 858| 164 500 000| 107 500 000

Markkina-arvo yhteensa 21 079 668 -24 927 340 13 106 426 -17 854 939
1. Koronvaihtosopimus/Kuntarahoitus 32156

alkanut 6/2014 ja paattyy 6/2024

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 4 500 000 7 500 000

Markkina-arvo 74 331 -134 641
2. Koronvaihtosopimus/Nordea 2329058/4355102

alkanut 12/2022 ja paattyy 12/2029

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 60 000 000 7 500 000

Markkina-arvo 4 996 053 -134 641
3. Koronvaihtosopimus/Nordea 2063594/3649500

alkaa 12/2022 ja paattyy 3/2031

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 20 000 000 20 000 000

Markkina-arvo 2390718 -2 246 018
4. Koronvaihtosopimus/Nordea 2063598/3649504

alkaa 12/2022 ja paattyy 9/2033

Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 20 000 000 20 000 000

Markkina-arvo 2 330 353 -3 471 383
5. Reset Swap/Nordea 2329057/4355101

alkaa 12/2029 ja paattyy 9/2047,

Lainapdaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 60 000 000 60 000 000

Markkina-arvo 3314 971 -12 002 897
Korkolattiasopimukset
Korkolattiasopimukset yhteensa 40 000 000| 100 000 000

Markkina-arvo yhteensa 0 578 707
1. Korkolattiasopimus/Nordea 2063592/3649498

alkaa 12/2019 ja paattyy 12/2022

Nimellisarvo yhteensa 0 60 000 000

Markkina-arvo 0 317 230
2. Korkolattiasopimus/Nordea 2063595/3649501

alkaa 12/2019 ja paattyy 12/2022

Nimellisarvo yhteensa 20 000 000 20 000 000

Markkina-arvo 0 104 015
3. Korkolattiasopimus/Nordea 2063599/3649505

alkaa 9/2020 ja paattyy 9/2023,

Nimellisarvo yhteensa 20 000 000 20 000 000

Markkina-arvo 0 157 462

Kaikkien koronvaihtosopimusten tarkoituksena on lainakannan korkoriskien hallinta pitkalla aikavalilla ja sopimuksilla
rajataan odotettavissa olevan koronnousun vaikutuksia kaupungin korkokuluihin. Koronvaihtosopimuksia puoltaa
kaupungin korkea velkaantumisaste. Korkosuojauksia ei ole tehty spekulatiivisessa tarkoituksessa, eika niiden
ehdoissa ole mitaan erityisklausuuleja tai ehtoja. Korkosuojausten maara on suhteutettu kokonaisvelkamaaraan ja
ajallisesti ne ulottuvat pitkalle eteenpain, koska kaupungin velkamaaran odotetaan sailyvan myds tulevina vuosina

korkeana.

Lokakuussa Nordean koronvaihtosopimuksia muokattiin siten, ettd koronvaihtosopimus #2063591 ja nollalattia
#2063592 erdaannytettiin joulukuun koronmaksun yhteyteen ja jaljella oleva markkina-arvo siirrettiin uuteen
koronvaihtosopimukseen. Talld muutoksella lainasalkun suojausastetta nostettiin nollasta 17 prosenttiin vuosina 2037-
2047. Korkosidonnaisuusaikaa nostettiin 9,6 vuoteen aikaisemmasta 7 vuodesta. Lisaksi, joulukuussa Nordean
koronvaihtosopimusta #2312031 muokattiin siten, ettd sopimuksen 3 kuukauden viitekorko vaihdettiin 6 kuukauden
euriboriin 12/2029 alkaen sopimuksen loppuajalle ja kaupungin kiinteaa korkoa laskettiin ajalle 12/2022 — 12/2029.
Muokkauksessa nykyinen sopimus purettiin, ja tilalle tehtiin uudet sopimukset. Nailla muokkauksilla
koronvaihtosopimukset paivitettiin vastaamaan paremmin nykyista korkotilannetta ja suojautumista tulevien vuosien

korkojen nousua vastaan.
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Jarjestelyn tarkoitus

Hyodykejohdannaiset
Sahkojohdannaiset

Konserni

Kunta

2022

2021

2022

2021

Kaupungin Energia-konsernin emoyhtio kay
sahkoén myynnin ja oston suojaamiseksi kaup-

paa sahkdjohdannaisilla hyvaksytyn riskipolitiikan

mukaisesti. Sopimukset arvostetaan tp-hetken

markkina-arvoon.

Avoinna olevien positioiden
riskilisa

Avoimien positioiden
vakuusvaade

-2 397 937

-2 397 937

Paastooikeudet 2022

tCO2

Paastooikeuksien ostot -
Toteutuneiden paastojen maara-
Paastooikeuksien myynnit
Vastiikkeetta saadut paastdoikeudet

Kéaytettavissa olevien paastdoik. maara 1.1

Kaytettdvissa olevien paastdoik. maara 31.12

1766
35 000
-81 227

42 509
-1 952

VAKUUSTALLETUKSET

2022

2021

2022

2021

Vakuustalletukset

2 260 883

3166 537

2 229 807

3166 537
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4.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 2022 2021
Konsernihallinto- ja palvelut 113 102
Ymparistoterveydenhuolto 26 34
Sivistystoimi 1611 1560
Tekninen toimiala 476 477
Aluepelastuslaitos 96 123
Liikelaitos Vesilaitos 35 37
Yhteensa 2 357 2333
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 83 184 321 81 466 596
Henkilosivukulut 22175715 22139 333

Elakekulut 18 768 705 18 758 554

Muut henkildsivukulut 3407 009 3380779
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 105 360 036 103 605 929
Aktivoitu kayttdomaisuuteen 664 187 623 966
HENKILOSTOKULUT yhteensi 106 024 222| 104 229 894
Luontoisetujen raha-arvo 654 379 633 876
44) Luottamushenkil6iden palkkioista perityt 2022 2021
ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Kokkolan kokoomuksen kunnallisjarjesto 2922 3276
Suomen keskustan Kokkolan kunnallisjarjesto 6 050 6 592
Keskustan Keski-Pohjanmaan piiri ry 322 56
Kokkolan vasemmistoliitto 3 654 3945
Krist.demokraterna i Finland sv.avd. 719 1328
Kokkolan vihreat 2764 2901
Suomen kristillinen liitto Kokkolan paikallisosasto 688 1162
Kokkolan sos.dem. kunnallisjarjestod 11614 10 602
Svenska folkpartiet Karleby 1377 1425
Svenska folkpartiet i Gamlakarleby r.f. 135 273
Pohjanmaan sosiaalidemokraatit ry 254 110
Perussuomalaisten Kokkolan paikallisyhdistys 4788 3142
Kokoomuksen K-P:n Aluejarjesto 278 320
Perussuomalaisten 412 0 48
Finlands Svenska Socialdemokrater 413 60 100
Kristillisdemokraatit Keskipohjanmaa 8 0
Perityt ja tilitetyt yhteensa 35632 35 279
45) Tilintarkastajan palkkiot Konserni Kunta

2022 2021 2022 2021

Tarkastusyhteis6 KPMG
Tilintarkastus 148 493 127 314 39 447 28 719
Tilintarkastuslain 1:1, 2§ tarkoitetut toimeksiannot 10 080 10 419 0 0
Veroneuvonta 14 265 730 83 460
Muut palvelut 63 521 17 540 4917
Palkkiot yhteensa 236 357 156 003 39 530 34 096
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46) Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

Kaupunginjohtajan kanssa on 01.09.2016 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu 8 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Kokkolan kaupunki on antanut tilikaudella tytaryhteis6é Kokkolan kaupunginteatterin kannatusyhdistykselle
avustusta 893 700,00 euroa seka vuokra-avustusta 183 600,00 euroa

Kokkolan kaupunki on antanut aiempina tilikausina pddomalainoja tytaryhtidille: Tydplus yhtiét Oy:lle
1 015 718,22 euroa, Kiinteistdé Oy Kalvian Virastotalolle 731 590,00 euroa ja

Kokkolan Vuokra-asunnot Oy:lle 129 168,34 euroa.

Kokkolan Satama Oy:lle 5 000 000 euroa.

Seka kaupungin taseeseen palautettu vanha v.1995 myodnnetty 1 093 221,52 euron vakautettu laina
Kokkolan Teollisuuskyla oy:lle, joka muutettiin paddoma lainaksi.

Tilinpaatds 2022
Kokkolan kaupunki

227



4.6 Osakkeet ja osuudet

KOKKOLAN KAUPUNKI
* *kaupunki ja liikelaitokset

OSAKKEET JA OSUUDET

TYTARYHTEISOOSAKKEET JA -OSUUDET

Osake Muutos Osake (kpl) 31.12.2021 Lisays 31.12.2022 Rahasto-

kpl 31.12.2022 Vahennys osuus
Asunto Oy Ouluntie 56 5202 -5202 0 47 933,55 -47 933,55 0,00
Kiinteistd Oy Tankkari 4609 4609 1807 426,94 1807 426,94
Kiinteisté Oy Kokkolan Innogate 1512 1512 1512 000,00 1512 000,00
Kiinteistd Oy Kokkolan Pikkuruukki 2500 2500 34 892,33 34 892,33
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman 9620 000,00 0,00 9620 000,00

Kokkolan Vuokra Asunnot Oy 2176 928 0 2176928 7 553 596,20 7553596,20 1161 028,84
Kokkolan Teollisuuskyla Oy 20 663 20 663 7 506 384,43 0,00 7 506 384,43
Koivuhaan Palvelukeskus Oy 14 975 14 975 2 114 334,59 2 114 334,59
Kokkolan Talohoito Oy 500 500 8 163,63 8 163,63
Kokkolan Kehitysyhtié Oy 350 350 0,00
Kokkolanseudun Kehitys Oy 4 650 0 4 650 438 500,00 438 500,00
Kokkolan Matkailu Oy 1459 1459 252 284,26 252 284,26

Nuorisokeskus Villa Elba Oy 43270 43 270 920 100,00 920 100,00 100 000,00
Kiinteistd Oy Tankarin Majakanmaki 350 350 302 093,27 302 093,27
Pohjoismainen Taidekoulusaatio 0 0,00 0,00
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto 2005 2005 95 093,45 95 093,45
Kiinteisté Oy Kalvian Virastotalo 2738 2738 520 498,56 520 498,56
Kokkolan Energia Oy 3000 000 3000000 30773578,00 30 773 578,00
Kokkolan Satama Oy 100 100 69219 699,11 69 219 699,11
Tyoplus Yhtiét Oy 399 2 401 800 000,00 10 000,00 810 000,00
Kokkolan Urheilupuisto Oy 100 100 3550 000,00 1226 952,78 4776 952,78

137076 578,32  1189019,23 138 265 597,55 1261 028,84

OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA -OSUUDET

Osake Muutos Osake (kpl) 31.12.2021 Lisays 31.12.2022 Rahasto-
kpl 31.12.2022 Vahennys osuus
Kiinteistd Oy Klan Palvelutalo 316 0 316 685 019,32 0,00 685019,32 1680 961,63
Kiinteistd Oy Sokoja kylatalo-
Fastighet Ab Saka byagard 30 30 176 597,33 176 597,33 352 437,80
Kiinteistd Oy Kruunupyyn lentohalli 394 394 394 000,00 394 000,00
Fastighet Ab Kronoby flyghangar
Ekorosk Oy 484 484 407 014,78 407 014,78
Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus 300 300 300 000,00 300 000,00
Pohjanmaan Biokaasu Oy 680 680 68 000,00 68 000,00
As Oy Kirkkovainio H4 80 80 50 288,19 50 288,19
As Oy Chydeniuksenkulma 232 232 65 593,30 65 593,30
Kalvian Liiketalo Oy 10943 10 943 29 425,99 29 425,99
Fastighets Ab Karleby Apotekhus 353 -353 0 209 372,94 -209 372,94 0,00
KokkoPesu Oy 450 450 45 000,00 100 000,00 145 000,00
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 220 220 370 013,38 370 013,38
Kokkolan Linja-autoasemakiinteistd Oy -
Gamlakarleby Linjebilstationsfastighets Ab 229 229 49 422,69 49 422,69
2849747,92 -109 372,94 2740374,98 2033399,43
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MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Asunto Oy Aurinkomaentie Il

Asunto Oy Hakalaxgatan 83

Asunto Oy Pajuntorni

Asunto Oy Sanna-Sofia

Asunto Oy Siltatalo

Asunto Oy Vallihaka

Kiinteisté Oy Klan Isokatu 5

As Oy Taskula

As Oy Rantakumpula

As Oy Ridantie

As Oy Rivikalvia

As Oy Siltavoudintie

As Oy Saharati H2

Asunto Oy Humupekka

Kiinteisté Oy Rukapérssi

CGI Oy

Pohjanmaan Expo Oy

Kuntarahoitus Oyj * *)

OK Keskikaista

Lakea Oy

Ab Det Finlanssvenska kompetenscentret
inom det sociala omradet

Nordic Option Oy

Ojanjérven vesiston séanndstely-yhtié -
Regleringsbolaget fér Ojasjons vattendrag
Osuuskunta Viexpo

Osuusmaksu Metsaliitto

Kuntien Tiera Oy

Kalvian vesiosuuskunta

Suomen Luotto-Osuuskunta

Metsa Board Oyj

Reka Industrial Oyj

Kerroskalvia

Metsa Group Oy

Nivalan ravirata

Arvo Sijoitusosuuskunta

Vesiyhtymé Haapala-Korpi

Ullavan vesiosuukunta
Keski-Pohjanmaan Matkailuyhdistys r.y.
Kalvian Vesiosuuskunta

Kalvian kunta kaukolampdliityma
Joukkoliikenteen lippu-ja maksujarj. Oy
Oy Komit Ab

Monetra Oulu Oy

Ty6plus Kunta Oy

Suomi-Rata Oy

OSAKKEET JA OSUUDET yhteensa
* *) Sulautuneen Kuntien Asuntoluotto Oyj:n

osakkeet vaihdettu Kuntarahoitus Oyj:n
osakkeisiin
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Osake
kpl

400

160

1495

628

13015

1023

80

597

589

79

432

358

54

503

93

7638

200

176 025

12

11 500

45 896

455
40
11

60

120

46 773

5000

Muutos Osake (kpl)
31.12.2022

400

160

1495

628

13015

1023

80

597

589

-79 0
432

358

54

-316 187
93

7 638

200

176 025

45 896
0

1

455

120

46 773

-2 0
5000

31.12.2021 Lisays 31.12.2022
Vahennys
27 562,55 27 562,55
17 483,12 17 483,12
34 175,79 34 175,79
32 148,82 32 148,82
258 890,46 258 890,46
8 770,02 8 770,02
40 891,87 40 891,87
16 305,83 16 305,83
13 663,92 13 663,92
15 963,05 -15 963,05 0,00
18 164,30 18 164,30
8 140,30 8 140,30
37 605,98 37 605,98
1268,98 -796,41 472,57
153 555,57 153 555,57
8 577,93 8 577,93
16 818,79 16 818,79
260 650,48 260 650,48
130 160,00 0,00 130 160,00
30 435,30 30 435,30
400,00 400,00
25 228,19 25 228,19
132 868,46 132 868,46
420,46 420,46
38 967,77 38 967,77
45 896,00 45 896,00
7 116,89 7 116,89
100,00 100,00
664,34 664,34
336,38 336,38
11 917,20 11 917,20
100,91 100,91
84,09 84,09
9 577,88 9 577,88
1513,69 1513,69
600,00 600,00
672,76 672,76
100,8 100,80
6 862,56 6 862,56
3741,84 3741,84
500,00 500,00
0,00 1110,00 1110,00
10 000,00 -10 000,00 0,00
7 075,00 8 768,00 15 843,00
1435 978,28 -16 881,46 1419 096,82
141 362 304,52 1062 764,83 142 425 069,35
141 294 304,52 Kaupunki 142 357 069,35
68 000,00 Klan Vesi 68 000,00

141 362 304,52

142 425 069,35

Rahasto-
osuus

0,00
3 294 428,27
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5 Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat
5.1 Liikelaitosten tilinpaatokset

%odeed
Kokkolan Vesi
Karleby Vatten

Kokkolan Vesi

Tilinpaatos
Toimintakertomus tilikaudelta 1.1. — 31.12.2022

Vesilaitosjohtokunta 21.2.2023 § 14

Tilinpaatds 2022
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Yleista

Kokkolan Vesi toimii itsendisena kunnallisena liikelaitoksena. Sen tehtavana on toiminta-alueillaan
veden hankinta, puhdistus ja jakelu kuluttajille seka jatevesien johtaminen ja puhdistaminen.

Vuoden 2022 aikana Kokkolan Vedella tapahtui muutoksia seké toimintatavoissa ettd organisaa-

tiossa:

Uusi vesilaitosjohtaja Minna Vaisanen aloitti tydssaan 1.4.2022
Vesihuoltopaéllikdn virka lakkautettiin

- Vesihuoltopaallikén tehtévét siirtyivat vesilaitosjohtajalle

- Vesilaitosjohtaja toimii Verkostot-vastuualueen esihenkiléna
Infrasuunnittelijan nimike muutettiin suunnitteluinsinéoriksi
Liséksi perustettiin toinen suunnitteluinsindérin toimi
Yksi vesilaitosmestarin toimi lakkautettiin

Kokkolan Veden strategia 2023-2025

Kokkolan Veden strategia-asiakirjaan valitut arvot on tydstetty yhdessa vesilaitosjohtokunnan
21.6.2022 ja koko henkilskunnan kanssa 11.11.2022 pidetyissa strategiatytpajoissa. Henkildston
sitoutumisen kannalta katsottiin tarkedksi kdyda arvokeskustelu mahdollisimman suurella joukolla,

koska

strategisiin tavoitteisiin sitoutumista edellytetddn organisaation jokaisessa portaassa.

Strategia hyvaksyttiin johtokunnassa 20.12.2022 § 134.

ot Karbehy Vatt
K Kokkolan Vesi

Kokkolan
VeSi ARVOT

MISSIO Oikeudenmukaisuus
. Luotettavuus
Varmistamme Turvallisuus
laadukkaat ja Asiakaslahtéisyys

turvalliset i
; VISIO Vastuullisuus
vesihuoltopalvelut Taloudellisuus

asiakkaillemme

Olemme edullisin ja
laadukkain
vesihuoltolaitos
kokoluokassamme
vuoteen 2035
mennessa
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Hallinto ja henkilosto

Vesilaitosjohtokunta

Vesilaitosjohtokunta kokoontui vuonna 2022 viisitoista kertaa ja kasitteli 136 pykéalaa (v. 2021 seit-
seman kertaa, 76 pykalaa). Vesilaitosjohtokuntaan ovat kuuluneet Jukka Ylikarjula puheenjohtajana,
Johanna Laakso varapuheenjohtajana sekd muina varsinaisina jasenind Katariina Tunkkari, Paula
Pensaari, Simo Raudaskoski, Hannu Rekila seké Lec Byskata.

Henkilostoé

Kokkolan Veden henkiléstomaara oli v. 2022 yhteensa 34, joista 4 oli madraaikaista (v. 2021 36, 5
maaraaikaista). Sairauspoissaoloja oli yhteensd 616 kalenteripdivaa (4,96 %), eli 18 kalenteripai-
vaa/tyontekija. Vuonna 2021 sairauspoissaoloja oli 407 kalenteripaivaa (3,01 %), eli 11 kalenteripéi-
vaa/tyontekija.

Henkiloston tydhyvinvointiin panostettiin vuonna 2022 mm. seuraavilla toimenpiteill3:
*  Tyhy-ryhma perustettu, kokoontuu saannéllisesti
*  Tydhyvinvointisuunnitelma laadittu toukokuussa 2022 ty6hyvinvointipajan yhteydessa
» Tyopaikkaselvitykset laitosten osalta tehty syksylla 2022 ja verkoston osalta syksylla 2021.
Hallinnon osalta selvitys kaynnistyi joulukuussa 2022.
» Sisdista tiedottamista on lisdtty mm. whatsapp-, teams-ryhmat, timipalaverit, kokousmuistiot

Toiminta

Kaikki raakavesi pumpattiin Pataméen raakavesikaivoista.

Patamaen laitoksella vedenpuhdistus tapahtui ongelmitta ja sosiaali- ja terveysministerién asettamat
laatuvaatimukset saavutettiin.

Vaikka Kokkolassa on kaytdssa erillisviemardinti, kulkeutuu sade- ja sulamisvesia yhd mm. sakokai-
vojen kautta jatevesiverkostoon ja sité kautta jatevedenpuhdistamolle kuormittaen naita tarpeetto-
masti. Tahan puututtiin mm. ottamalla kdyttddn korotettu jatevesimaksu kiinteistgille, jotka johtavat
hulevesia viemariverkostoon.

Laitoksen toiminnallisia tunnuslukuja vuodelta 2022, vertailuvuotena vuosi 2021.

2022 2021 Muutos% / %-yks.
Raakavesi, m3 2 387 783 2 490 097 -4,1
Verkostoon pumpattu vesi, m3 2217 367 2 390 675 -7,3
Laskutettu vesi, m3 2081186 2179634 -4,5
Hukkavesi, % 6,2 8,8 -2,6
Jatevesi puhdistamolle, m3 3145 063 3393 326 -7,3
Laskutettu jitevesi, m3 2021122 2086178 -3,1
Vuotovesi, % 35,7 41,9 -6,2
ya
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Hopeakivenlahden jatevedenpuhdistamon lupaehtojen toteutuminen vuonna 2022, vertailuvuotena vuosi 2021.

BOD, ja% COD, mg/l ja %
lLupaehto 10 0,3 95 35 75 85
Tot. 2022 | 3,2 98,0 0,16 98,5 18,0 92,0 52,0 90,0
[Tot. 2022 11 2,0 98,5 0,13 98,0 13,0 94,0 47,0 89,0
Tot. 2022 11l 25 98,6 0,10 99,2 9,7 97,0 42,0 92,0
Tot. 2022 IV 1,6 99,0 0,11 99,0 11,0 95,0 40,0 91,0

BOD, mg/l ja % P, mg/l ja % Kiin.aine, mg/l ja % COD, mg/l
Lupaehto 10 95 s 95 35 90 75
Tot. 2021 | 2,9 98,0 0,17 98,0 14,0 94,0 50,0 89,0
[Tot. 2021 11 2,1 99,0 0,18 98,0 14,0 94,0 41,0 92,0
Tot. 2021 HI 3,0 99,0 0,21 98,0 12,0 95,0 58,0 88,0
Tot. 2021 IV 1,8 99,0 0,18 98,0 12,0 95,0 38,0 93,0

Hopeakivenlahden jdtevedenpuhdistamon merialueelle aiheuttama kuormitus vuonna 2022, vertailuvuotena vuosi 2021.

2022 12021

[Tuleva kuormitus [Vesistokuormitus [Tuleva kuormitus |Vesistokuormitus

kg/d t/a kgld t/a |kg/d t/a kald t/a
BOD: 1354 495 23 8 [|1735 635 26 9
CODc 3 756 1375 384 140 |4 497 1646 431 158
Kokonaisfosfori[88 32 1,1 0,4 |88 32 1,7 0,6
Kokonaistyppi [855 313 637 233 (871 319 574 210
Kiintoaine 2 022 740 108 40 2236 818 120 44

m3/d md/a
\Virtaama 8 616 3145063 9 271 3 393 326
Riskienhallinta

Talousveden valvontaviranomainen, Keski-Pohjanmaan ymparistéterveydenhuolto, on hyvaksynyt
paivitetyn talousveden laadun valvontatutkimusohjelman ajalle 2018 — 2022. Lisaksi Kokkolan Vesi
kuuluu Patam&en pohjavesialueen yhteistarkkailuun.

Jatevedenpuhdistamon valvova viranomainen, Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus, hyvaksyy jateve-
denpuhdistamon tarkkailuohjelman. Nykyinen tarkkailuohjelma on voimassa 2020 — 2024.

Jétevesien kasittelyn osalta Kokkolan Vesi kuuluu Kokkolan edustan merialueen ja Perhonjoen yh-
teistarkkailuun.

Pohjavesiin kohdistuvia riskeja arvioidaan Kokkolan pohjaveden suojelusuunnitelmassa. Suojelu-
suunnitelman laatimisesta vastaa kaupunki. Suojelusuunnitelma késitelldan valtuustossa alkuvuo-
desta 2023.

Tyériskien arviointi paivitettiin kaikissa Kokkolan Veden yksikdissé Pro24-tydkalulla.

Kokkolan Veden varautumis- ja valmiussuunnitelma on péivitetty kesdkuussa 2022.

Syksylld 2022 energiakriisin uhka lisdsi sdhkdkatkoihin varautumisen suunnittelua. Kokkolan Vedella
energian saatavuuden kannalta kriittisia kohteita ovat pumppaamot seka laitokset.
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Sisaisen valvonnan toteuttaminen

Kokkolan Veden toimintaa ohjaa Kokkolan kaupungin koko organisaatiota koskevat ohjeet ja saén-
not seké@ Kokkolan kaupungin hallintosédénté ja Kokkolan Veden toimintas&énté. Talouden toteutu-
misesta raportoidaan sadnndllisesti. Osavuosikatsaus laaditaan kaksi kertaa vuodessa, huhti- ja elo-
kuun tilanteesta. Niiden liséksi johtokunnalle on raportoitu talouden toteutumisesta kokouksissa.

Siséista valvontaa tehostettiin syksylld 2021 havaittujen puutteiden johdosta. Kaupungin johdon ja
vesilaitosjohtokunnan méaéaritteleméat kehittdmistoimenpiteet on suoritettu aikataulun mukaisesti. Joh-
tokunta paatti 27.6.2022 § 78 tutkintapyynnon tekemisesta poliisille koskien KPMG Julkishallinnon
Palvelut Oy:n antamassa tilintarkastuksen véliraportissa havaittuja epaselvyyksia.

Johtokunta on hyvaksynyt/paivittényt seuraavat toimintaperiaatteet:

e o o a o o o o

Kokkolan Veden toimintaperiaatteet johtoalueiden rakentamiselle ja maanomistajakor-
vauksien maksamiselle haja-asutusalueella 30.11.2021 § 59

Hankintaohje 22.2.2022 § 25

Vuosittainen investointiohjelma 22.2.2022 § 24

Toimintasaantd 24.5.2022 § 60

Toimenkuvat 24.5.2022 § 60

Hulevesien johtamiseen liittyva korotettu jatevesimaksu 25.10.2022 § 112

Kokkolan Veden strategia 2023-25 20.12.2022 § 134

Johtosiirtojen ja -jarjestelyjen periaatteet kiinteistilla 24.1.2023 § 5

Kokkolan Veden sopimusehdot ja yleiset toimitusehdot péivitetty 24.1.2023 § 6

Kokkolan Veden toiminnassa on panostettu vuoden 2022 aikana mm. seuraaviin sisdisen valvonnan
toimenpiteisiin:

sahkainen liittymissopimus on otettu kayttoon

tiedonhallinnan tehostaminen Dynasty10:n kaytt6onoton yhteydessa

koulutukset (hankintakoulutukset, Buildie-tydnohjaus, tySturvallisuus- ja vesityokorttikou-
lutukset, Unit4-, dynasty- ja populuskoulutukset)

jalkautettu Kokkolan kaupungin eettiset toimintaohjeet

otettu ka@yttodn hankekohtaiset projektikansiot

otettu kayttoon vireilld olevien asioiden taulukko ja muut strategiaa mittaroivat Teams-
taulukot

toinen vesilaitosmestareista on suorittanut tydturvallisuuskoordinaattorin koulutuksen ja
toimii jatkossa tydturvallisuudesta vastaavana henkilona Kokkolan Veden hankkeissa
kdnnykkaleimaus otettu kayttéon Patamden vedenkasittelylaitoksella, joten kaikissa
Kokkolan Veden yksikbissa on kaytossa tydaikaleimaus

henkildstéetuudet on yhtendistetty kaupungin etuuksien kanssa

Tyon alla olevat sisdisen valvonnan toimenpiteet:

Tilinpaatés 2022
Kokkolan kaupunki

pelisaannoét stipendeihin, lahjoituksiin, mainontaan ja markkinointiin

tyonohjausta tehostetaan mm. Buildie-ohjeimalla

jatevesilaskutuksen piirissé eivét ole kaikki toiminta-alueella olevat kiinteistot, selvitystyd
on meneilldan

toiminta-alueelta tullaan poistamaan keséavesiliittyméat

laaditaan pelisdannot Kokkolan Veden tyopisteilla kdymiseen virka-ajan ulkopuolella
sopimushallinta siirretdan Dynasty-jarjestelmaan

omistajanvaihdoksista tehdéan 1.1.2023 alkaen uudet sopimukset s&hkdisen jarjestelmén
kautta
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Talous

Kokkolan Veden liikevaihto oli n. 7,773 milj. € mika on n. 0,727 milj. pienempi kuin budjetoitu (v.
2021 8,193 milj. €, 0,308 milj. pienempi kuin budjetoitu). Tilikauden ylijagdma ennen satunnaiserié ja
varauksia oli 0,930 milj. € (v. 2021 ylijgdma 1,005 milj. €). Tilinpaatdksessa purettiin poistoeroa
189.429 € (v. 2021 189.429 €). Tilikauden ylijgdma oli n. 1,119 milj. € (v. 2021 ylijadgma 1,194 mil;.
€).

Kokkolan Vesi vastasi kaikista toiminta- ja investointimenoistaan seké maksoi kaupungille peruspaa-
oman tuottona 500.000 € (v. 2021 500.000 €). Kayttbomaisuuteen investoitiin n. 2,062 milj. € (v.
2021 2,136 milj. €). Investoinnit kohdistuivat 1&hinnd verkostojen rakentamiseen ja uusimiseen.
Lainaa ei nostettu vuonna 2022.

Vesilaitosyhdistys (VVY) julkistaa jasenlaitostensa taksatiedot 1.2. tilanteesta vuosittain. Seuraavaan taulukkoon on poi-
mittu laitosten keskiarvotiedot sekd Kokkolan veden fiedot.

Kokkola 1.2.2022 | Kaikki laitokset | Kokkola 1.2.2021 | Kaikki laitokset

ka. 1.2.2022 ka. 1.2.2021
Veden kiyttomaksu, €m3
Kayttémaksu 1,36 1,81 1,36 2,90
Vertailuhinta ok-talo 1,91 2,21 1,88 3,62
Vertailuhinta kerrostalo 1,54 1,77 1,53 3,09
Jiteveden kiyttémaksu, €/m?
Kéyttémaksu 2,15 2,95 2,15 2,94
Vertailuhinta ok-talo 2,97 3,74 2,94 3,76
Vertailuhinta kerrostalo 2,41 3,16 2,39 3,16

Hinnat ovat verollisia. Vertailuhinta on hinta, jossa on huomioitu kaikki maksut (esim. liittymismaksut 3 %, perusmaksut

ym.)

Talousarviossa esitettyjen keskeisten toimenpiteiden toteutuminen

Kokkolan Vesi on jatkanut vedenottohankkeen eteenpéin viemistéd Lohtajan Karhinkankaan pohja-
vesialueella. Hankkeen tavoite on turvata Kokkolan Veden talousveden riittdvyys tulevaisuudessa,
seka lisata vesihuollon toimintavarmuutta alueellisesti (Kokkola, Lohtaja, Kalvid, Kannus). Vesilupa-
hakemus jatettiin aluehallintoviraston kasittelyyn syyskuussa 2022.

Karhinkankaalta saatujen lupaavien vedenkasittelyn pilottikokeiden perusteella prosessin soveltu-
vuutta on testattu myos Patamaen ja Saarikankaan pohjavesilld. Uusi vedenkasittelyprosessi mah-
dollistaa Patam&en hyddyntamisen talousveden valmistuksessa myds tulevaisuudessa. Talla kah-
den laitoksen mallilla varmistetaan talousveden riittavyys seka toiminta- ja huoltovarmuus pitkélle
tulevaisuuteen. Patamaen uuden laitoksen toteutussuunnittelu kdynnistyi lokakuussa 2022 ja raken-
taminen on tarkoitus kynnistda syksylla 2023.

Vesijohto- ja jatevesiverkostoja on saneerattu yhteishankkeina kaupungin kanssa sek& omina hank-
keina. Verkostosaneeraukset ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

Tilikauden paattymisen jilkeiset tapahtumat ja nikymat vuodelle 2023

Toimintaymparistdn epdvarmuus lisdéntyi merkittavasti helmikuun 2022 jalkeen Ukrainan kriisin joh-
dosta. Geopoliittisen epavakauden vuoksi muun muassa energian, rakennustarvikkeiden, raaka-ai-
neiden ja muiden tarvikkeiden toimitusajat ovat pitkittyneet ja hinnat nousseet voimakkaasti. Epa-
varmuuden oletetaan jatkuvan vuonna 2023.

5
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Vuonna 2022 tapahtunut markkinakorkojen nousun arvellaan vaikuttavan myés vuonna 2023 raken-
nusalan ndkymiin heikentavasti.

Meneilldan olevan energiakriisin ja energiansaastékampanjan mydtd myds kuluttajien vedenkulutus

pieneni vuonna 2022. Seurantatietojen mukaan vedenkulutus pieneni viimeisella vuosineljannek-
selld noin 10 % edellisvuoteen verrattuna. Nykyisen kehityksen arvellaan jatkuvan vuonna 2023.

Vesilaitosjohtokunnan esitys tuloksen kisittelysta
- Tuloutetaan 189 428,57 euroa tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan.

- Tilikauden ylijadma 1 119 369,60 euroa siirretdan taseen omaan pddomaan kohtaan edellis-
ten tilikausien ylijagma.
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LIKELAITOS
KOKKOLAN VESI|

LIIKEVAIHTO
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

KULUT

MATERIAALIT JA PALVELUT

AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

PALVELUJEN OSTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSIVUKULUT

HENKILOSTOKORV. JA MUUT KORVAUKSE

HENKILOSTOKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

LIIKETOIMINNAN MUUT KUL
AVUSTUKSET YHTEISOILLE
VUOKRAT
MUUT LIIKETOIMINTAKULUT
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
KULUT

LUKEYLIJAAMA(-ALIJAAMA)

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

MUILLE MAKSETUT KORKOKULUT

KORVAUS PERUSPAAOMASTA

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YLI-/ALIJAAMA ENN. SATUNNAISIA
YLI-/ALIJAAMA ENN. VARAUKSIA
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS
VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS
TILIKAUDEN YLI-JALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto%
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8 500 635
100 000
12 000

-1135577
-1135577
-1 159 609
-2 295 186

-1716 538

-397 595
-70 378
-467 973
0

-2 184 511

-2 602 500
-2 602 500

-45 400
-36 300
-81 700
-7 163 897

1448 738

160 000
35 000
-28 000
-500 000
0

-333 000
1115738
1115738
189 500

1305 238

238
29
12,0

727 530
49 021
3489

-8 027
-8 027
-386 169
-394 196

-69 958

-45 078
-11 811
-56 889
-69 184
=196 031

15019
15019

0
25216
-29 836
-4 620
-579 827

200 212

-13 183
16 646
-18 059
0

180

-14 415
185797
185797

185 797

95,9
88,7
83,2
87,8

#JAKO/0!
91,0

100,6
100,6

155,5

108,2

100,0

29
3,1
12,3

-419 545
13 574
-36 412

4771
4771
266 227
270 998

34 165

11262
14 466
25728
42 851
102744

-24 059
-24 059

-6 084
5508
-576
349 106

-93 276

10 514
1382
6193

282

18 370
-74 906
-74 906

-74 906

-51%
36,3 %
-81.1%

0.4 %

0.4 %
256 %
12,5 %

-2,0%

-3,1%
-19,8 %
-59%
162,7 %
-4,9 %

08 %
0.9 %

9.4 %
-46,0 %
0.8%
-50%

-70%

6,5 %
81%
-38,4 %
0,0 %
-60,9 %
-5,5%
-7,5%
-75%

-6,3 %
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LIKELAITOS

KOKKOLAN VESI
Toimintatuotot
Toimintakulut

Poistot
LIIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA
Rahoitustuotot
Korkokulut

Rahoituskulut

Korvaus peruspddomasta
YLI-/ALIJAAMA ENNEN
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Varausten muutos
TILIKAUDEN YLIJAAMA

INVESTOINNIT brutto
UUDET LAINAT

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijgédma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointim
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Muilta saat. pitkdaik.lainojen lis.+
Muilta saat. pitkaaik.lainojen vah.-

Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitka- ja lyhytaik. saam. muutokset kunnalta
Pitk&- ja lyhytaik. saam. muutokset muilta
Korott. pitka- ja lyhytaik.velk. muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittévyys, pv

Mikli kassan riittdvyydessé otetaan huomioon

sisdinen yhdystili, kassan riittavyys on, pv
Kassastamaksut

Rahavarojen muutos
Siséinen yhdystitli, rahavarat 31.12.
Sisdinen yhdystili, rahavarat 1.1.

TA 2022

Poikkeama

8612635
-4 561 397
4051 238

-780 040
594 847
-185 193

-2 602 500 -15 019
1448738 -200 212
195 000 -3 463
-28 000 18 059

0 -180

-500 000 0
1115 738 -185796
1115738 185796
189 500 -71
1305 238 -185 868
[ 0] [ 0]
1448738 -200 212
2602 500 15019
-333 000 14 416

0 0

0 0
3718238 70777
-5 470 000 3407 826
0 0

0

-5 470 000 3407 826

0
-800 000

137 669
-181 060
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LIKELAITOS TA Toteuma Alilyli %- Toteuma
KOKKOLAN VESI 2022 1.1.-31.12.2022 osuus 1.1.-31.12.2021

410 000

410 000

3 375000

3375 000

442 184

442 184

870 000
0
870 000

Tilinpaatés 2022
Kokkolan kaupunki

241



TILINPAATOSLASKELMAT

Tilinpaatds 2022
Kokkolan kaupunki

242



LIKELAITOS KOKKOLAN VESI

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaali ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muillle maksetut korkokulut
Peruspaaoman tuotto
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA ENN.SATUNNAISIA ERIA

YLIJAAMAENNVARAUKSIA
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pdaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %
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2022

7773 105,28
50 978,75
8 511,36

-1127 550,43
-773 439,75

-1 900 990,18

-1 577 396,01

-352 516,83
-58 566,78

-1 988 479,62

-2 617 519,37

-2 617 519,37

-77 080,39

1248 525,83

173 183,10
18 353,52
-9 941,00

-500 000,00
-180,42

-318 584,80

929 941,03

929 941,03
189 428,57
1119 369,60

2,8
2,9
12,0

[

2021

8 192 650,36
37 405,08
44 923,29

-1132 321,12
-1 039 666,79

-2171 987,91

-1654 412,22

-363 778,80
-73 033,11

-2 091 224,13

-2 593 460,23

-2 593 460,23

-76 504,31

1341 802,15

162 669,07
16 972,45
-16 134,31
-500 000,00
-461,73
-336 954,52

1 004 847,63

1004 847,63
189 428,57
1194 276,20

2,9
3.1
12,3
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LIKELAITOS KOKKOLAN VESI

RAHOITUSLASKELMA
2022 2021
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijadma (-alijagma) 1248 525,83 1 341 802,05
Poistot ja arvonalentumiset 2617 519,37 2 593 460,33
Rahoitustuotot ja kulut -318 584,80 -336 954,52
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
3547 460,40 3598 307,86
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 062 174,29 -2 136 304,00
Rahoitusosuudet investointim 0,00 18 864,54
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00
-2 062 174,29 -2 117 439,46
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 485 286,11 1 480 868,40
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen vah.muilta- -800 000,00 -1 000 000,00
-800 000,00 -1 000 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta -400 094,80 -312 618,86
Saamisten muutos muilta 137 668,77 -226 539,29
Korottomien velkojen muutos -181 060,30 41 972,38
-443 486,33 -497 185,77
Rahoituksen rahavirta -1 243 486,33 -1 497 185,77
Rahavarojen muutos 241 799,78 -16 317,37
Rahavarojen muutos 241 799,78 -16 317,37
Rahavarat 31.12. 283 412,98 41 613,20
Rahavarat 1.1. -41 613,20 -57 930,57
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 172,0 169,9
Laskennallinen lainanhoitokate 13,7 9,9
Lainanhoitokate 44 3,6
Kassan riittavyys, pv 0 0
Mikéli kassan riittdvyydessé otetaan huomioon
sisdinen yhdystili, kassan riittdvyys on, pv 875 774
/3
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LIKELAITOS KOKKOLAN VESI

TASE
2022 2021
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 720 786,78 782 236,43
Muut pitkavaikutteiset menot 720 786,78 782 236,43
Aineelliset hytdykkeet 33 820 621,88 34 314 517,31
Maa- ja vesialueet 87 868,44 87 868,44
Rakennukset 6 077 403,32 6 506 544,60
Kiintedt rakenteet ja laitteet 27 525 640,27 27 520 831,47
Koneet ja kalusto 129 709,85 199 272,80
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 0,00 0,00
Sijoitukset 68 000,00 68 000,00
Osakkeet ja osuudet 68 000,00 68 000,00
B VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset 17 734 000,81 17 471 574,78
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 433 615,31 571 284,08
Muut saamiset 17 300 385,50 16 900 290,70
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 283 412,98 41 613,20
VASTAAVAA 52 626 822,45 52 677 941,72
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 46 736 938,54 45 617 568,94
Peruspadoma 22 826 576,47 22 826 576,47
Edellisten kausien ylijadma 22 790 992,47 21596 716,27
Tilikauden ylijgéma 1119 369,60 1194 276,20
B POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 3 340 285,72 3529714,29
Poistoero 3340 285,72 3529714,29
D VIERAS PAAOMA 2 549 598,19 3530 658,49
Pitk&aikainen 1231616,16 2 031 616,16
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1200 000,00 2 000 000,00
Muut velat 31616,16 31616,16
Lyhytaikainen 1317 982,03 1499 042,33
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 800 000,00 800 000,00
Ostovelat 245 007,40 379 636,39
Muut velat 4 471,07 4 372,91
Siirtovelat 268 503,56 315 033,03
VASTATTAVAA 52 626 822,45 52 677 941,72
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 95,2 93,3
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 32,8 42,9
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 € 23910 22791
Lainakanta, 1 000 € 2032 2832
Lainat ja vuokravastuut 31.12.; 1000 € 2041 2846
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 42 59
Lainasaamiset 31.12. 1 000 € 0 0
Quick ratio-maksuvalmius 13,67 11,68

Liikelaitoksella on oma pankkitili (8/2015 alk.) Kunnan ja liikelaitoksen rahaliikennettd
seurataan sisdiselld yhdystililld, joka kuuluu taseen erddn Muut saamiset.
Tilin saldo 31.12. oli 17 300 385,50 16 900 290,70

4
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LIIKELAITOS KOKKOLAN VESI

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon, josta on véhennetty suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Liikelaitos Kokkolan Vedelld ei ole sellaista vaihto-omaisuutta, joka olisi merkitty taseeseen.

Rahoitus-omaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Tilikauden tiedot ovat vertailuke!poisia edelliseen vuoteen verrattuna.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT

2022 2021
Vesimaksut 231132529 2404 857,46
Jatevesimaksut 347723394 3642 358,46
Veden perusmaksut 400 992,73 398 029,81
Jateveden perusmaksut 647 306,06 643 764,47
Veden liittymismaksut 132 761,09 261 927,87
Jéateveden liittymismaksut 173 352,14 281 370,91
Sprinklerimaksut 11 440,00 13 824,30
Pohjanmaan Biokaasulta laskutetut 425 105,21 430 781,94
Sekalaiset tulot 193 688,82 115 548,33
Liikevaihto 7773105,28 8192 463,55
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 8511,36 45 110,10
Valmistus omaan kayttéon 50 978,75 37 405,08
TOIMINTATUOTOT yhteensa 7832595,39 8 274978,73
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot 2617 519,37 2593 460,23
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2617 519,37 2593 460,23
POISTOERON VAHENNYS 189 428,57 189 428,57
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 189 428,57 189 428,57

[
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SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Pysyvien vastaavien poistojen méérittdmisesséa on kaytetty kaupunginvaltuuston 28.10.2013 § 108
ja kaupunginhallituksen 13.1.2014 § 9 ja 21.6.2016 § 139 hyvaksyma&a poistosuunnitelmaa.

Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké& poistomenetelmét ovat:

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 5 vuotta
Ainesttomat oikeudet 5 vuotta
ATK-ohjelmat 3 vuotta
Muut pitkavaikutteiset 2-5 vuotta*
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 vuotta
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Vedenjakeluverkosto 35 vuotta
Viemériverkosto 35 vuotta
Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet 15 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 23 vuotta
Muut kiinteédt rakenteet ja laitteet 12 vuotta
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 5§ vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta

*) Erityisesta syysta voi olla enintaén 20 vuotta.

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu vuosikuluiksi.

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

2022
Tilintarkastuspalkkiot 10 918,50
Palkkiot yhteensa 10 918,50

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

2021

10 489,50
10 489,50

I+
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LIKELAITOS KOKKOLAN VESI
TASEEN LIITETIEDOT
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Kayttdomaisuus

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat  Muut pitkavai- Yhteensa
oikeudet kutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 755 099,00 27 137,43 782 236,43
Lisaykset 144 616,20 0,00 144 616,20
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 899 715,20 27 137,43 926 852,63
Tilikauden poisto -196 909,71 -9 156,14 -206 065,85
Poistojen vahennys 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 702 805,49 17 981,29 720 786,78

Hankintameno 1.1
Lisdykset
Rahoitusosuudet
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Tillkauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Rahoitusosuudet
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Rahoitusosuudet
Véahennykset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Tilinpaatds 2022
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Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja Rakennukset Kiinteédt rakenteet

vesialueet

87 868,44 6 506 544,60
0,00 1 386,39
0,00 0,00
0,00 0,00

87 868,44 6 507 930,99
0,00 -430 527,67
87 868,44 6 077 403,32

Aineelliset hyodykkeet
Koneetja Muut aineelliset

kalusto hyddykkeet

199 272,80 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00

199 272,80 0,00
-69 562,95

129 709,85 0,00

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Yhteensa
osakkuus- ja
muut omistusyht.

68 000,00 68 000,00

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00

68 000,00 68 000,00

15

ja laitteet

27 520 831,47
1916 171,70
0,00

0,00

29 437 003,17
-1911 362,90
27 525 640,27

Keskeneraiset
hankinnat

Yhteensa

0,00 34 314 517,31

0,00
0,00
0,00

1917 558,09
0,00
0,00

0,00 36232 075,40

-2 411 453,52

0,00 33820 621,88
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SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet

Pohjanmaan Biokaasu Qy

SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Yhteensa

SAAMISET KUNNALTA
Sisainen yhdystili

Osake (kpl)
31.12.2010

680

2022 2021

68 000,00 68 000,00
433 615,31 571 284,08

433 615,31 571 284,08

17 300 385,50 16 900 290,70

/9
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LIIKKELAITOS KOKKOLAN VESI

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMA PAAOMA
Peruspddoma 1.1.
Peruspéddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijgdma/alijadma
OMA PAAOMA yhteensa
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Yhteensi

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Liittymismaksut
Yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Yhteensa

Ostovelat yhteensa
Muut velat
Siirtovelat yhteens

SIIRTOVELAT
Olennaiset erat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Leasingvastuut

Leasingvastuut, kopiokoneet, Danske Finance Oy
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

2022
22 826 576,47
22 826 576,47

22 790 892,47
22790 992,47

1119 369,60
46 736 938,54

3 340 285,72
3 340 285,72

1200 000,00

31616,16
1231 616,16

800 000,00
800 000,00

245 007,40
4 471,07
268 503,56

266 497,70

9 320,02
4 940,16

2021
22 826 576,47
22 826 576,47

21596 716,27
21596 716,27

1194 276,20
45 617 568,94

3529714,29
3529 714,29

2000 000,00

31616,16
2031616,16

800 000,00
800 000,00

379 636,39
4 372,91
315 033,03

314 285,27

14 638,66
4940,16

MUUT LIIKELAITOSTA KOSKEVAT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

- Yhteistyd- ja kumppanuussopimus, Pohjanmaan Biokaasu Oy:n operointi, tuloja vuodessa n. 350 000 €

- Kéytosta poistettavien jatevedenpuhdistamoiden (Lohtaja ja Marinkainen) maisemointi,

kuluja yhteensa 20.000 €

- Sopimus talousveden toimittamisesta KIP Servicen ja Kokkolan Veden valilla

Kokkolan kaupunki
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HENKILOSTON LUKUMAARA yhteensi

HENKILOSTOKULUT

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Henkiléstokorvaukset ja muut korj.erat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Aktivoitu kayttdomaisuuteen
HENKILOSTOKULUT yhteensi

2022

34

2022

1646 579,73
341 899,89
352 516,83

58 566,78
-69 183,72

1988 479,62
160 433,28

2148 912,90

Zi

2021

36

2021

1 680 744,92
410 479,21
363 778,80

73 033,11
-26 332,70

209122413
160 115,52

2 251 339,65

Muutos%

-5,56 %

Muutos%

-2,03 %
-16,71 %
-3,10 %
-19,81 %
162,73 %
-4,91 %
0,20 %
-4,55 %
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
KOKKOLAN VEDEN JOHTOKUNTA

Kokkola 21.2.2023

/ﬁmm Q%L/Wa; @Q%&«:

Jdhanna Laakso Katariina Tunkkari 3
Paula Pensaari Simo Raudaskoski
=
Hannu Rekilé k6o Byskata
ﬁ}hn\, fb‘
vesilaitosjohtaja  Minna Véisanen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Kokkolassa | ¥ 12 2023

KPMG Oy Ab

Lel
Elina Pesonen
JHT, KHT
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Voitto%:

=100 x (Yli/alijaama ennen varauksia/ liikkevaihto). Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen
osuuden liikelaitoksen yli-/alijadma ennen varauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku
on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista.

Sijoitetun pddoman tuotto, %:

=100 x (Yli/alijagma ennen satunnaisia eria + Kunnalle/kuntayhtyméalle maksetut korkokulut + Muille
maksetut korkokulut + Korvaus peruspaddomasta) / (Oma paéoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma+
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluku mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta ottaen
huomioon sek& oman ettd vieraan padoman ehtoisen sijoitetun pddoman.

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %:

=100 x (Yli/alijad@ma ennen satunnaisia erid + Kunnalle/kuntayhtyméalle maksetut korkokulut + Korvaus
peruspadomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtyméalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitoksen sijoittaman paaoman tuoton. Kunnan sijoittaman padoman
tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspadomasta tai sisdinen lainakorko, koska sijoitetun
paaoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien liséksi huomioon myds ylifalijgdmaerat seka
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %:

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus- tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista
(kayttdomaisuusinvestoinnit — investointien rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoitukselia.
Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
pdaomarahoituksella eli kayttéomaisuuden myynnilld, lainalla tai kassavarojen maéaraa
vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
(Ylijaagma (alijgd@ma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut Tuloverot) /
(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéaytettédvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate
lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman erdan Ylijgama (alijgama) ennen satunnaisia eria lisataan
korkokulut ja poistot ja arvonalentumiset ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten
lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla,
mika kuvaa oletettua jéljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset
lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan
rahavaroja.

Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on
1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Liikelaitos voi halutessaan esittda myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoito-
katteen.

Lainanhoitokate:
= (Ylijagama (alijaama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut Tuloverot) /
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo liikelaitoksen tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Jos liikelaitoksen lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja,
otetaan lyhennyksen méaaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edella mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tilinpaatés 2022
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Kassan riittavyys (pv):

= 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassan riittavyys kuvaa maksuvaimiutta paivissa. Tunnusluku iimaisee, monenko paivan
kassastamaksut voidaan kattaa kassavaroilla.

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %:

=100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella. Hyvana tavoitetasona voidaan pitaa liikelaitoksen keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee liikelaitoksen merkittdvan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %.:

=100 x (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot (Sisaltaa sis.tulot)

Suhteellinen velkaantuneisuus- % kertoo kuinka paljon kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sité
paremmat mahdollisuudet on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat kunnilta/
kuntayhtymiltd)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan télléin koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto-, siirto- ja muilla veloilla seké korottomilla veloilla
kunnilta/kuntayhtymilta. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta,
ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut Velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liikelaitoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maéara tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista
lainaméaréaa lasketa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Quick ratio — maksuvalmius:

= (Rahat + pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma
— Saadut ennakot). Suhteutetaan yrityksen rahoitusomaisuus lyhytaikaisiin velkoihin. Quick ratio kuvaa miten
hyvin Iyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan lyhytaikaiset velat. Hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2,
heikko: alle 1.

AY
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5.2 Yhteenveto liikelaitoksista

LIIKELAITOS KOKKOLAN VESI

TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA KAYTTO TOTEUTUMA

2022 2022 % 2021
LIIKEVAIHTO 8 500 635 7773 105,28 727 530 91,4 8 192 650
Valmistus omaan kayttéon 100 000 50 978,75 49 021 51,0 37 405
Liiketoiminnan muut kulut 12 000 8 511,36 3489 70,9 44 923
Muut tuet ja avustukset
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
Ostot tilikauden aikana -1135 577 -1 127 550,00 -8 027 99,3 -1 132 321
Varastojen lisdys/vahennys
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1135577 -1 127 550,00 -8 027 99,3 -1 132 321
Palvelujen ostot -1 159 609 -773 440,00 -386 169 66,7 -1 039 667
MATERIAALIT JA PALVELUT -2 295 186 -1 900 990,00 -394 196 82,8 -2 171 988
0]
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot -1716 538 -1 577 396,01 -139 142 91,9 -1654 412
HENKILOSIVUKULUT
Elakekulut -397 595 -352 516,83 -45 078 88,7 -363 779
Muut henkilostokulut -70 378 -58 566,78 -11 811 83,2 -73 033
HENKILOSTOKULUT -2 184 511 -1 988 479,62 -196 031 91,0 -2 091 224
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -2 602 500 -2 617 519,37 15019 100,6 -2 593 460
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 602 500 -2617 519,37 15019 100,6 -2 593 460
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Avustukset yhteisadille
Vuokrat -45 400 -70 615,96 25216 155,5 -64 532
Muut liiketoimintakulut -36 300 -646,43 -35 654 1,8 -11 972
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -81 700 -77 080,39 -4 620 94,3 -76 504
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 163 897 -6 584 069,38 -579 828 91,9 -6 933 177
LIKEYLIJAAMA(-ALIJAAMA) 1448 738 1248 526,01 200 212 86,2 1341 802
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 160 000 173 183,00 -13183 108,2 162 669
Muut rahoitustuotot 35000 18 354,00 16 646 16 972
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut -28 000 -9 941,00 -18 059 35,5 -16 134
Korvaus peruspaaomasta -500 000 -500 000,00 0 100,0 -500 000
Muut rahoituskulut 0 -180,00 180 -462
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -333 000 -318 584,00 -14 416 95,7 -336 955
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA 1115738 929 942,01 185 796 83,3 1004 848
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 1115738 929 942,01 185796 83,3 1004 848
Poistoeron lisdays/vahennys 189 500 189 428,57 7 100,0 189 429
Varausten lisdys/vahennys
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1305 238 1119 370,58 185 867 85,8 1194 276
1305 238 1119 370,58 185 867 85,8 1194 276
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto % 2,8 29
Kunnan sijoittaman padoman tuotto % 29 3,1
Voitto % 12,0 12,3
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LIIKELAITOS KOKKOLAN VESI
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointim

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lis.kunnalta +
Pitkaaikaisten lainojen lis.muilta +
Pitkaaikaisten lainojen vah.kunnalle -
Pitkaaikaisten lainojen vah.muille -
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Yhdystilin saldo
Saldo 31.12
Saldo 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv.rahavirta ja
sen kertyma 5 vuodelta (1000€)
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainahoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

Tilinpaatds 2022
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TA2022 TP2022 TP2021
1448 738 1 248 526,20 1341 802,05
2 602 500 2617 519,00 2 593 460,33

-333 000 -318 584,80 -336 954,52
3718 238 3 547 460,40 3 598 307,86
5470000  -2062 174,00 -2 136 304,00
0 18 864,54
5470000  -2062 174,00 -2 117 439,46
-1 751 762 1 485 286,40 1 480 868,40
0 0,00 0,00

-800 000 -800 000,00 -1 000 000,00
-400 095,80 -312 618,86

137 668,77 -226 539,29

-181 060,30 41 972,38

-800 000  -1243 487,33 -1 497 185,77
-2 551 762 241 799,07 -16 317,37
0,00 0,00

241 799,07 -16 317,37

283 412,27 41 613,20

-41 613,20 -57 930,57

17 300 385,50 16 900 290,70

-16 900 290,70  -16 587 671,84

13 438 14 831

68,0 % 172,0 % 169,9 %
13,7 9,9

4,5 4,4 3,6

875 774

47 774 48 039 47 915
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LIIKELAITOKSET YHTEENSA
TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| AINEETTOMAT HYODYKKEET
1. AINEETTOMAT OIKEUDET
2. MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET yhteens3

Il AINEELLISET HYODYKKEET
1. MAA- JA VESIALUEET
2. RAKENNUKSET
3. KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
4. KONEET JA KALUSTO
AINEELLISET HYODYKKEET yhteensi

Il SIVOITUKSET
1. OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT yhteens:

B VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET

1. MYYNTISAAMISET

3. SAAMISET KUNNALTA
LYHYTAIKAINEN yhteensd
SAAMISET yhteensé

IV RAHAT JA PANKKISAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET yhteens:
VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteens:
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| PERUSPAAOMA
IV EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
V TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA yhteensi

B POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSE1
1. POISTOERO
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR. yhteensé

D VIERAS PAAOMA
| PITKAAIKAINEN
2. LAINAT RAH.- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
9. MUUT VELAT
PITKAAIKAINEN yhteensi
I LYHYTAIKAINEN
2. LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
7. OSTOVELAT
9. MUUT VELAT
10. SIIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN yhteens3
VIERAS PAAOMA yhteensi
VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Asukasmaara

258

31.12.2022 31.12.2021
Vesilaitos Vesilaitos

702 805,49 755 099,00

17 981,29 27 137,43

720 786,78 782 236,43
87 868,44 87 868,44

6 077 403,32 6 506 544,60
27 525 640,27 27 520 831,47
129 709,85 199 272,80

33 820 621,88

34 314 517,31

68 000,00 68 000,00

68 000,00 68 000,00

34 609 408,66 35 164 753,74
433 615,31 571 284,08
17 300 385,50 16 900 290,70

17 734 000,81
17 734 000,81

17 471 574,78
17 471 574,78

283 412,98 41 613,20
283 412,98 41 613,20

18 017 413,79 17 513 187,98
52 626 822,45 52 677 941,72
22 826 576,47 22 826 576,47
22 790 992,47 21596 716,27
1119 369,60 1194 276,20

46 736 938,54

45 617 568,94

3 340 285,72 35629 714,29
3 340 285,72 3 529 714,29
1200 000,00 2000 000,00
31616,16 31616,16
1231616,16 2031616,16
800 000,00 800 000,00
245 007,40 379 636,39
4 471,07 4 372,91
268 503,56 315 033,03
1317 982,03 1499 042,33
2 549 598,19 3 530 658,49
52 626 822,45 52 677 941,72
0,00 0,00

95,2 % 93,3 %

32,8 % 42,9 %

32,6 % 42,7 %
23910 22 791

498 476

42 58

2000 2800

2 041 2 846

0 0

48 039 47 915

Tilinpaatds 2022
Kokkolan kaupunki



VESILAITOS

MENOT -5 470 000 -2 062 174,00 -3 407 826 37,7 % -2 136 304
TULOT 0 0,00 0 18 865
NETTO -5 470 000 -2 062 174,00 -3 407 826 37,7 % -2 117 439
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TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 24 182 494,96 8 192 650,36 -24 182 494,96 -339 414,74 7 853 235,62
Maksutuotot 105 861,48 0,00 -105 861,48 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 6 966,73 24 736,48 -6 966,73 0,00 24 736,48
Vuokratuotot 24 768 812,53 20 186,81 -24 768 812,53 -20 186,81 0,00
Muut toimintatuotot 390 458,88 0,00 -390 458,88 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT yhteensa 49 454 594,58 8237 573,65 -49 454 594,58 -359 601,55 7877 972,10
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,00 37 405,08 0,00 37 405,08
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1654 412,22 -1 654 412,22
Henkilésivukulut
Elakekulut -363 778,80 -363 778,80
Muut henkildsivukulut -73 033,11 -73 033,11
Henkilostokulut yhteensa -2 091 224,13 -2 091 224,13
Palvelujen ostot -24 235 437,78 -1 039 666,79 24 235437,78 149 495,57 -890 171,22
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -397 745,07 -1132 321,12 397 745,07 2 313,76 -1 130 007,36
Avustukset -6 250,00 0,00 6 250,00 0,00
Muut toimintakulut -24 985 437,21 -76 504,31 24 985 437,21 37 536,74 -38 967,57
TOIMINTAKULUT yhteensa -49 624 870,06 -4 339 716,35 49 624 870,06 189 346,07 -4 150 370,28
TOIMINTAKATE -170 275,48 3935 262,38 170 275,48 -170 255,48 3765 006,90
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 162 669,07 -158 410,00 4 259,07
Korvaus peruspaaomasta liikel. 500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 500 000,00 0,00
Muut rahoitustuotot 16 972,45 -20,00 16 952,45
Korkokulut -158 410,00 -16 134,31 158 410,00 -16 134,31
Muut rahoituskulut -461,73 -461,73
VUOSIKATE 171 314,52 3 598 307,86 -171 314,52 171 314,52 3769 622,38
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot -2 593 460,23 -2 593 460,23
Kertaluonteiset poistot 0,00 0,00
SATUNNAISET ERAT 0,00
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 171 314,52 1004 847,63 -171 314,52 171 314,52 1176 162,15
POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 189 428,57 189 428,57
VARAUSTEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 0,00
RAHASTOUJEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 171 314,52 1194 276,20 -171 314,52 171 314,52 1 365 590,72
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Liikelaitosten
osuus kaupungin
virallisessa
tuloslaskelmassa
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RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan ja investointien netto
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien myyntituotot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Antolainasaamisten lisays
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen liséys/vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Liittymismaksujen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset kunnalta
Saamisten muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Tilinpaatés 2022
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149 187,48 3 547 460,40 -149 187,48 149 187,48 3696 647,88
0,00 0,00

-2 062 174,29 -2 062 174,29

0,00 0,00

0,00 0,00

149 187,48 1485 286,11 -149 187,48 149 187,48 1634 473,59
-800 000,00 -800 000,00

400 095,00 -400 095,00 0,00
-400 095,00 400 095,00 0,00

137 668,77 137 668,77

-181 060,30 -181 060,30

400 095,00 -1 243 486,53 -400 095,00 400 095,00 -843 391,53
549 282,48 241 799,58 -549 282,48 549 282,48 791 082,06

likelaitosten osuus
kaupungin virallisessz
rahoituslaskelmassa
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5.3 Muut eriytetyt laskelmat

5.3) Muut eriytetyt laskelmat

Kokkolan kaupunki toimii kilpaillussa markkinatilanteessa myydessaan
konserniyhteiséille talous- ja palkkahallinto palveluja seka tiloihin liityvia siivous- ja tilausty®

palveluja.

Kilpaillulla toimialoilla toimiminen ei ole kaupungissa ollut kirjanpidollisesti liikelaitokseksi tai
taseyksikoksi eriytettyd, mutta eriytetyt tuloslaskelmat ovat johdettavissa kaupungin kirjanpidosta.

Kilpailulain 30 d §:n edellyttama tuloslaskelma kunnan taloudellisesta toiminnasta,

joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla.

Siivouspalvelut seka
tilaustyot

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT yhteensa
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TUOTOT yhteensa
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT yhteensa
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Taloushallinto- seka
palkanlaskenta palvelut

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT yhteensa
TUOTOT yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT yhteensa
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
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2022 2021
Toteutuma Toteutuma
257 283,77 387 365,12
257 283,77 387 365,12
0,00 0,00
257 283,77 387 365,12
-12 964,31 -31 636,26
-2 220,46 -7 695,51
-493,54 59,09
-15 678,31 -39 272,68
-162 770,48 -236 708,52
-8 000,20 -16 924,86
0,00 0,00
-3 526,51 -6 073,71
-189 975,50 -298 979,77
67 308,27 88 385,35
67 308,27 88 385,35
67 308,27 88 385,35
67 308,27 88 385,35
135,4 % 129,6 %
2022 2021
Toteutuma Toteutuma
499 751,83 336 352,50
0,00 0,00
2 249,61 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
502 001,44 336 352,50
502 001,44 336 352,50
-202 483,61 -294 812,95
-40 779,72 -45 105,94
-3 154,54 -11 096,26
-246 417,87 -351 015,15
-128 601,83 -97 205,49
-139,85 -400,64
0,00 0,00
0,00 -145,05
-375 159,55 -448 766,33
126 841,89 -112 413,83
126 841,89 -112 413,83
126 841,89 -112 413,83
126 841,89 -112 413,83
133,8 % 75,0 %
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6 Allekirjoitukset ja merkinnat

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
Kokkola, 27.3.2022

Sari Innanen
puheenjohtaja
Jorma Hautamaki Jonas Heinola
varajasen varajasen
.
Oliver Pietila Risto Koljonen

varajasen

Margita Lukkarinen

Emilia Teerikangas

jasen varajasen
N / ¢ o
D MO ftan Ll S bk
Minna Koskela Mauri Salo ¢ Virpi Karhu
jasen jasen jasen

tina Mattila
kaupunginjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanéan annettu tilintarkastuskertomus.
Kokkolassa /7. §.2023
KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteisé
Sl —
Elina Pesonen

JHT, KHT
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7 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Kuvaus Tapahtumanumerosta |Tapahtumanumeroon

Salaiset asiakaslaskut 10320000000 10320999999
Paakirjatapahtumat (ei tyonkulkua) suorakirjaus 100000000 109999999
Jaksotukset 110000000 119999999
Kassatapahtumat 120000000 129999999
Padkirjatapahtumat (tyonkulkua) 1300000 1399999
Alkutase 150000 159999
Padkirjatapahtumat (tyonkulkua) kirjaus 180000000 189999999
Kayttdomaisuustapahtumat 190000001 199999999
Toimittajalaskut 200000000 209999999
Ostolaskut 210000000 219999999
Asiakaslaskut 10300000000 10309999999
Korkolaskut 10310000000 10319999999
Muistutukset 320000000 329999999
Luottotappiot 330000000 339999999
Vesilaskut 10400000000 10409999999
Lims-laskut 10420000000 10429999999
Webtimmi-laskut 10430000000 10439999999
Hellewi-laskut 10440000000 10449999999
Maanvuokra-laskut 10450000000 10459999999
TOPIL-ulkoiset laskut 10460000000 10469999999
Xcity-laskut 10470000000 10479999999
Abilita-laskut 10480000000 10489999999
Effica-laskut 10490000000 10499999999
Hulevesilaskut 10500000000 10509999999
VATI-laskut 10510000000 10519999999
Primus -laskut 10520000000 10529999999
Sonet Varasto 600000000 609999999
Populus Palkat ja Matkalaskut 620000000 629999999
WebTimmi sisdiset 630000000 639999999
TOPIL-sisdiset laskut 640000000 649999999
Nomentia Banking 650000000 659999999
Ceepos palvelukassa 660000000 669999999
Basware GC konserni 680000000 689999999
Vesikanta sisdiset 710000000 719999999
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TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / Kaupunki
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 22,4 22,4
Vuosikate % poistoista 161,0 142.6
Vuosikate, €/asukas 432,5 357,7
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / Kaupunki ja liikelaitokset
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 12,7 13,1
Vuosikate % poistoista 156,7 142,0
Vuosikate, €/asukas 506 433
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / Kaupunki
Toiminnan ja inv.rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta (1000) -16 703 3704
Investointien tulorahoitus-% 124,3 59,4
Laskennallinen lainahoitokate 0,7 0,6
Lainanhoitokate 0,1 0,4
Kassan riittavyys (pv) 25 10
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / Kaupunki ja liikelaitokset
Toiminnan ja inv.rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta (1000 €) -3 265 -39 515
Investointien tulorahoitus-% 129,5 66,9
Laskennallinen lainahoitokate 0,8 0,7
Lainanhoitokate 0,6 0,5
Kassan riittavyys (pv) 28 11
TASEEN TUNNUSLUVUT / Kaupunki
Omavaraisuus-% 40,6 40,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 67,3 67,2
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 € 14 280 6 945
Kertynyt ylijadma/alijaama, €/asukas 297 145
Lainakanta 31.12., 1000 € 233 633 225 319
Lainakanta 31.12., €/asukas 4 878 4717
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€ 292 249 280 823
Lainasaamiset 31.12. 1 000 eur 8 244 8 844
TASEEN TUNNUSLUVUT / Kaupunki ja liikelaitokset
Omavaraisuus-% 45,1 45,3
Suhteellinen velkaantuneisuus % 71,8 71,6
Kertynyt ylijaama/alijagama, 1000 € 38 190 29 736
Kertynyt ylijadma/alijaama, €/asukas 795 621
Lainakanta 31.12., 1000 € 235633 228 119
Lainat 31.12. €/asukas 4 905 4761
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€ 294 290 283 669
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 8 244 8 844
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus-% 32,1 32,0
Lainakanta 31.12. 1000 €, 450 458 447 265
Lainat 31.12. €/asukas 9 377 9 335
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000€ 535 563 517 449
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 345 515
Asukasluku 31.12. 48 039 47 915
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista:

= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuloilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna
sadasta osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.
Kokkolassa rahoitetaan veroilla ja valtionosuuksilla % toimintakuluista.

Vuosikate % poistoista:
=100 x Vuosikate / Poistot

Vuosikate €/asukas:
Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan vaestdlaskennan mukaista asukaslukua tilikauden
lopussa.

LIKELAITOSTEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Voitto %:
=100 x (Yli/alijagma ennen varauksia/liikevaihto)

Sijoitetun padoman tuotto %:

=100 x (Yli/alijagama ennen satunnaisia eria + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut +
Muille maksetut korkokulut + korvaus peruspaaomasta)/(Oma paaoma + Sijoitettu korollinen

vieras padaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluku mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta ottaen huomioon sekd oman etta vieraan padoman ehtoisen sijoitetun padoman.

Kunnan sijoitetun padoman tuotto %:

=100 x (Yli/alijdgdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut +
+ korvaus peruspadomasta)/(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluku mittaa liikelaitoksen kannattavuutta kunnan sijoittaman
paaoman suhteen.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %:

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus- tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista
(kayttdomaisuusinvestoinnit — investointien rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padoma-
rahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta, euroa

Toiminnan ja investointien rahavirta- valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.

Lainanhoitokate:

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai

suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paddoman hoitoon ottamaan
lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja.

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun arvo jaa alle yhden.

Laskennallinen lainanhoitokate 31.12.
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainalyhennykset)
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Kassan riittavyys (pv):

= 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassan riittavyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %:

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella. Hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden
keskimaaraista 70%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:

=100 x (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot (sisaltaa sis.tulot)

Suhteellinen velkaantuneisuus- % kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mitd parempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasekrtorilla keskimaarin noin 30 %.

Kertynyt yli-/alijaama

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijagama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynyt alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijadama, €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijgdma)] / Asukasmaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijgaman maaran.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat €/asukas
= Lainakanta 31.12. / Asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut Velat) + Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuus (%):

=100 x (Oma paaoma + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma
— Saadut ennakot)

Konsernin lainakanta 31.12.:
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat €/asukas
= Konsernin lainakanta 31.12. / Asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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