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1. Inledning
1.1 Bakgrund

Karleby stadsfullmaktige har godkant (§ 117/13.11.2017) stadens strategi for aren 2018-2021. Bild-
ningsvasendet har utarbetat en utvecklingsplan for sin sektor som pa motsvarande satt galler till
2021. Utvecklingsplanen innehdller en vision, mission och verksamhetsstyrande varden for sektorn
samt utvecklingsobjekt dar det mest centrala &r utvecklingsplanerna for bildningsvasendet och
dess ansvarsomraden, en fortsatt sektoriell organisationsreform samt utveckling av tjansterna. Ut-
vecklingsplanen ar i forsta hand kopplad till synvinkeln "Lampligt nara — Staden som anordnare av
tjanster” i stadsstrategin, men aven till de andra synvinklarna "En lockande och attraktiv stad — En
livskraftig och attraktiv stad dar man vill bo”, "Tillsammans lyckas vi — Aktivitet bland kommuninva-

nare” samt "Resurssmart stad — modern kommunorganisation” har beaktats i den man som de
motsvarar bildningsvasendets karnprocess.

| utvecklingsplanen studeras bildningssektorns mal bade ur de sju ansvarsomradenas och de fyra
processernas (karnprocessens och tre samverkande processers) synvinkel. Bildningsnamnden
godkande verksamhetsomradets utvecklingsplan 15.5.2018. | utarbetandet av planen deltog be-
slutsfattare och tjansteman inom namnden och dess arbetsgrupper. Personalen inom verksam-
hetsomradet och kommuninvanarna har fatt delta genom olika méten i utarbetningens inlednings-
skede. Genomférandet av utvecklingsplanens utvarderas under mandatperioden ar 2019 och nar
perioden upphor 2021.

1.2 Bildningsvasendets organisation

Bildningsvasendets organisation reformerades nar den nya mandatperioden inleddes 1.6.2017. Or-
ganisationen presenteras med hjélp av karnprocessen och tre samverkande processer. Bildnings-

vasendets forvaltning har organiserats enligt den nya modellen och verksamhetsreformen stracker
sig Over hela mandatperioden.

Bildningsvasendets
organisation
1.6.2017
Bildningsndmnden
(10)

Finska och svenska
sektionen for under-
visningstjanster
(8+8)
Bildningstjansterna
KARNPROCES-
SEN: Stddjande av
livslang bildning
och valfard
Utvecklingsplanen
2017-2021

l@j Sivistystoimen organisaatio 1.6.2017

Sivistyslautakunta (1)

Opetuspalvelujen suomenkielinen ja ruotsinkielinen jaosto (8+8)

Sivistyspalvelut
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s -palautteen keraaminen ja kyselyt
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Kund

Partner
Kommuninvanare
Utveckling
Vaxelverkan

Raden for an-
svarsomraden och
serviceenheter -
responsinsamling
och enkater

Samverkande processer: Processen for evenemang och samhallsaktivitet, Processen for datatjanster och kom-
munikation, Processen for interna stodtjanster och beslutsfattande

Figur 1: Bildningsvasendets organisation 2017 i form av processbeskrivning.
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Under bildningsnamnden lyder bildningscentralen och sju ansvarsomraden inom verksamhetsom-
radet. Samarbetet mellan ansvarsomradena starks under planperioden bl.a. med gemensamma
processer, vilka ar processen for evenemang och samhallsaktivitet, processen fér datatjanster och
kommunikation samt processen for interna tjanster och beslutsfattande.

865
LLd

‘*' KOKKOLAN SIVISTYSTOIMI Bildningsvasendet i
_ Karleby

Bildningsnamnden
SIVISTYSLAUTAKUNTA Finska sektionen for
undervisningstjanster

OPETUSPALVELUJEN OPETUSPALVELUJEN undervisningstjénster

SUOMENKIELINEN RUOTSINKIELINEN . .
JAGSTO JAGSTO B|Idn|ngscer_1tralen
X ~ Kund- och forvalt-
( \ / SIVISTYSKESKUS | ASIAKAS- JA HALLINTOPALVELUT | Nhingstjanster
; Tjanster inom sma-
\ / barnspedagogik
VARHAIS- | OPETUS- KULTTUURI- | KIRJASTO- MUSEO- NUoRISO- | wikunta-| Undervisningstjanster
KASVATUS | PALVELUT | PALVELUT PALVELUT PALVELUT | PALVELUT | paveLut| Kulturtjanster
-PALVELUT Bibliotekstjanster
Museitjanster
Ungdomstjanster
Idrottstjanster
[ SIVISTYSTOIMEN TALOUSHALLINTOPALVELUT / KONSERNIHALLINTO

Svenska sektionen for

| BILDNINGSVASENDETS EKONOMIFORVALTNINGSTJANSTER/KONCERFORVALTNING |

Figur 2: Bildningsvasendets organisation 2017 fordelat pa ansvarsomraden

Bildningsnamnden utndmnde 21.11.2017 § 67 tre arbetsgrupper for utveckling inom kultur-, ung-
doms- och idrottstjansternas ansvarsomraden. Utvecklingsarbetsgrupperna ar beredningsorgan
som lyder under namnden och de koncentrerar sig inom sitt eget ansvarsomrade sarskilt pa att ut-
veckla tjansterna och samhallsaktiviteten, pa beredningen av utvecklingsplaner inom sina ansvars-
omraden samt pa utvardering av verksamheten utifran undersokningar och enkater.

Till denna utvecklingsplan for bildningens verksamhetsomrade har bifogats utvecklingsplanen for
tjanster inom smabarnspedagogik och undervisning som separat bilaga. Utgaende fran denna bi-
laga utarbetar verksamhetsenheterna fér undervisning och fostran, sdsom skolor och daghem,
egna enhetsspecifika utvecklingsplaner.

Bildningscentralen koordinerar och stoder utarbetningen av utvecklingsplanerna saval inom verk-
samhetsomradet som inom de underlydande enheterna. Bildningsvasendets ledningsgrupp ansva-
rar for utarbetningen av utvecklingsplanen for verksamhetsomradet, dess verkstallande, utvarde-
ring och fortsatta utveckling.

1.3 Strukturen for bildningsvéasendets utvecklingsplan 2018-2021

Utvecklingsplanen for bildningsvasendet har utifran stadsstrategin fatt sin egen vision, mission och
egna verksamhetsstyrande varden. Dessutom har ur stadsstrategin tagits som utvecklingsobjekt
de strategiska synvinklar som berdr bildningsvasendet.
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| planen har sammanstallts malen for verksamhetsomradets sju ansvarsomraden for att framja
verksamhetsomradets karnprocesser och de samverkande processerna i enlighet med malsatt-
ningen i stadsstrategin. De samverkande arbetsgrupperna bereder och besluter utifran denna ut-
vecklingsplan sina egna detaljerade utvecklingsmal for mandatperioden. Vad galler tjansterna inom
smabarnspedagogik och undervisning har i planen bifogats separat utvecklingsplan dar mera de-
taljerade utvecklingsmal definierats for dessa tjanster.

Kopplingen mellan stadsstrategin och bildningsvasendets utvecklingsplan presenteras i féljande
figur:

Karleby stads strategi 2018 - 2021

Godkand i stadsfullmaktioe 11/ 2017

4 )

Bildningsvasendets utvecklingsplan 2018 - 2021

1 Bildningsvasendets vision, mission och
verksamhetsstyrande varden

2 Bildningsvasendets karnprocess

Smabarns- Undervis- Kultur- Musei- Biblioteks- | Ungdoms- Idrotts-
pedagogi- nings- tjansternas | tjansternas | tjansternas | tjansternas | tjansternas in-
tjansternas insats insats insats insats sats
insats

\\kens insats

3 Detaljerad

_

Utvecklingsplan for
tjanster inom sma-
barnspedagogik och
undervisning
2018 - 2021

utvecklingsplan

Figur 3: Strukturen for bildningsvésendets utvecklingsplan.

1.4 Utvecklingsplan for tjanster inom smabarnspedagogik och undervisning 2018 - 2021

Bakom utvecklingsplanen fér smabarnspedagogik finns de nationella grunderna for den kommu-
nala planen for smabarnspedagogik och den lokala planen for smabarnspedagogik (2017).

Undervisningstjansternas utvecklingsplan ar mera omfattande an de andra utvecklingsplanerna.
Den har utarbetats utifran de innehallsomraden som ingick i Utbildningsstyrelsens utvecklingsplan
2013, undervisningstjansternas utvarderingsdata som samlats in under de senaste aren, utveckl-
ingsmalen i utvecklingsplanerna under férra mandatperioden och utvarderingarna av genomféran-
det. Utvecklandet av undervisningstjansterna styrs av de férnyade laroplanerna inom foérskoleun-
dervisning och grundlaggande utbildning samt gymnasieutbildning (2016). Under beredningspro-
cessen fattades beslut om att utarbeta en gemensam utvecklingsplan for tjanster inom smabarns-
pedagogik och undervisning (se bilaga).
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2. Karlebys stads strategi 2018-2021

2.1 Vision och varden i Karleby stads strategi

Vision
Karleby ar en tvasprakig stad som djarvt fornyas och utvecklas hallbart. Var framgang bygger pa
intern enhetlighet, ansvarsfull ekonomisk hushallning och konsekvent beslutsfattande.

Varden

Mod att férnyas
Nar vi bygger upp framtiden vill vi vara en stad som djarvt férnyas och utvecklas hallbart.
Formagan att fornyas forutsatter att vi agerar innovativt pa lokal niva och ar djarvt internationella.

Ansvarskansla och ansvarsfullhet
Vi bar ansvar for kommunens ekonomi, verksamhetens effektfullhet och kommuninvanarnas val-
fard i var verksamhet.

Hallbarhet och hégaktning
Vi fattar konsekventa och langsiktiga beslut. Vi bygger upp framtidens stad pa ett ekonomiskt, soci-
alt och ekologiskt hallbart satt.

2.2. Utvecklingssynvinklar i Karleby stads strategi

| enlighet med stadsstrategin grundar sig utvecklingsarbetet under planeringsperioden pa féljande
synvinklar:

Lampligt nara — Staden som anordnare av tjanster

En lockande och attraktiv stad — En livskraftig och attraktiv stad dar man vill bo
Tillsammans lyckas vi — Aktivitet bland kommuninvanare

Resurssmart stad — modern kommunorganisation

3. Bildningsvasendets utvecklingsplan 2018-2021

Bildningsvasendets utvecklingsplan definierar, i enlighet med stadsstrategin och pa det satt som
verksamhetsomradets karnprocesser och uppgifterna forutsatter, mera specifikt verksamhetsomra-
dets vision, mission och verksamhetsstyrande varden samt mal och atgarder med dithérande ma-
tare.

Vad galler bildningsvasendets samverkande processer utarbetar arbetsgrupperna motsvarande
mal i enlighet med sina uppgifter.
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3.1 Bildningsvasendets vision, mission och verksamhetsstyrande varden

Bildningsvasendets vision 2018 — 2021

Vi skapar tillsammans framtidens bildning och férutsattningar for ett gott liv.

Bildningsvasendets mission 2018 — 2021

Bildningstjansterna producerar gladje i inlarning, upplevelser och hallbar valfard samt
skapar framgang for vart landskapscentrum.

Bildningsvasendets verksamhetsstyrande varden 2018 — 2021

Varden Definition
Bildning gemensam for Bildningsmassiga rattigheter garanterar tillgangen till bildnings-
alla tjanster pa jamlika grunder. Vi inbjuder kommuninvanarna att

delta i utvecklandet av bildningstjansterna, till aktiv delaktighet!
och till att skapa framtidens bildning.

Bildningstjansterna i djarv | Fornybara och tidsenliga bildningstjanster? utvecklar var kultur
fornyelse och stadens sarpragel samt framjar framgangen for vart land-
skapscentrum. Framtidens bildning® framjar social, kulturell och
ekologisk hallbar utveckling. Ansvaret for framtiden styr vara val.

Bildning som grund for ett | Vara bildningstjanster bildar grunden for ett gott liv, livslangt la-
gott liv rande och utveckling. De erbjuder intressanta mojligheter till
mental tillvaxt, till att njuta av och producera konst samt till mot-
ionsrika upplevelser. Bildningstjansterna framjar ett aktivt lev-
nadssatt, ansvarsfull delaktighet samt motion och hélsa.

1 Delaktighet inom bildningstjanster innebir att enskilda kommuninvanare far uppleva att de har méjlighet att pa-
verka stadens bildningstjanster och delta i verksamhet for att utveckla sig sjalv och sin livskvalitet pa ett for dem lamp-
ligt satt. Mojlighet att delta i bildning ar av stor betydelse nar det géller att bygga upp individens och gemenskapens
valbefinnande.

2 Med bildningstjénster avses utéver att mota individens sociala och kulturella servicebehov ocksa att stédja gemen-
skaperna att producera bildningstjanster, involvera i kultur samt starka den lokala kulturidentiteten. Individernas lika
mojligheter att forverkliga sig sjalv framjas med bildningstjanster. Genom dem stédjer man jamstalldhet mellan kénen
och kommuninvanarnas likabehandling. Med bildningstjanster starks ocksa grunden fér kommuninvéanarnas valfard,
deras basfardigheter och integration i samhallet.

3 | detta dokument avser framtidens bildning att den traditionella bildningssynen vidgas s& att bildningen framjar en
mangdisciplinar hallbar utveckling och utvecklar de behov som behdvs i framtiden bade med tanke pa individens som
samhallets basta. Framtidens fardigheter omfattar ansvarskansla och ansvar fér val som inverkar pa framtidens ut-
veckling och genomfoérandet av en hallbara livsstil. Framtidsvetande ar en allt viktigare del av bildningen pa grund av
de varldsomfattande ekologiska problemen.
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3.2 Mal och atgarder for planperioden med tanke pa bildningsvasendets karnprocess och

stadsstrategin

| foljande tabell presenteras koncist stadsstrategins mal och den bild bildningsvasendets karnpro-
cess “Stddjande av livslang bildning och valfard” ger, samt bildningsvasendets gemensamma ut-

vecklingsmal och malen for de sju ansvarsomradena. For varje mal preciseras atgarder, ansvarig
instans, tidtabell for genomforandet och matare.

Malen i stadsstrate-
gin

Synvinkel pa
bildnings-
vasendets
karnprocess

Atgérd

Ansvar

Tidtabell och
maéatare

| tidnsterna betonas
invanar- och kundo-
rientering och ser-
vicestrukturen ut-
vecklas pa den kom-
munala ekonomins
villkor

Framjande av inva-
narnas hélsa och
valfard

Framjande av bar-
nets rattigheter och
barnvanligheten

Karlebys rykte som
bildningsstad hojs
och stéarkande av
Karlebys position
som landskapscent-
rum

Karleby skapar ett
fungerande natverk
inom vard- och land-
skapstjanster och
har ett ndra samar-
bete med intressent-
grupperna vid anord-
nandet av tjanster

Karleby erbjuder
kommuninvanarna
mojligheten att ut-
veckla sin egen bo-
ende- och livsmiljo

Flexibel kommunor-
ganisation

HELA BILDNINGSVASENDET

Karlebys rykte
som kultur- och
bildningsstad ska
hojas

Trygga utbudet och re-
surserna for kultur-
och bildningstjanster
pa landskapscenter-
niva

Bildnings-
namnden, bild-
ningsvasendets
ledningsgrupp

Kontinuerligt 2018 -
2021

Centrala nyckeltal i
boksluten for verk-

samheten och eko-
nomin

Bildningsvéasendet
foljer principerna
for barnvanlig
kommun

Utveckla barnvanlig
kommun-strukturer,
tjanster och verksam-
hetssatt enligt UNI-
CEFs modell for barn-
vanlig kommun

Koordinations-
gruppen for
barnvanlig kom-
mun, férman, ut-
vecklings-grup-
pen, lednings-

Kontinuerligt 2018 -
2021

Barnvanlig kom-
mun-erkannandet
2020

grupper
Bildningsvasendet | Bildningsvasendets Bildnings-va- Arlig budgetdisci-
for ansvarsfull ekonomi balanseras sendets led- plin, manatlig upp-
ekonomihushall- genom resurssmart ningsgrupp, féljning, centrala

ning

serviceproduktion och
fornyande av verk-

bildningsnamn-
den, lednings-

nyckeltal i bokslutet

samhetssatt grupperna for
ansvarsomra-
dena
Bildningsvasendet | Samarbetsstrukturer Bildningsvasen- | Planering och god-

skapar ett funge-
rande natverk
inom vard- och
landskapstjanster
for att uppna fun-
gerande service

och -forum planeras
tilsammans med vard-
och landskapstjans-
terna for att skapa
kontaktytor

dets lednings-
grupp, lednings-
grupperna for
ansvarsomra-
dena,
ledningsgrup-
pen for det nat-
ionella projektet
LAPE

kannande av sam-
arbetsstrukturer till-
sammans med
vard- och land-
skapstjansterna
2019

Inledande av kon-
taktytssamarbetet
2020

Bildningsvasendet
utvecklar sin or-
ganisation

Bildningsvasendets or-
ganisationsreform
2017 fortgar och ut-
vecklas

Bildnings-
vasendets
ledningsgrupp

Arliga utvarderingar
av processorgani-
sationens verksam-
het och resultat
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TIJANSTERNA INOM SMABARNSPEDADOGIK

Starka barnets
delaktighet med
hjalp av planen
for smabarns-pe-
dagogik

Starka barnets delak-
tighet genom plane-
ring och genomfo-
rande av atgarderna i
planen for smabarns-
pedagogik

Forestandaren
for smabarnspe-
dagogik, ut-
vecklingsgrup-
pen, chefer.

Kontinuerligt 2018 -
2021 i samband
med den arliga ut-
vardering av verk-
samheten (Karvi).

Delaktigg6ra barn
och vardnadsha-
vare for starkande
av fardigheter
inom mangsidig

Beaktas i enheternas
verksamhetsplaner

Personal och
forman samt fo-
restandaren for
smabarns-peda-
gogik och ut-

Kontinuerligt 2018 -
2021. Enheternas
verksamhetsplaner
och utvérderingen
av dem.

kompetens vecklings-koor-
dinatorn for
smabarns-peda-
gogik
Tydliga servi- Fora vidare och ut- Ledningsgrup- Kontinuerligt 2018 -

ceprocesser och
kundorientering

veckla servicenat-
verksplanerna

pen for sma-
barnspedago-
gik, forestanda-
ren for sma-
barnspedagogik

2021. Kundnojd-
hetsundersok-
ningar. Férand-
ringar i servicenéat-
verket

UNDERVISNINGSTJANSTER

Positiv pedagogik
som framjande
faktor for elever-
nas valméaende
och motivation

Starka positiv pedago-
gik och verksamhets-
modeller som stoder
det.

Ledningsteam,
laroplansansva-
riga, tutorlarare

Kontinuerligt 2018 -
2021. Arligen i
samband med ut-
vardering av verk-
samheten

Aktiverande och
motionsinriktade
inlarningssituat-
ioner som framjar
valméaende

Varje dag ska inne-
halla manga funktion-
ella, aktiverande och
motionsinriktade inlar-
ningssituationer.

Rektorer, ansva-
riga inom pro-
jektet Skolan i
rorelse

Kontinuerligt 2018 -
2021. Arligen i
samband med ut-
vardering av lasars-
planerna och utvar-
dering av verksam-
heten.

Utveckling av flex-
ibel skolstart och
larmiljéer i enhet-
lig grundlaggande
utbildning

Mera omfattande mo-
deller for samverkan
mellan forskole- och
nybdrjarundervisning
vid flexibel skolstart;
skolorna delar med
sig av god praxis.

Utveckla och utvar-
dera larmiljéer inom
den enhetliga grund-
laggande utbildningen

Undervisnings-
tjansternas led-
ningsgrupp, ut-
vecklingsgrup-
pen, férutre-
dande arbets-
grupper, rektorer

| samband med
lasérsvis utvarde-
ring av verksam-
heten

Foérutredning om
nya skolbyggprojekt
2018

KULTURTJANSTER
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Kulturverksamhet
- kallan till kom-
muninvanarnas
valfard och sta-
dens livskraft

Trygga kommuninva-
narnas kulturtjanster
och spontana kultur-
verksamhet

Kulturdirektoren
och kulturteamet

2018 - 2021

Kommuninvanar-
nas utvarderingar
av tjansterna

Nyckeltalen av for-
hallandena for
kulturtjansterna och
-verksamheten (lo-
kaler, bidrag)

Antalet tjanster rik-
tade till barn

Driftsekonomi netto
(€) och kostnader
per invanare
(€linv.)

Kulturverksamhet
som forum foér
kommuninvanar-
medverkan

Evenemangssamar-
betet forbattras till-
sammans med organi-
sationer samt med-
borgarnas fria nat-
verk.

Kulturteamet
och aktdrerna
inom evene-
mangsnatverket

2018 - 2020

Antalet evenemang
som grundar sig pa
samhaéllsaktivitet

Battre fungerande
tjanster

Utveckla elektroniskt
stédsystem och e-
kommunikation samt
gOra detta mer anvan-
darvanligt

Kulturteamet till-
sammans med
andra ansvars-
omraden och IT-
tjansten

2018 - 2020

Antalet anvandare
av elektronisk stdd-
tjanst och e-kom-
munikation

MUSEITJA

NSTER

Teman for kultur-
arvets mangfald
och hallbar ut-
veckling framhalls
samt tillgangen till
konst sékras som
stod for delaktig-
het.

Hogklassigt utbud av
kultur och upplevelser
med stdd av bl.a.
mangsidiga projekt.

Fritt intrade,
mangsidigt evene-
mangsutbud, delta-
gande verksamhet
och publikarbete.

Museichefen,
museets olika
team

Fortlépande 2018 -
2021.
anvandningen av
tjanster, kundre-
spons och kvalita-
tiva resultat. Ut-
forda projekt.

Mojligheterna
som outsider-
konstens internat-
ionella synlighet
skapar utnyttjas
for att Oka sta-
dens dragnings-
kraft. Malet ar att
bli ett nationellt
ansvarsmuseum.

Internationellt natver-
kande och verkstal-
landet av verksam-
hetsmodellen for verk-
samhetsplattformen
MOAMU

Museichefen,
museets olika
team och outsi-
derpartners.

Omfattningen av in-
ternationellt natver-
kande, engage-
mang och synlig-
het, anvandningen
av outsiderinnehall
och kundrespons.
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Museets roll som
en lokal aktor (an-
svarsmuseum)
sakerstélls och
landskapets verk-
samhetsprofil
starks.

Multidimensionell regi-
onal museiverksam-
het, regionalt ansvar
for arkeologi.

Museichefen
och museets
olika team

Genomforda reg-
ionala tjanster och
evenemang samt
det faktiska antalet
besdkare.

Status som region-
alt ansvarsmuseum
sékras (inkl. arkeo-
logi), kundrespons.

BIBLIOTEKSTJANSTER

Biblioteksverk-
samheten betonar
invanar- och
kundnara tjanster
samt utvecklingen
av servicestruk-
turen enligt kom-
munens ekono-
miska ramar.

Ett tidsenligt bibliotek
erbjuder sina kunder
moderna biblioteks-
tjanster som kan an-
passas till kundernas
behov och anvandar-
vanor

Tillgangen och till-
gangligheten till tjans-
ter tryggas for olika
anvandargrupper och
med sarskild hansyn
till barn och unga.

Biblioteksdirek-
toren, biblio-

tekets lednings-
grupp och team

Projektplan for an-

skaffning av en ny,

modern biblioteks-

buss som tas i bruk
ar 2020

Utveckling av utla-

ningen.

Lésningen med att
huvudbibliotekets
tidningssal blir
merodppet bibliotek
fardigstalls i slutet
av 2018 och planen
om funktionella
andringar fardig-
stélls senast i slutet
av 2019. Besokare
och kundrespons.

Ett mobilt bibliotek
tas eventuellt i bruk
inom Anders-biblio-
teken 2020. Besok
och kundrespons.

Barns och ungas
lasfardigheter och
kompetens i multilit-
teracitet framjas.
Fortgaende 2018 -
2021.

Antalet evenemang
och deltagare.

UNGDOMSTJANSTER

Aktivt stodjande
av ungas valbefin-
nande, utveckling,
sjalvstandighets-
process och
ungas egen verk-
samhet samt
stddjande av del-
aktighet.

Traffa ungdomar i
ungdomslokaler och
pa olika evenemang
samt gbra dem delakt-
iga i planeringen av
verksamheten

Utveckla i samarbete
med samkommuner,
TE-férvaltningen, FPA
och andra partners

Ungdomsvéasen-
dets ledning och
hela personalen

Navigator-verk-
samheten och
uppsodkande
ungdomsarbete

Antalet ungdomar
som man natt och
antalet evenemang

Kvalitativ sjalvutvar-
dering av det sek-
torsdvergripande
samarbetsnatverket

12 (14)

Bildningsvésendets utvecklingsplan 2018 — 2021

Karleby stad




tjanster och véagled- och antalet ungdo-

ning fér unga som be- mar som man natt
héver stod
IDROTTSTJANSTER
Idrott ger halsa Tryggas kommuninva- | Idrottsdirektoren, | 2018-2021
och vélfard hela li- | nare i alla aldrar team och part- Nyckeltalen for id-
vet igenom mangsidiga aktive- ners rottslokalerna och -
ringssporrande och tjansterna
lattillgangliga motions-
forhallanden och - Kostnader per inva-
tjanster. nare for idrottsverk-
samhet (netto €/in-
Sarskilda malgrupper vanare)
for ledda tjanster ar
de kommuninvanare Genomfdrda inve-
som ror sig for lite steringar
med tanke pa sin
halsa. Resultat fran kom-
muninvanar-enka-
ter

Resultat fran
TEAviisari
(terveyden edi-
stamisen aktiivi-
suus - halsofram-
jande verksamhet i
ett samhélle)

Fungerande tjans- | Utveckla interaktiv Idrottstjanster- 2018-2021
ter som stodjer kommunikation och nas personal till- | Antalet anvandare
delaktighet. kundvanliga elektro- sammans med av olika kommuni-
niska tjanster ovriga ansvars- kationskanaler och
omraden -tjanster

Tabell 1: Bildningsvasendets atgarder enligt ansvarsomrade.
(Malen i Karleby stads strategi finns pa sidan 9)

Bildningsvasendets ansvarsomraden grundar sin arliga planering av verksamheten och ekonomin
pa malen i denna utvecklingsplan. Malen konkretiseras arligen i ansvarsomradenas budgetar samt
i anknytande mal och utvecklingsarbete.

Vad galler undervisning och smabarnspedagogik finns planperiodens mera detaljerade utveckl-
ingsplan i den separata bilagan till detta dokument.

4. Utvardering av utvecklingsplanen och tidpunkter

Bildningsnamnden utvarderar arligen i samband med den arliga verksamhetsberattelsen hur plan-
periodens mal har natts pa basis av fjolarets bokslut. Vid uppgorandet av ett forslag till budget for
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foljande ar satts upp arliga utvecklingsmal pa basis av den héar planen och aktuell utvarderings-
data. Helhetsbeddmningen av utvecklingsplanen genomférs i mitten av fullmaktigeperioden, i slutet
av 2019, och vid fullméktigeperiodens slut.

BILAGOR

Utvecklingsplan for tjanster inom smabarnspedagogik och undervisning 2018-2021 (Skild bilaga)
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