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Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen kehittamissuunnitelma 2022-2025

1 Johdanto

Kokkolan kaupunkistrategia Kokkola — meillda on laajempi horisontti, hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
7.3.2022 ja se kasittdaa vuodet 2022-2025. Strategia on valtuustokauden keskeisin kaupungin kehittamista
ohjaava dokumentti. Strategia kertoo, mihin suuntaan kaupunkia halutaan kehittda ja mitkd ovat
keskeisimmat teemat talla kaudella.

Kokkolan kaupungin strategiakokonaisuus on kolmiportainen. Kaupunkistrategia on kaupungin ylin toimintaa
ja tulevaisuuden suunnittelua ohjaava asiakirja, jossa linjataan laajat kehittdmisen suuntaviivat ja strategiset
painopistealueet. Jokaisen strategisen painopisteen osalta laaditaan strategiassa nimetty kehittamisohjelma,
joka osaltaan tdsmentda ja tarkentaa strategian sisaltéja. Naiden pohjalta laaditaan vuotuiset toimiala- ja
vastuualuekohtaiset tavoitteet. Kaupunkistrategia kytkeytyy siten tiiviisti talousarvioon, jossa vuosittain
strategian tavoitteet konkretisoituvat mitattaviksi toimenpiteiksi.

Sivistystoimialalla kaupungin suurimpana toimialana laaditaan lautakuntakohtaiset kehittamissuunnitelmat
strategiakaudeksi. Ndma kehittdmissuunnitelmat laaditaan vuoden 2022 alusta voimaan tulleen
lautakuntajaon mukaisesti siten, ettd opetus- ja kasvatuslautakunta hyvaksyy opetus- ja
varhaiskasvatuspalveluita koskevan kehittdmissuunnitelman ja kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta kulttuuri-,
kirjasto-, museo-, nuoriso- ja liikkuntapalveluita koskevan kehittamissuunnitelman.

Taméan lautakuntatasoisen kehittdmissuunnitelman tarkoituksena on konkretisoida kaupunkistrategian
tavoitteita opetus- ja varhaiskasvatuspalveluissa, mutta myds ohjata opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen
yksikdiden omien kehittdmissuunnitelmien laadintaa. Samalla kehittdmissuunnitelma toimii opetus- ja
kasvatuslautakunnan  tyoohjelmana  kuluvalla  vaalikaudella.  Kaupunkistrategiassa  keskeisiksi
painopistealueiksi on valittu yrittajaystavallisyys, elamyksellisyys ja lapsiystavallisyys, jotka sopivat erittdin
hyvin my6s opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen toimintaan. Toiminnan kivijalkana ovat tasapainoinen
talous, hyvinvoiva henkilosto, hiilineutraali Kokkola 2035 seka toimivat tydmarkkinat. Nama keskeiset
painopistealueet seka toiminnan kivijalan elementit nakyvat myods tdssa kehittamissuunnitelmassa.

Kehittamissuunnitelman laatimisessa on osallistettu seka varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen esimiehia etta
koko henkilostoa hyodyntaen sahkaoisia kyselytyokaluja. Kaupunkistrategian rinnalla kehittamissuunnitelmaa
laadittaessa on tarkasteltu myds erityisesti Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtakunnallisia
muutos- ja kehittamishankkeita ja niiden vaikutuksia kaupungin opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen
toimintaan.

2 Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen arvoperusta ja tavoitetila 2025

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen arvoperusta

Kokkolan kaupungin opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen toiminta pohjautuu arvoperustalle, joka on
madritelty kaupungin strategiassa seka kaupungin jarjestamien eri kasvatus-, opetus- ja koulutusmuotojen
valtakunnallisissa ohjausasiakirjoissa.

Kaupungin strategian toimintaa ohjaavat arvot
Kokkolan kaupungin uudessa strategiassa kaupungin toimintaa ohjaaviksi arvoiksi on maaritelty avoimuus,

yhdessa tekeminen ja kunnioittava kohtaaminen seka vastuullisuus. Tarkemmin ndma arvot on madritelty
kaupungin strategiassa seuraavasti:



Avoimuus: Huomioimme toiminnassamme yhdenvertaisuuden periaatteen ja eldmdn moninaisuuden.
Kannustamme osallisuuteen, ennakkoluulottomuuteen ja rohkeaan ideointiin. Avoin ja monikanavainen
viestintd mahdollistaa vuorovaikutuksen ja osallistumisen kaupungin kehittdmiseen.

Yhdessé tekeminen ja kunnioittava kohtaaminen: Arvostamme toisiamme, pidimme lupauksemme ja
palvelemme asukkaita mahdollisimman hyvin. Toimimme kunnioittavasti ja vastuullisesti, luomme
tyGyhteis6jen yhteistd palvelukulttuuria. Kehittdessimme kaupunkia luomme toimivia kumppanuuksia
alueellisesti, kansallisesti ja kansainviilisesti.

Vastuullisuus: Toiminnassamme kannamme vastuuta kaupungin taloudesta, kuntalaisten hyvinvoinnista ja
toiminnan vaikuttavuudesta. Rakennamme tulevaisuuden Kokkolaa taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ekologisesti kestdvdlld tavalla.

Varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmien mukainen arvoperusta

Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen valtakunnallisina ohjausasiakirjoina toimivat varhaiskasvatus-
suunnitelman ja opetussuunnitelmien perusteet, joissa on maaritelty melko laajasti varhaiskasvatuksen seka
eri opetus- ja koulutusmuotojen arvoperusta. Naista asiakirjoista nousee esiin seuraavia toimintaa ohjaavia
arvoja:

e lLapsuuden itseisarvo, oikeus hyvaan ja turvalliseen lapsuuteen

e Eldman ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen seka ihmisarvon loukkaamattomuus

e |hmisena kasvaminen, jokaisen ainutlaatuisuus ja arvostava vuorovaikutus
Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja hyvinvointi
Oikeus hyvaan opetukseen
e Perheiden monimuotoisuuden, inhimillisen ja kulttuurisen moninaisuuden kunnioittaminen
e Terveellinen ja kestava elaméantapa ja sen valttamattomyys

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen tavoitetila 2025

Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen varhaiskasvatus ja koulu

Lapsilla on oikeus laadukkaaseen opetukseen ja tarpeen mukaisiin tukitoimiin. Naiden jarjestamiseksi
varhaiskasvatuspalvelut ja opetus ovat riittavasti resursoituja. Sivistyspalvelut luovat pohjan elinikdiselle
oppimiselle tarjoten oppimisen mahdollisuuksia kaiken ikaisille. Yhteiskunnan moninaistuminen lisaa riskia
eriarvoistumiseen. Varhaiskasvatus ja perusopetus toimivat yhteiskunnan eheyttavina tekijoinad tarjoten
tukea niille, jotka lahtdkohtiinsa nahden ovat kasvun ja oppimisen tuen tarpeessa.

Pedagogisesti osaava ja hyvinvoiva henkildsté

Pedagogisesti laadukasta varhaiskasvatusta ja opetusta annetaan osaavan, motivoituneen ja hyvinvoivan
henkiloston toimesta. Kentan tarpeista syntyvaan kehittdmistoimintaan ja kokeilukulttuuriin kannustetaan
ja sitd tuetaan sivistyskeskuksen toimesta. Henkilokunnan pedagogista asiantuntemusta tuetaan
taydennyskoulutuksin.

Lapselle ja perheelle annettava riittévd tuki

Vanhempien mahdollisuudet kasvattaa ja tukea lapsiaan oppimisessa vaihtelevat ja tastd johtuen
varhaiskasvatuksella ja koululla on entista keskeisempi rooli lasten hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden
edistamisessa. Onnistuakseen tehtavassaan varhaiskasvatus ja koulu toimivat aikaisempaakin tiiviimmassa
monialaisessa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tuen tarpeen havaitseminen, tuen antamisen vastuujaot
ja perheiden tukemisen eri osa-alueet ovat selkedsti jaetut toimijoiden valilla ja tiedonkulku on riittavaa.
Monialaisen yhteistydn tekeminen on entistakin tarkeampaa, jotta tukea tarvitsevalle lapselle saadaan
luotua oppimiselle oikeanlaiset edellytykset. Tutkimusperustaisten menetelmien kayttéa ja henkilokunnan
osaamista kehitetdan systemaattisesti.



Sosiaali- ja terveystoimen kanssa tehtdvd tuloksellinen yhteistyd

Opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalvelut siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023. Oppilas- ja
opiskeluhuolto on keskeinen toimija koulun hyvinvointitydssa ja hyvinvointia edistavassa yhteisollisessa ja
ennaltaehkaisevassa tydssa. Opiskeluhuollon ja koulun vilisen vuorovaikutuksen tukena ovat selkeat
hallinnolliset rakenteet, jotka edesauttavat opetushenkiloston ja oppilashuollon yhteistydn onnistumista ja
roolitusten selkeytystd. Varhaiskasvatuspalveluiden ja hyvinvointialueen valinen yhteistyd on tiivistd ja
saannollista ja se huomioi lasten ja perheiden moninaiset ja muuttuvat tarpeet joustavasti.

Tarkoituksenmukaiset, toimivat ja terveelliset tilat

Palveluverkon kehittamistd jatketaan sekd varhaiskasvatus- ettd opetuspalvelujen osalta. Uudet ja
peruskorjattavat oppimisen tilat suunnitellaan palvelemaan opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmien
mukaista toimintaa nyt ja tulevaisuudessa.

3 Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen yhteiset kehittamistavoitteet ja -toimenpiteet

3.1 Oppimisen ja hyvinvoinnin edistaminen

Nykytilan kuvaus

Turvallinen toimintakulttuuri luo pohjan sosiaaliselle hyvinvoinnille. Jokaisella varhaiskasvatuksen yksikolla
ja koululla on turvallisuussuunnitelma seka kiusaamisen ja vakivallan ehkdisemisen suunnitelma. Esi- ja
perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa on lisaksi ajantasainen oppilas- ja opiskeluhuoltosuunnitelma
seka toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Hyvinvointia edistdvat lait ja ohjeistukset
luovat toimintakulttuuria, joka suuntaa huomion myonteisiin ratkaisuihin ja ratkaisukeskeiseen ajattelu- ja
toimintatapaan.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa lasten hyvinvointity6ta tehddan yhteistydssa neuvoloiden kanssa.
Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa tehdaan yhteistyota koulu- ja opiskeluterveydenhuollon henkilostén
kanssa oppilaan/opiskelijan kasvun, kehityksen seké terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi.

Esi- ja perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja keskeisten hyvinvointitoimijoiden (perhepalvelut,
kouluterveydenhoito, poliisi, nuorisopalvelut) edustajien muodostama opiskeluhuollon ohjausryhma vastaa
oppilas- ja opiskelijahuollon yleisestd suunnittelusta, kehittamisestd, ohjauksesta ja arvioinnista. Jokaisessa
koulussa toimii koulukohtainen yhteiséllinen hyvinvointiryhma, joka suunnittelee, kehittda seka arvioi
kouluyhteison turvallisuutta, hyvinvointia ja yhteiséllistd opiskeluhuoltoa edistdvia toimenpiteita.
Esiopetuksen oppilashuolto toteutetaan tiiviissa yhteistyossa koulujen oppilashuollon kanssa.

Jokaisessa peruskoulussa ja lukiossa toimii oppilas- tai opiskelijakunta. Toiminnan suunnittelussa
huomioidaan oppilaiden ikdkausi ja mahdollisuus osallistua itseddn koskevaan paatoksentekoon tavoitteena
kouluyhteison  yhteenkuuluvuuden vahvistaminen. Suurien palvelurakenteen muutosten tai
investointihankkeiden yhteydessa tehdadan lapsi- tai nuorisovaikutusten arvioinnit, jotka osallistavat lapsia,
nuoria ja heidan huoltajia suunnitteluun ja toiminnan kehittdmiseen. Vanhempainraatien kautta
vahvistetaan huoltajien mahdollisuuksia osallistua koulujen toimintaan liittyviin paatoksiin ja suunnitelmiin.

Lasten ja nuorten hyvinvointia seurataan saanndllisesti esim. Leikki-ikdisen neurologinen kehitys —
arviointien, valtakunnallisen kouluterveyskyselyn, Opetushallituksen hyvinvointiprofiilin ja varhaiskasvatus-
ja opetuspalvelujen toiminnan arvioinnin kyselyiden avulla. Henkiléston hyvinvointia seurataan kaupungin
henkilostolle suunnatulla Tyosyke-kyselyllda. Nadiden pohjalta laaditaan yksikkékohtaisia toimenpiteita
hyvinvoinnin edistamiseksi.



Yhteiset kehittamistavoitteet

Tavoitteena on yhteinen vastuu ja huolenpito jokaisen hyvastd ja turvallisesta paivasta varhaiskasvatuksessa,
koulussa tai muussa toiminnassa. Kasvatustyo ja hyvinvoinnin edistaminen kuuluu kaikille aikuisille tehtavasta
rilppumatta. Kasvatus- ja opetustydn jarjestamisessa otetaan huomioon kaikkien lasten, oppilaiden ja opiskelijoiden
tarpeet, edellytykset ja vahvuudet, jotta jokaisella lapsella ja nuorella olisi mahdollisuus oppia, vahvistua ja kasvaa
omaksi itsekseen. Varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa jarjestettava kasvun ja oppimisen tuki on monipuolista, oikea-
aikaista ja riittdvaa. Toiminta vaativaa tukea edellyttavissa tilanteissa on moniammatillista ja systemaattista.
Huoltajien ja muiden tahojen kanssa tehtava yhteistyo on onnistumisen edellytys. Sujuva arki vahvistaa hyvinvointia.

Myonteinen ja kannustava vuorovaikutus ja kohtaaminen luovat perustan hyvinvoinnille ja oppimisille.
Varhaiskasvatusyksikoissa ja kouluissa keskitytdan hyvinvointiin, perustaitoihin ja eriarvoisuuden vdahentamiseen.
Kiusaamisen ja kaikenlaisen hairinnan ehkaisy on koko yhteisén tehtava.

Keskeistd on vahvistaa oppimisen iloa ja motivaatiota sekd onnistumisen kokemuksia. Hyvinvoinnin kokemus on myos
yhteydessa siihen, miten lasten ja nuorten osallistamisessa on onnistuttu ja kuinka he kokevat voivansa vaikuttaa
itseddn koskeviin paatoksiin. Hyvinvointiin ja viihtyvyyteen liittyy keskeisesti yksikon toimintakulttuuri ja hyva
ilmapiiri. Onnistunut yhteiséllinen hyvinvointityd edellyttdd monitoimijaista tyootetta. Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi lisdtaan yhteistyota hyvinvointialueen kanssa. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
ja pdrjadvyyden edistamista tehdaddn tavoitteellista toimialoista riippumatonta yhteistyotd paikallisissa ja
valtakunnallisissa verkostoissa (yhteisovaikuttavuuden viitekehys).

Yhteiset toimenpiteet Vastuu toimenpanosta ja Seuranta / arviointi

aikataulu

Yhtendistetadn kiusaamisen ehkadisemisen ja siihen Kehittamistiimi, rehtorit, Yhtenaisten

puuttumisen toimintamalleja.

opiskeluhuolto
Toimeenpano
lukuvuodesta 2022-2023
alkaen.

toimintamallien
kdyttoonotto. Seuranta
lukuvuosiarviointien
yhteydessa.

Otetaan kayttoon tehostuvan moniammatillisen tuen
malli.

Kehittamistiimi,
opiskeluhuolto
Toimeenpano
lukuvuodesta 2022-2023
alkaen.

Koulukohtaiset infot ja
toimintamallin
toteutumisen seuranta

Laajennetaan Lapset puheeksi —palvelumallia perheiden

Rehtorit, opiskeluhuolto,

Lukuvuosiarvioinnin

kanssa tehtdvassa yhteistydssa. Koulutetaan ensisijaisesti konsultoivat yhteydessa.
erityisopettajat ja opiskeluhuollon henkilosto LP- erityisopettajat
menetelman kayttajiksi. Toimeenpano
lukuvuodesta 2022-2023
alkaen.
Laaditaan yhteinen tiekartta yhteisollisen ja Opiskeluhuollon Tiekartan
ennaltaehkaisevan opiskeluhuollon tueksi. ohjausryhma, valmistuminen ja
koulukohtaiset kdyttoonotto

opiskeluhuoltoryhmat
Toimeenpano 01/2023

Parannetaan kasvun ja oppimisen tuen laatua
koulutuksella, yhteissuunnittelulla seka kolmiportaisen
tuen tiedonkulkua selkeyttamalla (varhaiskasvatus-
esiopetus-perusopetus).

KOKO-tiimi, VEKA-ryhm3,
kehittamistiimi, yksikdiden

johtoryhmat
Toimeenpano
lukuvuodesta 2022-2023
alkaen.

Tuen jarjestelyjen
laadullinen arviointi
toiminnan arviointien
yhteydessa

Yhtendistetadn perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
erityisopetuksen hallintoa ja kdytdntoja nivelvaiheen
sujuvoittamiseksi.

Kehittamistiimi ja KOKO-
tiimi

Toimeenpano lukuvuoden

2023-2024 aikana.

Tuen jarjestelyjen
laadullinen arviointi
toiminnan arviointien
yhteydessa




TVT-suunnitelman mukaisen laitekantatavoitteen
saavuttaminen.

Tavoite:

Varhaiskasvatus 0-5v. 1:7 (yksi laite seitsemaa lasta
kohden)

esiopetus-2lk. 1:3

3-6 lk. 1:2

7-9 k. 1:1

Sivistyskeskus. Tavoitteen
saavuttaminen vuoteen
2025 mennessa.

Laitekannan seuranta
ikdluokittain.

Sailytetadn UNICEFin Lapsiystdvallinen kunta -status, seka
toteutetaan Lapsiystavallinen kunta -toiminta-
suunnitelman tavoitteita ja toimenpiteita.

Sivistyskeskus. Jatkuva
tyoskentely 2025 loppuun
saakka.

Toimenpiteiden
toteutumisen seuranta
ja arviointi vuosittain

seka UNICEFin
seurantatapaamisissa
saatu palaute.

3.2 Osaava ja hyvinvoiva henkildsto

Nykytilan kuvaus

Varhaiskasvatussuunnitelma ja opetussuunnitelmat sekd opetusta ja kasvatusta ohjaavat normit ovat
osaamisen kehittdmisen perusta. Suunnitelmat ohjaavat pedagogista toimintaa ja antavat suuntaviivat
tavoitteelliselle osaamisen kehittamiselle. Keskeisia osaamisen kehittamisen tapoja ovat tadydennyskoulutus,
mentorointi, osaamisen jakaminen, varjostus, valmennus, konsultointi ja tyonohjaus. Osaamisen
suunnitelmallisella kehittamisella ja sen kokonaisvaltaisella johtamisella luodaan osaamispadaoman jatkuva
kasvu, jonka avulla vastataan ty6eldman moninaistuviin haasteisiin seka yllapidetdaan tyon tekemisen
mielekkyyttd. Koulutusta ja valmennusta jarjestetaan myos tyoyhteisoittdin, jolloin kehittyminen on samaan
aikaan vyksilollista ja yhteisollista. Osaamisen kehittdmisessa hyoddynnetaan varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen erilaisista arvioinneista saatua tietoa.

Jokaiselle koululle on nimetty erilaisissa vastuutehtavissa toimivia henkil6itd, jotka omalla vastuualueellaan
kehittdavat koulun opetushenkiloston osaamista ja tukevat kouluyhteisdjen kehittymistad. Tallaisia
vastuutehtdvia ovat mm. arviointivastaava, globaalikasvatuksen vastuuopettaja, yrittdjyyskasvatuksen
vastuuopettaja, kehittdjaopettaja, TVT-vastaava. Myos varhaiskasvatuksessa on nimetty yksikéihin
vastuuhenkil6itd mm. liilkuntavastaava ja S2-yhdyshenkild. Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluissa toimii lisaksi
nimettyja tydéryhmia ja tiimeja, joiden tehtdavana on kehittdd toimintaa oman vastuutehtdvansa osalta.
Tallaisia tiimeja ovat Kasvun, oppimisen ja koulunkdynnin tuen tiimi (KOKO), globaalikasvatuksen
kehittamistiimi, yrittajyyskasvatuksen tiimi, varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen TVT-tiimi ja
Primus/Kurre/Wilma-tiimi.

Yhteiset kehittadmistavoitteet

Tavoitteena on, ettd kasvatus- ja opetusalan ammattilaiset ovat hyvinvoivia, motivoituneita, tulevaisuuteen
tahtaavia, laaja-alaisia ja uutta luovia asiantuntijoita. He ovat innostuneita ja kehittdvdt omaa osaamistaan ja
tyoyhteisddan. Henkilostolla on syvallistd oman alan osaamista, pedagogista taitavuutta, arvo-osaamista, rohkeutta
kehittaa ja kokeilla seka kyky ottaa kayttéon uusia innovaatioita. Naiden lisdksi ammattilaiset osaavat tukea lasten ja
nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia seka huolehtia omista voimavaroistaan ja jaksamisestaan.

Kasvatus- ja opetushenkiloston ammatillista kehittymistd tukeva toiminta on vuorovaikutteista, laadukkaasti
johdettua, vaikuttavaa, suunnitelmallista ja pitkakestoista. Tavoitteena on luoda toimintakulttuuria, jossa tuetaan
asiantuntijuuden jakamista koulun/yksikén sisalla ja reittien/alueiden kesken.




Yhteiset toimenpiteet

Vastuu toimenpanosta ja
aikataulu

Seuranta / arviointi

Kohdennetaan tdaydennyskoulutusta ja osaamisen
kehittdmista seuraavasti:

- vahvuusperustainen ja ratkaisu- ja
voimavarakeskeinen pedagogiikka

- oppiaineiden pedagogiikka ja oppiainerajat ylittava
pedagogiikka

- oppimisen ja osaamisen arviointi

- tunne-, vuorovaikutus- ja kohtaamistaidot

- kasvatusyhteisdjen hyvinvointi ja tyorauha

- koulunkdynninohjaajien ja avustajien osaamisen
kehittdminen

- vaativan tuen osaamisen kehittdminen

- pedagogiikan johtaminen

- johtajien ammatillinen kehittyminen ja hallinnollinen
osaaminen

- varhaiskasvatuksen ja opetuksen hallintohenkiloston
osaamisen kehittaminen

Kehittamistiimi,
esihenkilot, rehtorit
Toimeenpano
lukuvuodesta 2022-2023
alkaen.

Koulutusten laadullinen ja
maarallinen seuranta

Tuetaan tyohyvinvointia:

- Lisdtaan ja kehitetdan vertaismentoroinnin muotoja ja
kohderyhmia.

- Jarjestetdan tyohyvinvointia tukevaa koulutusta
yhdessa henkilostoyksikdn kanssa.

- Mahdollistetaan tyonohjaukseen osallistuminen.

- Hyodynnetdan kaupungin palkitsemisjarjestelmaa.

Kehittamiskoordinaattorit
ja esimiehet
Toimeenpano lukuvuosina
2022-2023 ja 2023-2024

Mentorointiryhmien ja
koulutusten laadullinen ja
maarallinen seuranta

Koulutetaan LP-menetelman sekd TCM-menetelman
osaajia ja laajennetaan menetelmien kayttoa.

LP-, TCM-kouluttajat,
kehittamistiimi, rehtorit,
esihenkilot

Toimeenpano lukuvuoden
2022-2023 ja 2023-2024
aikana

LP- ja TCM-koulutettujen
menetelmaosaajien
maara, LP-keskustelujen
madardn seuranta.

Luodaan mahdollisuuksia tutkintokouluttautumiseen
tehtaviin, joissa on henkilostopulaa (esim.
varhaiskasvatuksen opettajat, varhaiskasvatuksen
erityisopettajat, laaja-alaiset erityisopettajat,
erityisluokanopettajat).

Kehittamistiimi,
esihenkilot, rehtorit
Toimeenpano
lukuvuodesta 2022-2023
alkaen.

Tutkintokouluttautumisten
laadullinen ja maarallinen
seuranta

Viestitdan monipuolisesti kehittamishankkeiden
toiminnasta ja tuloksista koulujen ja yksikdiden
henkildstolle.

Kehittamistiimi,
hankehenkil6sto
Toimeenpano
lukuvuodesta 2022-2023
alkaen.

Hankeviestinnan
laadullinen seuranta

Vahvistetaan eri kieli- ja kulttuuriryhmien opetuksen
tukea ja koordinointityota.

Kehittamistiimi, KIEKU-
koordinaattorit.
Toimeenpano lukuvuosi
2023-2024

Toimenpiteiden
laadullinen seuranta

4 Toimintamuotojen nykytila ja erityiset kehittamistavoitteet ja -toimenpiteet

4.1 Varhaiskasvatus

Nykytilan kuvaus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalveluiden perustana
on valtakunnallinen ja kunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma seka varhaiskasvatuslaki. Varhaiskasvatusta
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on jarjestettdva siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa oleva tarve edellyttaa. Kaikilla
lapsilla on oikeus varhaiskasvatukseen ja huoltajat yhdessd lapsen kanssa padattavat varhaiskasvatuksen
tarpeen. Lapsella on oikeus saada tarvitsemaansa tukea yleisend, tehostettuna tai erityisena tukena heti tuen
tarpeen ilmettyd. Maardajat varhaiskasvatuspaikan jarjestamiselle tulevat varhaiskasvatuslaista.
Varhaiserityiskasvatuksen ja  erityisopetuksen lisdksi  varhaiskasvatuksessa tulee  huomioida
maahanmuuttajien ja eri kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten tarpeet.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestdd varhaiskasvatuksen lisdksi esiopetuspalvelut ja siihen liittyvan
esikoululaisten varhaiskasvatuksen. Varhaiskasvatus on jdrjestetty kunnallisena ja palvelusetelimallilla
ostettuna toimintana hyvaksytyiltd palveluntuottajilta. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat kunnan
jarjestaman varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lisdksi myos leikkikenttd sekd Kelan maksattamat tuet
(lasten kotihoidon tuki, Kokkola-tuki seka yksityisen hoidon tuki).

Varhaiskasvatuksessa on tapahtunut useita muutoksia viime vuosina, esimerkiksi subjektiivisen
varhaiskasvatusoikeuden palautus, lapsen tuen lakimuutokset seka varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden paivitys. Lisdksi vuoden 2030 lakimuutos henkilostorakenteesta ja valtakunnallinen vaje
patevasta henkilostostd aiheuttaa varhaiskasvatuksen jarjestdjille painetta tehdd uudenlaisia ratkaisuja
haasteisiin vastaamiseksi. Niin kasvatus- ja opetushenkiléston kuin varhaiskasvatuksen johdon taytyy
omaksua uusia asioita nopealla tahdilla. Esimerkiksi lapsen tuen toteuttamiseen liittyvat lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman ja hallintopdatosten prosessit vaativat opettelua ja koulutusta. Lapsen tuen
lakimuutosten myo6td myoOs paine lisatd varhaiserityiskasvatuksen resurssia lapsiryhmissa kasvaa.
Rekrytointihaasteet ovat suuri ratkaistava asia, johon tarvitaan monenlaisia toimenpiteita.

Varhaiskasvatuspalveluissa keratdaan tietoa toiminnasta vuosittain toiminnan arvioinnin kyselyilld, jotka
suunnataan huoltajille, henkilostolle ja lapsille. Kyselyt auttavat toiminnan kehittamisessa ja laadun
varmistamisessa. Kyselyiden keskeiset tulokset julkistetaan.

Varhaiskasvatuksen kehittamistavoitteet

Varhaiskasvatuksen kehittdmistavoitteena on rakentaa inklusiivista toimintakulttuuria, jossa kaikkien lasten tarpeet
kyetdan ja osataan ottaa huomioon toiminnassa. Tavoitteena on laajentaa ja monipuolistaa lapsen tuen menetelmia
ja toteuttamismuotoja seka turvata riittdva osaaminen lapsiryhmiin. Riittdva osaaminen ja laadukas varhaiskasvatus
varmistetaan rekrytoimalla patevaa henkilostoa ja tiivistamalla yhteistyota paikallisten oppilaitosten kanssa. Tuetaan
henkiloston lisdkouluttautumista aloilla, joilla tyontekijoista on pulaa.

Varhaiskasvatuksen laatutyotd kehitetdan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on rakentaa
laadunhallinnasta ja arvioinnista Karvin suositusten perusteella eri varhaiskasvatuksen tasot kattava ja
sadanndénmukainen toimintamalli, joka tukee varhaiskasvatushenkildston tyota.

Lapsiystdvallinen kunta —ohjelman tavoitteet huomioidaan varhaiskasvatuksessa ja erityisesti panostetaan
kiusaamisen ehkdisyyn ja tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetteluun seka syrjaytymisen ja eriarvoistumisen
ehkaisyyn. Tavoitteena on toteuttaa sellaista varhaiskasvatusta, jossa lapset voivat turvallisessa ymparistdssa
harjoitella tunne- ja vuorovaikutustaitoja seka kasvaa ja kehittya omaan yksilolliseen tahtiinsa eri elaman osa-alueilla.
Paivittdisessa varhaiskasvatustoiminnassa huomioidaan lasten oikeudet ja osallisuus omassa lahiymparistossaan seka
kestavdan kehityksen mukaiset sisallot. Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman tukimateriaaleja kehitetdan ja
jalkautetaan henkiloston keskuuteen laadukkaan varhaiskasvatustyon tueksi.

Tavoitteena on laatia lapsen tuen kdytanteisiin liittyvat prosessit uuden lainsddadannon mukaisiksi. Hallinnollisten
paatosten prosessit rakennetaan sujuviksi siirtymavaiheet huomioiden.

Varhaiskasvatuksen monialaista yhteisty6ta tiivistetaan hyvinvointialueen kanssa ja rakennetaan yhteistyon muotoja
eri toimijoiden kesken. Yhteistyon tavoitteena on toimijoiden nopeampi ja kohdennetumpi reagointi lasten tarpeisiin
ja tarpeellisen tiedon siirtymisen sujuvoittaminen toimijoiden valilla.




Varhaiskasvatuksen toimenpiteet

Vastuu toimenpanosta ja
aikataulu

Seuranta / arviointi

Resursoidaan joustavat lapsiryhmien
muodostamiset ja tuen jarjestelyt lasten tarpeiden
mukaan.

VEKA-ryhma,
varhaiskasvatuksen
johtoryhma

Toimeenpano talvi 2022-2023
alkaen.

Laadullinen arviointi
vuosittain
Toiminnan arvioinnin
yhteydessa 2025

Otetaan kayttoon valtakunnallinen
laadunhallinnan ja arvioinnin tydkalu (Valssi)
varhaiskasvatuksen arviointitydssa.

Varhaiskasvatuksen
kehittdmisryhma
Toimeenpano 01/2023

Laadullinen arviointi
vuosittain
Toiminnan arvioinnin
yhteydessa 2025

Laaditaan kulttuurikasvatussuunnitelma
varhaiskasvatusta varten ja kdynnistetaan
toimintaa vaiheittain.

Varhaiskasvatuksen
kehittamisryhma
Toimeenpano talvi 2022-2023
alkaen.

Toiminnan arvioinnin
yhteydessa 2025

Laajennetaan Lapset Puheeksi —palvelumallia
perheiden kanssa tehtdvassa yhteistyossa.

VEKA-ryhma, kehittdmistiimi
Toimeenpano 01/2023

LP-tyon laajuus
Toimintasuunnitelmien
arvioinnin yhteydessa

Lisatdan varhaiserityiskasvatuksen
henkilostomaaraa lapsiryhmiin (veo, velho).

Varhaiskasvatuksen
johtoryhma, VEKA-ryhma
Toimeenpano 01/2023

Erityisopettajaresurssin
maara
Velhoresurssin maara

Turvataan riittdva pedagoginen osaaminen
lapsiryhmiin kouluttamalla henkildst6a ja
lisddmalla pedagogisen koulutuksen saaneiden
maaraa.

Varhaiskasvatuksen
johtoryhma, esihenkil6t
Toimeenpano talvi 2022-2023
alkaen.

Toiminnan arvioinnin
yhteydessa 2025

Lisatdan varahenkilost6a ja kehitetdan
sijaiskaytdnteitd pysyvien vuorovaikutussuhteiden
takaamiseksi.

Varhaiskasvatuksen
johtoryhma, esihenkilot
Toimeenpano 01/2023

Varahenkilostén maara

Tiivistetdan yhteistyota oppilaitosten kanssa veto-
ja pitovoimaisen varhaiskasvatuksen turvaamiseksi
(Yliopistokeskus Chydenius, Centria, KPedu).

Varhaiskasvatuksen
johtoryhma
Toimeenpano 08/23

Laadullinen arviointi
vuosittain

Tuetaan varhaiskasvatuksen esihenkildiden
johtamistyota tyohyvinvointia ja
ammattiosaamista kehittamalla.

Varhaiskasvatuksen
johtoryhma
Toimeenpano 08/2023

Psykososiaalisen
kuormituksen kyselyt
Johtamiskoulutuksen
maara

4.2 Esi- ja perusopetus sekd aamu- ja iltapdivatoiminta

Nykytilan kuvaus

Perusopetuslaki ja -asetus saadtelevat esiopetuksen jarjestamista. Esiopetus on velvoittavaa. Esiopetuksen
toteuttamista saatelee lisdaksi esiopetuksen opetussuunnitelma. Kokkola on mukana kaksivuotisen
esiopetuksen pilotissa, ja esiopetuksen laajentamiseen valmistaudutaan.

Perusopetuksen toiminta perustuu perusopetuslakiin ja -asetukseen seka valtakunnallisen perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden mukaan laadittuun opetussuunnitelmaan. Perusopetus on yleissivistavaa
koulutusta, jolla on sekd kasvatus- ettd opetustehtdva. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-
opintokelpoisuuden.

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua
ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Kokkolassa iltapdivdatoimintaa jarjestetdaan kaikkien
alakoulujen yhteydessa ja siihen voivat osallistua 1. ja 2. vuosiluokkien oppilaat sekd muilta vuosiluokilta
oppilaat, joilla on erityisen tuen paatds. Aamutoimintaan ovat oikeutettuja vain vammaispalvelulain piirissa
olevat erityishuollonpdatoksen saaneet oppilaat. Kaupunki vastaa toiminnan kokonaisuudesta. Osassa
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kouluja kaupunki jarjestda toiminnan itse, mutta suurimmassa osassa kouluja eri jarjestdt toimivat
palveluntuottajina. Iltapdivatoiminta tarjoaa lapselle turvallista ja tervettd kasvua tukevaa vapaa-
ajantoimintaa seka tukee kodin ja koulun kasvatustyota.

Kokkolassa esi- ja perusopetuksen toimintaa kehitetddn vuosittain toteutettavan lakisaateisen toiminnan
arvioinnin kautta, johon osallistuvat oppilaat, huoltajat, opettajat, koulukdynninohjaajat ja rehtorit. Esi- ja
perusopetuksen toimijat osallistuvat myoés muihin valtakunnallisiin ja paikallisiin arviointeihin, esim.
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kouluterveyskyselyyn ja TEA-viisariin, Koulun hyvinvointiprofiili -
palveluun, seka Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen oppimistulosarviointiin.

Esi- ja perusopetuksen seka iltapadivdatoiminnan kehittdmistavoitteet

Tavoitteena on, ettd esi- ja perusopetuksen toimintakulttuureissa ja oppimisymparistdissa ilmenee pedagoginen
jatkumo, mika rakentaa lapsildhtdisesti yhtendisen oppimisen polun jokaiselle lapselle ja nuorelle. Kasvun ja
oppimisen jatkumo edellyttda yhdessa tekemistd, ei vain yhteistyotd. Siirtymavaiheyhteistyota on edelleen
vahvistettava tavoitteellisesti. Kokkolassa jatketaan UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -mallin mukaisten tavoitteiden
ja toimenpiteiden toteuttamista.

Tavoitteena on vahvistaa positiivista kasvatusta ja opetusta seka kehittdd monipuolisia, toiminnallisia ja osallisuutta
lisddvia tyotapoja. Lasten ja nuorten pystyvyyden tunnetta vahvistetaan auttamalla heitd tunnistamaan ja
hydédyntamaan omia vahvuuksiaan. Tieto- ja viestintateknologian pedagoginen integrointi on suunniteltu joustavaksi
vhtenaiseksi jatkumoksi. Kielikasvatusta lisdatdan ja monipuolistetaan esi- ja perusopetuksessa.

Tavoitteena on kehittdd monipuolisia ja turvallisia oppimisymparistéja, jotka tukevat vuorovaikutusta,
toiminnallisuutta ja yhteistoiminnallista oppimista. Oppimisymparistéjen tulee tukea lasten ja nuorten ominaisia
tapoja toimia, tutkia ja oppia. Oppimisympadristdja suunnitellaan ja rakennetaan yhdessa lasten ja nuorten kanssa.
Oppimisessa hyddynnetaan aktiivisesti yhteistybkumppaneiden tarjoamia mahdollisuuksia yksikéiden ja koulujen
ulkopuolella. Digitaalisten oppimisymparistojen kdytdssa l|ahtokohtana on pedagogiikka, tasavertaisuus ja
turvallisuus.

Esi- ja perusopetuksen tavoitteena on luoda pohjaa sosiaalisesti ja ekologisesti kestavalle elamantavalle, edistaa tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista sekd opettaa maailmankansalaisen kompetensseja kansainvalisyys- ja
globaalikasvatuksen keinoin. Tavoitteena on tukea myds yrittdjyyskasvatuksen toimintamalleja, joilla edistetdan
yrittdjyyttd ja lasten ja nuorten yrittdjamaista elamanasennetta.

Iltapdivatoiminnan tavoitteena on olla luonteva jatkumo lapsen koulupdivdd ja osa koulun toimintaa. Lisaksi
toiminnan tulee tukea kodin ja koulun kasvatustyotd, jossa turvallisen aikuisen seurassa lapselle tarjotaan
monipuolista ja laadukasta toimintaa. Toiminnan suunnittelu ja toteutus tehdaan yhteistydssa koulun kanssa.

Esi- ja perusopetuksen seka iltapdivatoiminnan | Vastuu toimenpanosta ja | Seuranta / arviointi

toimenpiteet aikataulu
Kehitetdan eri oppiaineiden ja erityisesti kielten Kehittamistiimi, rehtorit Etdayhteyksin toteutuvan
etdyhteyksin toteutuvan opetuksen Toimeenpano opetuksen laadullinen ja
jarjestamista. lukuvuodesta 2022-2023 madrallinen seuranta

alkaen.
Rakennetaan yrittajyyskasvatuksen Yrittajyyskasvatuksen Yrittdjyyskasvatuksen
oppimisymparisto ja polku esiopetuksesta kehittamistiimi, oppimisympariston suunnitelman
lukioon yhteistyossa KOSEK:in ja muiden yrittdjyyskasvatuksen eteneminen ja toteuttaminen
koulutusalan toimijoiden kanssa. vastuuopettajat,

kehittamistiimi
Toimeenpano lukuvuosina
2022-2023 ja 2023-2024

Selkeytetdan ja vahvistetaan yhtendiskoulujen Yhtendiskoulujen Johtamisrakenteiden ja yhteistyon
pedagogiikkaa ja johtamisrakenteita. Lisdtdan esihenkil6t ja rehtorit, laadullinen arviointi
ylaluokkien ja alaluokkien johtotiimit, sivistysjohtaja
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opetussuunnitelmallista ja toiminnallista
yhteistyota.

Toimeenpano lukuvuosina
2022-2023 ja 2023-2024

Jarjestetdaan lukukampanjoita oppilaille
yhteistyOssa kirjaston kanssa, joilla vahvistetaan
lasten ja nuorten lukutaitoa.

Kirjastoyhteyshenkilot
Toimeenpano
lukuvuosittain

Lukukampanjoiden ja
kirjastoyhteistyon toteutumisen
seuranta

Valmistellaan yhtenaiseen jaksojarjestelmaan
siirtymista vuosiluokilla 7-9. Valmistelut tehdaan
kouluja osallistaen.

Rehtorit, sivistysjohtaja,
ruotsinkielisten
opetuspalvelujen johtaja
Toimeenpano lukuvuosi
2023-2024

Yhteisen jaksojarjestelman
toteutuminen

Tehdaan esiselvitys kansainvalisen luokan
jarjestamisen mahdollisuudesta.

Sivistysjohtaja,
kehittamistiimi, rehtorit
Toimeenpano 01/2023

Esiselvityksen valmistuminen

Toteutetaan tuntijakotarkastelu ja paatetaan
madraaikaisen tuntijakovahennyksen jatkosta.

Sivistyskeskus.
Toimeenpano 10/2022-
03/2023

Tuntijaon muutokset lukuvuoteen
2019-2020 verrattuna.

Paivitetaan poissaoloihin puuttumisen
toimintamalli.

Kehittamistiimi. Pilotointi
ruotsinkielisissd kouluissa
lukuvuonna 2022-2023.
Kayttoonotto kaikkien
koulujen osalta
lukuvuonna 2023-2024

Toimintamallin valmistuminen ja
kayttoonotto.

Laaditaan iltapaivatoiminnan kehittdmisohjelma,
jossa tarkastellaan mm. tiloja,
henkilostoresursseja, laadullisia tekijoita.

lltapaivatoiminnan
koordinaattori, rehtorit,
kehittamispaallikko,
palvelutuottajat.
Toimeenpano lukuvuosi
2023-2024

Seuraava toiminnan arviointi,
jossa mukana apip-toiminta

Laajennetaan ruotsinkielisessa perusopetuksessa
aloitettua pienryhmaopetusta ylakouluun

Ruotsinkielisten
opetuspalvelujen johtaja.
Toimeenpano lukuvuonna
2024-2025

Pienryhmien maara
ruotsinkielisessa
perusopetuksessa.

4.3 Lukiokoulutus

Nykytilan kuvaus

Lukiokoulutus on perusopetuksen

jalkeista

yleissivistavaa

koulutusta,

joka antaa

valmiuksia

korkeakouluopintoihin. Lukiokoulutuksen vastuualueen toiminta pohjautuu lukiolakiin, lukiokoulutuksen
jarjestamislupaan seka valtakunnallisten opetussuunnitelmien perusteiden mukaan laadittuihin nuorten ja
aikuisten lukiokoulutuksen opetussuunnitelmiin. Kokkolassa nuorille tarkoitettua lukiokoulutusta jarjestaa
suomen kielella Kokkolan suomalainen lukio ja ruotsin kielellda Karleby svenska gymnasium. Kokkolan
suomalaisella lukiolla on luonnontieteiden ja teknologian valtakunnallinen erityinen koulutustehtava.
Aikuisten lukiokoulutusta jarjestaa Kokkolan aikuislukio, joka my&s vastaa yhteistydssa Keski-Pohjanmaan
koulutusyhtyman ja Keski-Pohjanmaan konservatorion kanssa jarjestettavasta ammattilukiokoulutuksen
lukio-opintojen jarjestamisesta.
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Lukiokoulutuksen kehittamistavoitteet

Oppiminen lukiossa
Kehitetdaan pedagogiikkaa ja arviointimenetelmia korkea-asteen koulutuksen vaatimukset huomioiden. Luodaan ja
kehitetdan tyoelamayhteyksid. Parannetaan opetustilojen muunneltavuutta ja hyddynnetddn vaihtoehtoisia
oppimisymparistdja.

Laaja-alainen osaaminen lukiossa
Lukion uuden opetussuunnitelman toimeenpano, toimeenpanon seuranta ja keskeisten tavoitteiden ja sisaltdjen
arviointi. Kehitetdan monilukutaitoa ja kriittista lahdearviointia.

Osaamisen kehittaminen lukiossa
Kehitetdan osaamista ainerajat ylittavien opintokokonaisuuksien, lukion temaattisten opintojen sekd yliopisto- ja
korkeakouluyhteistyén suunnitteluun ja toteutukseen.

Lukiolaisten hyvinvointi
Parannetaan oppimisympadriston viihtyvyytta ja siisteytta. Tuetaan Liikkuvan opiskelun toimintaperiaatteita lukion
toimintakulttuurissa.

Lukiokoulutuksen johtaminen
Kehitetdan koulutuksen seurantaa lukion eri suunnitelmille ja niiden toimenpiteille. Kehitetdan lukiokoulutuksen
laatutyota.

Lukiokoulutuksen toimenpiteet Vastuu toimenpanosta ja Seuranta / arviointi
aikataulu
Kehitetdaan opettajajohtoisen opetuksen ja paattoviikkoon | Rehtorit ja opettajakunta Toimenpiteiden
perustuvan arvioinnin rinnalle uusia opiskelijalahtdiseen Toimeenpano laadullinen ja
toimintakulttuuriin rohkaisevia, yhteiséllisia oppimisen lukuvuodesta 2022 — 2023 maarallinen seuranta
tapoja sekd uudenlaisia oppimisen arvioinnin tapoja. alkaen
Tuetaan ja vahvistetaan opiskelijoiden oppimisen taitojen | Opettajakunta ja Toimenpiteiden
kehittymista edelleen vastaamaan selviytymista toisen opiskelijan tuen laadullinen ja
asteen opinnoista sekad vastaamaan korkea-asteen henkilokunta maarallinen seuranta,
opintojen tarpeisiin. Toimeenpano opiskelijapalautteet
lukuvuodesta 2022 — 2023
alkaen
Lisataan vierailuja ja tutustumiskaynteja yrityksiin ja Yrittdjyyskasvatuksen Tulosten laadullinen ja
ty6eldmaan osana opintojen sisaltoa. kehittamistiimi, madrallinen seuranta
yrittdjyyskasvatuksen
vastuuopettaja ja
opettajakunta

Toimeenpano
lukuvuodesta 2022 — 2023

alkaen
Tehdadan yhteistyota aineiden valilla ja valmistellaan Oppilaitokset yhdessa, Tulosten laadullinen ja
temaattisten opintojen tarjontaa. rehtorit ja opettajakunta madrallinen seuranta

Toimeenpano
lukuvuodesta 2023 — 2024

alkaen
Kehitetdaan opettajien taydennyskoulutusjarjestelmaa Opetuspalvelut, rehtorit ja Koulutuksen
opettajien henkilokohtaisten tarpeiden pohjalta. opettajakunta laadullinen ja
Toimeenpano lukuvuosi maarallinen seuranta
2023 -2024
Jarjestetdan opiskeluviihtyvyyden lisdamiseksi Opiskelijakunta ja lukioiden | Toimenpiteiden
yhteisollisyytta tukevia teemapadivia ja liilkuntatapahtumia | henkilékunta laadullinen ja
my0s yli oppilaitosrajojen. Toimeenpano lukuvuosi madrallinen seuranta

2022 -2023 alkaen
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Valmistellaan lukiokoulutuksen toimintavuoden Lukioiden hallinto Toimenpiteiden
vuosikello. Toimeenpano talven 2022- | seuranta
2023 aikana
Kaynnistetdan lukiokoulutuksen laatutyén valmistelu. Rehtorit Toimenpiteiden
Toimeenpano 1/2023 laadullinen ja
maarallinen seuranta
Yhtenaistetdan nuorten lukiokoulutuksen Sivistysjohtaja, Toimenpiteiden
jaksojarjestelma. ruotsinkielisten seuranta
opetuspalvelujen johtaja ja
rehtorit
Toimeenpano lukuvuosi
2023- 2024
Laaditaan esiselvitys vieraskielisen lukio-opetuksen Sivistysjohtaja ja rehtorit Selvityksen
jarjestdamisesta IB-tutkintona tai muuna vaihtoehtoisena Toimeenpano talven 2022- | valmistuminen
koulutuksena. 2023 aikana

4.4 Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus

Nykytilan kuvaus

Kokkolan seudun opisto on kaksikielinen kansalaisopisto, johon kuuluu suomen- ja ruotsinkielisen osaston,
lasten ja nuorten kuvataidekoulun seka sanataidekoulu Santun toimintayksikét. Opiston opetustarjonta
muodostuu valtionosuustunteihin perustuvasta, vyleissivistavasta kurssitarjonnasta, kuvataiteen ja
sanataiteen perusopetuksesta lapsille ja nuorille seka hankkeisiin ja myyntipalveluun liittyvista kursseista.

Opiston toimintaa ohjaavat laki vapaasta sivistystyosta, laki taiteen perusopetuksesta, taiteen
perusopetuksen opetussuunnitelma ja kaupungin strategia. Elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti
opisto tarjoaa kaikenikaisille kuntalaisille mahdollisuuksia oman osaamisen ja kansalaistaitojen
kehittdmiseen eri eldmantilanteissa. Opiston toiminta on keskeinen osa kunnallista palvelua. Se tuottaa
opiskelijalle opittujen asioiden lisaksi merkittdvia laajempia hyotyja, kuten hyvinvointia, itseluottamusta,
uutta arkeen tai tyohon liittyvdaa osaamista ja ystavyyssuhteita. Myds motivaatio itsensa kehittamiseen ja
itsestadn huolehtimiseen kasvaa.

Vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen kehittamistavoitteet

Opitun tunnistaminen ja tunnustaminen
Kehitetdan valmiuksia suunnitella ja toteuttaa osaamisperusteista kurssitarjontaa. Tunnistetaan koulutustarpeita ja
kehitetdan vaikuttavuusseurantaa.

Opetustilojen ja -ymparistéjen kehittaminen ja kayttoasteen lisadminen

Parannetaan seka kansalaisopisto-opetuksen ettd taiteen perusopetuksen digitaalisen opetuksen ja mediataiteen
opetuksen mahdollisuuksia. Kehitetddn luovuuteen kannustavia, tarkoituksenmukaisia, toimivia ja turvallisia
oppimisympadristojad. Taideopetuksen tilojen esteettomyyttd kehitetdan. Lisatdan opiston tilojen kdyttoastetta.

Opetuksen, toiminnan ja saavutettavuuden kehittaminen

Vahvistetaan avointa vuorovaikutusta, yhteistyota ja verkostoa opiston toimintaa tukevien kolmannen ja neljannen
sektorin toimijoiden ja muiden sidosryhmien kanssa.

Vastataan tyovoiman osaamistarpeiden muutoksiin kehittamalla alan verkostoa ja yhteistyotd seka tarjoamalla
tarpeen mukaan taydennyskoulutusta myyntipalvelukoulutuksena.

Opisto tukee toiminnallaan vihreaa siirtymaa ja kestdvaa kehitysta. Haetaan mahdollisuuksien mukaan tarpeeseen
kohdennettuja hankerahoituksia toiminnan kehittamiseksi.

Pidetdan myos maaseutualueiden monipuolisesta kurssitarjonnasta huolta ja varmistetaan tarkoituksenmukaiset
opetustilat. Kehitetdan markkinoinnin ja viestinnan saavutettavuutta ja vaikuttavuutta.
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Tarjotaan vaihtoehtoisia maksutapoja kurssimaksujen suorittamiseksi.

Asiakaspalvelupolku ja asiakaskokemus

Opitaan tunnistamaan palvelupolun solmukohtia ja kehitetdan asiakaspalvelua asiakaslahtoisesti sujuvammaksi.

Henkiloston hyvinvointi

Kehitetdan avointa vuorovaikutusta ja tehddan yhdessd tyOyhteisobn moninaisuus voimavaraksi, rikkaudeksi ja
vahvuudeksi. Korostetaan yhdessa tekemisen meininkia. Kehitetddn tuntiopettajien osallisuutta opiston toimintaan.

Vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen
toimenpiteet

Vastuu toimenpanosta ja
aikataulu

Seuranta / arviointi

Opitun tunnistaminen ja tunnustaminen

Henkilokunta ja opettajat osallistuvat

osaamisperusteisuutta koskeviin tdydennyskoulutuksiin.

Sitoudutaan prosessiin ja kehitetdan opiston
toimintatapoja. Nimetdan osaamistiimi, joka
suunnittelee ja koordinoi prosessia.

Opiston rehtoritiimi,
Toimeenpano
Iv2022-2023

Henkiloston koulutuksiin
osallistumisten maara.
Osaamistiimi nimetty ja
toiminnassa.
Toimintatapojen
kirjaaminen
ohjeistukseksi valmis.

Suunnitellaan, toteutetaan ja markkinoidaan
osaamisperusteisia kursseja.

Opiston rehtori ja
suunnittelevat opettajat,
Toimeenpano 2023

Osaamisperusteisten
kurssien maara,
osallistujien maara.

Kehitetdan osaamisperustaisuuteen liittyvaa
vaikuttavuusseurantaa.

Arviointitiimi
Toimeenpano 2023-2025

Suoritusmerkintéjen
madara Koski-
tietovarannossa,
seurantakyselyjen
tulokset.

Opetuksen, toiminnan ja saavutettavuuden kehittaminen

Selvitetddan mahdollisuutta aloittaa taiteen perusopetus
Kalvian opetuspisteessa.

Kuvataidekoulun
osastorehtori
Toimeenpano kevat 2023

Selvityksen tulos.

Tarjotaan vaihtoehtoisia maksutapoja kurssimaksujen
maksamiseen (EPassi ja Smartum)

Opiston rehtori,
palvelusihteerit
Toimeenpano 01/2023

Maksutapaetujen
kayttoaste.

Tehostetaan digitaalisuutta opiston toiminnassa
kehittamalla digitaalista viestintaa, edistamalla
mahdollisuuksia hybridi- / etdopetuksen jarjestamiseen
sekd kehittdmallad hybridi- / etdopetuksena
toteutettavan opetuksen sisaltéja kansalaisopisto-
opetuksen tarpeita vastaaviksi.

Viestintatiimi ja
suunnittelijaopettaja
Toimeenpano
2022-2024

Hybridikurssien maara,
Kurssiarviointien tulokset,
Asiakastyytyvaisyys
kysely.

Kehitetdan yhteistyoverkostoa kolmannen ja neljannen
sektorin kanssa.

Ruotsinkielisen
toimintayksikon
osastorehtori,
Suunnittelijaopettajat
Toimeenpano v 2022-2023

Yhteisty6toimijoiden
maara,

Yhteisty6ssa
toteutettujen
tapahtumien /
toimintojen maara.

Tehdaan nakyvaksi opetukseen sisdltyvien kestavan
kehityksen ja vihrean siirtyman periaatteita.

Opiston rehtori ja
koulutussuunnittelija
Toimeenpano 2024

Imagotutkimuksen
tulokset.

Toteutetaan myyntipalvelukoulutuksia kysynnan ja
tarpeen mukaan

Opiston rehtori ja
suunnittelevat opettajat
Toimeenpano 2022

Myyntipalvelukoulutusten
maara
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Opetustilojen ja -ymparistéjen kehittaminen ja kdyttoasteen lisddminen

Selvitetddan mahdollisuuksia esteettomyyden
kehittamiseen kuvataidekoulun opetustiloissa
(Taidetalon kivipuoli).

Kuvataidekoulun
osastorehtori ja opiston
rehtori

Toimeenpano 2022

Esitys esteettomyyden
parantamisen
toimenpiteista.

Pidetdan esilla opiston tarpeita koulujen luokkatilojen
varustuksen ja esim. varastotilojen suhteen (erityisesti
teknisen tyon luokkatilat).

Opiston rehtori ja
koulutussuunnittelija
Toimeenpano 2022

Opiston kaytossa
riittavasti tarpeita
vastaavia luokkatiloja.

Haetaan rahoitusta Taidetalon piha-alueen
toteuttamiselle.

Kuvataidekoulun
osastorehtori
Toimeenpano 2022

Rahoitushaun
valmistuminen.

Lisataan Opistotalon ja Taidetalo Renlundin tilojen
vuokrakayttoa.

Opiston rehtori ja
koulutussuunnittelija,
Toimeenpano 2022

Tilojen kayttoaste.

Asiakaskokemus

Perustetaan asiakasraati.

Opiston rehtori
Toimeenpano syksy 2023

Asiakasraadin
kokoontumisten ja
kehittdmisehdotusten
maara.
Asiakasraadilta saatu
palaute toiminnasta.

Teetetddn imagotutkimus.

Opiston rehtori
Toimeenpano syksy 2024

Imagotutkimuksen
tulokset.

Henkiloston hyvinvointi

Sitoutetaan tuntiopettajia opiston toimintaan
jarjestamalla ainekohtaisia tuntiopettajatapaamisia,
tapahtumassa toteutetaan lisdksi hyvinvointiteemaa.

Opiston rehtoritiimi,
Suunnittelijaopettaja ja
koulutussuunnittelija
Toimeenpano syksy 2022

Tapaamisiin osallistuvien
tuntiopettajien maara.
Tuntiopettajilta saatu
palaute.

Kehitetdan avointa vuorovaikutusta ja tehddan yhdessa
tyoyhteison moninaisuus voimavaraksi.

Opiston rehtoritiimi
Toimeenpano 2022

Tyohyvinvointikyselyn
tulokset.
Kehityskeskustelujen
tulokset.

5 Toimintojen palveluverkkomuutokset ja keskeiset rakennusinvestoinnit

Keskeisia koulu- ja pdivakoti-investointeja kehittdmissuunnitelmavuosina 2022-2025 on esitelty seuraavassa.
Paatokset investoinneista ratkaistaan erikseen kunkin vuoden talousarviokasittelyn yhteydessa. Ndiden alla
mainittujen koulurakennusinvestointien lisdaksi on tarvetta tehda vuosittain pienempia korjaus- ja
yllapitoinvestointeja useissa koulu- ja paivakotiyksikoissa. Lisdksi on tarpeen selvittda kunnostus- ja
rakennustarpeet erikseen muutaman koulurakennuksen osalta.

Donnerskan koulun ja Karleby svenska gymnasiumin peruskorjaus ja laajennus

1950-luvulla rakennetun ja myohemmin laajennetun Donnerskan koulun ja Karleby svenska gymnasiumin
koulurakennuksen peruskorjaus ja laajennus on vireilla. Peruskorjaus kattaa koko kiinteiston ja kasittaa lisaksi
pienen laajennusosan rakentamisen Banerinkadun puolelle. Sen on maara valmistua vuoden 2024 alussa,
minka jalkeen nyt Terveystielld vaistotiloissa toimivat Donnerskan koulu ja Karleby svenska gymnasium
padsevat palaamaan takaisin aiempaan koulurakennukseensa.

Piispanmden monitoimitalon rakentaminen
Piispanmden lansipuolelle suunniteltu monitoimitalo kasittdd uuden Piispanmden yhtenaiskoulun,
paivakodin ja nuorisotilan. Hankkeen suunnittelu on loppuvaiheessa ja tavoitteena on, ettd rakennus
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valmistuisi vuoden 2024 loppupuolella. Koulu on suunniteltu nelisarjaiseksi ja sen valmistuttua Jokilaakson,
Hakalahden ja Rytimden koulun toiminta lakkaa, mikad aiheuttaa muutoksia myds alueen koulujen
oppilaaksiottoalueisiin. Hankkeeseen sisaltyvalla uudella pdivakodilla voidaan kattaa kasvavia
varhaiskasvatuspaikkojen tarvetta tai korvata olemassa olevia, elinkaarensa loppupuolella olevia
paivakotikiinteistoja.

Halkokarin monitoimitalohanke

Halkokarin monitoimitalohanke kasittda Halkokarin yhtendiskoulun, paivdakodin ja mahdollisesti myos
nuorisotilan  toteuttamisen Halkokarin koulun nykyiselle tontille. Hanke on tdlla hetkelld
viitesuunnitteluvaiheessa ja tarkoitus saada varsinaiseen suunnitteluun Piispanmden monitoimitalon
rakennusvaiheessa siten, ettd suunnittelu olisi valmis Piispanmaen monitoimitalon valmistuttua, jotta
Halkokarin monitoimitalon rakentaminen paésisi mahdollisimman nopeasti kdyntiin tdméan jalkeen.
Piispanmden monitoimitalon valmistuttua Halkokarin koulun on tarkoitus muuttua yhtendiskouluksi.
Halkokarin monitoimitalon rakennusvaiheessa Hakalahden koulun nykyisia tiloja voitaisiin kayttda Halkokarin
koulun véistétiloina, kun Hakalahden koulun toiminta on lakannut ja toiminta siirtynyt uuteen Piispanmaen
monitoimitaloon. Halkokarin nykyinen paivakotikiinteistd vapautuisi monitoimitalon valmistuttua muuhun
kayttoon tai se voitaisiin kaavoittaa uutta kdyttotarkoitusta varten.

Mariankadun koulun siirto uusiin tiloihin

Sairaalaopetusta antava Mariankadun koulu toimii Keski-Pohjanmaan keskussairaalan yhteydessa Soiten
vuokratiloissa ja nykyinen vuokranantaja on suunnitellut kyseisiin tiloihin muuta toimintaa tulevaisuudessa.
Nykyiset tilat eivat ole alun perin koulukaytt6on suunnitellut eivatka kaikilta osin tarkoituksenmukaiset.
Donnerskan koulun ja Karleby svenska gymnasiumin siirryttya pois nykyisista vaistotiloistaan Terveystien
kiinteistosta, olisi Mariankadun koulun mahdollista siirtya Terveystien kiinteistoon, jolloin koululle olisi
mahdollista saada nykyistd paremmat ja tarkoituksenmukaisemmat tilat.

Mantykankaan koulun kasitydopetuksen lisdarakennus

Mantykankaan koulun kasitydopetus on ollut sijoitettuna Taidetalo Renlundin tiloihin, mutta kyseisten
tilojen kayttoon liittyy useita ongelmia. Taman johdosta koulun tontille on tarkoitus toteuttaa
uudisrakennus vuosina 2023-24 seka kasityon pehmeiden etta kovien materiaalien opetukseen.

Kalvidn alakoulujen tilajarjestelyt ja rakennusten korjausinvestoinnit
Kalvian kirkonkylan, Peltokorven ja Marttilan koulujen tiloista ja tilatarpeista on tarkoitus tehda selvitys,
jonka pohjalta paatetaan tarvittavista korjausinvestoinneista.

Sokojan koulu

Sokojan koulun kunto- ja korjattavuusselvitys on toteutettu loppuvuonna 2020. Kunto- ja
korjattavuusselvityksessa todetaan, etta rakennuksen edellinen peruskorjaus on tehty vuonna 1955, joten
uusi koko rakennuksen kattava peruskorjaus on jo ajankohtainen. Rakennuksen korjaaminen sisdilman
laadultaan ja kdytettdvyydeltadn uudisrakennusta vastaavaksi edellyttda kdaytannossa peruskorjausta, jonka
kattavuutta ja kustannuksia kuvaava ns. korjausaste on arviolta vahintdan luokkaa 90...100 %. Sokojan
koulurakennuksen tulevaisuuden ndakymia selvitetdan tarkemmin esiselvityksessd, joka toteutetaan yhdessa
kaupunkiympdariston kanssa. Mahdollisten kunnostus-/investointitoimenpiteiden aikataulu tarkentuu
esiselvityksen valmistuttua.

6 Seuranta ja suunnitelman toteutumisen arviointi

Targetor-ohjelman avulla seurataan kolmannesvuosittain kehittdmissuunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden
ja toimenpiteiden toteutumista. Toimenpiteille asetetaan Targetor-ohjelmassa konkreettiset mittarit, joiden
kautta nahdaan, mita tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty.

Opetus- ja kasvatuslautakunta arvioi vuosittain suunnitelmakauden tavoitteiden toteutumista vuosittaisen
toimintakertomuksen yhteydessa edellisen vuoden tilinpaatoksen pohjalta. Seuraavan vuoden
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talousarvioesityksen laadinnassa asetetaan vuosittaiset kehittdmistavoitteet tdman suunnitelman ja
ajankohtaisten arviointitietojen pohjalta. Taman kehittamissuunnitelman valiarviointi tehddaan vuoden 2023
tilinpaatoksen yhteydessa ja loppuarviointi tehddan valtuustokauden paatyttya 2025.

Varhaiskasvatuksessa  ja  esiopetuksessa  toiminnan  arviointi  perustuu  varhaiskasvatuksen
arviointisuunnitelmaan. Varhaiskasvatuksen toiminnasta vuosittain arviointia antavat lapset, huoltajat,
henkilosto ja esimiehet. Arvioinnin kohteina ovat varhaiskasvatuksen aloittaminen, toteutuminen, toiminta,
henkiloston koulutus ja kehittdminen seka toimintasuunnitelma.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa vuosittainen lakisdaateinen toiminnan arviointi perustuu Opetus- ja
kulttuuriministerion laatimiin laatukriteereihin. Laatukriteerit tarjoavat kaytdannoéllisen tydkalun arvioida
koulutoimea koskevien paatosten lyhyen ja pidemman aikavalin vaikutuksia koulujen toimintaan.
Laatukriteereihin perustavan arviointitiedon avulla voidaan tunnistaa havaittuja epdkohtia ja korjata niita
vuosittaisessa kuntien toiminnan ja talouden suunnittelun kokonaisuudessa. Laatukriteerit koostuvat 13
laatukortista, joiden mukaan vuosittainen toiminnan arviointi kdytdnnossa toteutetaan. Kaikki laatukortit
kdydaan lapi yhden valtuustokauden aikana. N&ain tulosten vertaaminen, kehittdmistyon seuraaminen ja
mahdollisten pitkdaikaisten trendien huomaaminen onnistuu helpommin. Toiminnan arviointiin osallistuvat
oppilaat, opiskelijat, opettajat, rehtorit, koulunkdynninohjaajat ja huoltajat.

Esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen lukuvuosisuunnitelmien arviointi toteutetaan vuosittain
lukuvuoden paatyttya. Lisaksi varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa tehdaan
ulkopuolista arviointia, joista saatua arviointitietoa hydodynnetdan toiminnan kehittamisessa.

Esi- ja perusopetuksen sekd lukiokoulutuksen toimijat osallistuvat sdannoéllisesti valtakunnallisiin

arviointeihin, esim. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kouluterveyskysely ja TEA-viisari, Koulun
hyvinvointiprofiili -palvelu, sekd Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen oppimistulosarvioinnit.
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